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ACUERDO DEL CONSEJO GENERAL DEL INSTITUTO NACIONAL
ELECTORAL POR EL QUE SE APRUEBA EL PROGRAMA ANUAL DE
TRABAJO 2019 DEL ORGANO INTERNO DE CONTROL

ANTECEDENTES

El 31 de enero de 2014, en uso de las facultades que le otorga la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, el Presidente de la Republica
promulgé la Reforma Constitucional en Materia Politico-Electoral, aprobada
por el Congreso de la Unién y la mayoria de las legislaturas estatales. El
Decreto correspondiente se publicé en el Diario Oficial de la Federacion el 10
de febrero de 2014;

El 23 de mayo de 2014, se publicé en el Diario Oficial de la Federacion el
Decreto por el que se expidid la Ley General de Instituciones y
Procedimientos Electorales, abregando el Cédigo Federal de Instituciones y
Procedimientos Electorales;

En la reforma, el articulo 41 base V, Apartado A, parrafo segundo, de la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, contemplé que el
instituto Nacional Electoral contard en su estructura, entre otros, con un
Organo Interno de Control, con autonomia técnica y de gestidn, que tendra a
su cargo la fiscalizacién de todos los ingresos y egresos del Instituto;

El 21 de mayo de 2014, el Consejo General del Instituto Nacional Electoral
tomé la protesta de Ley al Titular del Organo Interno de Control del Instituto
Nacional Electoral, quien fue electo por la Cédmara de Diputados del H.
Congreso de la Unién;

El 19 de noviembre de 2014, el Consejo General aprobé el acuerdo
INE/CG268/2014 por el que se expide el Reglamento Interior del Instituto
Nacional Electoral, el cual, en su articulo 81, apartado 1, dispone que la
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VII.

VI,

Contraloria General es el ¢rgano encargado del control, fiscalizacién y
vigilancia de las finanzas y recursos del Instituto y que para el ejercicio de sus
atribuciones estd dotada de autonomia técnica y de gestion para decidir sobre
su funcionamiento y resoluciones y su titular estard adscrito
administrativamente a la presidencia del Consejo;

El 27 de enero de 2017, el Diario Oficial de la Federacion publica una reforma
a diversas leyes, entre la que menciona a la Ley General de Instituciones y
Procedimientos Electorales, haciendo congruente el nombre de la otrora
Contraloria General del Instituto Nacional Electoral a Organo Interno de
Control, como lo indica la reforma a la Constitucién, sefalada anteriormente;

La Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales, en su Libro
Octavo, Titulo Segundo, establece entre otros aspectos, la naturaleza y
facultades del Organo Interno de Control del Instituto Nacional Electoral,
precisando, en la fraccion q) de su articulo 490, la de presentar a la
aprobacién del Consejo General, sus programas anuales de trabajo;

El 28 de junio de 2017, en sesién extraordinaria del Consejo General del
[nstituto Nacional Electoral, se emiti6 el acuerdo INE/CG215/2017, por el que
se aprueba la estructura del Organo Interno de Control del Instituto Nacional
Electoral para cumplir con la mandatado por las reformas Constitucional y
legales relatadas;

El 12 de septiembre de 2017, se publica en el Diario Oficial de la Federacién,
el Acuerdo del Consejo General del Instituto Nacional Electoral por el que se
reforma el Reglamento Interior del Instituto Nacional Electoral, en el que indica
en el punto 5 del capitulo de Consideraciones que: con el acuerdo
INE/CG336/2017 emitido en sesion extraordinaria del 20 de julio de 2017, el
Consejo General aprob6 la reforma al RIINE, con el objeto de armonizario con
la Ley General de Responsabilidades Administrativas y la Ley General del
Sistema Nacional Anticorrupcién, previo conocimiento de la Comisién de
Reglamentos, mencionando que el cambio de denominacién de la Contraloria
General del Instituto a Organo Interno de Control, y
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1.-

CONSIDERANDO

Que el articulo 41 constitucional, base V, parrafo primero dispone que la
organizacion de las elecciones federales es una funcioén estatal que se realiza
a través de un organismo publico auténomo denominado Instituto Nacional
Electoral y de los organismos ptiblicos locales;

Que el articulo 41, base V, Apartado A, de la Constitucion Federal, establece
que el Instituto Nacional Electoral es un organismo publico auténomo, de
caracter permanente, independiente en sus decisiones y funcionamiento, con
personalidad juridica y patrimonio propios, en cuya integracién participan el
Poder Legislativo de la Unidn, los Partidos Politicos Nacionales y los
Ciudadanos, en los términos que ordene la ley, en el ejercicio de esta funcién
estatal, la certeza, legalidad, independencia, imparcialidad, maxima publicidad
y objetividad seran principios rectores;

Que el articulo 35 de la Ley General de Instituciones y Procedimientos
Electorales, establece que el Consejo General es el érgano superior de
direccion, responsable de vigilar el cumplimiento de las disposiciones
constitucionales y legales en materia electoral, asi como de velar porque los
principios de certeza, legalidad, independencia, imparcialidad, méaxima
publicidad y objetividad guien todas las actividades del Instituto;

Que el articulo 44, parrafo 1, inciso jj) de la norma en cita, dispone que el
Consejo General tiene entre sus atribuciones la de dictar los acuerdos
necesarios para el debido ejercicio de las facultades del Instituto Nacional
Electoral;

Que el articulo 487, apartade 1 de la Ley General de Instituciones y
Procedimientos Electorales dispone que el Organo Interno de Control en el
ejercicio de sus atribuciones estara dotada de autonomia técnica y de gestién
para decidir sobre su funcionamiento y resoluciones;

Que el articulo 487, apartado 6 de la mencionada ley electoral establece que
en su desempefio el Organo Interno de Control se sujetard a los principios de
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certeza, legalidad, independencia, imparcialidad, méaxima publicidad y
objetividad;

7.-  Que el articulo 490, apartado 1, inciso q) de la referida ley electoral y el articulo
82, apartado 1, inciso a) del Reglamento interior del Instituto Nacional Electoral
establecen que el Organo Interno de Control debera presentar a la aprobacion
del Consejo General, su programa anual de trabajo;

8.- Que el Reglamento de Sesiones del Consejo General del Instituto Nacional
Electoral, aprobado por este érgano méximo de direccién el 13 de agosto de
2014, establece en su articulo 24, la obligacion del Consejero Presidente y de
los Consejeros Electorales de votar todo proyecto de acuerdo, programa,
dictamen o resolucién que se ponga a su consideracion;

9.- Que, a efecto de dar cumplimiento a los ordenamientos legales y
reglamentarios anteriormente sefialados, el Titular del Organo Interno de
Control del Instituto Nacional Electoral presenta a consideracién del Consejo
General del propio Instituto el Proyecto de Programa Anual de Trabajo 2019
del Organo Interno de Control.

En virtud de los antecedentes y consideraciones sefialados y con fundamento en lo
previsto en los articulos 41, base V, Apartado A de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 35; 44, parrafo 1, inciso jj), 487, apartados 1y 6 y 490,
apartado 1, inciso q), de la Ley General de Instituciones y Procedimientos
Electorales; los articulos 5 apartado 1, inciso m) y w) y 82 apartado 1, inciso a) del
Reglamento Interior del Instituto Nacional Electoral; y, el articulo 24 del Reglamento
de Sesiones del Consejo General del Instituto Nacional Electoral, tiene a bien emitir
el siguiente:

ACUERDO

Primero.-  Se aprueba el Programa Anual de Trabajo 2019 del Organo Intermno de
Control del Instituto Nacional Electoral, conforme se detalla en el resumen ejecutivo
que se acompafian al presente Acuerdo.
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Segundo.- El Programa Anual de Trabajo 2019 del Organo Interno de Control
entrara en vigor a partir del mes de enero de 2019.

Tercero.- Publiquese el presente Acuerdo en la Gaceta del Instituto Nacional
Electoral.

El presente Acuerdo fue aprobado en sesion extraordinaria del Consejo General
celebrada el 7 de diciembre de 2018, por votacién unanime de los Consejeros
Electorales, Licenciado Enrique Andrade Gonzalez, Doctora Adriana Margarita
Favela Herrera, Doctor Ciro Murayama Rendon, Doctor Benito Nacif Hernandez,
Maestra Dania Paola Ravel Cuevas, Maestro Jaime Rivera Velazquez, Doctor José
Roberto Ruiz Saldafia, Licenciada Alejandra Pamela San Martin Rios y Valles,
Maestra Beatriz Claudia Zavala Pérez y del Consejero Presidente, Doctor Lorenzo
Cordova Vianello; no estando presente durante el desarrollo de la sesion el
Consejero Electoral, Maestro Marco Antonio Baiios Martinez.

EL SECRETARIO DEL
CONSEJO GENERAL

LIC. EDMUNDO JACOBO
VIANELLO MOLINA
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INTRODUCCION

Construir el Programa Anual de Trabajo del Organo Interno de
Control del Instituto Nacional Electoral para el ejercicio 2019
implicéd evaluar las experiencias del afio que concluye, y a partir
de ese ejercicio, sensibles al anhelo de austeridad y eficiencia
gue reclama la sociedad, reconocer los desafios del afio venidero
y establecer las acciones que nos permitan superarlos.

En este contexto, de conformidad con lo dispuesto en el articulo
490, inciso q) de la Ley General de Instituciones y Procedimientos
Electorales (LGIPE), se presenta el Programa Anual de Trabajo
para el ejercicio 2019 que incluye las actividades, proyectos y
objetivos que esta instancia de fiscalizacién y control realizara
para cumplir con las atribuciones que el poder legislador le ha
encomendado.

Su disefio obedece a la conviccion de continuar consolidando la
actuacion integra, institucional y técnicamente exhaustiva, que
en el ambito preventivo acompafa y asesora a los servidores
publicos del Instituto para privilegiar una gestion gue se apegue
a las normas aplicables; y que desde las atribuciones
fiscalizadoras y del ejercicio del poder disciplinario cuestiona con
rigor y resuelve con firmeza aquello que implique la realizacion de
faltas administrativas.

Asi, el Organo Interno de Control somete a la aprobacién del
Consejo General el Programa Anual de Trabajo 2019, e invita a los
servidores pablicos del Instituto Nacional Electoral, a sumarse a
los esfuerzos por maximizar la eficiencia y asumir con entusiasmo
el desafio de modernizar administrativamente al Instituto.
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PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO 2019

La integracion de este Programa Anual de Trabajo es congruente
con las leyes generales que rigen las atribuciones y funciones del
Organo Interno de Control y se elaboré en apego a los criterios de
racionalidad, austeridad, transparencia y rendicién de cuentas a
las que se asume obligado,

Para su disefio se consideraron las obligaciones y actividades
ordinarias y extraordinarias de la gestion del INE; la cartera
institucional de proyectos; la participacion en la organizacion de
los comicios locales 2019; asi como |la entrada en vigor de nuevos
ordenamientos legales que en su caso alcanzaran diversas
actividades del Instituto, como las derivadas del Sistema Nacional
Anticorrupcion.

Su ejecucion se llevara a cabo desde dos ambitos de accion:

El preventivo, a través del cual se busca promover el apego de las
operaciones a la normativa aplicable; el fortalecimiento de la
cultura de integridad institucional; la mejora de los procesos para
revertir la problematica en materia administrativa; el
fortalecimiento del sistema de control interno institucional; el
seguimiento al cumplimiento de las obligaciones de los servidores
puUblicos respecto a la presentacion de sus declaraciones de
situacion patrimonial y de intereses.

El correctivo, cuyo derrotero implica la fiscalizacion y vigilancia
del manejo y administracion de recursos con los que cuenta el
Instituto, asi como la investigacion, substanciacion y, en su caso,
sancion de faltas administrativas no graves, o bien, tratandose de
actos de corrupcion, su canalizacion a la autoridad competente
para su tratamiento juridico.

Por lo que hace a la calendarizacion de los proyectos y
actividades para 2019, derivado del aprendizaje obtenido en
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experiencias anteriores, el Organo Interno de Control se ha
propuesto encauzar, en dos trayectos, el desarrollo de sus
actividades:

En el primer semestre del aflo emprendera aquellos proyectos
que implican continuar y concluir la fiscalizacion de recursos y
operaciones vinculados con el proceso electoral federal del
primero de julio pasado.

Para el segundo semestre del afo, realizard los proyectos
relacionados con los programas 2019, asi como la continuidad de
acciones de alcance multianual.
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OBJETIVOS GENERALES

A efecto de fijar su ruta de actuacion para 2019, el Organo Interno
de Control ha establecido los siguientes objetivos generales:

Verificar que la gestion administrativa del INE se realice con
apego a las disposiciones legales aplicables.

Promover el fortalecimiento de una cultura de integridad, asi
como de su sistema de control interno, conforme a lo previsto
en la Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcién.

Evaluar el desempeio institucional; impulsar el
aprovechamiento de tecnologias de informacion vy
comunicaciones; e incidir en la modernizacion de la gestidn
administrativa.

Imponer medidas de remedio inmediato o providencias
oportunas que permitan promover una cultura anticorrupcién.

Eficientar los espacios de interacciéon entre las tareas
preventivas, las de auditoria y de procedimientos juridicos,
para maximizar su alcance y agilizar su resolucion.

Garantizar ejercicios de fiscalizacion y seguimiento de
recursos del Instituto acordes a los requerimientos
establecidos en las disposiciones gue regulan la materia.

Optimizar el funcionamiento administrativo del Organo
Interno de Control y consolidarlo como un oérgano de
fiscalizacion técnico, profesional y especializado, referente
de integridad, eficacia, eficiencia, transparencia y rendicién
de cuentas, merecedor del respeto de los funcionarios del
Instituto Nacional Electoral.
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COMPROMISOS

Este Organo Interno de Control asume el compromiso de
acompanar al Instituto Nacional Electoral en la tarea de
modernizacion  administrativa, detectando, previniendo,
combatiendo y sancionando faltas administrativas o actos de
corrupcion.

Asi, desde el ejercicio profesional, riguroso y exhaustivo de las
facultades y atribuciones que tiene por Ley conferidas, el OIC del
INE busca contribuir en el fortalecimiento de la confianza de la
ciudadania, a través de los siguientes compromisos:

¢ Verificar que las actividades administrativas institucionales
se decidan y realicen en un marco de austeridad y eficiencia,
y que |la erogacion de recursos publicos se realice con estricto
apego a la normativa aplicable.

» Examinar las dificultades administrativas de programacion,
calendarizacion, desempeiio y presupuestacion que enfrenta,
como vehiculo de informacion y andlisis para mejorar la toma
de decisiones institucionales.

e Fortalecer la vigilancia y asesoramiento en los
procedimientos de contratacion del INE a efecto de prevenir
la comision de irregularidades administrativas.

e Impulsar el proceso de integracion, actualizacién vy
publicacion de la normativa del Instituto, con énfasis
particular en sus Manuales de Organizacion Especificos, de
Procedimientos y Perfiles de Puestos.

* Fortalecer el uso de las tecnologias de informacion y
comunicaciones para eficientar los procesos administrativos
institucionales; establecer sinergias tecnolégicas para
simplificar la formalizacion de la declaracion patrimonial, en
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concordancia con lo previsto por el Comité Coordinador del
Sistema Nacional Anticorrupcion.

» Llevar a cabo la defensa legal de las resoluciones y actos de
autoridad que emita el Titular del Organo Interno de Control,
de conformidad con lo previsto por la Ley General de
Responsabilidades Administrativas.

e Proveer la atencion oportuna y eficiente de las
investigaciones en materia de responsabilidades
administrativas y combate a la corrupciéon, asi como la
substanciacion de los procedimientos de responsabilidad
administrativa, y desarrollar con estricto rigor metodolégico
las investigaciones administrativas, relacionadas con las
faltas no graves y canalizar las graves por quejas y denuncias
presentadas en contra de servidores plblicos del Instituto.
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PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO 2019
Ambito Preventivo

Firmes en la conviccion de ser un érgano estratégico para la
modernizacién administrativa del INE, el OIC ha establecido para
2019 que la funcion preventiva se realizara teniendo como
derroteros dos de sus objetivos estratégicos, el primero relativo
a fortalecer el control interno del INE para inhibir y combatir la
corrupcion; y el segundo referente a contribuir a modernizar su
gestion administrativa, evaluando su desempeiio, e impulsando el
aprovechamiento de tecnologias de informacion.

Unidad de Evaluacién, Normatividad y Desarrollo Administrativo
(UENDA)

La UENDA programé sus proyectos 2019 bajo un enfoque de
asesoria y acompafamiento, entre cuyos objetivos tacticos
destacan los siguientes:

* Vigilar el apego de los procedimientos de contratacion del
Instituto a la normativa aplicable.

» Insistir en la actualizacion y publicacion de los manuales de
organizacion, de procedimientos y el catalogo de perfiles de
puestos.

+ Acompaiiar la implementacion del Sistema de Control Interno
Institucional con énfasis en el establecimiento del Cédigo de
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Etica y el Codigo de Conducta con base en las disposiciones
emitidas por el Comité Coordinador del Sistema Nacional
Anticorrupcion.

Analizar los procesos susceptibles de ser sistematizados, y
proponer las estrategias pertinentes para ello.

Verificar el cumplimiento de las disposiciones en materia de
formalizacion de declaraciones patrimoniales y de intereses,
asi como respecto de la implementacién y puesta en
operacion de la Plataforma Digital Nacional. En apoyo de lo
anterior, ofrecer a los servidores publicos apoyo y asesoria
permanenies.

Promover la difusion de las disposiciones normativas que
integran al Sistema Nacional Anticorrupcion.

Continuar trabajando en la especializacion,
profesionalizaciony desarrollo de habilidades del personal del
Organo Interno de Control.
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Direccion de Desarrollo Administrativo

Con motivo de la aprobacion de los lineamientos y del nuevo
formato para la presentacion de las declaraciones de situacion
patrimonial, por parte del Comité Coordinador del Sistema
Nacional Anticorrupcion, asi como lo establecido en la Ley
General de Responsabilidades Administrativas, se determiné que
el padron considerado hasta antes de su entrada en vigor,
cercano a los 3,800 servidores plblicos obligados, se
incrementara a mas de 28,000, tomando como base la plantilla de
personal activo a noviembre de 2018 y aquél que se incorpore con
motivo de los procesos electorales 2018 - 2019.

Lo anterior implica un amplio plan de difusién y capacitacion,
tomando en cuenta que gran parte de los nuevos obligados no
tienen antecedentes de este tipo de obligaciones.

Se asesorari y representara a este 6rgano de control en los actos
de entrega-recepcion de los servidores puablicos de mandos
medios y superiores de oficinas centrales que dejen su cargo en
el Instituto, cuya solicitud para un represente y la elaboracion del
acta de entrega-recepcion, se debera realizar a través del
Sistema de Informacion para los Actos de Entrega-Recepcion
(SIAER).

Con la publicacion y entrada en operacion de los formatos para
las Declaraciones de Situacion Patrimonial y de Intereses, asi
como de la autorizacion y entrada en operacién del Sistema de
Informacion para los Actos de Entrega Recepcion (SIAER) y sus
Lineamientos, se implementara una estrategia de difusion y
capacitacion que informe de las obligaciones administrativas de
los servidores publicos del INE, para evitar que incurran en
incumpltimiento de la norma, a través de los siguientes
mecanismos:
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e Capacitaciéon de aproximadamente 356 enlaces y coordina-
dores administrativos

Sala para apoyo directo en instalaciones del OIC
Videoconferencias a enlaces y coordinadores administra-
tivos

Médulo de Orientacion y Asesoria en Oficinas Centrales

» Avisos en medios electronicos del INE

Carteles y Tripticos impresos

Derivado de la deteccion de necesidades de capacitacion para el
personal adscrito al Organo Interno de Control; de la demanda de
cursos en linea con los que cuenta este 6rgano fiscalizador,
dirigido a los servidores publicos del INE; y considerando las
necesidades de difusion de temas vinculados con el Sistema
Nacional Anticorrupcion; se implementara y ejecutara el
Programa de Capacitacion Administrativa 2019, con la finalidad
de fortalecer las competencias en temas relevantes aplicables a
las funciones que realizan en el ambito de su responsabilidad.

En materia de control interno y administracion de riesgos, se
acompanara al area responsable del Instituto en el
fortalecimiento del Sistema de Control Interno Institucional en las
direcciones ejecutivas y unidades técnicas del INE en las que se
ha implementado ese Sistema, asi como en la aplicacion del MNCII
para la definicion, elaboracion y seguimiento del Programa de
Trabajo de Control Interno y el Programa de Trabajo de
Administracion de Riesgos, de los procesos definidos de las
direcciones ejecutivas y unidades técnicas del INE en las que no
se ha implementado el Sistema.

10
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Direccion de Evaluacion y Normatividad (DEN)

Durante el ejercicio 2019 la DEN realizara diecinueve proyectos
agrupados en tres campos de actuacion;

1.

n

Proyectos relacionados con la realizacion de Revisiones de
Control, Evaluaciones de Procesos y Acompaiiamientos.

La DEN asume el reto de mostrar, desde un enfoque
preventivo, con base en los resultados de la evaluacion de
procesos, riesgos y controles, aquello que el INE hace hien y
que supone un riesgo controlado; lo que puede mejorar y que
implica un area de oportunidad, y lo que debe corregir pues
implica la existencia de riesgos no controlados que ameritan
la implementacion de acciones de mitigacién oportunas.

Para determinar el objeto y momento en que habrian de
realizarse los proyectos, se consider6 el riesgo de
materialidad, implicito en determinadas operaciones que, por
ser estratégicas, nuevas, o estar vinculadas a cumplimientos
de ley, requieren ser vigiladas; la experiencia de ejercicios
anteriores, en particular de problematicas reincidentes que
ameritan ser reflexionadas; y la realizacion de operaciones que
por su cotidianidad conviene evaluar constantemente.

En este contexto, se realizaran doce revisiones de control,
evaluaciones de procesos y acompanamientos.

Verificacion del apego normativo de procesos de
adquisiciones; asesorias y participacion en Comités
Institucionales.

Con la realizacion de tres proyectos, la DEN verificara el apego
normativo de las gestiones realizadas por el Instituto en
materia de adquisiciones, arrendamientos y contratacion de
servicios; asesorara, recomendara mejoras y, de ser el caso,
promovera las denuncias que resulten necesarias ante la
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comision de hechos presuntamente constitutivos de
responsabilidad administrativa.

De los referidos proyectos, dos se concentraran en la
participacion del OIC en procedimientos, comités y
subcomités de adquisiciones, contratacién de obra publica, y
Bienes Muebles; y el tercero se enfocara, en coordinacion con
la Direccion de Informacion, en el desarrollo del Sistema de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del OIC.

Proyectos enfocados en acompaiar el establecimiento y
actualizacion de la norma interna del INE y del OIC.

La DEN se propone verificar que la normativa interna del
Instituto y del propio Organo Interno de Control, se encuentre
actualizada, contenga los elementos que orienten con claridad
su quehacer y cuente con los elementos minimos de control
que promuevan una gestion ordenada, transparente, eficiente
y orientada a mitigar riesgos.

Para estos efectos se realizaran cuatro proyectos: Uno
enfocado al seguimiento a la implementacion de la
normatividad y acciones emitidas por el Comité Coordinador
del Sistema Nacional Anticorrupcion; otro especifico para
acompanar la implementacion de los cédigos de Etica y de
Conducta del INE; uno mas para acompafar la actualizacion
de la normativa interna del Instituto; y el dltimo enfocado en
coordinar la actualizacion de la normativa interna del OIC.

En razén de lo expuesto, se destaca que diez de los diecinueve
proyectos comprometidos se realizaran durante todo el afio
2019, mientras que, de los proyectos restantes, cinco
revisiones de control y evaluaciones de procesos se realizaran
durante el primer semestre del afio y otras cuatro durante el
segundo.

12
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Direccion de Informacion

La Direccién de Informacién encaminara sus esfuerzos en
continuar contribuyendo ala modernizacién administrativa del
Organo Interno de Control, por medio de la automatizacién de sus
procesos, asi como, fortaleciendo el control interno en el
Instituto, a través de revisiones de control a los proyectos
institucionales que se implementen en materia de tecnologia de
informacioén y comunicaciones.

Para

ello, ejecutara las siguientes lineas de accion:

Sistemas de Informacion:

Actualizar el Sistema de Informacion de Declaraciones
Patrimoniales (DeclaralNE) de acuerdo al Formato de
Declaraciones de Situacion Patrimonial y de Intereses,
aprobado por el Comité Coordinador del Sistema Nacional
Anticorrupcion y publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el pasado 16 de noviembre de 2018.

Desarrollar los mecanismos tecnologicos necesarios para
la integracién de la informacion del OIC, a la Plataforma
Digital Nacional, conforme los requerimientos del Sistema
Nacional Anticorrupcion.

Continuar con la mejora administrativa del OIC, por medio
del desarrollo de herramientas informaticas que permitan
optimizar los procesos, para lo cual, se levantara un analisis
de las necesidades que tienen las areas, a fin de identificar
los procesos que representan una carga operacional
importante y asi determinar si son susceptibles de ser
automatizados.

Revisiones de Control en Materia de TIC:

Efectuar revisiones de control en materia de TIC, a tres proyectos
de infraestructura tecnolégica que, por su importancia en

13
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términos estratégicos y presupuestales, ha implementado el
Instituto en materia de adquisiciones, arrendamientos y servicios
de tecnologia.

El objetivo de las revisiones, sera el de verificar que las
inversiones en materia de tecnologia apoyen los procesos de
negocio y que la gestion de la infraestructura instalada
sea gestionada y controlada adecuadamente, para asegurar la
calidad de la informacion y de los servicios, asi como, reducir
las amenazas que pongan en riesgo las operaciones y la
confidencialidad de la informacion. Lo anterior, a través de
verificar la implementacion de controles, politicas,
procedimientos y practicas utilizadas por las areas de TIC, en la
gestion de los proyectos de infraestructura del instituto
Nacional Electoral.

Infraestructura:

* Implementar tecnologias de virtualizacién con el fin de
contar con una infraestructura de alta disponibilidad, que
permitird optimizar el desempeio de los Sistemas de
informacion del OIC, con el fin de garantizar que los
usuarios internos y externos cuenten con sistemas estables
y disponibles.

¢ Adecuar la infraestructura y sistemas de informacion del
OIGC, para lievarlos a un ambiente de nube hibrida, con el fin
de optimizar los sistemas de informacion y reducir los
costos en infraestructura.
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Resumen de Proyectos
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UNIDAD DE AUDITORIA (UA)
Ambito Detectivo - Correctivo

Con el fin de verificar que la gestién administrativa del INE se
realiza con apego a las disposiciones legales aplicables; que las
areas cumplan con los programas, objetivos, metas e indicadores
aprobados de conformidad con sus atribuciones; que existany se
apliquen los sistemas administrativos y mecanismos de control
interno que fortalezcan la adecuada salvaguarda de los activos y
recursos, asi como, la modernizacion y simplificacion de los
procesos operacionales y que estos se ajusten a los principios y
criterios de legalidad, eficiencia, eficacia, economia,
transparencia, racionalidad, austeridad, honestidad, equidad de
género y disciplina presupuestal emitidos por el Consejo
General, con la finalidad de satisfacer los objetivos a los que
estén destinados.

El Organo Interno de Control considera necesario capitalizar las
experiencias adquiridas hasta el momento y continuar
exhortando al INE sobre la importancia de lograr un ejercicio mas
racional y eficiente de los recursos.

Los resultados de los actos de fiscalizacion realizados, en
ejercicios anteriores, nos permiten focalizar los esfuerzos
institucionales en hacer menos costosa la gestién administrativa
del Instituto sin mermar su capacidad administrativa de
respuesta.

Los desafios que habra de abordar la institucion en el proximo
ejercicio entre otros, son los siguientes:

e Proponer un nuevo arreglo institucional gue maximice la
utilizacion de la estructura administrativa, permaneciendo
Onicamente aquellas areas indispensables para atender los
fines institucionales.

17
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* Transitar hacia procesos de contratacion, mas transparentes,
oportunos y estrictamente planeados, que logren incrementar
la eficiencia y economia en el uso de los recursos.

e Asegurar la precision de los registros contables -
presupuestales; verificar su oportuna actualizacion vy
depuracién y lograr un ejercicio presupuestal mas oportuno
en las Juntas Locales y Distritales.

» Es conveniente que el Instituto, a tres aios de implementado
el Plan Estratégico 2016-2026, evalde los resultados
generados durante el proceso de ejecucion de la estrategia
institucional y cuantifigue el avance en el cumplimiento de las
metas de los indicadores estratégicos, para identificar, de
manera oportuna, si las acciones para el logro de los
resultados son las adecuadas y se estan alcanzando o si es
necesario reorientarlas.

Por otra parte, para el ejercicio 2019, se prevé que, en el préoximo
Presupuesto de Egresos de la Federacion, el INE contara con
menos recursos para solventar su gasto de operacién, situacion
que lo obligard a ser no sélo eficaz sino considerablemente
eficiente.

En este contexto de restriccion presupuestal, con base en los
criterios de importancia relativa y materialidad (riesgo de las
operaciones), la Unidad de Auditoria ha determinado privilegiar la
fiscalizacion de los recursos y operaciones, de los capitulos 1000
y 3000; Contrataciones Plblicas, Programas presupuestarios de
Capacitacion y Educacion para el ejercicio democratico de la
ciudadania, Actualizacion del Padron electoral y expedicion de la
credencial para votar y el de Gestion Administrativa.

Desde el enfoque de desempeiio se fiscalizaran los recursos de
los proyectos especificos 2018, alineados con los siete proyectos
estratégicos del Plan Estratégico Institucional 2016-2026.

18
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Programa de Trabajo de la Unidad de Auditoria, ejercicio 2019

La estrategia trazada por esta Unidad incluye la realizacion de
actos de fiscalizacion, monitoreo y acompanamiento, con la
conviccion de consolidar la gestion del Organo Interno de Control
como un referente de integridad, eficacia y eficiencia.

Actos de fiscalizacién.

Por medio de estos actos la Unidad de Auditoria cumple con la
mision de fiscalizar la gestion administrativa del Instituto Nacional
Electoral.

El desafio de esta autoridad fiscalizadora es, con base en los
resultados de auditoria, exponer la situacion actual, que permita
identificar alternativas y areas de oportunidad que deben
abordarse para corregir y prevenir en el futuro inmediato la
gestion administrativa que contribuya para que el INE se
constituya como una institucion paradigmatica en el uso eficiente
de los recursos utilizados y el cumplimiento de las normas que
rigen su funcionamiento.

Durante el primer semestre se fiscalizaran los recursos
asignados para la contratacion de Estudios e Investigaciones;
Asesorias y subcontratacion de servicios con terceros; Bienes y
Servicios Informaticos; Servicios Generales; Obra Piblica en
organos desconcentrados; Verificacion de recursos erogados en
Juntas Locales y Distritales Ejecutivas durante el Proceso
Electoral 2018; y el desempefio de los proyectos relativos a la
Actualizacion de los procesos registrales; Equidad y legalidad;
Cultura Democratica, Igualdad de Género e Inclusién y; el
Proceso de implementacion y operacion administrativa para el
ejercicio y control presupuestal.

En el segundo semestre del afo se fiscalizara,
preponderantemente, el Informe de Avance de Gestion
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Financiera; la Gestion de los recursos financieros para los
Servicios Personales; el Ejercicio de los recursos presupuestales
destinados al Sistema Nacional Electoral; Organizacion vy
funcionamiento del Servicio Profesional Electoral Nacional;
Gestion, evaluacion administrativa y cultura del Servicio Publico,
Acceso a la informacién y proteccion de datos personales y;
Trabajos de Construccion y Servicios relacionados con fa Obra
Plblica en 6rganos desconcentrados.

En este contexto, el programa de trabajo de la Unidad de
Auditoria para el ejercicio 2019, incluye realizar cincuentay cinco
actos de fiscalizacion integrados por veintinueve auditorias y
veintiséis seguimientos a la implementacion de acciones
emitidas; asi como actividades de monitoreo y acompanamiento,
con un enfoque integral, con objetivos y alcances
complementarios, como se detalla a continuacién:

SEMESTRE 1 SEMESTRE 2 ACTOS

AUDITORIAS | AUDITORIAS DE FISCALIZACION
Fi[es|or[pe] ° |SU™A [ Fi [ Es Jop|pE| S |SUMA 2019
DAOC | 4 4| 8 |4 41 8 16
JDADE | TR e 4519 17
DAOD | 4 3 5| 12 |2 3 51 10 22

Fl.- Auditorias Financieras

ES.- Auditorias de tipo Especial

0P .- Auditorias de Obra Pliblica e Inversion Fisica
DE.- Auditorias de Desempeiio

§.- Actividades de Seguimiento

Direccion de Auditoria a Oficinas Centrales (DAOC)

La DAOC programé ejecutar ocho auditorias financieras para
verificar el correcto ejercicio del gasto del Instituto, la existencia
de registros contables y presupuestales completos, correctos y
oportunos, soportados por la documental justificativa,
comprobatoria y de control que corresponda, se enfocara a
temas relacionados con los procesos de contratacién; evolucion
presupuestal y disponibilidades bancarias; servicios personales

20
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y generales; ademas de revisar la gestion administrativa y
financiera del Instituto.

El planteamiento de las auditorias a realizar este 2019 por la
Direccion de Auditoria a Oficinas Centrales, tiene como objetivo
analizar las problematicas detectadas bajo diferentes enfoques,
a fin de incrementar el valor que mediante las acciones
correctivas y preventivas se aporta al Instituto.

Direccion de Auditoria de Desempefio y Especiales (DADE)

La DADE se propone realizar nueve auditorias; una de tipo
especial y ocho de desempeiio.

La auditoria de tipo especial tendra como finalidad evaluar la
gestion operativa y administrativa de los proyectos especificos
2018 que estan alineados con el Proyecto Estratégico
denominado “Coordinar el Sistema Nacional Electoral”, de
acuerdo con la normatividad aplicable.

Por lo que respecta a las auditorias de desempefo, su foco
principal sera valorar la gestion operativa y administrativa de las
Direcciones Ejecutivas y Unidades, seleccionadas con base en
los criterios de importancia relativa y materialidad, cuyas
operaciones inciden directamente en el logro de los Objetivos y
Proyectos del Plan Estratégico Institucional 2016-2026, motivo
por el cual se pondra especial interés en la evaluacion de la
eficacia, eficiencia, economia y transparencia de los resultados
de los proyectos especificos 2018, asi como en la medicion de sus
indicadores y la consecucion de sus objetivos alineados al Plan.

Direccion de Auditoria a Organos Desconcentrados (DAOD)

La DAOD tiene previsto efectuar doce auditorias, de las cuales
seis seran financieras y seis mas de obra piblica e inversion
fisica.
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A través de las auditorias financieras programadas, se verificara
que los recursos erogados en las Juntas Locales y Distritales
Ejecutivas para el cumplimiento de los programas y proyectos
especificos del Proceso Electoral de 2018, que coordinan las
Direcciones Ejecutivas y Unidades Técnicas del Instituto Nacional
Electoral, hayan sido debidamente planeados, presupuestados,
ejercidos, comprobados y registrados de conformidad con la
normativa aplicable.

Por su parte, en las auditorias de Obra Publica e Inversion Fisica
se comprobara que las obras y servicios relacionados con las
mismas, se ejecuten en cumplimiento de los tiempos, costos y
calidad previstos; asi como, verificar que los actos realizados con
antelacion, en el transcurso y subsecuentemente a la
contratacion, ejecucidon y pago, cumplan estrictamente lo
establecido en las disposiciones legales y normativas en la
materia y con particular interés el cumplimiento oportuno del
Programa de Infraestructura Inmobiliaria.

Seguimientos a la implementacion de acciones emitidas

En la etapa final de cada auditoria, se desarroltan actividades a
través de las cuales se valora la suficiencia y pertinencia de la
informacion y documentacion que los servidores publicos
responsables proporcionan, para acreditar la implementacion de
las acciones correctivas, preventivas y recomendaciones al
desempefio, emitidas como resultado de las auditorias
practicadas.

Estas actividades se llevan a cabo al amparo de la misma Orden
de Auditoria que dio origen a las acciones emitidas, y se realizan
en los plazos que, en apego a la normativa vigente, hayan sido
establecidos.

Comprenden también, de ser necesario, las tareas de integracion
de informes sobre presuntos hechos irregulares.
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En este contexto, durante el primer semestre del 2019 se
realizaran, doce seguimientos para valorar la implementacién de
las acciones emitidas en aquellas auditorias concluidas a finales
del ejercicio inmediato anterior.

Durante el segundo trayecto del afio habran de realizarse catorce
seguimientos mas, relativos a aquellas auditorias que se
concluyan durante el ejercicio.

Actividades de monitoreo

La Unidad de Auditoria llevara a cabo, de forma mensual, el
analisis de la evolucion de:

¢ Los estados del ejercicio del presupuesto.

e Los saldos de las cuentas bancarias, operativas y de
inversion.

e Los saldos y la evolucion de la operacion de los
Fideicomisos del INE.

* Las nominas y la evolucion de la estructura ocupacional.

» Los procesos de contratacién.

Lo anterior permite analizar, con oportunidad, el avance
presupuestal asi como dar seguimiento a los informes que se
presentan a la Junta General Ejecutiva relacionados con
adecuaciones presupuestales, situacion financiera de los
Fideicomisos del Instituto, y en general permite valorar las
caracteristicas que presenta la gestion administrativa del INE, lo
que implica la posibilidad de robustecer la visién de esta Unidad
de Auditoria para formular acciones correctivas y preventivas
con vision estratégica y enfoque integral, que incidan en la
implementacién de mejoras institucionales significativas.
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Actividades de acompainamiento

Se continuara la verificacion de los trabajos desarrollados por el
despacho de auditores externos que dictaminara los Estados
Financieros del INE, a fin de verificar la correspondencia de los
datos y prever riesgos contables en el Instituto.

Se dara seguimiento a las gestiones y actuaciones de la Auditoria
Superior de la Federacién respecto de su fiscalizacion al INE.

Se analizari la operacion de los Comités del Instituto, en lo
relativo al Pasivo Laboral, el de Infraestructura Inmobiliaria y el
de Mejoramiento de los MAC's, a efecto de analizar la evolucion
de sus saldos, erogaciones y en general de la eficacia y eficiencia
de sus gestiones.
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Estados del efercicio del presupuesto de egresos.

Saldos de las cuentas bancarias, operativas y de inversion.
Saldos y la evolucion de la estructura ocupacional.
Procesos de adguisiciones.
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UNIDAD DE ASUNTOS JURIDICOS (UAJ)
Ambito Correctivo-Defensa Legal

La Unidad de Asuntos Juridicos (UAJ), es el area del Organo
Interno de Control, encargada de brindar certeza juridica a su
desempeiio como érgano de fiscalizacidon y control, mediante
acciones relacionadas con la atencion y tramitacién de las
denuncias, inconformidades, impugnaciones, procedimientos
administrativos de sancion y conciliaciones que se presenten, las
que debe realizar en los términos y conforme las formalidades
establecidas en |a legislacion y normativa aplicables, ademas de
ser la responsable de la defensa juridica de sus actos y
resoluciones.

En dicho contexto, tiene a su cargo la coordinacion de los trabajos
y actividades que realizan las areas de este Organo Interno de
Control, que fungen, -en los términos previstos por la Ley General
de Responsabilidades Administrativas,- como autoridades, tanto
en la investigacion, como en la substanciacién de los
procedimientos de responsabilidad administrativa de los
servidores pablicos del Instituto, respecto de las faltas
administrativas en que pudieran incurrir en el desempefo de sus
funciones.

De igual forma, es el area responsable de la sustanciacién y
resolucion de los procedimientos administrativos de
inconformidades, sancion a licitantes, proveedores o contratistas
y de los procedimientos conciliatorios. En consecuencia, el
ejercicio de la defensa juridica que realiza, es respecto de los
actos de autoridad emitidos por el Titular del Organo Interno de
Control y sus areas.

Lo anterior, en observancia de los principios legales que rigen su
actuacion, asi como en cumplimiento de su obligacidon
Constitucional de respetar y proteger los derechos humanos de
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todos aquéllos sujetos a procedimiento administrativo.

Por ello, es que a partir de la entrada en vigor de la aludida Ley
General de Responsabilidades Administrativas en julio de 2017,
se realizan las actividades de investigacion de faltas
administrativas, incluyendo su calificacion como graves o no
graves, asi como de substanciacion del procedimiento de
responsabilidad, y demas actividades juridicas contempladas en
dicho instrumento legal, como la tramitacién de incidentes y
nuevos medios de impugnacion creados en la materia, recursos
de reclamacion, revocacion y de revision, ademas de las
facultades de imposicion de medidas de apremio para el
cumplimiento de sus determinaciones,

En ese sentido y a fin de atender a cabalidad los diversos
requerimientos que el referido texto normativo impone, se ha
proveido la absoluta especializacion de los servidores publicos
gue intervienen en ellos. Es asi que respecto de la substanciacion
de los procedimientos administrativos de responsabilidad por
faltas no graves, su resolucién corresponde al Titular del Organo
Interno de Control y los relativos a las faltas graves, se llevara
cabo por el Tribunal Federal de Justicia Administrativa, para lo
cual se remitira el expediente, previa su substanciacion hasta la
audiencia inicial.

De igual forma y a fin de atender los requerimientos del Sistema
Nacional Anticorrupcion y de la ley de la materia, se debera
integrar oportunamente la informacion que requiera la nueva
Plataforma Digital Nacional, respecto de servidores pulblicos
sancionados, proveedores y contratistas entre otros, asi como lo
relativo al sistema de denuncias plblicas de faltas
administrativas, para lo cual se contempla el desarrollo del
Sistema Juridico Integral de Atenciéon de Procedimientos
Administrativos que suplira a los registros existentes; asi mismo,
la creacién del Sistema Electronico de Presentacién de
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Denuncias, como alternativa adicional contemplada por la Ley
General citada, a fin de atender la presentacion y captura
electronica de denuncias, la cual se ajustard a las
determinaciones que al respecto determine la referida
Plataforma Digital contemplada dentro del Sistema Nacional .
Anticorrupcion.

En otro rubro, esta Unidad funge como Enlace de Transparencia
entre el Organo Interno de Control como Organo Responsable de
la informacion y la Unidad de Transparencia del Instituto,
encargandose de la atencion y seguimiento de las solicitudes de
lainformacion que obre en las diferentes areas de este 6rgano, asi
como de la atencion de los requerimientos que en la materia se
generen, ya sea por parte de esa Unidad o del Instituto Nacional
de Acceso ala Informacion (INAI).

Asi mismo, da seguimiento y asiste a las sesiones del Comité de
Transparencia, cuando asi se le convoca; finalmente en esta
materia, da cumplimiento a las obligaciones de transparencia que
le competen.

Por dltimo, lleva a cabo el analisis a la modificacion normativa de
manera perioddica sobre todo de las reformas legales que tienen
vinculacién directa con el Organo Interno de Control, para asi
actualizar el marco regulatorio de su actuacion.

Principales Proyectos

La recepcion, tramitacion, y resolucién de los expedientes de
investigacion que se integren con motivo de la presentacion de
denuncias, que se promuevan ante el Organo Interno de Control,
en contra de servidores publicos del Instituto Nacional Electoral
Yy, las que se llegaren a presentar de particulares, se llevara a
cabo en observancia irrestricta de los derechos humanos, en el
marco juridico que rige su actuacion, aplicando las leyes,
codigos, reglamentos y disposiciones respectivas.
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La Unidad sustanciara los procedimientos administrativos
previstos en la Ley General de Responsabilidades
Administrativas, en contra de los servidores publicos del Instituto
Nacional Electoral que infrinjan las obligaciones que prevén sus
obligaciones y demas disposiciones que resulten aplicables del
Sistema Nacional Anticorrupcion respetando irrestrictamente los
derechos humanos de los involucrados.

Ademas, en la implementacion de dicha legislacion, se
intervendra en la tramitacion y resolucién de incidentes y, en lo
que corresponda, de los nuevos medios de impugnacion que se
promuevan, por lo que sera un trabajo fundamental para esta
Unidad, el estudio oportuno de los argumentos que se planteen,
para realizar su intervencién con absoluta objetividad.

Se continuara con el control permanente del sistema de registro
a los servidores publicos sancionados, asi como el control y
seguimiento de los expedientes de investigacién de denuncias y
procedimientos de responsabilidad administrativa de los
servidores plblicos del Instituto Nacional Electoral , para lo cual
se contempla el desarrollo del Sistema Juridico Integral de
Atencion de Procedimientos Administrativos que suplira a los
registros existentes; asi mismo, la creacién del Sistema
Electronico de Presentacion de Denuncias, como alternativa
adicional contemplada por la Ley General citada, la cual se
ajustard a las determinaciones que al respecto determine la
referida Plataforma Digital contemplada dentro del Sistema
Nacional Anticorrupcién.

En relacion con la tramitacién de procedimientos administrativos
de inconformidades, sancion a licitantes, proveedores vy
contratistas y conciliaciones, se continuara trabajando en la
optimizacion de Ila sustanciacién y resolucion de los
procedimientos administrativos que se generan a partir de los
procedimientos de contratacion que realiza el Instituto Nacional

29



\3\\\1)03 M /v

f/»

- ﬁ&\\w

wz\&

‘C’?“?f" ]
\ :—0 I

ll
AR

Instituto Nacional Electoral
CONSEJO GENERAL

€ INE ly O
Interno

Instituto Nacional Eloctoral wil de Contro!

Electoral en las materias de adquisiciones, arrendamientos,
obras pablicas y servicios que se relacionen con esas mismas.

En el ambito contencioso se continuara con la defensa juridica de
los actos y resoluciones que emite el Organo Interno de Control,
ante las correspondientes autoridades jurisdiccionales, haciendo
valer las instancias legales que permitan sustentar su legalidad.

En materia de transparencia, se seguird proveyendo el
seguimiento y atencién a las solicitudes de informacion
competencia del Organo Interno, atendiendo los criterios que
sobre el particular se generan permanentemente en el Comité de
Transparencia y en el INAI.

Resumen de Proyectos de la Unidad de Asuntos Juridicos;

™

» _.Realizar |as actuaciones en los expedientes administrativos, tanto
‘de investigacién como de responsabilidad admnmstratlva, con
apego a los principios a que esta sujeto el Organo Interno de
Control, para garantnzar que en todo momento en su intervencién -

- se cumpla con el actual régimen constitucional y de proteccton a

. los Derechos Humanos Fundamentales

"¢ Aplicar las disposiciones que correspondan, tanto en los _

" procedimientos de investigacién como en los de responsabilidad
administrativa, ya sea del nuevo régimen de responsabilidades
administrativas .o bien, en los procedlmsentos en materia de
adqmsncnones y obras publlcas

+ Realizar la defensa legal de todos los actos del Organo interno de
] Control, ante las instancias jurisdiccionales correspondientes. ﬁ

&

i, . : . i
Mgs"” 5 ; i
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- urldlco que rige la actuaclon deI OIC que solrcuten las dlstmtas' .
areas que lo. conforman : . . . '
. Atencion delas solicltudes de mformaclon, observando Ios criterios.
. vigéntes en materla de transparencla, asn como coordmar y proveer-

' su cumpllmlento Gt 5 TR

o _ Responsabllndades Admlmstratlvas

. Investlgar y substanciar- las mvestlgaclones y los procedlmlentos
de responsabllldades administrativas, conforme lo. previsto por la-
.Ley General de. Responsabllldades Administrativas. y demas
“disposiciones- apllcabies que regulan el _Slstema Nacional
_Antlcorrupclon : - : o

'o;"':lntervemr enla conformaclon de Ia Plataforma Digital Nacional y
segwmlento del reglstro de servndores publlcos sanclonados

. .Llevar ‘a cabo el nuevo mstema de |mpugnac:ones en materla ]
3 dlsmpllnar:a T oo : o :

A

Autodesarrollo Normatlvo oy

. Desempenar la investigacién’ de denuncias y substanclaclon de
- procedimientos de responsabilidad administrativa, bajo las leyes
apllcables y determmacmnes del Sistema Nacional Antlcorrupcwn

. Garantlzar la” espemaiuzacuon de’ Ios serwdores pubilcos que
intervienen en las nuevas atrlbuclones y facuitades del Organo
Interno de Control. : :

. Elaborar y revisar Acuerdos, Circulares, Lineamientos y
Normatividad aplicable a las funciones de ia UAJ y demas areas
gue losoliciten. J
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Proyectos de la Unidad de Evaluacién, Normatividad y Desarrollo
Administrativo

Direccion de Evaluacién y Normatividad

Num. | Proyectos Fecha Fecha
Inicio Final
1 Evaluacion de control. 07/01/2019 | 28/06/2019
2 Evaluacion de control, 07/01/2019 | 28/06/2019
3 Evaluacion de control. 1710712019 | 16M12/2019
4 Evaluacién de control. 17107/2019 | 16M12/2019
5 Evaluacion de control, 07/01/2019 | 28/06/2019
6 Evaluacion de control. 07/01/2019 1 28/06/2019
7 Evaluacion de control. 17107/2019 | 16M12/2019
8 Evaluacion de control. 07/01/2019 | 28/06/2019
9 Evaluacion de control. 17/07/2019 | 16/12{2019
10 Seguimiento a |las acciones de mejora determinadas. 07/01/2019 | 16/121201¢
11 Acompanamiento de actualizacion normativa | 07/01/2019 | 16/12/2019
institucional,
12 Acompafamiento para verificar el cumplimiento de | 07/01/2019 | 16/12/2019
leyes.
13 Actualizaciéon de la normatividad del OIC en | 07/01/2019 | 16M12/2019

coordinacion con las unidades que lo conforman.

14 Acompaiiamiento al INE en la implementacién del | 07/01/2019 | 16/12/2019
Cédigo de Etica y del Cadigo de Conducta.

15 Seguimiento a la normatividad y acciones emitidas por | 07/01/2019 | 16/12/2019
el Comité Coordinador del Sistema Nacional
Anticorrupcion correspondientes al ambito de
competencia del OIC.

16 Acompanamiento al Instituto en el fortalecimiento y | 07/01/2019 | 16/12/2019
actualizacion de su normativa interna.

17 Asesorar y brindar asistencia en materia normativa | 07/01/2019 | 161212019
respecto a procedimientos de contratacién a nivel
central, en materia de adquisiciones, asi como
elaborar informes mensuales sobre el estado que
guardan las contrataciones del INE y lo relacionado
con el Comité de Bienes Muebles.

18 Asesorar y brindar asistencia en materia normativa | 07/01/2019 | 16/12/2019
respecto a procedimientos de contratacion a nivel
central, en materia de obras piblicas, asi como
elaborar informes mensuales.

19 Disefio conceptual de sistemas de apoyo a la Direccién | 07/01/2019 | 16/12/2019
de Evaluacion y Normatividad,
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Direccion de Desarrollo Administrativo

Nam.

Proyectos

Fecha
Inicio

Fecha
Final

1

Implementar y ejecutar el Programa de Capacitacion
Administrativa 2019,

07/01/2019

18/12/2019

2

Implementar la deteccibn de necesidades de
capacitacion (DNC) para el ejercicio 2020,

29/04/2019

31/05/2019

Capacitacion para el Sistema de Informacién de Actas
de Entrega-Recepcién (SIAER).

07/01/2019

30/04/2019

Capacitacion para llenado del nuevo formato de las
declaraciones de situacién patrimonial y de intereses.

07/01/2019

30/04/2019

Acciones preventivas para apoyar el cumplimiento de
las obligaciones de los servidores piblicos del INE.

07/05/2019

13/12/2019

Elaborar el Programa de Capacitacion Administrativa
2020 ¥ su correspondiente presupuesto de egresos.

03/06/2019

1510712019

Acompafiar al Instituto en el Fortalecimiento del
Sistema de Control Interno Institucional, en las
direcciones ejecutivas y unidades técnicas en las que
se tiene implementado dicho Sistema.

0710112019

19/12/2019

Acompafiar a la instancia correspondiente del
Instituto en la aplicacidn del MNCII para la definicién,
elaboracion y seguimiento de los PTCl y PTAR.

07/01/2019

1911212019

Coordinar la actualizacion del PTCly PTAR del OIC, asi
como la integracion de sus informes de seguimiento,
Informe Anual del Estado que Guarda el SCl y Reporte
Anual del Comportamiento de los Riesgos.

07/01/2019

19/12/2019

10

Coordinar la Iimplementacion del Programa de
Integridad y Anticorrupcién del OIC,

07/01/12019

19/112/2019

11

Coordinar la integracion del Informe Anual de Gestion
2018 e Informe Previo de Gestién 2019 dei OIC.

01/02/2019

30/08/2019

12

Coordinar la integracion y consolidacion del Informe
Ejecutivo del Programa Anual de Trabajo 2020 del OIC.

0111172019

2911112019

13

Innovar, disefar, autorizar, imprimir y colocar
mensualmente el Periadico Mural del Organo Interno
de Control del Instituto Nacional Electoral.

07/01/2019

19/12/2019

14

Implementar en el sistema DeclaralNE el formato
aprobado para la declaracion patrimonial y de
intereses.

01/01/2019

30/04/2019

15

Actualizacion de los lineamientos para la presentacion
de las declaraciones patrimoniales y el seguimiento a
la evolucién patrimonial

01/01/2019

30/06/2019

16

Actualizar permanentemente el padrén de servidores
publicos obligados y resguardar las declaraciones de
situacion patrimonial y de intereses,

01/01/2019

3111212019

17

Detectar a los servidores pablicos que omitan la
presentacion de las declaraciones de situacion
patrimonial ¥ de intereses; asi como aquellos que no
realizaron su acta de entrega-recepcion.

01/01/2019

3112/2019
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18 Representar y/o designar representantes en los actos | 01/01/2019 | 31/12/2019
de entrega - recepcion.

19 Asesorar a los servidores piblicos en la presentacion | 01/01/2019 | 31/12/2019
de las declaraciones de situacién patrimonial y de
intereses, asi como, en actos de entrega-recepcidn.

20 Registro de la notificacion de los servidores pahlicos | 01/01/2019 | 31/12/2019
respecto de la recepcion de obsequios.

21 Informar y dar cumplimiento de las obligaciones de | 01/01/2018 | 31/12/2019
transparencia y acceso a la informacion piblica que
corresponden a la UENDA.

22 Seguimiento aleatorio a la evolucién patrimonial de los | 01/01/2019 | 31/12/2019
servidores piblicos.

23 Integrar los expedientes con presuntas | 01/01/2019 | 31/12/2019
irregularidades patrimoniales,

Direccion de Informacion

NOm. | Proyectes Fecha Fecha

Inicio Final

1 Actualizacion del Sistema DeclaralNE, de acuerdo al | 01/01/2018 | 30/04/2019
Formato Nacional para la Declaracidn Patrimonial y de
Intereses, aprobado por el Comité Coordinador del
Sistema Nacional Anticorrupcién (ENA).

2 Integracion de la informacién del OIC, a la Plataforma | 01/05/2019 | 28/06/2019
Nacional del Sistema Nacional Anticorrupcion.

3 Mantenimiento a los Sistemas del OIC (SIA, SIAER, | 01/01/2019 | 31/12/2019
SICOTEG, ACCESQS).

4 Desarrollo de sistemas de apoyo a la Direccion de | 03/06/2019 | 31/12/2019
Evaluacion y Normatividad,

5 Actualizacién del Sistema de Informacion de Auditoria. | 03/06/2019 | 31/10/2019

6 Evaluacion de los procesos de las areas del OIC, | 01/01/2019 | 31/05/2019
susceptibles de ser automatizados.

7 Configuracién de los ambientes de alta disponibilidad, | 01/01/2019 | 31/03/2019
en la infraestructura de procesamiento,
almacenamiento y comunicaciones del OIC.

8 Implementacion de las condiciones técnicas de | 01/02/2019 | 31/03/2019
operacién y comunicacion del Sistema DeclaralNE,
con la Plataforma Digital Nacional, del Sistema
Nacional Anticorrupcién (SNA).

9 Aseguramiento y mejora continua enla Infraestructura | 01/01/2019 | 31/12/2019
del OIC, en lo correspondiente a seguridad, respaldos
de informacién, configuracion de servidores,
licenciamiento, aprovisionamiento de recursos de
hardware, software y servicios en materia de T.

10 Apoyo técnico al personal del Organo Interno de | 01/01/2019 | 31/12/2019
Control.

11 Revisién en materia de tecnologias y comunicaciones. | 07/01/2019 | 30/04/2019

12 Revision en materia de tecnologias y comunicaciones, | 01/05/2019 | 30/08/2019

13 Revision en materla de tecnologias y comunicaciones. | 02/08/2019 | 31/12/2019
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Proyectos de la Unidad de Auditoria

Direccion de Auditoria a Oficinas Centrales
NOm. | Proyectos Fecha Inicio | Fecha Final
1 Auditoria Financiera 14/01/2019 28/06/2019
2 Auditoria Financiera 14/01/2019 28106/2019
3 Auditoria Financiera 14/01/2019 28/06/2019
4 Auditoria Financiera 14104/2019 28/06/2019
5 Auditoria Financiera 1510712019 18/12/2019
] Auditoria Financiera 15/07/2019 18/12/2019
7 Auditoria Financiera 15/07/2019 18/12/2019
8 Auditoria Financiera 15/07/2019 18/12/2019
9 Seguimiento de Acciones 04/01/2019 20/12/2019
10 | Seguimiento de Acciones 04/01/2019 20112{2019
11 Seguimiento de Acciones 04/01/2019 20/12/201%
12 | Seguimiento de Acciones 04/01/2019 20/12/2019
13 | Seguimiento de Acciones 04/01/2019 20/12{2019
14 | Seguimiento de Acciones 04/01/2019 20/12{20%9
15 | Seguimiento de Acciones 04/01/2019 20112/2019
16 | Seguimiento de Acciones 04/01/2019 20/12/2019
Direccion de Auditoria de Desempefo y Especiales
N(m. ; Proyectos Fecha Inicio Fecha Final
1 Auditoria de Desempeiio, 07/01/2019 30/04/2019
2 Auditoria de Desempeiio, 07/01/2019 30/04/2019
3 Auditoria de Desempeiio, 07/01/2019 30/04/2019
4 Auditoria de Desempeiio, 02/05/2019 26/08/2019
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5 Auditoria de Desempeiio. 02/05/2019 26/08/12019
6 Auditoria de Desempeiio. 02/05/2019 26/08/2019
7 Auditoria de Desempefio. 09/09/2019 20/12{2019
8 Auditoria de Desempeiio. 09/09/2019 20/12/2019
9 Auditoria de tipo Especial. 08/09/2019 20/12/2019
10 | Seguimiento de acciones promovidas. 19/02/2019 03/04/2019
" Seguimiento de acciones promovidas. 19/02/2019 03/04/2019
12 | Seguimiento de las acciones promovidas. 24/01/2019 28/06/2019
13 | Seguimiento de acciones promovidas., 14/06/2019 25/07/2019
14 | Seguimiento de acciones promovidas. 14/06/2019 25/07/2019
15 | Seguimiento de las acciones promovidas. 01/07/2019 31/112/12019
16 | Seguimiento de acciones promovidas. 21M10/2019 02{12/2019
17 | Seguimiento de acciones promovidas. 21/110/2019 021212019

Direcci6n de Auditorfa a Qrganos Desconcentrados

Nam. | Proyectos Fecha Inicic | Fecha Final
1 Auditoria de Obra Publica. 14/01/2019 30/04/2019
2 Auditoria de Obra Publica. 18/02/2018 31/05/2019
3 Auditoria de Obra Plblica, 18/03/2019 28/06/2019
4 Auditoria de Obra Phblica, 01/07/2019 27109/2019
5 Auditoria de Obra Publica. 01/08/2019 15M11/2019
6 Auditoria de Obra Publica. 02{09/2019 131212019
7 Fiscalizacion de los recursos ejercidos en el | 14/01/2019 15/05/2018

Proceso Electoral 2018
8 Fiscalizacion de los recursos ejercidos en el | 01/05/2019 30/08/2019
Proceso Electoral 2018

9 Fiscalizacion de los recursos ejercidos en el | 15/08/2019 20/12{2019

Proceso Electoral 2018
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10 | Fiscalizacion de los recursos ejercidos en el | 14/01/2019 15/05/2019
Proceso Electoral 2018

1 Fiscalizacion de los recursos ejercidos en el | 01/05/2019 30/08/2019
Proceso Electoral 2018

12 | Fiscalizacion de los recursos ejercidos en el | 15/08/2019 20/12/2019
Proceso Electoral 2018

13 | Seguimiento a la atencién de las observaciones | 21/01/2019 20/112/2019
y acciones emitidas de obra pablica

14 | Seguimiento a la atencidn de las observaciones | 21/01/2019 20/12/2019
y acciones emitidas de obra pablica

15 | Seguimiento a la atencion de las observaciones | 21/01/2019 2012/2019
y acciones emitidas de obra pablica

16 | Seguimiento a la atencion de las observaciones | 21/01/2019 20/12/2019
y acciones emitidas de obra pitblica

17 | Seguimiento a la atencion de las observaciones | 21/01/2019 20/12/2019
y acciones emitidas de obra piblica

18 | Seguimiento a la atencién de las observaciones | 21/01/2019 20/12/2019
y acciones emitidas de obra publica

19 | Seguimiento a la atencidn de las observaciones | 21/01/2019 20/12/2019
y acciones financieras emitidas

20 | Seguimiento a la atencion de las observaciones | 21/01/2019 20/12{2019
y acciones financieras emitidas

22 | Seguimiento a la atencion de las observaciones | 21/01/2019 20/12/2019
y acciones financieras emitidas

23 | Seguimiento a la atencién de las ochservaciones | 20/01/2019 2112/2019
y acciones financieras emitidas
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Proyectos de la Unidad de Asuntos Juridicos

Direccidn de Investigacion y Responsabilidades Administrativas

Nim. Proyectos Fecha Inicio | Fecha Final

1 Atencion de Denuncias Administrativas (Servidores | 01/01/2018 | 31/12/2019
Plblicos y Particulares)

2 Calificacion de faltas administrativas o Acuerdos de | 01/01/2019 | 31/12/2019
Conclusidn.

3 Emisién de Informes de Presunta Responsabilidad | 01/01/2019 | 31/12/2019
Administrativa.

4 Informes Previo ¥ Anual de Gestion en Investigacién | 01/01/2019 | 31/12/201¢
de Responsabilidades.

5 Informes Semestrales de las Investigaciones, | 01/01/2019 | 31/12/2019
Substanciacion de Responsabilidades
Administrativas y Medios de Impugnacion.

6 Sistema de Atencibn de Procedimientos | 01/01/2019 | 31/12/2019
Administrativos.

7 Sistema Electronico de Presentacion de Denuncias. | 01/01/2018 | 31/12/2019

8 Sistema de denuncias plblicas de faltas | 01/01/2019 | 3112/2019
administrativas.

Direccion de Substanciacion de Responsabilidades Administrativas

NOm. | Proyectos Fecha inicio | Fecha Final

1 Substanciar el procedimiento de responsabilidad | 01/01/2019 | 31/12/2019
administrativa por faltas graves.

2 Substanciar el procedimiento de responsabilidad | 01/01/2019 | 31/12/2019
administrativa por faltas no graves.

3 Substanciacion de Incidentes, 01/01/2019 | 31M2/2019
4 Substanciacion del Recurso de Reclamacion. 01/01/2019 | 31M2/2019
5 Substanciacion del Recurso de Revocacion. 01/01/2019 | 31/112/2019
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6 Informes previo y anual de substanciacién de | 01/04/2019 | 31/12/2019
responsabilidades

7 Informes semestrales de substanciacion de | 01/01/2019 | 31/112/2019
responsabilidades

8 Registro de servidores pulblicos y particulares | 01/01/2019 | 31/12/2019
sancionados por el Tribunal Administrativo,

9 Sistema de denuncias pablicas de faltas | 01/01/2019 | 31/12/2019
administrativas.

10 | Sistema de Atencion de Procedimientos | 01/01/2019 | 31/12/2019
Administrativos.

11 Atencion a las solicitudes de informacion en Materia | 01/01/2019 | 31/12/2019
de Transparencia y Acceso ala informacién Pablica
y de acceso, rectificacion, cancelacion y oposicion
a datos personales.

12 | Participacion en el Comité de Transparencia y en el | 01/01/2019 | 31/12/2019
Comité de Datos Personales.

13 | Atencién y cumplimiento a las Obligaciones de | 01/01/2019 | 31/12/2019
Transparencia y Acceso a la Informacién Pablica.

14 | Verificacion de la informacion competencia de este | 01/01/2019 | 31/12/2019
Organo Interno de Control, en la Plataforma
MNacional de Transparencia.

15 | Coadyuvar en la defensa juridica y cumplir los | 01/04/2019 | 31/12/2019
requerimientos en los recursos de revision gue el
Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la
Informacion y Proteccion de Datos Personales
requiera a este Organo Interno de Control.

Direccion Juridica Procesal y Consultiva
Nam, Proyectos Fecha Inicio | Fecha Final

1 Instancia de inconformidad 01/01/2019 | 311122019

2 Solicitud de cenciliacion 01/01/2019 | 31/12/2019

3 Sancion a licitantes, proveedores y contratistas 01/01/2019 | 31/12/2019

40




Instituto Nacional Electorai
CONSEJO GENERAL

€ INE

Instituto Nacional Electoral

gy Organo
@ Interno
Wil de Control

4 Atencion y desahogo de consultas y opiniones | 01/01/2012 | 31M2/2019
juridicas

5 Participacion en el Comité Técnico Interno para la | 01/01/2019 | 31/12/2019
Administracion de Documentos

6 Sistema de Alencibn de Procedimientos | 01/01/2019 | 31/12/2019
Administrativos

7 Juicios Contencioso Administrativos 01/01/2019 | 31/12/2019

8 Juicios de Amparo Directo 01/01/2019 | 31/M12/2019

9 Recursos Jurisdiccionales de Revision 01/01/2019 | 31M12/2019

10 | Juicios de Amparo Indirecto 01/01/2019 | 311212019

11 Recurso de Revision en Amparo 01/01/2019 | 3111212019

12 | Substanciacion del Recurso Administrativo de | 01/01/2019 31M12/2019
Revision

13 | Analisis de robos y siniestros de bienes propiedad | 01/01/2019 | 31/12/2019
del Instituto Nacional Electoral

14 | Informes previo y anual de procedimientos y medios | 01/01/2019 | 31/12/2019
de impugnacion

16 | Informes semestrales del estado que guardan los | 01/01/2019 | 31/12/2019
medios de impugnacion

16 | Sistema de Atencion de Procedimientos | 01/01/2019 | 31/112/2019
Administrativos
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