En el Salén de usos multiples del edificio A del Instituto Nacional Electoral, siendo las
19:30 horas del dia 30 de octubre de 2018, se reunieron para celebrar sesidn
extraordinaria de la Junta General Ejecutiva las seforas y sefores integrantes de la
misma: Ingeniero René Miranda Jaimes, Director Ejecutivo del Registro Federal de
Electores; Maestro Patricio Ballados Villagémez, Director Ejecutivo de Prerrogativas y
Partidos Politicos; Profesor Miguel Angel Solis Rivas, Director Ejecutivo de
Organizacion Electoral; Maestra Martha Patricia Aguilar Espinosa, Directora de
Normatividad e Incorporacion, en representacion de la Direccidén Ejecutiva del Servicio
Profesional Electoral Nacional; Maestro Roberto Heycher Cardiel Soto, Director
Ejecutivo de Capacitacion Electoral y Educacion Civica; Maestro Marco Vinicio Gallardo
Enriquez, Coordinador de Enlace Institucional, en representacion de la Direccion
Ejecutiva de Administracion; Licenciado Carlos Alberto Morales Dominguez, Director de
Auditoria de Partidos Politicos y Otros, en representacion de la Unidad Técnica de
Fiscalizacion; Maestro Carlos Alberto Ferrer Silva, Director de la Unidad Técnica de lo
Contencioso Electoral y Maestro Miguel Angel Patifio Arroyo, Director de la Unidad
Técnica de Vinculacidon con los Organismos Publicos Locales. De la misma forma,
concurrieron a la sesion; el Licenciado Jorge de Anda Garcia, Subcontralor, en
representacion del Organo Interno de Control; Maestro Issac Armando Arteaga Cano,
Director de Comunicacion y Analisis Informativo, en representacion de la Coordinacion
Nacional de Comunicacién Social; Licenciado Manuel Carrillo Poblano, Coordinador de
Asuntos Internacionales; Licenciado Gabriel Mendoza Elvira, Director Juridico;
Ingeniero Jorge Humberto Torres Antufano, Coordinador de la Unidad Técnica de
Servicios de Informatica; Licenciada Cecilia del Carmen Azuara Arai, Directora de la
Unidad Técnica de Transparencia y Proteccion de Datos Personales; Licenciado Adrian
Molina Eysele, Director de Planeacién y Seguimiento Estratégico, en representacion de
la Unidad Técnica de Planeacion; Maestra Monica Maccise Duayhe, Directora de la
Unidad Técnica de Igualdad de Género y No Discriminacién; asi como la Licenciada
Daniela Casar Garcia, Encargada del Despacho de la Direccion del Secretariado.__
El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: Buenas noches. Con fundamento en lo dispuesto en el
articulo 17, numeral 3 del Reglamento de Sesiones de la Junta General Ejecutiva,



presidiré esta sesidn extraordinaria, en virtud de que el Consejero Presidente no podra
iniciar la misma.

En consecuencia y habiendo quérum para su realizacion, iniciamos la sesion
extraordinaria de la Junta General Ejecutiva convocada para esta fecha.
Esta a su consideracién el orden del dia.

Al no haber intervenciones, se consulta si se aprueba el orden del dia.
Quienes estén a favor, sirvanse manifestarlo.
Aprobado por unanimidad de los presentes (de los Directores Ejecutivos del Registro
Federal de Electores, Ingeniero René Miranda Jaimes; de Prerrogativas y Partidos
Politicos, Maestro Patricio Ballados Villagobmez; de Organizacién Electoral, Profesor
Miguel Angel Solis Rivas; de Capacitacién Electoral y Educacién Civica, Maestro
Roberto Heycher Cardiel Soto; de los Directores de las Unidades Técnicas de lo
Contencioso Electoral, Maestro Carlos Alberto Ferrer Silva y de Vinculacion con los
Organismos Publicos Locales, Maestro Miguel Angel Patifio Arroyo; y del Secretario
Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado Edmundo Jacobo
Molina, no estando presentes durante el desarrollo de la sesion los Directores
Ejecutivos del Servicio Profesional Electoral Nacional, Doctor José Rafael Martinez
Pudn; de Administracion, Licenciado Bogart Cristobal Montiel Reyna; el Director de la
Unidad Técnica de Fiscalizacion, Doctor Lizandro Nufez Picazo y el Consejero
Presidente y Presidente de la Junta General Ejecutiva, Doctor Lorenzo Codrdova
Vianello), muchas gracias.
(Texto del orden del dia aprobado)
INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL

JUNTA GENERAL EJECUTIVA

SESION EXTRAORDINARIA

ORDEN DEL DiA

30 DE OCTUBRE DE 2018

19:30 HORAS

1.- Direccion Ejecutiva del Registro Federal de Electores
1.1.- Proyecto de Acuerdo de la Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral,
por el que se aprueba a la Direccion Ejecutiva del Registro Federal de Electores, la
creacion del Nuevo Proyecto “P112210 Actualizacién y soporte de las aplicaciones de




captaciéon y verificacidn de apoyo ciudadano para atender los procesos relativos al
registro de afiliados a las organizaciones interesadas en constituirse como Partidos
Politicos Nacionales” y la modificacién de los Proyectos “R110020 Fortalecimiento de
la infraestructura y calidad de atencion ciudadana”, “R110090 Campafia anual intensa”
y “R110100 Fortalecer la seguridad y disponibilidad de los servicios de los centros de
cémputo de la DERFE”, que forman parte de la Planeacion Tactica (Cartera Institucional
de Proyectos) del Instituto Nacional Electoral para el ejercicio fiscal 2018.

2.- Unidad Técnica de Fiscalizacion

2.1.- Proyecto de Resolucion de la Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional
Electoral respecto del recurso de inconformidad interpuesto por Gregorio Gonzalez
Gbmez, Técnico de Actualizacion Cartografica adscrito a la Junta Distrital Ejecutiva 14
en el estado de Guanajuato, registrado bajo el numero de expediente INE/R.I./10/2017,
en contra de la Resolucion dictada en el procedimiento laboral disciplinario
DEA/PLD/JDE14GTO/030/2016.

2.2.- Proyecto de Resolucion de la Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional
Electoral respecto del recurso de inconformidad interpuesto por el C. José Antonio
Balderas Cafas, Vocal Ejecutivo del 22 Distrito en el Estado de México, registrado bajo
el numero de expediente INE/R.I./SPEN/17/2017, en contra de la Resolucién dictada
en el procedimiento laboral disciplinario con numero de expediente
INE/DESPEN/PLD/04/2017.

3.- Coordinacion Nacional de Comunicacion Social

3.1.- Proyecto de Acuerdo de la Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral
por el cual se aprueba la segunda actualizacion del Catalogo Nacional de Medios
Impresos e Internet 2018.
4.- Direccioén Ejecutiva de Capacitacion Electoral y Educacién Civica

4.1.- Proyecto de Acuerdo de la Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral
por el que se aprueba el procedimiento para la asignacion, ejercicio y comprobacion de
los recursos requeridos para voluntarios que apoyen en la instalacion y operacion de
casillas, asi como voluntarios en la traduccion de las boletas de participacion y hoja de
expresion grafica para la Consulta Infantil y Juvenil 2018.
5.- Direccidén Ejecutiva de Organizacion Electoral




5.1.- Proyecto de Acuerdo de la Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral
por el que se aprueba someter a consideracion del Consejo General del Instituto la
reinstalacion de 11 oficinas municipales; asi como la instalacion de una oficina
municipal, distribuidas en 4 entidades federativas y 8 distritos electorales federales para
el Proceso Electoral Local 2018-2019, y en su caso, de las extraordinarias que deriven
de las mismas.

El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: Seforas y sefiores integrantes de la Junta General
Ejecutiva, en votacidn econdmica se consulta si se dispensa la lectura de los
documentos que contienen los asuntos previamente circulados, y asi entrar
directamente a la consideracion de los mismos, en su caso.
Los que estén por la afirmativa, sirvanse levantar la mano, por favor.
Aprobada por unanimidad de los presentes (de los Directores Ejecutivos del Registro
Federal de Electores, Ingeniero René Miranda Jaimes; de Prerrogativas y Partidos
Politicos, Maestro Patricio Ballados Villagobmez; de Organizacién Electoral, Profesor
Miguel Angel Solis Rivas; de Capacitacién Electoral y Educacién Civica, Maestro
Roberto Heycher Cardiel Soto; de los Directores de las Unidades Técnicas de lo
Contencioso Electoral, Maestro Carlos Alberto Ferrer Silva y de Vinculacion con los
Organismos Publicos Locales, Maestro Miguel Angel Patifio Arroyo; y del Secretario
Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado Edmundo Jacobo
Molina, no estando presentes durante el desarrollo de la sesion los Directores
Ejecutivos del Servicio Profesional Electoral Nacional, Doctor José Rafael Martinez
Pudn; de Administracion, Licenciado Bogart Cristébal Montiel Reyna; el Director de la
Unidad Técnica de Fiscalizacion, Doctor Lizandro Nufez Picazo y el Consejero
Presidente y Presidente de la Junta General Ejecutiva, Doctor Lorenzo Cdérdova
Vianello), muchas gracias.
El primer punto del orden del dia, corresponde al asunto solicitado por la Direccion
Ejecutiva del Registro Federal de Electores, y es el relativo al Proyecto de Acuerdo de
la Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral, por el que se aprueba a la
Direccion Ejecutiva del Registro Federal de Electores, la creacion del Nuevo Proyecto
“P112210 Actualizacion y soporte de las aplicaciones de captacién y verificacién de
apoyo ciudadano para atender los procesos relativos al registro de afiliados a las




organizaciones interesadas en constituirse como Partidos Politicos Nacionales” y la
modificacion de los Proyectos “R110020 Fortalecimiento de la infraestructura y calidad
de atencion ciudadana”, “R110090 Campafia anual intensa” y “R110100 Fortalecer la
seguridad y disponibilidad de los servicios de los centros de computo de la DERFE”,
que forman parte de la Planeacion Tactica (Cartera Institucional de Proyectos) del
Instituto Nacional Electoral para el ejercicio fiscal 2018.
Esta a su consideracioén el Proyecto de Acuerdo mencionado.
Tiene el uso de la palabra el Ingeniero René Miranda, Director Ejecutivo del Registro
Federal de Electores para la presentacién respectiva.
El C. Director Ejecutivo del Registro Federal de Electores, Ingeniero René Miranda
Jaimes: Gracias, Secretario Ejecutivo y Presidente en funciones.
Buenas noches companeras y comparieros.
Este Proyecto de Acuerdo responde a la necesidad de atender una solicitud planteada
por la Direccion Ejecutiva de Prerrogativas y Partidos Politicos, para actualizar y dar
soporte a la aplicacion de captacion y verificacion de apoyo ciudadano, a fin de validar
los registros de los ciudadanos afiliados a las organizaciones politicas interesadas en
constituir como un partido politico con registro nacional.
Por esta razon, se propone crear este nuevo Proyecto denominado P112210, con una
vigencia que correria entre el 1 de noviembre y el 31 de diciembre del presente afio, y
que requerira de un presupuesto total de 3 millones 547 mil 039 pesos.
Es fundamental senalar que los recursos para cubrir los capitulos de gasto 2000 al
6000, ascienden a 2 millones 824 mil pesos, y seran obtenidos de los ahorros
identificados en 3 Proyectos especificos de la Cartera Institucional de la propia
Direccion Ejecutiva del Registro Federal de Electores.
Por lo que respecta al capitulo 1000, se requiere un soporte presupuestal por parte de
la Direccion Ejecutiva de Administracion, a partir de economias o disponibilidades
presupuestales que pudieran existir por un monto de 723 mil 039 pesos.
Los Proyectos a modificar son el R110020, denominado Fortalecimiento de la
Infraestructura y Calidad de Atencion Ciudadana, que contemplaba el envio de
mensajes SMS, no obstante, se determind hacer uso de otras herramientas digitales
para contactar a los ciudadanos resultando en un ahorro de 2 millones 100 mil pesos,




de los cuales 1 millon 435 mil 622 pesos, seran destinados al Nuevo Proyecto y el resto
sera puesto a disposicion del area administrativa central de acuerdo a la norma vigente.
El segundo Proyecto a modificar es el R110090, Campafia Anual Intensa, en el que se
habia previsto la adquisicion de material didactico para revisar la solicitud de inscripcion
o actualizacion del Padrén Electoral emitida en los médulos.

Hacemos esta propuesta en virtud de que la Comisién Nacional de Vigilancia aprobo el
uso de una solicitud electrénica, para llevar a cabo la inscripcién de los ciudadanos en
los modulos, por lo que ya no fue necesario adquirir material antes mencionado. __
Adicionalmente se presentaron ahorros en el rubro de pasajes y viaticos para labores
de campo y supervision. Dichas acciones resultaron en una economia de 454 mil 610
pesos.
Y el tercer Proyecto con el que se financiaria la propuesta de creacion del Proyecto en
comento, es el R110100, denominado “Fortalecer la seguridad y disponibilidad de los
servicios de los centros de computo de la Direccién Ejecutiva del Registro Federal de
Electores”. Este Proyecto ha tenido al dia de hoy un ahorro de 933 mil 768 pesos,
correspondientes a recursos destinados al servicio de migracion de medios de respaldo
que se pudieron realizar con personal previamente contratado y se evitdo la
incorporacion del personal adicional.
Finalmente, Secretario Ejecutivo, la creacién del Nuevo Proyecto, asi como las
modificaciones por ahorro expuestas fueron tramitadas y dictaminadas con procedentes
por la Unidad Técnica de Planeacion y no presentan afectaciones a los objetivos de los
Proyectos en cuanto al cumplimiento de sus metas e indicadores.
Las fundamentaciones y nuevas especificaciones que corresponden a los Proyectos,
se detallan en los diversos anexos que acompafian y forman parte del presente
Proyecto de Acuerdo.
Es cuanto, Consejero Presidente en funciones.
El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: Muchas gracias, Ingeniero René Miranda.
Tiene el uso de la palabra el Maestro Patricio Ballados, Director Ejecutivo de
Prerrogativas y Partidos Politicos.
El C. Director Ejecutivo de Prerrogativas y Partidos Politicos, Maestro Patricio
Ballados Villagémez: Muchas gracias, Secretario Ejecutivo.




Buenas noches a todas y a todos.
Para apoyar el Proyecto y, desde luego, que se trata de una actividad que, si bien corre
por el presupuesto asignado a la Direccion Ejecutiva del Registro Federal de Electores,
es una actividad conjunta que lo que va a hacer basicamente es que nos va a permitir
hacer un nuevo Modulo, basado en la aplicacion para las candidaturas independientes,
pero ahora para recabar las afiliaciones de las Agrupaciones que quieran constituirse
como nuevos partidos politicos.
Entonces, si bien comparte muchas de las funcionalidades que tenia para el registro de
apoyos, para candidaturas independientes, existen cuestiones distintas, novedosas,
para este nuevo ejercicio.
Esto lo que nos va a permitir es por primera vez tener y hacer uso de la tecnologia y
también lo que nos va a permitir es reforzar las medidas de seguridad para garantizar
la autenticidad de los apoyos como se hizo con las candidaturas independientes,
inclusive, endurecer algunas de las cuestiones que nos permitan que ni siquiera,
digamos, sea posible intentar tratar de poner registros que no son genuinos por
genuinos.
Entonces, con el aprendizaje y, sobre todo, utilizando buena parte de la infraestructura
que ya esta en poder del Instituto, crear este nuevo Médulo y permitirnos llevar a cabo
este proceso de registro que se dara a lo largo de 2019, para que las organizaciones
que cumplan con todos los requisitos que la Ley establece, puedan iniciar sus
actividades hacia el primer semestre de 2020.
Muchas gracias.
El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: Muchas gracias, Maestro Patricio Ballados.
Creo que, este es otro buen ejemplo del uso de la tecnologia para resolver problemas
complejos que estan implicados en toda la Legislacion Electoral, en este caso para lo
que tiene que ver con aquellas organizaciones que pretendan participar en el proceso
de registro como nuevos partidos politicos.
Hasta donde tengo registro, mas de 50 organizaciones se han acercado a la Direccién
Ejecutiva de Prerrogativas y Partidos Politicos a solicitar informacién sobre qué se
requiere para registrarse, y seguramente tendremos el proximo afio cuando se abra el




periodo para estos efectos una buena cantidad de organizaciones que seguramente
formalizaran esta pretension.
Y la Institucion tiene que darles las condiciones para que el registro sea lo mas agil,
pero también lo mas certero posible, que es a lo que se referia el Maestro Patricio
Ballados.

Agradecer el trabajo coordinado y conjunto entre la Direccion Ejecutiva del Registro
Federal de Electores, Ingeniero René Miranda; la Direccion Ejecutiva de Prerrogativas
y Partidos Politicos, Patricio Ballados; y con el soporte de la Unidad técnica de servicios
de informatica. Creo que, tenemos, sin duda, en tiempo el Proyecto para poner a
disposicion de los interesados una herramienta mucho mas agil para este proposito.__
Agradeciendo la presentacidon del Proyecto, pregunto si alguien tuviera alguna
consideracion adicional.

Al no haber ninguna consideracion al respecto, someto a votacién el Proyecto de
Acuerdo de la Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral, identificado en
el orden del dia como el apartado 1.1.
Quienes estén a favor, sirvanse manifestarlo.
Aprobado por unanimidad de los presentes (de los Directores Ejecutivos del Registro
Federal de Electores, Ingeniero René Miranda Jaimes; de Prerrogativas y Partidos
Politicos, Maestro Patricio Ballados Villagobmez; de Organizacion Electoral, Profesor
Miguel Angel Solis Rivas; de Capacitacion Electoral y Educacién Civica, Maestro
Roberto Heycher Cardiel Soto; de los Directores de las Unidades Técnicas de lo
Contencioso Electoral, Maestro Carlos Alberto Ferrer Silva y de Vinculaciéon con los
Organismos Publicos Locales, Maestro Miguel Angel Patifio Arroyo; y del Secretario
Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado Edmundo Jacobo
Molina, no estando presentes durante el desarrollo de la sesion los Directores
Ejecutivos del Servicio Profesional Electoral Nacional, Doctor José Rafael Martinez
Pudn; de Administracion, Licenciado Bogart Cristobal Montiel Reyna; el Director de la
Unidad Técnica de Fiscalizacion, Doctor Lizandro Nufiez Picazo y el Consejero
Presidente y Presidente de la Junta General Ejecutiva, Doctor Lorenzo Cdérdova
Vianello), Muchas gracias.
(Texto del Acuerdo aprobado INE/JGE188/2018) Pto. 1.1




INE/JGE188/2018

ACUERDO DE LA JUNTA GENERAL EJECUTIVA DEL INSTITUTO NACIONAL
ELECTORAL, POR EL QUE SE APRUEBA A LA DIRECCION EJECUTIVA DEL
REGISTRO FEDERAL DE ELECTORES, LA CREACION DEL NUEVO
PROYECTO “P112210 ACTUALIZACION Y SOPORTE DE LAS APLICACIONES
DE CAPTACION Y VERIFICACION DE APOYO CIUDADANO PARA ATENDER
LOS PROCESOS RELATIVOS AL REGISTRO DE AFILIADOS A LAS
ORGANIZACIONES INTERESADAS EN CONSTITUIRSE COMO PARTIDOS
POLITICOS NACIONALES” Y LA MODIFICACION DE LOS PROYECTOS
“R110020 FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA Y CALIDAD DE
ATENCION CIUDADANA”, “R110090 CAMPANA ANUAL INTENSA” Y “R110100
FORTALECER LA SEGURIDAD Y DISPONIBILIDAD DE LOS SERVICIOS DE
LOS CENTROS DE COMPUTO DE LA DERFE”, QUE FORMAN PARTE DE LA
PLANEACION TACTICA (CARTERA INSTITUCIONAL DE PROYECTOS) DEL
INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL PARA EL EJERCICIO FISCAL 2018

ANTECEDENTES

1. Estrategia para el establecimiento de un Sistema de Tecnologias de la
Informacién y Comunicaciones (SIGETIC). El 30 de septiembre de 2011, la
Junta General Ejecutiva del otrora Instituto Federal Electoral aprobd, mediante
Acuerdo JGE105/2011, la “Estrategia para el establecimiento de un Sistema
de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones (SIGETIC)”.

2. Plan Estratégico del Instituto Nacional Electoral. El 21 de diciembre de
2016, el Consejo General de este Instituto aprobd, mediante Acuerdo
INE/CG870/2016, el Plan Estratégico del Instituto Nacional Electoral 2016-
2026.

3. Aprobacion de la Planeacién Tactica del Instituto Nacional Electoral para
el ejercicio fiscal 2018. El 24 de agosto de 2017, esta Junta General Ejecutiva
aprobd, mediante Acuerdo INE/JGE146/2017, la Planeacién Tactica del
Instituto Nacional Electoral para el ejercicio fiscal 2018.



4. Modificacion a la Planeacion Tactica del Instituto Nacional Electoral para
el ejercicio fiscal 2018. El 6 de diciembre de 2017, esta Junta General
Ejecutiva aprobd, mediante Acuerdo INE/JGE212/2017, diversas
modificaciones a la Planeacion Tactica del Instituto Nacional Electoral, asi
como sus correspondientes indicadores y metas para el ejercicio fiscal 2018.

5. Aprobacion del presupuesto para el ejercicio fiscal 2018. El 8 de diciembre
de 2017, el Consejo General de este Instituto aprobd, mediante Acuerdo
INE/CG595/2017, el presupuesto para el ejercicio fiscal 2018, que refleja la
reduccion realizada por la H. Camara de Diputados.

6. Programa de Trabajo del Comité de Planeacion. El 29 de enero de 2018,
en sesion ordinaria de esta Junta General Ejecutiva, se presento el Programa
Anual de Trabajo del Comité de Planeacion Institucional para el afo 2018.

7. Modificaciéon del Proyecto Especifico “R110100 Fortalecer la Seguridad y
Disponibilidad de los Servicios de los Centros de Computo de la DERFE”.
El 6 de septiembre de 2018, esta Junta General Ejecutiva aprobd, mediante
Acuerdo INE/JGE150/2018, la modificacion del Proyecto Especifico “R110100
Fortalecer la Seguridad y Disponibilidad de los Servicios de los Centros de
Coémputo de la DERFE”; mismo que forma parte de la planeacion tactica
(Cartera Institucional de Proyectos) para el ejercicio fiscal 2018.

CONSIDERANDOS

PRIMERO. Competencia.

Esta Junta General Ejecutiva es competente para aprobar a la Direccién
Ejecutiva del Registro Federal de Electores (DERFE), la creacién del nuevo
proyecto “P112210 Actualizacion y Soporte de las Aplicaciones de Captacion
y Verificacion de apoyo ciudadano para atender los procesos relativos al
registro de afiliados a las organizaciones interesadas en constituirse como
Partidos Politicos Nacionales” y la modificacion de diversos proyectos que
forman parte de la planeacion tactica (Cartera Institucional de Proyectos) del
Instituto Nacional Electoral; conforme a lo dispuesto por los articulos 41,
parrafo segundo, Base V, apartado A, parrafo primero y segundo de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM); 34, parrafo
1, inciso c); 47; 48, parrafo 1, incisos b), ¢) y 0); 49; 51, parrafo 1, incisos r) y
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w) de la Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales (LGIPE);
39, parrafo 1; 40, parrafo 1, incisos a), b), c), d) y o); 41, parrafo 1 del
Reglamento Interior del Instituto Nacional Electoral (Reglamento Interior); 21;
22, parrafos 3, inciso d) y 4, inciso e) de los Lineamientos para la
Administracion de la Cartera Institucional de Proyectos (Lineamientos).

SEGUNDO. Disposiciones normativas que sustentan la determinacion.

El articulo 41, parrafo segundo, Base V, apartado A, parrafos primero vy
segundo de la CPEUM senala que el INE es un organismo publico autbnomo
dotado de personalidad juridica y patrimonio propios, en cuya integracion
participan el Poder Legislativo de la Union, los Partidos Politicos Nacionales
las y los ciudadanos, en los términos que ordene la ley. En el ejercicio de esta
funcién estatal, la certeza, legalidad, independencia, imparcialidad, maxima
publicidad y objetividad seran principios rectores.

De igual forma, la disposicidén constitucional referida establece que el INE sera
autoridad en la materia, independiente en sus decisiones y funcionamiento, y
profesional en su desempefio; contarda en su estructura con organos de
direccion, ejecutivos, técnicos y de vigilancia.

El articulo 134, parrafo primero de la CPEUM mandata que los recursos
econdmicos de que dispongan la Federacién, las entidades federativas, los
Municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, se
administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez
para satisfacer los objetivos a los que estén destinados.

Por otra parte, el articulo 29 de la LGIPE refiere que el INE contara con los
recursos presupuestarios, técnicos, humanos y materiales que requiera para
el ejercicio directo de sus facultades y atribuciones.

Bajo ese contexto, el articulo 31, parrafo 2 de la LGIPE menciona que el
patrimonio del INE se integra con los bienes muebles e inmuebles que se
destinen al cumplimiento de su objeto y las partidas que anualmente se le
sefalen en el Presupuesto de Egresos de la Federacion, asi como con los
ingresos que reciba por cualquier concepto, derivados de la aplicacion de las
disposiciones de esa Ley.

El articulo 32, parrafo 2, inciso b), fraccion | de la LGIPE, contempla que el INE
tendra la atribucion del registro de los Partidos Politicos Nacionales.
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De conformidad con el articulo 34, parrafo1, inciso c) de la LGIPE, esta Junta
General Ejecutiva es uno de los 6rganos centrales del INE.

Asimismo, el articulo 47, parrafo 1 de la LGIPE dispone que esta Junta General
Ejecutiva sera presidida por el Presidente del Consejo General y se integrara
con el Secretario Ejecutivo y con los directores ejecutivos del Registro Federal
de Electores, de Prerrogativas y Partidos Politicos, de Organizacion Electoral,
del Servicio Profesional Electoral Nacional, de Capacitacién Electoral y
Educacién Civica y de Administraciéon, asi como los titulares de la Unidad
Técnica de Fiscalizacion, de la Unidad Técnica de lo Contencioso Electoral y
de la Unidad Técnica de Vinculacién con los Organismos Publicos Locales.

En términos del articulo 48, parrafo 1, incisos b), c) y o) de la LGIPE, en
relacion con el diverso 40, parrafo 1, incisos a), b), ¢), d) y o) del Reglamento
Interior, esta Junta General Ejecutiva se reunira por lo menos una vez al mes,
teniendo, entre sus atribuciones, el fijar los procedimientos administrativos,
conforme a las Politicas y Programas Generales del INE; supervisar el
cumplimiento de los programas relativos al Registro Federal de Electores,
cumplir y ejecutar los acuerdos del Consejo General, coordinar y supervisar la
ejecucion de las Politicas y Programas Generales del INE, asi como las demas
que le encomienden la propia LGIPE u otras disposiciones aplicables, el
Consejo General o su presidente.

Ademas, el articulo 49, parrafo 1 de la LGIPE aduce que el Secretario Ejecutivo
coordina esta Junta General Ejecutiva, conduce la administracion y supervisa
el desarrollo adecuado de las actividades de los 6rganos ejecutivos y técnicos
del INE.

Ahora bien, conforme al articulo 40, parrafo 1, inciso b) del Reglamento
Interior, corresponde a la Junta General Ejecutiva coordinar y supervisar la
ejecucion de las Politicas y Programas Generales del INE.

En esa tesitura, el articulo 42, parrafo 1, inciso b) del Reglamento Interior
establece, entre las atribuciones que la LGIPE le confiere a las Direcciones
Ejecutivas del INE, entre ellas la DERFE, la relativa a planear, programar,
organizar, dirigir, controlar, supervisar y evaluar el desarrollo de los programas
y acciones internos, asi como el despacho de los asuntos administrativos y
recursos de las areas que integran cada Direccion Ejecutiva.
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Con fundamento en el articulo 54, parrafo 1, incisos a), b), c) y d) de la LGIPE,
la DERFE tiene, entre otras atribuciones, la de formar, revisar y actualizar el
Padron Electoral, asi como expedir la Credencial para Votar, conforme al
procedimiento establecido en el Titulo Primero del Libro Cuarto de dicha ley y
las demas que le confiera ese ordenamiento legal.

De acuerdo a lo dispuesto en el articulo 126, parrafo 1 de la LGIPE, el INE
prestara por conducto de la Direccidon Ejecutiva competente y sus vocalias en
las Juntas Locales y Distritales ejecutivas, los servicios inherentes al Registro
Federal de Electores.

El parrafo 2 del articulo en mencion, refiere que el Registro Federal de
Electores es de caracter permanente y de interés publico. Tiene por objeto
cumplir con lo previsto en el articulo 41 constitucional sobre el Padrén
Electoral.

Con base en el articulo 138, parrafo 1 de la LGIPE, a fin de actualizar el Padrén
Electoral, el INE, a través de la DERFE realizara anualmente, a partir del dia
10. de septiembre y hasta el 15 de diciembre siguiente, una campana intensa
para convocar y orientar a la ciudadania a cumplir con las obligaciones a que
se refieren los dos parrafos siguientes.

El parrafo 2 del articulo en mencion, indica que durante el periodo de
actualizacion deberan acudir ante las oficinas de la DERFE, en los lugares que
ésta determine, para ser incorporados al Padron Electoral todas las
ciudadanas y los ciudadanos: a) que no hubiesen sido incorporados durante
la aplicacion de la técnica censal total, y b) que hubiesen alcanzado la
ciudadania con posterioridad a la aplicacion de la técnica censal total.

El parrafo 3 del articulo en cita ordena que durante el periodo de actualizacion
también deberan acudir a las oficinas las y los ciudadanos incorporados en el
Padrén Electoral que: a) no hubieren notificado su cambio de domicilio; b)
hubieren extraviado su Credencial para Votar, y ¢) suspendidos en sus
derechos politicos hubieren sido rehabilitados.

El articulo 152, parrafo 1 de la LGIPE, advierte que los partidos politicos
contaran en el INE con terminales de computacion que les permitan tener
acceso a la informacién contenida en el Padréon Electoral y las Listas
Nominales de Electores.
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De acuerdo con el articulo 16, parrafo 1 de la Ley General de Partidos Politicos
(LGPP), el INE, al conocer la solicitud de la organizaciéon que pretenda su
registro como partido nacional, verificara el cumplimiento de los requisitos y
del procedimiento de constitucién establecidos en esa misma ley, y formulara
el proyecto de Dictamen correspondiente.

Para tal efecto, constatara la autenticidad de las afiliaciones al partido en
formacion, ya sea en su totalidad o a través del establecimiento de un método
aleatorio, en los términos de los Lineamientos que al efecto expida el Consejo
General del INE, verificando que cuando menos cumplan con el minimo de
afiliados requerido inscritos en el Padron Electoral; actualizado a la fecha de
la solicitud de que se trate, cerciorandose de que dichas afiliaciones cuenten
con un afo de antigiedad como maximo, dentro del partido en formacion, de
conformidad con el parrafo 2 de la disposicién aludida.

De conformidad con el articulo 45, parrafo 1, inciso w) del Reglamento Interior,
para el cumplimiento de las atribuciones que la LGIPE le confiere, corresponde
a la DERFE, coordinar las actividades de INETEL.

El articulo 69, parrafo 1, inciso d) del Reglamento Interior establece que la
Unidad Técnica de Planeacion (UTP) esta adscrita a la Secretaria Ejecutiva y
tendra, entre otras, la atribucidn de proponer al Secretario Ejecutivo para su
aprobacion, por esta Junta General Ejecutiva y el Consejo General, el Modelo
Integral de Planeacion para el INE y el Sistema Integral de Planeacion,
Seguimiento y Evaluacién Institucional (SIPSEI), asi como promover las
actualizaciones que correspondan, de acuerdo a las necesidades del propio
Instituto.

El parrafo 1, inciso g) del articulo referido en el parrafo que antecede, indica
que es atribucion de la UTP coordinar la construccion de manera participativa
e incluyente de la visién estratégica a largo plazo del INE, asi como las
actividades inherentes o derivadas del SIPSEI.

Del mismo modo, acorde al inciso i) del mismo articulo, es atribucién de la UTP
proponer a esta Junta General Ejecutiva, por conducto del Secretario
Ejecutivo, brindar apoyo técnico y asesoria a las Direcciones Ejecutivas,
Unidades Técnicas y Organos Desconcentrados, en la formulacién de sus
politicas, programas y proyectos, para hacerlos congruentes con el SIPSEI.
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En concordancia con en el articulo 2, en relacion con el diverso 1, inciso gg)
de los Lineamientos, la DERFE debe observar las disposiciones previstas en
dicha normatividad, por tratarse de una Unidad Responsable (UR) del INE
obligada a la rendicion de cuentas sobre los recursos humanos, materiales y
financieros que administran para contribuir al cumplimiento de los programas,
al tener a su cargo Proyectos Especificos incorporados en la Cartera
Institucional de Proyectos.

El articulo 3 de los Lineamientos prevé que dicha normatividad tiene como
objetivo establecer la forma en que se llevara a cabo la creacion, gestion,
seguimiento, control, evaluacion y cierre de los proyectos especificos
incorporados en la Cartera Institucional de Proyectos y las directrices a seguir
en caso de que se considere necesario realizar ajustes a dichos proyectos
especificos.

El articulo 19, parrafo 1 de los Lineamientos dispone que la UTP llevara el
control y registro de los cambios que se realicen a los proyectos que conforman
la Cartera Institucional de Proyectos, los cuales deberan de estar autorizados
por la instancia correspondiente y documentados por parte de los Lideres de
Proyecto para que posteriormente se reflejen en la plataforma —el soporte
informatico y tecnoldgico para llevar a cabo la administracion de proyectos
especificos que determine la propia UTP— para el envio y captura de
informacion y datos.

Ademas, el parrafo 6 del precepto normativo invocado determina que, en caso
de subejercicios y de conformidad con la normatividad aplicable, la Direccion
Ejecutiva de Administracion (DEA) podra realizar las reducciones liquidas
correspondientes a los Proyectos especificos. En este supuesto debera
informar, en detalle y por escrito, los montos de las reducciones a cada
proyecto a las UR, quienes deberan presentar ante la UTP la solicitud de
cambio correspondiente mediante el Formato 1 de acuerdo con lo establecido
en el articulo 22, parrafo 2 del mismo ordenamiento.

De conformidad con el articulo 22, parrafo 1 de los Lineamientos, el Titular de
la UR, bajo su responsabilidad, podra solicitar cambios a un proyecto que se
encuentre vigente.

Asimismo, el parrafo 2 de la disposicién aludida, puntualiza que el Titular de la

UR o el Enlace de Administracién de Proyectos enviara a la UTP, para su
revision, registro y control, mediante oficio que indique la solicitud de cambios
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correspondiente, el Formato 1, firmado por el Lider de Proyecto y el Titular o
Titulares de las UR involucradas.

En ese contexto, el parrafo 3, inciso g) del mismo articulo prevé que los
cambios solicitados que cumplan con los requisitos establecidos en los propios
Lineamientos, posterior a la revision del formato correspondiente por la UTP,
se notificara por escrito la procedencia a la UR y seran reflejadas en la
plataforma cuando éstos se ubiquen, entre otros, en el supuesto de
transferencia de recursos entre proyectos.

Aunado a ello, el parrafo 4, inciso e) del multicitado articulo, instituye que la
UTP valorara y autorizara a la UR la presentacion de las solicitudes de cambio
en el supuesto de reduccién presupuestal que no corresponda a la aplicacion
de medidas de disciplina presupuestaria por parte del Consejo General o la
DEA, de acuerdo a la normatividad aplicable, ante esta Junta General
Ejecutiva a través del Dictamen correspondiente, conforme al articulo 23 de
los propios Lineamientos, en el caso que cumpla con los requisitos
establecidos.

Asimismo, el parrafo 6 del mismo articulo expone que, mediante nota
informativa, la UTP hara del conocimiento del Secretario Ejecutivo las
solicitudes de cambio acerca de las cuales haya emitido Dictamen
correspondiente con la procedencia del cambio.

Por su parte, el articulo 23, parrafos 1 y 3 de los Lineamientos prevé que la
UTP emitira la respuesta relativa a la procedencia o improcedencia a
solicitudes de nuevo proyecto y/o de cambio cuando éstas ultimas asi lo
requieran conforme a lo dispuesto por el articulo 22 de dichos Lineamientos,
mediante oficio y el Dictamen correspondiente dentro de los 2 dias habiles
siguientes a la recepcién de la solicitud. Una vez que la UR cuente con el
Dictamen referido, debera elaborar el Proyecto de Acuerdo por el que se
autorice la creacion del nuevo proyecto, para someterlo a consideracion de
esta Junta General Ejecutiva.

Por otro lado, el articulo 5, parrafo primero del Manual de Normas
Administrativas en Materia de Recursos Financieros del Instituto Nacional
Electoral (Manual de Normas Administrativas) dispone que el ejercicio,
administracion, control y rendicién de cuentas de los recursos presupuestarios
y financieros asignados y/o ministrados a cada UR son de estricta
responsabilidad de sus titulares, quienes deberan vigilar el uso eficiente de los

16



mismos de acuerdo con las disposiciones normativas aplicables, asi como
prever y adoptar medidas necesarias para que la presupuestacion de los
recursos cubra sus necesidades de operacion y los gastos que se realicen
durante el ejercicio se ajusten a los calendarios aprobados y al cumplimiento
de los objetivos, metas y proyectos establecidos, asi como atender los
requerimientos que formulen los 6rganos fiscalizadores, y su seguimiento
hasta la solventacion de las acciones de auditoria que les correspondan.

En esa tesitura, el articulo 32 del Manual de Normas Administrativas indica
que le corresponde a esta Junta General Ejecutiva, la Secretaria Ejecutivay a
la DEA, en el ambito de sus respectivas competencias, autorizar las
adecuaciones al presupuesto, incluidas las ampliaciones liquidas con cargo a
recursos disponibles, o las reducciones liquidas que asi se requieran, siempre
que permitan el cumplimiento de los objetivos de los programas del INE.

A su vez, de conformidad con el articulo 36 del Manual de Normas
Administrativas, en caso de nuevas prioridades, las UR deberan solicitar las
adecuaciones presupuestales compensadas estrictamente necesarias que
contribuyan al cumplimiento de los objetivos y programas institucionales,
observando las disposiciones normativas que correspondan.

Con base en los preceptos constitucionales y legales enunciados, esta Junta
General Ejecutiva validamente puede aprobar a la DERFE la creacién del
nuevo proyecto “P112210 Actualizacion y Soporte de las Aplicaciones de
Captacion y Verificacion de apoyo ciudadano para atender los procesos
relativos al registro de afiliados a las organizaciones interesadas en
constituirse como Partidos Politicos Nacionales” y la modificacion de diversos
proyectos que forman parte de la planeacién tactica (Cartera Institucional de
Proyectos) del Instituto Nacional Electoral.

TERCERO. Motivos para aprobar la creacién del nuevo proyecto “P112210
Actualizacion y Soporte de las Aplicaciones de Captaciéon y Verificacion de
apoyo ciudadano para atender los procesos relativos al registro de afiliados a
las organizaciones interesadas en constituirse como Partidos Politicos
Nacionales”.

Esta Junta General Ejecutiva tiene, entre sus atribuciones, supervisar el
cumplimiento de los programas institucionales relativos al Registro Federal de
Electores, asi como aprobar nuevos proyectos a las UR del INE, ya sea por
necesidades derivadas de situaciones no previstas o, bien, porque se
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encuentre en riesgo el cumplimiento de los fines y actividades del propio
Instituto.

Bajo esa linea, de acuerdo con el articulo 32, parrafo 2, inciso b), fraccion | de
la LGIPE, el INE tiene la atribucién del registro de los Partidos Politicos
Nacionales.

Para tal efecto, el articulo 16, parrafo 1 de la LGPP, establece que el INE, al
conocer la solicitud de la organizacion que pretenda su registro como partido
nacional, verificara el cumplimiento de los requisitos y del procedimiento de
constitucion establecidos en esa misma ley, y formulard el proyecto de
Dictamen correspondiente.

Para tal efecto, constatara la autenticidad de las afiliaciones al partido en
formacion, ya sea en su totalidad o a través del establecimiento de un método
aleatorio, en los términos de los Lineamientos que al efecto expida el Consejo
General del INE, verificando que cuando menos cumplan con el minimo de
afiliados requerido inscritos en el Padron Electoral; actualizado a la fecha de
la solicitud de que se trate, cerciorandose de que dichas afiliaciones cuenten
con un afo de antigiedad como maximo, dentro del partido en formacion, de
conformidad con el parrafo 2 de la disposicién aludida.

Con base en lo anterior, mediante oficio INE/DERFE/1719/2018 del 25 de
octubre de 2018, el Director Ejecutivo del Registro Federal de Electores
formulé la solicitud a la UTP para la dictaminacion de creaciéon del nuevo
proyecto “P112210 Actualizacion y Soporte de las Aplicaciones de Captacion
y Verificacion de apoyo ciudadano para atender los procesos relativos al
registro de afiliados a las organizaciones interesadas en constituirse como
Partidos Politicos Nacionales”.

A través del oficio de mérito, se expresa la necesidad de la creacion del
proyecto mencionado, toda vez que atendiendo la normatividad antes referida,
es necesario verificar la situacion registral en el Padron Electoral de las y los
ciudadanos afiliados a agrupaciones que pretenden constituirse como Partidos
Politicos Nacionales, la cual sera captada a través de una aplicacion
electrénica del INE para la verificacion del apoyo ciudadano, que ademas,
permite brindar el soporte técnico necesario durante la operacion del servicio.

Asimismo, el Director Ejecutivo del Registro Federal de Electores informo que,
atendiendo la solicitud de la Direccién Ejecutiva de Prerrogativas y Partidos
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Politicos, consistente en actualizar y dar soporte a la Aplicacion de
Capacitacion y Verificacion de Apoyo Ciudadano, con el fin de validar los
registros de las y los ciudadanos afiliados a las organizaciones interesadas en
constituirse como Partidos Politicos Nacionales, es necesaria la creaciéon de
dicho proyecto.

En ese sentido, en el mismo oficio se comunicé que el proyecto de referencia
tiene un costo total de $3,547,039.00, con una vigencia del 1 de noviembre al
31 de diciembre de 2018; subrayando que el presupuesto necesario para su
ejecucion en los capitulos de gasto 2000 al 6000, que asciende a
$2,824,000.00, se obtendran a partir de ahorros del presupuesto de los
proyectos especificos propios de la DERFE que conforman la Cartera
Institucional de Proyectos 2018.

En lo relativo al Capitulo 1000, el monto requerido es de $723,039.00, para lo
cual, se requiere que la DEA proporcione el soporte presupuestal, mismo que
estara sujeto a economias o disponibilidades que se identifiquen, de lo cual se
debera informa a la Junta General Ejecutiva.

De esta manera, mediante el diverso INE/UTP/DSCIP/208/2018, la UTP
remitid el Dictamen numero 064 e informd a la DERFE que la solicitud de la
creacion del proyecto referido resulta procedente, al contar con los requisitos
y aspectos técnicos necesarios, ademas de mantener congruencia entre la
motivacién del requerimiento y la necesidad de su realizacion.

Por lo anterior, se estima oportuno que esta Junta General Ejecutiva apruebe la
solicitud que realizé la DERFE sobre la creacion del nuevo proyecto “P112210
Actualizacién y Soporte de las Aplicaciones de Captacion y Verificacidon de apoyo
ciudadano para atender los procesos relativos al registro de afiliados a las
organizaciones interesadas en constituirse como Partidos Politicos Nacionales”, en
los siguientes términos:

Descripcion del Proyecto Proyecto: Actualizacion y Soporte de las
Aplicaciones de Captacién y Verificacion de
apoyo ciudadano para atender los procesos
relativos al registro de afiliados a las
organizaciones interesadas en constituirse
como Partidos Politicos Nacionales.

Objetivo: Actualizar y dar soporte a la
Aplicacién de Capacitacion y Verificacion de
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Apoyo Ciudadano a fin de validar los
registros de los ciudadanos afiliados a
organizaciones interesadas en constituirse
como Partidos Politicos Nacionales.

Alcance: Generar nuevas versiones de las
aplicaciones existentes que cumplan con las
necesidades del INE, y que utilicen los
registros captados a través de la aplicacion
del Instituto (App) para la Captacion y
Verificacion de Apoyo Ciudadano; asi como
brindar el soporte técnico necesario durante
la operacion der servicio.

Al respecto, la descripcién, fundamentacibn y especificaciones
correspondientes al referido proyecto, se encuentran detalladas en el Anexo
1, que se acompafia al presente Acuerdo y forma parte integral del mismo.

CUARTO. Motivos para aprobar la modificacion de diversos proyectos que
forman parte de la planeacion tactica.

Entre las atribuciones de esta Junta General Ejecutiva, se encuentra la de
supervisar el cumplimiento de los programas institucionales relativos al
Registro Federal de Electores, asi como autorizar las adecuaciones a los
proyectos especificos de cada UR del INE, que cumplan con los requisitos
previstos en la normatividad a que se ha hecho referencia.

De esta manera, la DERFE realizé diversas solicitudes de modificacién de
proyectos especificos que forman parte de la planeacién tactica (Cartera
Institucional de Proyectos) de este Instituto; para lo cual, se exponen los
siguientes motivos para sustentar su respectiva aprobacion:

l. Modificacion del proyecto especifico “R110020 Fortalecimiento de la
Infraestructura y Calidad de Atencion Ciudadana”.

De conformidad con el articulo 45, parrafo 1, inciso w) del Reglamento Interior,
para el cumplimiento de las atribuciones que la LGIPE le confiere, corresponde
a la DERFE, coordinar las actividades de INETEL.

En tal virtud, esta Junta General Ejecutiva aprob6 a la DERFE, dentro de la

“Planeacion Tactica del Instituto Nacional Electoral para el Ejercicio Fiscal de
20187, el proyecto especifico “R110020 Fortalecimiento de la Infraestructura y
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Calidad de Atencion Ciudadana”, cuyo objetivo versa en fortalecer los
mecanismos Y la infraestructura de la Direccion de Atencion Ciudadana con el
soporte técnico necesario a fin de mantener una atencion de calidad y oportuna
para la o el ciudadano a través del Centro de Atencion Ciudadana INETEL.

También, es importante referir que el alcance de dicho proyecto consiste en
reforzar la actualizacion y el soporte de los sistemas mediante los cuales se
brinda el servicio a la ciudadania del Centro de Atencién Ciudadana INETEL.

Dicho lo anterior, mediante oficio INE/DERFE/1718 /2018 del 25 de octubre de
2018, el Director Ejecutivo del Registro Federal de Electores formulo la
solicitud a la UTP para la dictaminacion de la modificacion del mencionado
proyecto “R110020 Fortalecimiento de la Infraestructura y Calidad de Atencion
Ciudadana”, en el cual se expusieron los motivos que sustentan la necesidad
de su modificacion.

A través del oficio de mérito, se indica que el proyecto contempla un
presupuesto aprobado para el ejercicio 2018 de $14,930,306.00; y en su
actividad 3 se considero la contratacion del servicio de mensajes cortos SMS;
no obstante, para estar en condiciones de optimizar recursos y orientarlos a
presiones mas urgentes del Instituto, se determiné hacer uso de otras
herramientas digitales para contactar a los ciudadanos, de manera que se
obtuvo un ahorro por la cantidad de $2,100,000,00.

De dicho ahorro, la cantidad de $1,435,622.00 se estima ser destinado a la
creacion del nuevo proyecto, “P112210 Actualizacién y soporte de las
Aplicaciones de Captacién y Verificacion de Apoyo Ciudadano” y el resto a
otras presiones urgentes del Instituto.

Asimismo, el Director Ejecutivo del Registro Federal de Electores informé que
dicha reduccion no afecta al objetivo del proyecto en cuanto a su cumplimiento
de metas e indicadores; por lo cual, solicitd una reducciéon liquida por
$2,100,000,00 (dos millones, cien mil pesos M.N.), a efecto de ponerla a
disposicion de la DEA, para estar en posibilidades de cubrir las presiones de
gasto mas urgentes del Instituto.
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De esta manera, mediante el diverso INE/UTP/DSCIP/207/2018, la UTP
remitid el Dictamen numero 063 e informd a la DERFE que la solicitud de la
modificacion del proyecto referido resulta procedente, al contar con los
requisitos y aspectos técnicos necesarios, ademas de mantener congruencia
entre la motivacidn del requerimiento y la necesidad de su realizacion.

Por lo anterior, se estima oportuno que esta Junta General Ejecutiva apruebe
la solicitud que realizé la DERFE sobre la modificacién al Proyecto Especifico
‘R110020 Fortalecimiento de la Infraestructura y Calidad de Atencion
Ciudadana”, en los siguientes términos:

Descripcion del cambio Proyecto: R110020 Fortalecimiento de la
Infraestructura y Calidad de Atencién
Ciudadana.

Presupuesto aprobado: $14,930,306

Presupuesto modificado: $12,830,306

Reduccién liquida solicitada para ponerla a
disposicién de la DEA: $2,100,000.00

Al respecto, la descripcion, fundamentacion y especificaciones
correspondientes al referido proyecto, se encuentran detalladas en el Anexo
2 que se acompania al presente Acuerdo y forma parte integral del mismo.

. Modificacion del proyecto especifico “R110090 Campaia Anual Intensa”.

Atendiendo a lo previsto en el articulo 138, parrafo 1 de la LGIPE, a fin de
actualizar el Padréon Electoral, el INE, a través de la DERFE realizara
anualmente, a partir del dia 10. de septiembre y hasta el 15 de diciembre
siguiente, una campana intensa para convocar y orientar a la ciudadania a
cumplir con las obligaciones a que se refieren los dos parrafos siguientes.

En tal virtud, esta Junta General Ejecutiva aprobd a la DERFE, dentro de la

“Planeacion Tactica del Instituto Nacional Electoral para el Ejercicio Fiscal de
2018”, el proyecto especifico “R110090 Campafa Anual Intensa”, cuyo
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objetivo versa en incrementar la capacidad de la infraestructura de Mddulos de
Atencién Ciudadana, para atender la demanda estacional de solicitudes de
Credencial para Votar por el pasado Proceso Electoral Federal 2017-2018 y
por la Campafa Anual Intensa 2018.

También, es importante referir que parte del alcance de dicho proyecto
consiste en dar continuidad a la plantilla de la Campafa Anual Intensa 2017,
con motivo del Proceso Electoral Federal 2017-2018; asi como reforzar la
infraestructura permanente de los Modulos de Atencion Ciudadana, durante la
Campana Anual Intensa de septiembre a diciembre de 2018.

En este sentido, mediante oficio INE/DERFE/1715/2018, el Director Ejecutivo
del Registro Federal de Electores informé que el proyecto contempla un
presupuesto aprobado de $44,418,672.00, del cual se realizo la reduccion al
presupuesto por la cantidad de $698,352.00 (Seis cientos noventa y ocho mil
tres cientos cincuenta y dos pesos M.N.), como resultado de ahorros tomados
por la Direccidn Ejecutiva de Administraciéon, de conformidad con lo dispuesto
en el articulo 19, parrafo 6 de los Lineamientos, a efecto de que sean
reorientados a las prioridades del Instituto, dejando un presupuesto modificado
de $43,720,320.00. (Anexo 3)

De esta manera, mediante el diverso INE/UTP/DSCIP/205/2018, la UTP
informo6 a la DERFE que la solicitud de la modificacion del proyecto referido
resulta procedente, al contar con los requisitos y aspectos técnicos necesarios,
ademas de mantener congruencia entre la motivacion del requerimiento y la
necesidad de su realizacion.

Por otra parte, mediante oficio INE/DERFE/1716/2018 del 25 de octubre de
2018, el Director Ejecutivo del Registro Federal de Electores formulo la
solicitud a la UTP para la dictaminacion de la modificacion del mencionado
proyecto “R110090 Campaia Anual Intensa”, en el cual se expusieron los
motivos que sustentan su necesidad de su modificacion.

En el oficio de mérito se destaca que contempla un presupuesto modificado
anterior de $43,720,320.00;
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de las actividades del proyecto se previeron la adquisicion de plantillas para
revision de la Solicitud Individual de Inscripcion o Actualizacién al Padrén
Electoral; sin embargo, el 19 de junio de 2017, mediante Acuerdo 3-EXT/08:
19/06/2017, la Comisidon Nacional de Vigilancia aprobé el uso de la Solicitud
en formato electronico, por lo que ya no fue necesario la adquisicion de este
articulo; respecto de los pasajes y viaticos para labores en campo y de
supervision central, se sustituye por la revision en gabinete, por lo que se ha
identificado una economia por la cantidad de $454,610.00, dejando un
presupuesto modificado por un monto de $43,265,709.00;

Asimismo, el Director Ejecutivo del Registro Federal de Electores informé que
dicha reduccion no afecta al objetivo del proyecto en cuanto a su cumplimiento
de metas e indicadores; por lo cual, solicitd una reduccion liquida por
$454,610.00 (cuatrocientos cincuenta y cuatro mil, seiscientos diez pesos
M.N.), a efecto de ponerla a disposicién de la DEA, para estar en posibilidades
de cubrir las presiones de gasto mas urgentes del Instituto.

De esta manera, mediante el diverso INE/UTP/DSCIP/206/2018, la UTP
remitid el Dictamen numero 061 e informd a la DERFE que la solicitud de la
modificacion del proyecto referido resulta procedente, al contar con los
requisitos y aspectos técnicos necesarios, ademas de mantener congruencia
entre la motivacion del requerimiento y la necesidad de su realizacién.

Por lo anterior, se estima oportuno que esta Junta General Ejecutiva apruebe
la solicitud que realizé la DERFE sobre la modificacién al Proyecto Especifico
“R110090 Campafia Anual Intensa”, en los siguientes términos:

Descripcién del cambio Proyecto: Campaia Anual Intensa
Presupuesto aprobado: $44,418,672.00
Presupuesto modificado anterior: 43,720,320.00
Presupuesto modificado: $43,265,709.00

Reduccion liquida solicitada para ponerla a
disposicion de la DEA: $454,610.00
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Al respecto, la descripcion, fundamentacion y especificaciones
correspondientes al referido proyecto, se encuentran detalladas en el Anexo
4 que se acompana al presente Acuerdo y forma parte integral del mismo.

Modificacién del proyecto especifico “R110100 Fortalecer la Seguridad y
Disponibilidad de los Servicios de los Centros de Computo de la DERFE”.

Es preciso senalar que el INE ha definido diversas actividades en materia de
Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones, para estandarizar, controlar
y hacer eficiente la gestion de los servicios en los proyectos de desarrollo e
infraestructura en el Instituto.

En tal virtud, esta Junta General Ejecutiva aprobd a la DERFE, dentro de la
“Planeacién Tactica del Instituto Nacional Electoral para el Ejercicio Fiscal de
2018”, el proyecto especifico “R110100 Fortalecer la Seguridad vy
Disponibilidad de los Servicios de los Centros de Computo de la DERFE”, cuyo
objetivo versa en fortalecer los sistemas fisicos, eléctricos, de enfriamiento, de
seguridad, de recuperacion de informacion histérica del Padrén Electoral
contenida en medios electronicos obsoletos y robustecer la plataforma
tecnoldgica de la solucion de calidad de datos, para mantener la disponibilidad
de los servicios de los Centros de Computo de la DERFE.

También, es importante referir que parte del alcance de dicho proyecto
consiste en cumplir con lo establecido en el Sistema de Gestion de
Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones (SIGETIC), en lo relacionado
con la operacion del ambiente fisico y la seguridad, asi como atender al Plan
de Seguridad Integral de la DERFE 2016-2018 y de Control Interno.

De igual forma, su justificacion versa en mitigar los riesgos de operacion del
ambiente fisico, de seguridad de los Centros de Coémputo y de los servicios de
calidad de datos; identificar las acciones que permitan mantener o mejorar la
disponibilidad de los servicios de los propios Centros de Cémputo, asi como
mantener actualizados los medios de respaldo de informacion que resguardan
datos historicos del Padrén Electoral y de Procesos Electorales.

Con relacion al proyecto en mencién, mediante oficio INE/DERFE/1715/2018,
el Director Ejecutivo del Registro Federal de Electores inform6 que el proyecto
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en cita contempla un presupuesto autorizado para el ejercicio 2018 de
$21,883,234.00, del cual el 6 de septiembre de 2018, esta Junta General
Ejecutiva aprobo, mediante Acuerdo INE/JGE150/2018 la reduccion de
$4,025,332.00, dejando un presupuesto modificado anterior por la cantidad de
$17,857,902.00.

Partiendo de este ultimo presupuesto modificado, se realizé la reduccion al
presupuesto en los capitulos 2000 al 6000 por la cantidad de $183,270.00
(Ciento ochenta y tres mil doscientos setenta pesos M.N), como resultado de
ahorros tomados por la Direccion Ejecutiva de Administracion a fin de
destinarlos a presiones de gasto institucionales, de conformidad con lo
dispuesto en el articulo 19, parrafo 6 de los Lineamientos, dejando un
presupuesto modificado de $17,674,632.00. (Anexo 2)

De esta manera, mediante el diverso INE/UTP/DSCIP/205/2018, la UTP
informé6 a la DERFE que la solicitud de la modificacion del proyecto referido
resulta procedente, al contar con los requisitos y aspectos técnicos necesarios,
ademas de mantener congruencia entre la motivacion del requerimiento y la
necesidad de su realizacion.

Del mismo modo, mediante oficio INE/DERFE/1716/2018 del 25 de octubre de
2018, el Director Ejecutivo del Registro Federal de Electores formulé la
solicitud a la UTP para la dictaminacion de la modificacion del mencionado
proyecto “R110100 Fortalecer la Seguridad y Disponibilidad de los Servicios
de los Centros de Computo de la DERFE?”, en el cual se expusieron los motivos
que sustentan su necesidad de su modificacion.

A través del oficio de mérito, se menciona que el proyecto contempla un
presupuesto modificado anterior de $17,674,632.00; de los procesos
administrativos realizados para renovar la infraestructura tecnoldgica de los
centros de datos de la ciudad de Pachuca y la Ciudad de México donde reside
el Padrén Electoral, se tuvieron ahorros, por la cantidad de $933,768.00,
resultado de un mejor precio obtenido del estudio de mercado.

Asimismo, el Director Ejecutivo del Registro Federal de Electores informé que

dicha reduccion no afecta al objetivo del proyecto en cuanto a su cumplimiento
de metas e indicadores; por lo cual, solicitd una reduccion liquida por
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$933,768.00 (Novecientos treinta y tres mil, setecientos sesenta y ocho pesos
M.N.), a efecto de ponerla a disposicién de la DEA, para estar en posibilidades
de cubrir las presiones de gasto mas urgentes del Instituto.

De esta manera, mediante el diverso INE/UTP/DSCIP/206/2018, la UTP
remitid el Dictamen numero 062 e informd a la DERFE que la solicitud de la
modificacion del proyecto referido resulta procedente, al contar con los
requisitos y aspectos técnicos necesarios, ademas de mantener congruencia
entre la motivacidn del requerimiento y la necesidad de su realizacion.

Por lo anterior, se estima oportuno que esta Junta General Ejecutiva apruebe
la solicitud que realizé la DERFE sobre la modificacién al Proyecto Especifico
“R110100 Fortalecer la Seguridad y Disponibilidad de los Servicios de los
Centros de Cémputo de la DERFE”, en los siguientes términos:

Descripcion del cambio Proyecto: Fortalecer la Seguridad y
Disponibilidad de los Servicios de los Centros
de Computo de la DERFE

Presupuesto aprobado: $21,883,234.00.
Presupuesto modificado anterior: $17,674,632.00

Presupuesto modificado: $16,740,864.00

Reduccién liquida solicitada para ponerla a
disposicion de la DEA: $933,768.00

Al respecto, la descripcién, fundamentacion y especificaciones
correspondientes al referido proyecto, se encuentran detalladas en el Anexo
5 que se acompana al presente Acuerdo y forma parte integral del mismo.

Por las consideraciones expuestas, se estima oportuno que esta Junta General
Ejecutiva apruebe a la DERFE la modificacion de los proyectos R110020
Fortalecimiento de la Infraestructura y Calidad de Atencion Ciudadana; R110090
Campana Anual Intensa, asi como R110100 Fortalecer la Seguridad vy
Disponibilidad de los Servicios de los Centros de Computo de la DERFE.
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En razon de los antecedentes y consideraciones expresadas, esta Junta General
Ejecutiva, en ejercicio de sus facultades, emite los siguientes:

ACUERDOS

PRIMERO. Se aprueba a la Direccion Ejecutiva del Registro Federal de Electores
la creacion del proyecto “P112210 Actualizacion y Soporte de las Aplicaciones de
Captacion y Verificacion de apoyo ciudadano para atender los procesos relativos al
registro de afiliados a las organizaciones interesadas en constituirse como Partidos
Politicos Nacionales”, de conformidad con los Anexo 1 que acompana al presente
Acuerdo y forma parte integral del mismo.

SEGUNDO. Se aprueban a la Direccion Ejecutiva del Registro Federal de Electores
las modificaciones a los proyectos especificos R110020 Fortalecimiento de la
Infraestructura y Calidad de Atencion Ciudadana; R110090 Campafa Anual
Intensa, asi como R110100 Fortalecer la Seguridad y Disponibilidad de los Servicios
de los Centros de Computo de la DERFE, mismos que forman parte de la planeacion
tactica (Cartera Institucional de Proyectos) del Instituto Nacional Electoral, de
conformidad con los Anexos 2, 3, 4 y 5 que acompanan al presente Acuerdo y
forman parte integral del mismo.

TERCERO. Se instruye a la Unidad Técnica de Planeacion para que realice la
actualizacion a la Planeacion Tactica del Instituto Nacional Electoral, a fin de
incorporar las modificaciones los proyectos sefalados, mismos que se indican en
los puntos Primero y Segundo del presente Acuerdo, y lleve a cabo las gestiones
administrativas a que haya lugar para su cabal cumplimiento.

CUARTO. El presente Acuerdo, asi como las solicitudes de cambio de los
proyectos, mismas que acompafan y forman parte integral del mismo, entraran en
vigor a partir de su aprobacién por esta Junta General Ejecutiva.

QUINTO. Se instruye a la Direccion Ejecutiva de Administracién realizar las
gestiones necesarias para realizar las adecuaciones presupuestales que deriven de
la aprobacién del presente Acuerdo, mismas que estaran sujetas a las economias
y disponibilidades presupuestarias que existan.

SEXTO. Publiquese el presente Acuerdo en el portal de internet del Instituto y en la
Gaceta Electoral del Instituto Nacional Electoral.
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i SECRETARIA EJECUTIVA
= I N E UNIDAD TECNICA DE PLANEACION

fsto Naciona Electoral DIRECCION DE SEGUIMIENTO A LA
S C o CARTERA INSTITUCIONAL DE PROYECTOS

OFICIO N° INE/UTP/DSCIP/208/2018
Ciudad de México a 26 de octubre de 2018

ASUNTO: Atencion a solicitud de creacion de
proyecto DERFE - 2018

Ingeniero

René Miranda Jaimes

Director Ejecutivo del Registro Federal de Electores
Presente

En atencion a su oficio INE/DERFE/1719/2018 recibido el dia de la fecha, se informa que la solicitud de
creacidn del proyecto con clave “P112210” y denominacion “Actualizacion y soporte de las Aplicaciones de
Captacion y Verificacion de Apoyo Ciudadano para atender los procesos relativos al registro de afiliados a
las organizaciones interesadas en constituirse como Partidos Politicos Nacionales”, es procedente desde el
punto de vista cualitativo de la Planeacién Tactica 2018 y queda definida conforme se indica en el
documento de dictaminacién con nimero 064, en el Formato 1 “Proyecto Especifico” y en el oficio
INE/DERFE/1719/2018, que al encontrarse adjuntos forman parte integrante del presente.

Lo anterior conforme lo expuesto en el mencionado oficio INE/DERFE/1719/2018, a fin de dar atencién a la
solicitud por parte de |la Direccién Ejecutiva de Prerrogativas y Partidos Politicos {DEPPP), de actualizar y
dar soporte a la Aplicacién de Captacion y Verificacion de Apoyo Ciudadano a fin de validar los registros de
los ciudadanos afiliados a organizaciones interesadas en constituirse como partidos politicos nacionales.

El presente se formula con fundamento en los articulos 69 numeral 1 inciso k) del Reglamento Interior del
Instituto Nacional Electoral, y 21, numeral 2, de los Lineamientos para la Administracion de la Cartera
Institucional de Proyectos, sin menoscabo de lo conducente en el dmbito normativo y de competencia
correspondiente a la Direccion Ejecutiva de Administracion,

Sin mas por el momento, aprovecho la ocasién para enviarle un cordial saludo.

Atentamente,
ora

N

\/
Verdnica M. Galindo Galindo

Cep Ing. Ana de Gortari Pedreza. — Titular de |a Unidad Técnica de Planeacidn. - Presente.
Lic. Bogart Montiel Reyna. — Director Ejecutivo de Administracion. - Presente.

*

Calle Moneda No. 64 Planta Baja, Col. Centro de Tlalpan. Del. Tlalpan, C.P. 14000, Ciudad de México
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l N E Secretaria Ejecutiva

Instituto Nacional Electoral Unidad Técnica de Planeacién

Dictamen
Formato 2

PARA USQ EXCLUSIVO DE LA UTP

Dictamen Numero: 064 Fecha: 26/10/2018

Numero de dictamen anterior: No aplica Vigencia: 26/11/2018

Clave y nombre del Proyecto:

“P112210 Actualizacion y soporte de las Aplicaciones de Captacién y Verificacion de Apoyo
Ciudadano para atender los procesos relalivos al registro de afiliados a las organizaciones
interesadas en constituirse como Partidos Politicos Nacionales”

Fundamento: El presente dictamen se emite de conformidad con el articulo 23 de los Lineamientos
para la Administracion de la Cartera Institucional de Proyectos|

Dictaminacion: Improcedente | , Procedente x

Observaciones:

Con oficio INE/DERFE/1719/2018 recibido el dia de la fecha, la Direccién Ejecutiva del Registro
Federal de Electores (DERFE) presentd la solicitud de creacién del proyecto “P112210 Actualizacion
y soporte de las Aplicaciones de Captacion y Verificacion de Apoyo Ciudadano para atender los
procesos relativos al registro de afiliados a las organizaciones interesadas en constituirse como
Partidos Politicos Nacionales”, la cual cumple con los requisitos y aspectos técnicos necesarios para
su procedencia, y las actividades a desarrollar para el logro de su objetivo, se encuentran en el ambito
de atribucion de la DERFE.

Dado lo anterior, desde el punto de vista cualitativo de la Planeacién Téctica y conforme a lo
establecido en el articulo 21 de los Lineamientos para la Administracion de la Cartera Institucional
de Proyectos, estd Unidad Técnica de Planeacion considera procedente la creacion del proyecto; sin
menoscabo de lo conducente en el ambito normativo y de competencia correspondiente a la
Direccion Ejecutiva de Administracion.

Las actividades que se desarrollen en el marco del nuevo proyecto serdn objeto de los
procedimientos de Seguimiento y Monitoreo conforme a los artfculos 19 y 20 de los citados
Lineamientos.

REVISO AUTORIZO
Sergig’Martinez Cuevas Ing. Luz Elena Sepulveda Lugo
Nombre y Firma Nombre y Firma
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Unidad Técnica de Planeacion

_& lN E Secretaria Ejecutiva
Instituto Naclonsl Elactoral

Proyecto Especifico

Formalo 1
Proyecto Nuevo Proyecto Modificacién t Fecha de elaboracion
2,38 251012018 |
o Fuente de
] INE (x) OPL{}
Financiamiento
Unidad | Ragreion Bleculiva del  Presupuesto
Responsable Registro Federal de robado 3,547,039.00
| po Eleclores -aprabado
Presupuesto No aplica
Modificado P
Titular de la UR Ing. Rend Miranda Jaimes | Facha de Inicio 01/11/2018
Lider de Proyacto Lic. Alejandro Sosa Durdn | Fecha de Término 31/112/2018
Clave del Proyecto | P112210 Tipo de Proyecto Anual { x } Multianual { )
Nombre del Actualizacion y soporte de las Aplicaciones de Captacién y Verificacién de Apoyo
Proyecto Ciudadano para atender los procesos relatives al registro de afiiados a ias
4 organizaciones interesadas en canstituirse como Partidos Polilicos Nacionales. i

efinicion del Proyocto Especi
Fortalecar la confianza y la participacion ciudadanas en la
damocratica y politica del pais

Proyecto Estratégico 2016-2026 | Fortalecer la equidad y lagalidad en el Sistema de Parfidos Polficos

Aclualizar y dar soporte a la Aplicacion de Captaciény Verificacion de
Objstivo Apoyo Ciudadano a fin de validar los registros de los cludadanos
afiliados a organizaciones Interesadas en consliluirse como Panlidos
Politicos Nacionales.
Generar nuevas versiones de las aplicaciones existentes que cumplan
con las necesidades del INE, y que ulificen Ilos registros captados a
Alcance través de la aplicacién del Instiluto (App) pare fa Caplacién y
Verificacion de Apoyo Ciudadano; asf como brindar el soporte técnico
neceasario durants |a operacion der servicio.

La actividad de verificacién de Ia situacién registral en el padrén
electoral de los ciudadanos que se afilien a las organizaciones que
Justificacién pretenden constituirse como Parlidos Politicos Naclonales resulta
fundamental para conslatar Ia aulenlicidad de las sfillaciones Yy
determinar &l se cumple con el numero minimo requericdo porla Ley, en
cumplimisnto al Articulo 16, de la Ley General de Partidos Polfticos.

Objativo Estratégico 2016-2026 L

Articulo 21, numeral 1, inciso a) de los Lineamientos para la
Ul Administracion de la Cartera Institucional de Proyectos.

Atribucionss de la Direccidn Ejecutiva del Registro Federal de Eleciores
especificados an el Articulo 54 de Ia Ley General de Instiluciones y
Procadimientos Electorales y en el Arllculo 45 del Regiemento Interior
del Institulo Nacional Electoral,

Fortalecimiento del procedimienlo operativo relacionade con la
Atribucién recepcion, revision, cuanlificacion, caplura y varificacion de situacién

registral en el Padrén Electoral para apoyar a las instancias solicitantes
(organizacionss de ciudadanos que pretenden conslituirse como
Partido Palitico Naclonal, segun lo establacido en los articulos 11, 12y
15 de la Ley General de Partidos Paliticos) medianta la instrumentacion
de acciones que permitan la ejecucion da [a actividades, con base en
la disposicidn de los recursos Institucionales disponibles para atender
8 10 plazos que eslablecs dicha Ley en su Articulo 19.
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< INE

Instituto Naclonal Eloctoral

=

Descripeién det Indicador

Secretaria Ejecutiva
Unidad Técnica de Planeacion

Proyecto Especifico
Formato 1

Variable A

Funcionalidades desarrolladas y aceptadas salisfacioriamente

Dascripcion de la Variable A

Total de funcionatidades desarrolladas y aceptadas satisfactoriaments

Variable B

Funcionalidades que componen la aplicacién

Dascripcién de la Variable B

Comesponde al total de funcionalidades planeadas a desarollar.

Variable N No aplica
Descripcién da ta Variable N No aplica
Férmula (Total ds funcionalidades desarralladas /
Total de funcionalidades planeadas a desarroilar )*100
Fracuencia Anual Unidad de Medida Parcentaje
Tipo Gaslién Dimensién Eficiencia
Desagregacién Geografica Nacional Aiio de Iniclo 2018
Disponibilidad de Ia Informacién | Anual Meta Acumulabla No
Enfoque Transversal No aplica
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
Mata
100%
Factibllidad de lameta | Media Comportamiento del Indicador Ascendente
Aiio linea Base No aplica Valor linea base /} No eplica
[
|
L]
T
Lic. Alejandrb-6osa Duran ling. Rané Miranda Jaimes
Birector de Productos y Serviclos Electorales Directof Ejecutivo del Registro Fedaral de
Lider del Proyecto Electores

Titular de la UR

IMPORTANTE: Debido a que los proyeclos especficos estén vinculados al gjercicio de recursos
prasupuestales, se deberdn incluir como parte de las aclas de entrega — recepcion que se raalicen.
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Instituto Nacional Electoral
Direccion Ejecufiva del Registro Federal de Electores
Oficio INE/ DERFE / 1719/ 2018

HISTITLTO NACIONAL ELECTORAL Ciudad de Méxi?#&ﬁ ,de actubre de 2018

Ing. Ana de Gortari Pedroza
Titular de la Unidad Técnica de Planeacion
Presente

De acuerdo a lo establecido en los Lineamientos para la Administracién de la Cartera
Institucional de Proyectos, articulo 21 pamafo 1 inciso a) y b), y parrafo 2, pongo a su
consideracion un "Formato 1" para la creacion del siguiente nuevo proyecto:

e P112210 Actualizacién y soporte de las Aplicaciones de Captacién y
Verificacion de Apoyo Ciudadano para atender los procesos ralatives a la
afiliacion de ciudadanos en agrupaciones aspirantes a conformarse como
Nuevos Partidos Politicos Nacionales.

El instituto Nacional Electoral, de acuerdo con el inciso a) del Apartado B, Base V, parrafo
segundo del articulo 41 de la CPEUM, articulo 32, numeral 1, inciso b) parrafo | de la Ley
General de Instituciones y Procedimientos Electorales, mandata que el Instituto tendra
dentro de sus atribuciones, la del registro de los partidos politicos nacionales, asi como
el articulo 16 de la Ley General de Partidos Paoliticos menciona que: 1. El Instituto, al
conocer la solicitud de la organizacion que pretenda su registro como partido nacional,
verificara el cumplimiento de los requisitos y del procedimiento de constitucion
establecidos en esta Ley, y formulara el proyecto de dictamen correspondiente. 2. Para
tal efecto, constatara la autenticidad de las afiliaciones al partido en formacion, ya sea en
su totalidad o a través del establecimiento de un método aleatorio, en los términos de los
lineamientos que al efecto expida el Consejo General, verificando que cuando menos
cumplan con el minimo de afiliados requerido inscritos en el padrdn electoral; actualizado
a la fecha de la solicitud de que se trate, cerciorandose de que dichas afiliaciones cuenten
con un aiio de antigliedad como maximo, dentro del partido en formacion, por lo que es
necesario verificar la situacion registral en la Lista Nominal de Electores de los
ciudadanos afiliados a agrupaciones que pretenden constituirse como Partidos Paliticos
Nacionales, captados a través de la aplicacion del Instituto (App) para la Captacion y
Veriﬁcaciz_i.n de Apoyo Ciudadano, a%fcgggpdylp&ar el soporte técnico necesario durante
la operacion der servicio. ‘9’\ Yo

9 k5
e\ Inatituio Naclensl Elactoral /O'
5 z
* e

26 0CT 2018
L
7
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Instituto Nacional Electoral
Direccién Ejecutiva del Registro Federal de Electores
Oficio INE / DERFE / 1719/ 2018

De esta manera en atencion ap la solicitud por parte de la Direccion Ejecutiva de
Prerrogativas y Partidos Politicos, de actualizar y dar soporte a la Aplicacién de Captacion
y Verificacion de Apoyo Ciudadanc a fin de validar los registros de los ciudadanos
afiliados a organizaciones interesadas en constiluise como Partidos Politicos
Nacionales, es necesaria la creacion de dicho proyecto, que asciende a un lotal de
$3,547,039.00, mismo que esta contemplado con una vigencia del 1 de noviembre al 31
de diciembre de 2018.

Por 1o anteriormente expuesto, solicito a usted la dictaminacion de la creacion de este
nuevo proyecto, de manera que se presente ante la Junta General Ejecutiva para su
autorizacion el proximo martes 30 de octubre del presents, y forme parte de 1a Cartera
Institucional de Proyectos 2018 de la Direccidon Ejecutiva del Registro Federal de
Electores, mismo que servird para efecto de seguimiento por parte de la Unidad a su
cargo y de asignacion y control del ejercicio de los recursos por parte de la Direccion
Ejecutiva de Administracion.

Sin mas por el momento reciba usted un cordial saludo.

ntamente

A~

Ing, René Miranda Jaimes
Director Ejecutivo

c.e.p. Lk, Edmundao Jacoba Molina,- Secrelario Efeculivo del INE.- Presenta
C.c.a.p. Mira. Alefand Jalmes.- Cocrdinador de Procesos Tecnoldgicos de la DERFE - Presenta.

RMJICLU,I.J;AEJIE\SET
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A SECRETARIA EJECUTIVA
~ I N E UNIDAD TECNICA DE PLANEACION
Instituto Nacional Electoral DIRECCIGN DE SEGUIMIENTO A LA

CARTERA INSTITUCIONAL DE PROYECTOS

OFICIO N° INE/UTP/DSCIP/207/2018
Ciudad de México a 26 de octubre de 2018

ASUNTO: Atencion a solicitud de modificacién
del proyecto R110020

Ingeniero

René Miranda Jaimes

Director Ejecutivo del Registro Federal Electoral
Presente

En atencién a su oficio INE/DERFE/1718/2018 recibido el dia de la fecha, se comunica que la solicitud de
modificacion del Proyecto Especifico “R110020 Fortalecimiento de la infraestructura y Calidad de Atencién
Ciudadana”, es procedente y queda definida conforme se indica en el documento de dictaminacién con
ntmero 063, en el Formato 1 “Proyecto Especifico” y el oficio INE/DERFE/1718/2018, que al encontrarse
adjuntos forman parte integrante del presente.

Lo anterior derivado de lo expuesto en el mencionado oficio INE/DERFE/1718/2018, relativo a los ahorros
generados en el proyecto, toda vez que se determind hacer uso de otras herramientas digitales para
contactar a los ciudadanos, en lugar de los mensajes cortos SMS que se tenian programados, mismos que
se ponen a disposicién de la Direccion Ejecutiva de Administracion (DEA} para que sean reorientados a las
prioridades del Instituto de conformidad con las Medidas de racionalidad y disciplina presupuestaria.

El presente se formula con fundamento en los articulos 69 numeral 1 inciso k) del Reglamento Interior del
Instituto Nacional Electoral, y 22 numeral 4, inciso e) de los Lineamientos para la Administracién de la
Cartera Institucional de Proyectos; los Acuerdos INE/CG76/2018 de fecha 31 de enero de 2018, asi como
INE/JGE20/2018 de fecha 20 de enero de 2018; y sin menoscabo de lo conducente en el ambito normative
y de competencia correspondiente a la DEA.

Sin mas por el momento, aprovecho la ocasién para enviarle un cordial saludo.

Atentamente,

Veronica M. Galindo Galindo

Cep. Ing. Ana de Gortari Pedroza, - Titular de la Unidad Técnica de Planeacian. - Presente.
Lic. Bogart Montiel Reyna. - Director Ejecutivo de Administracién. - Presente.

&

Calle Moneda Na. 64 Planta Baja. Col. Centro de Tlalpan. Del. Tlalpan, C.P. 14000, Ciudad de México
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Secretaria Ejecutiva
Unidad Técnica de Planeacion

INE

Instituto Naclonal Electoral

Dictamen
Formato 2

PARA USO EXCLUSIVO DE LA UTP

Fecha: 26/10/2018
Vigencia: 26/11/2018

Dictamen Numero: 063

Numero de dictamen anterior: No aplica
Clave y nombre del Proyecto:

“R110020 Fortalecimiento de la Infraestructura y Calidad de Atencién Ciudadana”

Fundamento: El presente dictamen se emite de conformidad con el articulo 23 de los Lineamientos
para la Administracién de la Cartera Institucional de Proyectos

Dictaminacién: Improcedente | | Procedente X

Observaciones:

Con oficio INE/DERFE/1718/2018 recibido el dia de la fecha, la Direccién Ejecutiva del Registro
Federal de Electores presenté la solicitud de madificacion del proyecto “R110020 Fortalecimiento de
la Infraestructura y Calidad de Atencién Ciudadana” relativa al ahorro que se obtuvo por un monto
de 2,100,000.00 pesos, toda vez que se determind hacer uso de otras herramientas digitales para
contactar a los ciudadanos, en lugar de los mensajes cortos SMS que se tenian programados, por lo
que el ahorro antes descrito consiste en una reduccion presupuestal, mismo que se pone a
disposicién de la Direccién Ejecutiva de Administracion (DEA) para enfrentar presiones de gasto.

Al respecto, la Unidad Técnica de Planeacidn considera procedente la modificacién del proyecto,
toda vez que cumple con los requisitos y aspectos técnicos necesarios para su procedencia y existe
congruencia entre la motivacién sefialada con la necesidad de llevar a cabo el mismo; sin menoscabo
de lo conducente en el ambito normativo y de competencia correspondiente a la DEA.

Lo anterior, conforme a lo establecido en el articulo 22, numeral 4 inciso e) de los Lineamientos para
la Administracion de la Cartera Institucional de Proyectos.

REVISO

AUTORIZO
Sergio Mdrtinez Cuevas Ing Luz Elena Sepulved go
Norgbre y Firma Nombre y Firma
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;& l N E Secretaria Ejecutiva

Instituto Naclonal Electoral

Unidad Técnica de Planeacion

Proyecto Especifico

Formato 1
: Proyecto Nuevo Proyecto Modificacién Fecha de elaboracién
‘ X 251012018
Fuente de
| INE (x) QPL{) |
juRtad Regam P ae | :2::‘3:;“;‘."“ 14,950,200 |
Responsable E e?:t Bios ot aprobado v
Prasupuesto 12,830,306
Modificado ——
Titular de la UR Ing. René Miranda Jaimes | Fecha de Inicio 01/01/2018
Ing. Alonso  Alcaraz
Lider de Proyecto Contreras Fecha de Término 317122018
Clave del Proyecta | R110020 Tipo de Proyecto Anual {(x) Multianual ( )
Nombre del .
Proyecto Fortalecimiento de la Infraestructura y Calidad de Atencién Ciudadana |

Objetiva Estratégico 2018-2028 | Garantizar el derecho a la identidad

Proyecto Estratdgico 2016-2026 | Fortalecer los macanismos de actualizacién de los procesos reglstrales

Fortalecer los mecanismos y la infraesiructura de ia Direccidn de
Atencidn Ciudadana con ¢l soporte técnico necesario a fin de mantener
una atencién de calidad y oportuna para e! ciudadano a través del
Cenlro de Atencién Ciudadana INETEL

Cbjetivo

Reforzar la actualizacién y el soporte de los sistemas mediante los
Alcancs cuales se brinda el servicio a la ciudadanla del Centro de Atencion
Ciudadana INETEL.

Mantener Iz satisfaccldn del servicio de orientacidn a los ciudadanos
Justificacién que brinda el Cenlro de Atencidn Cludadana INETEL, a travds de Ja
aclualizacién y reforzamiento de sus mecanismos e infraestructura.

Adticulo 22, numeral 4, inciso 8) de los Lineamientos para la

e Adminisiracidn de la Cartera Institucional de Proyactos.
Arllculo 44, Intiso w, x del Reglamento interior del Instituto Nacienal
Atribucién Elecloral,
1
—-
1
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< INE

instituto Naclonal Electoral

Descripcién del Indicador

Secretaria Ejecutiva
Unidad Técnica de Planeacion

Proyecto Especifico
Formato 1

f P rcenla do calidad de Ia alencion qu 5e brinda a a
ciudadania a través del Centro de Alencidn INETEL madiante la realizacion de
encuegtas de satisfaccion aleatorias.

Variable A

Tolat de Respuestas satisfactorias de la encuesta aplicada

Descripcldn da la Variable A

Considera &l total de Raspuestas satisfactorias de la encuesta aplicada

Variable B

Tolal de encuesta aplicadas

Descripcién de la Variable B

Es la cantidad total de encuesta aplicadas

Variable N

No aplica

Dascripcidn de Ja Variable N

No aplica

(Total de Respuestas Sallisfactorias de la encuesta aplicada/Tolal de Encuestas

Hormtia Aplicadas)*100
Frecuencla Anual Unidad de Medida Porcentaje
Tipo Gestién Dimensidn Calidad
Desagregacion Geografica Nacionat Aiio de Inicio 2018
Disponibilidad de la Informacién | 15 Meta Acumulable No
Enfoque Transversal No aplica

Ene Feb Mar Abr May Jun Jut Ago Sep Oct Nov Dic
Meta

85%

Factibilidad de la meta | Aita Comportamiento del Indicador | Ragular
Afio linea Base 2016 1 Valor linea base A 85%

.
A H

AT

IfAg. Alanso Aldaraz Contreras
lﬂr:cmi' da Atencion Cludadana
" Lider del Proyacto

9. René Miranda Jalmes
Director/Ejecutivo de! Registro Fedaral de
Electores
Titular de la UR

IMPORTANTE: Debido a que los proyeclos especificos estdn vinculados al ejercicio de recursos
presupuestalas, se deberén incluir como parte de las acias de entraga — recepcidn que se realicen.
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Instituto Nacional Electoral

Direccién Ejecutiva del Registro Federal de Electores
Oficio INE / DERFE / 1718/ 2018

Cludad de Mexico, 25 de octubre de 2018

~AHS
9 l"

NSTITUTO NACIONAL ELECTORAL
Ing. Ana de Gortari Pedroza
Titular de la Unidad Técnica de Planeacion
Presente

De conformidad a lo establecido en los Lineamientos para la Administracion de la Cartera
Institucional de Proyectos, articulo 22, numeral 4 inciso &), pongo a su consideracion un
“Formato 1" siguients:

e R110020 Fortalecimiento de la Infraestructura y Calidad de Atencién
Ciudadana

El proyecto R110020 Foralecimiento de la Infraestructura y Calidad de Atencion
Ciudadana, contempla un presupuesto aprobado para el ejercicio 2018 de
$14,930,306.00; de los mensajes cortos SMS que se tenian programados, se detemmind
de hacer uso ds otras herramientas digitales para contactar a los ciudadanos, de manera
que se abtuvo un ahoro por la cantidad de $2,100,000,00.

Los ahorros o economias del proyecto se pondréan a disposicion de la Direccién Ejecutiva
de Administracion (DEA) a efecto de que sean reorientados a las prioridades del Instituto,
de conformidad con las Medidas de racionalidad y disciplina presupuestaria autorizadas
con los Acuerdos INE/CG76/2018 de facha 31 de enero de 2018, asi como
INE/JGE20/2018 de fecha 29 de enero de 2018.

Es necesario mencionar que dichas reducciones respeclo del proyecto antes
mencionado, no afectan el objetivo del mismo en cuanto a su cumplimiento de melas e
indicadores.

Por lo anteriormente expuesto, se solicita la modificacién al proyecto, consistente en la
reduccion presupuestal en los términos antes expuestos.

L cWICA D . .
1\60“ Es%q;pés por el momento reciba usteg-yn cordial saludo.

® %
Institute Naclenal Rleciornl (}% n t amen t e
26 OCT 2019 p‘tgn’ Py
RECIBID /
/d N @‘f Ing} René Miranda Jaimes
%ﬁgx‘:’l Director Ejecutivo

ce.p.  Lie. Edmundo Jacobo Molina.- Secrstario Ejscutivo del INE.- Presents.
C.cep. Lic. Dulce Esquerra Salazer.- Coard nadora de Administracidn y Gestién de Ia DERFE - Presente
Ing. Alanso Alcaraz Contreras.- D rector de Atancién Cludadana da (a DERFE - Presents
RMJICLUMMPJESGT,
Ny \TA
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A SECRETARIA EJECUTIVA
l N E UNIDAD TECNICA DE PLANEACION
lnsl;u to Nacional Electoral DIRECCION DE SEGUIMIENTO A LA

CARTERA INSTITUCIONAL DE PROYECTOS

OFICIO N° INE/UTP/DSCIP/206/2018
Ciudad de México a 26 de octubre de 2018

ASUNTO: Atencidn a solicitud de modificacidon
de los proyectos R110090 y
R110100
Ingeniero
René Miranda Jaimes
Director Ejecutivo del Registro Federal de Electores
Presente

En atencién a su oficio INE/DERFE/1716/2018, recibido el dia de la fecha, se comunica que la solicitud de
modificacion de los Proyectos Especificos “R110090 Campaiia Anual Intensa 2018” y “R110100 Fortalecer
la Seguridad y Disponibilidad de los Servicios de los Centros de Computo de la DERFE”, es procedente y
queda definida conforme se indica en los documentos de dictaminacion con nimeros 061 y 062, en los
Formatos 1 “Proyecto Especifico” y en el oficio INE/DERFE/1716/2018, que al encontrarse adjuntos forman
parte integrante del presente.

Lo anterior conforme lo expuesto en el mencionado oficio INE/DERFE/1716/2018, relativo a:

- La economia identificada en el proyecto R110090, toda vez que fue aprobado el uso de la Solicitud
Individual de Inscripcion o Actualizacidon al Padrén Electoral en formato electrénico, asi como la
sustitucién de labores en campo y supervisidn central por revisién en gabinete.

- Los ahorros generados en el proyecto R110100, toda vez que la actividad de servicio de migracion
de medios de respaldo fue realizada con personal contratado.

Dichos ahorros y economias se ponen a disposicion de la Direccién Ejecutiva de Administracion {DEA) a
efecto de que sean reorientados a las prioridades del Instituto de conformidad con las Medidas de
racionalidad y disciplina presupuestaria.

El presente se formula con fundamento en los articulos 69 numeral 1 inciso k) del Reglamento Interior del
Instituto Nacional Electoral, y 22 numeral 4, inciso e} de los Lineamientos para la Administracion de la
Cartera Institucional de Proyectos; los Acuerdos INE/CG76/2018 de fecha 31 de enero de 2018, asi como
INE/JGE20/2018 de fecha 20 de enero de 2018; y sin menoscabo de lo conducente en el &mbito normativo
y de competencia correspondiente a la DEA.

Sin mas por el momento, aprovecho [a ocasion para enviarle un cordial saludo.

Atentamente,
Diregtora

Verdnica M. Galindo Galindo

Ccp. Ing. Ana de Gortari Pedroza. = Titular de la Unidad Técnica de Planeacién, - Presente,
'ﬁuc. Bogart Montiel Reyna, - Director Ejecutivo de Administracién. - Presente.
GF}J 5

Calle Moneda No. 64 Planta Baja. Col. Centro de Tialpan. Del. Tlalpan. C P. 14000, Ciudad de Méxica
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";vé l N E Secretaria Ejecutiva

Institute Nacional Electoral Unidad Técnica de Planeacion

Dictamen
Formato 2

PARA USO EXCLUSIVO DE LA UTP

Dictamen Numero: 061 Fecha: 26/10/2018

Numero de dictamen anterior: No aplica Vigencia: 26/11/2018
Clave y nombrea del Proyecto:

¥R110090 Campania Anual Intensa 2018"

Fundamento: El presente dictamen se emite de conformidad con el articulo 23 de los Lineamientos
para la Administracion de la Cartera Institucional de Proyectos

Dictaminacion: Improcedente | | Procedente X

Observaciones:

Con oficio INE/DERFE/1716/2018 recibido el dia de la fecha, la Direccién Ejecutiva del Registro
Federal de Electores presentd la solicitud de modificacién del proyecto “R110090 Campaiia Anual
Intensa 2018" relativo a la reduccién liquida por un monto de 454,610.00 pesos derivado de la
economia generada en el proyecto, toda vez que fue aprobado el uso de la Solicitud Individual de
Inscripcion a Actualizacién al Padrén Electoral en formato electrénico, asi como la sustitucion de
labores en campo y supervision central por revision en gabinete.

Al respecto, la Unidad Técnica de Planeacién considera procedente la madificacion del proyecto,
toda vez que cumple con los requisitos y aspectos técnicos necesarios para su procedencia y existe
congruencia entre la motivacién sefialada con la necesidad de llevar a cabo el mismo; sin menoscabo
de lo conducente en el &mbito normativo y de competencia correspondiente a la Direccion Ejecutiva
de Administracion.

Lo anterior, conforme a lo establecido en el articulo 22, numeral 4 inciso ) de los Lineamientos para
la Administracion de la Cartera Institucional de Proyectos.

REVISO AUTCRIZO
C AJ,/,@% .
Ser artinez Cuevas Ing. Luz Elena Sepulveda Lugo
N}Smbre y Firma Nombre y Firma
7
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i > I N E Secretaria Ejecutiva

Instituto Nactonal Electoral Unidad Técnica de Planeacion

Dictamen
Formato 2

PARA USO EXCLUSIVO DE LA UTP

Dictamen Namero: 062 Fecha: 26/10/2018

Numero de dictamen anterior: No aplica Vigencia: 26/11/2018
Clave y nombre del Proyecto:

“R110100 Fortalecer la Seguridad y Disponibilidad de los Servicios de los Centros de Cémputo de la
DERFE"

Fundamento: El presente dictamen se emite de conformidad con el articulo 23 de los Lineamientos
para la Administracién de la Cartera Institucional de Proyectos

Dictaminacién: Improcedente | l Procedente X

Observaciones:

Con oficio INE/DERFE/1716/2018 recibido el dia de la fecha, la Direccion Ejecutiva del Registro
Federal de Electores presentd la solicitud de modificacién del proyecto “R110100 Fortalecer la
Seguridad y Disponibilidad de los Servicios de los Centros de Cémputo de la DERFE" relativo a la
reduccidn liquida por un monto de 933,768.00 pesos derivado de los ahorros generados en el
proyecto, toda vez que la actividad de servicio de migracidn de medios de respaldo fue realizada con
personai contratado.

Al respecto, la Unidad Técnica de Planeacion considera procedente la modificacidn del proyecto,
toda vez que cumple con los requisitos y aspectos técnicos necesarios para su procedencia y existe
congruencia entre la motivacion sefialada con la necesidad de llevar a cabo el mismo; sin menoscabo
de lo conducente en el ambito normative y de competencia correspondiente a la Direccion Ejecutiva
de Administracion.

Lo anterior, conforme a lo establecido en el articulo 22, numeral 4 inciso e) de los Lineamientos para
la Administracion de la Cartera Institucional de Proyectos.

REVISO AUTORIZO
Oﬁbc /Wezg\
Sergjd'Martinez Cuevas Ing. Luz Elena Sepulveda Lugo
/Nombre y Firma Nombre y Firma
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2 INE

Secretaria Ejecutiva
Unidad Técnica de Planeacion

Instituts Naclonal Electors!
Proyecto Especifico
Formato 1
I
| Proyecto Nuevo Proyecto Modificaclén Fecha de elaboracién
r X 25/10/12018
“Fuenta de
INE {(x) OPL ()
Diteccin Ejeculivadel | inanciamiento
Unidad Registro Federal de Prestupuesto 44,418,672
Responsable Electores aprobado T
Presupuesto

Modificado g 2887

Titular de la UR Ing. René Miranda Jaimes | Facha de Iniclo 01/01/2018

Mtro. Leobardo Javier
Lider de Proyecto Mendoza Castillo | Facha de Término 3112/2018
Clave del Proyecto | R110090 Tipo de Proyecto Anual (x) Mullianual { )
1
Nombre del
Proyscio Campafa Anual Intensa 2018

Objetivo Estratégico 2016-2026

Garantizar el derecho a la identidad

Proyecto Estratégico 2016-20268

Fortalecer los mecanismos de actualizacion de los procesos registrales

Objetivo

Incramentar 'a capacided de la infraestruclura de mddulgs, para
alender la demanda estacional de solicitudes de credencial para volar
por Proceso Elecloral Federal 2017-2018 y por Camparia Anual Intensa
2018.

Alcance

Dar continuidad a la plantilla de la Campafia Anual intensa 2017, con
motivo del Proceso Electoral Federal 2017-2018; asl como reforzar fa
infraestruciura  permanente de los Médulos de Atencién Ciudadana,
durante fa Campaiia Anual Intensa de seplismbre a diciembra de 2018.

Justificacion

Reforzar la estnrctura permanente de 900 Mddulos de Alencidn
Ciudadana a través de los cuales e! Instituto expide ta Credencial para
Volar, asimismo ello parmilicd consolidar las cifras de la actualizacién
del Padrdn Electoral.

Fundamento

Articufo 22, Numeral 4, inciso @) de los Lineamientos para la
Administracién de la Cartera Institucional de Proyeclos.

Atribucion

Articula 32, numeral 1. Inciso a} fraccién ll. Es atribucion del Institulo:
Formar el Padsén Electoral. Artlculo 54, numeral 1, incisos b), c) y d).
Son aliibuciones de la Dirsccién Ejecutiva del Registro Federal de
Elactores: formar el Padrén Elactoral, expedir la credencial para votar
y. revisar y actualizar anualmente el Padrdn Elecloral segin lo
dispuasto en el Titulo Primero del libro Cuario de la Ley General de
Inslituciones y Procedimientas Eleclorales.
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L INE

Instituto Naclenal Elactoral

P8 R140090:4 3 Cantidad fdaliMo
\linfraestructura'adicionall

Secretaria Ejecutiva
Unidad Técnica de Planeacion

Proyecto Especifico
Formalo 1

Descripeidn ot ndcador | 38 Ste L poseniae de misulos omades e Japados pra o Poceso
Variable A Madulos reforzados y/o habilitados con infraestruciura adicional durante el
Praceso Elecloral Federal 2017-2018
Descripcién de la Variabla A gg:amédulos reforzados y/o habilitados en et Proceso Elactyoral Federal 2017-
Variable B Total de Médulos programados para su reforzamiento y/o habilitades durante el
periodo de la Campaita Anual Intensa 2018
Descripcidn de la Variable B Son madulos reforzados y/o habilitados durante el Campafia Anual Intensa 2018
Variable N No aplica
Descripcion de la Variable N Na aplica
(Modulos a reforzar o habilitar con infraestruclura adicional duranie el periodo de
Férmula la campaia/ Tolal de modulos reforzados o habilitados con infraestructura
adicional durante el periodo de la campaiia)*100
Frecuencla Otro Unidad de Medida Porcentaje
Tipo Gestion Dimensidn Eficacia
Desagregacion Geografica Nacional Afio de Inicio 2018
Digponibilidad de la Informacién | 7 Mata Acumulable No
Enfoque Transversal No aplica
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
Heta 100% | 100% | 100% | 100% ) 100% | 100% ; 100% | 100%
Factibilidad de lameta | Alta Comportamiento del Indicador | Regular
Afio linea Base No aplica Valor tinea base No apiica

o,

[

e ®

Mtrd, Leobardo Javier Mendoza Castillo Ind. R¥né Miranda Jaimes
Dirgctor de Operacidén y Seguimiento Director Ejeculivo del Registro Federal de
Lider del Proyecto Electores
Titular de la UR

IMPORTANTE: Debido a que los proyeclos especificos estdn vinculados al ejercicio de recurses
presupuestales, se deberan incluir como parie de las actas de entrega - recepcidn que se realicen.
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£ INE

Instituto Naclonal Electaral

Secretaria Ejecutiva

Unidad Técnica de Planeacién

Proyecto Especifico

Formato 1
f
i Proyecto Nuevo Proyecto Modificacién Fecha da elaboracién
X 2511012018
Fuente de
INE (x} OPL ()
Unidad '?'nigﬁ“r'i'.?.‘i‘i}.‘?.‘” iz::;l:ﬂgm 21,883,234
Responsable Eleclorss aprabado ’ ]
Presupuesto 16.740.864
Modificado i
| Titular de la UR ing. René Miranda Jaimes Facha de iniclo 01/01/2018
Mtro. Félix Manuel de
Lider de Proyecto Brasdefer Corcnal Facha de Término 31122018
Clave del Proyecto | R110100 Tipo de Proyecta Anval (x ) Multianual ( )
Nombre del Fortalecer fa Seguridad y Disponibilidad de los Servicios de los Centros de Computa
Prayecto de la DERFE

Objetivo

| ouetivo Estrategieo 20°6-2926 |
acto Estratagico 2016-2026

Garantizar &l d

A L R ——
Fortalecer los mecanismos de actualizacion de los procasos registrales

Fortalecer los sistemas fisicos, eldctricos, de enifamiento, de
sequridad, de recuperacion de informacidni histérica del Padrdn
Elactoral contenida en medios efectrinicos obsaletos y robustecer fa
plataforma tecnoldgica de fa solucion de calidad de datos, para
mantenaer la disponibilidad de los servicias de los Centros de Cémputo
de la DERFE,

Alcance

Cumplir con fo establecido en el SIGETIC, en lo relacionado con la
operacidn del ambiente fisico y fa seguridad. Atender al Plan de
Seguridad Integral de (@ DERFE 2016-2018 y de Control Interno.
Renovacién de aire acondicionado de precisién en 1a cintoteca y cuarto
da UPS's del CCP, piso falso del érea de produccion del SITE del CCP,
sistema de CCTV y control de acceso del CCS, plafén dsl techo (cielo
falso) del SITE del CCS. Adecuaciones al sistema eléctrico del CCP.
Implementacion de un sistema de deteccién y combata de incendios
para &l CCS, Y un sistema integral de monitareo para la infraestructura
eleciromecanica del CCP y del CCS. Incramentar « licenciamiento de
la plataforma tacnoldgica de 1a solucidn de calidad de datos a 10 cores
dsl software SAP-Data Services.

Justificacién

Miligar riesgos de operacitn del ambiente fisico, da seguridad de los
Centros de Cémpulo y de los servicios de calidad da datos, asi como
identificar acciones que permitan mantener o mejorar la disponibilidad
de los servicios e informacién qua habilitan los Centros de Cémputo de
la DERFE.

Fundamento

Aftfculo 22, Numeral 4, inciso e) de los Lineamientos para la
Administracion da la Cartara Instilucional de Proyectes.

Atribucién

Plan de Seguridad Inlegral de la DERFE 2016-2018.

Sistema de Control Interno Institucional

Sistema de Gestion de Tecnologias de Informacidn y Comunicacipnes
(SIGETIC). Apartado de Operacién, procesos de [AQ] Administracidn
de Ia operacidn, [AAF] Administracion del amblente fisico, [MI)

Mantenimianto de infraestructura, v [DSTI] Disefo de servicios.
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.@ I N E Secretaria Ejecutiva

Instituto Nactanal Electoral Unidad Técnica de Planeacion

Proyecto Especifico
Formaio 1

Descripcién del Indicador actividades requeridas para el fortalecimiento de la seguridad y disponibilidad de

los servicios da [os Centros de Computo.
Actlvidad, = Gestion, + Ejecucién,

Variable A

Avance de las actividades que contempla ! proyecto en funcién de las lareas de
gestion y ejecucion requeridas para el desamollo del mismo.

Las aclividades que contempla el alcance el proyecio son seis (6):

1. Renovacidn de equipos de aire acondicionado de precision en el cuarto de UPS
y cintoteca, asi como el fartalecimiento del sislema eléctrico del Centro de Cémpulo
Primario.

2. Migracion de informacidn contenida en medios da raspaldo.

3. Adquisicion y ranovacion de los sistemas de seguridad fisica del Centro de
Descripcion de la Variabls A Cdmputo Secundario

4. Adgquisicién de una solucién de moniloreo para los Centros de Cémputo,

5. Acondicicnamiento fisico de los Centros de Cémpulo.

6. Fortalecimianto de la plataforma tecnoldgica de los servicios de calidad de datos.
Cada actividad involucra lareas de gestién, las cuales son iguales para cada
actividad (Subvariable B). L.a ejecucién demanda de tareas diferentes para cada
actividad y por esta razén se expresan en férmulas por aclividad (Subvariables C
@ la H), La suma de {as tareas de gestidn y las tareas de ejecucién nos penmitsn
obtener el avance real de cada aclividad.

ATy +C, +IM, + GPG, + CAGDEA, + PA,

Variable B Gestion, = ( 5 ) +0.5

Total de tareas inherentas a la Geslion, dénde:

« n es el nimero de actividad, valor desde 1, hasta 6.

* AT es realizacion del anexo técnico,

» C es realizacién de las consultas a las camaras (NYCE, SE y CANIETI).

» IM es realizacién de la investigacién de mercado y la obtencién del dictamen de
procedencia técnica, donde aplique.

*» GPG es la generacion del paquete de gestién.

+ CAGDEA es la gestion de la CAG y la DEA,

* PA es el procedimiento de adquisicion.

Las tareas son idénticas para cada uno de las aclividades.
RAAups + RM: + FSE) 05
*

Variable C Ejecucion; = ( 3

Ejecucién de la actividad 1. Renovacidn de equipos de aire acondicionado de
precisidn en el cuarlo de UPS y cintoleca, asi como el fortalecimiento del sistema
eléctrico del Centro de Cémputo Primario, donda :

* RAAUPS es la realizacion de la renovacion del equipo de aire acondicionado de
Descripcién de la Variable C pracisién en el cuarto de UPS.

» RAAC es la realizacién de la renovacién del equipo de aire acondicionado de
precisién en el cuario de Ia cinloteca.

« FSE es la realizacién del fortalecimiento del sistema eléctrico del Ceniro de

Descripcidn de la Variable B

Cdmputa Primario.
Medios dg reyaldu procesados +AC
Ejecuciény = otal de medios de respaldo a migrar .05

Variable D 2
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< INE

Instituto Nacional Elactoral

Secretaria Ejecutiva
Unidad Técnica de Planeacion

Proyecto Especifico
Formato 1

Dascripcidn de la Varlable D

Ejecucién de la aclividad 2. Migraclén de informacién contenida en medios de
respaido, dénde:
- AC es la adquisicidn de consumibles involucrados en I3 actividad

Varlable £

Efecuciong = SDCI + 0.5

Descripcidn de [a Variable E

Ejecucion de la aclividad 3. Adquisicidn y renovacion de los sistamas de seguridad
fisica del Centro de Cémputo Secundario, dénda:

« SDCI es la implementacion de un sistema de deteccidn y combale a incendios
para el CCS

Variable F

Ejecucténg, = SMCC» 0.5

Descripclén de la Varlable F

Ejecucidn de la actividad 4. Adquisicidn de una solucién de monitoreo para los
Centros de Camputo, dénde:
« SMCC es la adquisicion de una solucién de moniloreo para los Centros de

Variable G

Cémputo de la DERFE
F + RTF
Ejecuciéng = (ﬂ—z——) ¢ 0.5

Descripcidn de |a Varlable G

Ejecucién de la actividad 5. Acondicionamiento fisico de los Centros de Cémputo,
dénde:
» RPF es la renavacion del piso falso de! area de produccion det SITE del CCP

* RTF es |a renovacién del plafdn del techo (ciela lalso) del SITE del CCS

Variable H

LSAP + SMST
Ejecuciéng = (_z__) .05

Descripcidn de ia Variable H

Elecucion de Ia aclividad 6. Forialecimienio de la plataforma tecnolgica de los
semvicios de calidad de datos, dénde:

* LSAP es la adquisicion licenclamienta adicional del software de Calidad de Datos.
« SMST es la contratacion de manlenimiento y soporte iécnico para el
licenciarniento adicional SAP,

&
3 1
Indicador = [.‘Zl (Ackimdad,. . 3)] » 100 %

Férmula

Frecuencia Mensual Unidad de Medida Parcentaje

Tipo Gestidn Dimensién Eficiencia

Desagregacién Geogrifica Oficinas Centralas Ao de Iniclo 2018

Dlsponibilidad de la Informacidén | 15 Meta Acumulable SI

Enfaque Transversal No aplica

Mela Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep QOct - Nov Die
8.33% | 16.66% |} 25% | 33.33% | 41.66% | 50% | 58.33% | 66.66% { 75% | 83.33% | 91.66% | 100%

Factibllidad de 1a meta Alla Comportamlento del Indicador Ascendenie

Afio linea Base No aplica Valor linea base No aplica

Mtro. Félix Manusl Da'Brasdefer Coronel
Direccién de Operaciones del CECYRD
Lider del Proyacto

Ejecutivo del Registro Federal de
Electores
Titular de la UR

" |ing. René Miranda Jalmes
Direct

IMPORTANTE: Dabido a que los proyeclos especlficos astan vinculados al ejercicio de recursos
presupusslales, se deberéan incluir como parie de las actas de anirega - recepcion que se realicen.
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Instituto Nacional Electoral
Direccidn Ejecutiva deJ Registro Federal de Electores
é’bﬂcio /DERFE /1716 / 20481CA De o

beﬂa e octubra dé’z >
| 3 e ooubr 452018 =,
INSTITUTG NACIONAL ELECTORAL ] S z
* 260CT 2[]13 .0

Titular de la Unidad Técnica de Planeacid E % §
Presente &) 59 RECIBIDO
)l-‘ E (9:3chis @

Chicalpe */?» ‘;{fs%%s\aﬁ“\‘gg

Derivado de las reuniones de la Coordinacidn y Seguimiento Presupuestal de la Cartera

Institucional de proyectos, entre la Coordinacién de Administracion y Gestién, Secretaria

Técnica y cada lider de proyecto de la DERFE, se identificaron ahorros anuales, los

cuales es indispensable optimizaros a fin de continuar compensando el déficit

presupuestal en el gasto corriente derivado del recorte presupuestal para el ejercicio

2018, por lo que de acuerdo a lo establecido en los Lineamientos para la Administraclon

de la Cartera Institucional de Proyectos, articulo 22, numeral 4 inciso @), pongo a su

consideracion dos “Formato 1” de los Proyectos Especificos siguientes:

Ing. Ana de Gortari Pedroza c /
%

e R110090 Campafia Anual Intensa
e R110100 Fortalecer la seguridad y disponibilidad de tos servicios de los
centros de computo de la DERFE,

El proyecto R110090 Campaiia Anual intensa, contempla un presupuesto aprobado de
$44,418,672.00, y un modificado de $43,641,102.00; de las actividades de! proyecio se
previeron para la adquisicion de plantillas para revisién de la Solficitud Individual de
Inscripcidn o Actualizacidn al Padron Electoral; sin embargo, la Comisién Nacional de
Vigilancia aprob6 el uso de la Solicitud en formato electrénico, por lo que ya no fue
necesario la adquisicion de este articulo; respecto de los pasajes y viaticos para labores
en campo ¥ de supervisidn central, se sustituye por la revisidn en gabinete, por lo que se
ha identificado una economia por Ia cantidad de $454,610.00.

El proyecto R110100 Fortalecer la seguridad y disponibilidad de los servicios de los
centros de computo de la DERFE, contempla un presupuesto aprobado para el sjercicio
2018 de $21,883,234.00, y un modificado de $17,674,632.00; en relacion al servicio de
migracion de medios de respaldo, se identificaron ahorros derivado de la realizacion de
la actividad con personal contratado, por ia cantidad de 933,768.00.

112
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Instituto Nacional Electoral
Direccion Ejecutiva del Registro Federal de Electores
Oficio INE / DERFE / 1716 / 2018

Cabe sefialar que no afectan el objetivo de los mismos en cuanto a su cumplimiento de
metas e indicadores.

Por lo anteriormente expuesto, se solicita la modificacion a los proyectos antes
mencionados, consistente en {a reduccién presupuestal, poniéndolo a disposicion de la
Direccion Ejecutiva de Administracidon, a efecto de que sean reorientados a las
prioridades del Instituto, de conformidad con las Medidas de racionalidad y disciplina
presupuestaria autorizadas con los Acuerdos INE/CG76/2018 de fecha 31 de enaro de
2018, asi como INE/JGE20/2018 de fecha 29 de enero de 2018.

Sin mas por el momento reciba usted un cordial saludo.

entamente

M"—»a

Ing. René Miranda Jaimes
Director Ejecutivo

ccp. LU Edmundo Jacoba Molina.- Secratario Ejecutivo del INE - Presenta.

C.c.e.p. Llc. Dulea E: Salazar.-C dora da Admini y Gestidn de la DERFE - Presente.
ing. Jests Ojeda Luna.- Coordinador de Operacidn en Campo da la DERFE - Presenta
Miro. Alejandro Andrade Jalmes.- Coordinacién de Processs Tecnalégicos de la DERFE - Presenia

RMUCLUMMPLESGT
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A SECRETARIA EJECUTIVA
- l N E UNIDAD TECNICA DE PLANEACION
Instituto Nacional Electoral DIRECCION s

CARTERA INSTITUCIONAL DE PROYECTOS

OFICIO N° INE/UTP/DSCIP/205/2018
Ciudad de México a 26 de octubre de 2018

ASUNTO: Atencidn a solicitud de modificacién
de los proyectos R110090 y
R110100.

Ingeniero

René Miranda Jaimes

Director Ejecutivo del Registro Federal de Electores
Presente

En atencidn a su oficio INE/DERFE/1715/2018 recibido el dfa de la fecha, se comunica que la solicitud de
modificacién de los Proyectos Especificos que a continuacidn se listan, es procedente y queda definida

conforme se indica en los Formatos 1 “Proyecto Especifico” y en el oficio INE/DERFE/1715/2018, que al
encontrarse adjuntos forman parte integrante del presente.

e R110090 Campafia Anual Intensa 2018
¢ R110100 Fortalecer la Seguridad y Disponibilidad de los Servicios de los Centros de Cémputo de la
DERFE

Lo anterior, derivado de lo expuesto en el mencionado oficio INE/DERFE/1715/2018, relativo a la reduccién
al presupuesto como resultado de la aplicacién de las medidas de disciplina presupuestaria por la Direccién
Ejecutiva de Administracidn, instruidas por la Secretaria Ejecutiva mediante oficio INE/SE/0570/2018.
El presente se formula con fundamento en los articulos 69 numeral 1 inciso k) del Reglamento Interior del
Instituto Nacional Electoral, y 19 numeral 6, de los Lineamientos para la Administracion de la Cartera
Institucional de Proyectos.

Sin mas por el momento, aprovecho la ocasidn para enviarle un cordial saludo.

Atentamente,
irectora

il -

Verdnica M, Galindo Galindo

C.cp. ing. Ana de Gortari Pedroza. - Titular de la Unidad Técnica de Planeacion. - Presente.
? E Lic. Bogart Montiel Reyna. - Director Ejecutivo de Administracién, - Presente,

Calle Moneda No, 64 Planta Baja. Col. Centro de Tlaipan. Del. Tlalpan. C.P. 14000, Ciudad de México
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L INE

Inatituto Naclonal Electeral

Secretaria Ejecutiva
Unidad Técnica de Planeacion

Proyecto Especifico

Formato 1
Proyecto Nuevo Proyecto Madificacion Facha da elaboracion
X 25/10/2018
Fuente de
INE (x) OPL ()
Direccicn Ejoculiva del ~ |-ginanclamienta
e Registro Faderal de Presupuesto 44,418,672
Responsable | Electores aprabado et
Presupuesto 43.720.320
Modificado 0 (€5
Titular da laUR Ing. René Miranda Jaimes | Fecha de Inicio 01/01/2018
Miro. Lecbarde  Javier
Lider de Proyecto Mendoza Castills Fecha de Término 31122018
Clave del Proyecto | R110080 Tipo de Proyecto Anual { x) Multianual { )

Nombre del
Proyecto

Campaiia Anual Intensa 2018

Ohjetivo Estratégico 2016-2026

Garantizar el derecho a la Identidad

Proyecto Estratégico 2016-2028

Fortalecer los mecanismos de actualizacién de lus procesos registrales

Qbjetivo

Incramentar la capacidad de la infraestructura de mddulos, para
alender la demanda eslacional de solicitudes de credancial para votar
por Proceso Elecloral Federal 2017-2018 y por Campaiia Anual intensa
2018,

Alcance

Dar continuidad a la plantilla de la Campafia Anual Intensa 2017, con
motivo del Proceso Electoral Federal 2017-2018; asi como reforzar fa
infraestructura permanente de los Mddulos de Atencién Ciudadana,
durante la Campaiia Anual Intensa de saptiembre a diclembre de 2018.

Justificacién

Reforzar la estructura permanenle de 900 Modulos de Atencion
Ciudadana a través de los cuales el Instiluto expide |a Credencial para
Volar, asimismo ello permitird consolidar las cifras de la actualizacion
del Padrin Electoral.

Fundamento

Artlculo 19, Numeral 6 de los Lineamientos para la Administracidn de
la Cartera Institucional de Proyeclos.

Atribucién

Anliculo 32, numeral 1. Inciso a) fraccitn Il Es alnbucion del Insttulo:
Formar el Padrdn Electoral. Articulo 54, numaral 1, incises b), ¢} y d).
Son abribuciones de la Diraccion Ejecutiva del Registro Federal de
Electores: formar el Padrdn Elecloral, expedir fa credenclal para votar
y: revisar y actualizar anualmente el Padrdn Electoral segun lo
dispuesto en el Titulo Primero del libro Cuarto de la Ley General de
Instituciones y Procedimientos Electorales.
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—& IN E Secretaria Ejecutiva

Institute Nacional Electoral Unidad Técnica de Planeacién

Proyecto Especifico
Formato 1

71 R110090:19 CantidadiF de§& Madul osilireforzad
|l infraestructura adicionall PN

Se refiere al porcentaje de modulos reforzados y/o habilitados para el Proceso
2 TILIC s Electoral Federal 2017-2018 y Campana Anual Intensa 2018.

Modulos reforzados y/o habilitados con infraestructura adicional durante el

Variable A Proceso Electoral Federal 2017-2018

Descripeion da la Variable A ;Sg?amddulos reforzados y/o habilitados en el Proceso Electoral Federal 2017-

Variable B Total de Médulos pragramados para su reforzamienio y/o habililados durante el
periodo de la Campaia Anual Intensa 2018

Descripcidn de la Variable B Son madulos reforzados y/o habilitados durante el Camparia Anual Intensa 2018

Variable N N aplica

Descripcidn de fa Variable N No aplica

(Mddulos a reforzar o habilitar con infraestructura adicional durante el periodo de
Férmula la campana/ Total de médulos reforzados o habiiitados con infraestructura
adicional durante el periodo de la campafia)*100

Frecuencia Otro Unidad de Medida Porcentaje
Tipo Gestion Dimensién Eficacia
Desagregacién Geografica Nacional Aito de Inicio 2018
Disponibilidad de Ia Informacién | 7 Meta Acumulable No
Enfoque Transversal No aplica

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct 1 Nov Dic
Meta 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Factibilidad de 1a meta | Alta Comportamiento del Indicador | Regular
Afio linea Base No aplica Valor linea base - No aplica

_—

fa'a'n) =
Mtyo. Leobardo Javier Mendoza Castillo Ifig. René Miranda Jaimes
Director de Operacién y Seguimiento Director Ejegutivo del Registro Federal de
Lider del Proyecto Electores

Titular de fa UR

IMPORTANTE: Debido a que los proyeclos especificos asién vinculados al ejercicio de recursos
presupuestales, se deberan incluir como parte de las aclas de entrega - recepeion que se realicen.
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<L INE

Secretaria Ejecutiva
Unidad Técnica de Planeacion

Instituto Nacional Electoral
Proyecto Especifico
Formalo 1
Proyecto Nuevo Proyecto Modificacién Fatcha de elaboracidn
X 25/10/2018
! Fuente de
INE {(x) OPL ()
Direcci6n Ejecutiva del Financiamionto
pnidad e | Registro Federal de FiisUpuskto 21,883,234
po Electores |-2probada
Prasupuesto 17,674,632
Modificado R
Titular de Ja UR Ing. René Miranda Jaimes | Facha de Inicio 01/01/12018
Miro. Félix Manuel de
Lider de Prayecto Brasdefer Coronel Fecha de Término 31122018
| Clave det Proyecto | R110100 [ Tipo de Prayecto | Anual (x) Multianual { )
Nombre del Forialecer la Seguridad y Disponibilidad ds los Servicios de los Cenlros de Compulo
Proyecto delaDERFE

Objetivo Estratégico 201

Objativo

2026

| Proyecto Estratégico 2016-2026

de la DERFE.

Fortalecer los mecanismos de actualizacion de os proceses registrales
Fortalacer los sistemas fisicos, eléctricos, da enfriamiento, de
seguridad, de recuperacién de informacién histdrica del Padrén
Electoral contanida en medios electrénicos obsolatos y robustecer la
plataferma tecnolégica de la solucién de calidad de dalos, para
mantener 1a disponibilidad de los servicios de los Centros de Cémputo

Alcance

Cumplir con io establecido en el SIGETIC, en lo relacionado con la
operacién del ambiente fisico y la seguridad. Atender a2l Plan de
Seguridad Integral de la DERFE 2016-2018 y de Control Intema.
Renavacién ds aire acondicionado da precision en a cintoteca y cuarto
de UPS's dal CCP, piso falsa del &rea de produccion del SITE del CCP,
sistama da CCTV y control de acceso del CCS, plafén del techa (clelo
falso) del SITE del CCS. Adecuaciones al sistama sléctrico del CCP.,
Implementacion de un sistema de deteccion y combate de incendios
para el CCS. Y un sisterna integral de monitoreo para la infraestructura
electromecanica dal CCP y del CCS. Incrementar &l licenciamlento de
la plataforma tecnolégica da la solucion de calidad da datos a 10 cores
del software SAP-Data Services.

Justificacion

Mitigar fiesgos de operacion del ambiente fisico, de seguridad de los
Centros de Cémpulo y de los servicios de calidad de datos, asl como
identificar acciones que permitan mantener o mejorar la disponibilldad
de los servicios e informacidn que habiiitan los Centres de Cémpulo de
la DERFE.

Astlculo 19, Numeral § de los Lineamienlos para la Administracion de

L

G LT la Cartera Institucional de Proyectos.
Plan de Seguridad Integral de la DERFE 2016-2018,
Sistema de Contral Interna Institucional
Atribucién Sistema de Gestién de Tecnolagfas de Informacion y Comunicaciones

(SIGETIC). Apartado de Operacion, pracesos de [AQ] Administracién
de la operacién, [AAF] Administracién de!l ambiente fisico, [MI)
Mantenimiento de infraestructura, y [DSTI] Diseiio da servicios.
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< INE

Instituto Naclonal Elactaral

Descripcién del tndicador

¥ R110100:1Poréantajedallioria

Secretaria Ejecutiva
Unidad Técnica de Planeacion

Proyecto Especifico
Formalo 1

I i I dad/dellos'servicios|de)
los|Centros de|Computode lal RELEHTAR oA e SN |
Total da taress de geslién y de ejecucién que contribuyen al desarralio de las
aclividades requeridas para el fortalecimiento de la seguridad y disponibilidad de
lgs servicios de los Centros de Cémputo.

Variable A

Actividad,, = Gestién, + Ejecucion,

Descripcién de la Variable A

Avance de las actividades que contempla el proyecto en funcion de Ias tareas de
gestidn y ejecucion requeridas para el desarrolio del mismo.

Las aclividades que contempla el alcance el proyecto son sais 6):

1. Renovacién de equipos de aire acondicionado de pracision en el cuario de UPS
y cintoleca, asl como el fortalecimiento del sistema aléctrico del Cantro de Computo
Primario.

2. Migracidn de informacién contenida en medios de respaldo,

3. Adguisicién y renovacién de los sistemas de seguridad fisica del Centro de
Compulo Secundario

4. Adquisicién de una solucién de monitoreo para fos Centros de Computo,

5. Acondicionamianto fisico de los Centros de Computa.

6. Fortalecimiento de la plataforma tecnoidgica de los servicios de calidad de datos.
Cada aclividad involucra lareas de gestion, las cuales son iguales para cada
actividad (Subvariable B). La ejecucion demanda da tareas diferentes para cada
actividad y per esta razén se axpresan en férmulas por aclividad (Subvariables C
a la H). La suma de las tareas de geston y las taraas de sjecucidn nos permiten
obtener el avance real de cada actividad.

Variable B

" + Cy + IM, + GPG, + CAGDEA, + PA,
6

Gestion, = ( ) »05

Descripcion de la Variable B

Total de tareas inherentes a la Geslién, dénde:

* 0 es el nimero de actividad, valor desde 1, hasla 6.

* AT es realizacitn del anexo técnico.

* C es raalizacién de las consultas a las camaras (NYCE, SE y CANIETI).

* IM es realizacién de la investigacion de mercado y la ablencién del dictamen de
procedencia técnica, donde aplique.

» GPG es la generacion del paquele de gesiion.

« CAGDEA es la geslién de la CAG y la DEA.

* PA es el procedimiento de adquisicidn.

Los lareas son [dénlicas para cada uno de las aclividades.

Variable C

RAA RAA; + FSE
Ejecucion, = ( e 3 2 )' 0.5

Descripcién de la Variable C

Ejecucién de la actividad 1. Renovacién de equipos de aifre acondicionado de
precisién en el cuarto de UPS y cintoteca, asi como el fortalecimiento del sistema
eléclrico del Centro da Cémputo Primario, dénde :

* RAAUPS es la reslizacidn de la renovacion del equipo de aire acondicionado de
precisién en el cuario de UPS.

- RAAC es la realizacion de la renovacion de) equipo da aire acondicionada de
precisién en el cuarto de la cintoteca,

* FSE es la realizacion del fortalecimiento de! sistema elécirico del Centro de

Variable D

Cdmputo Primario.
Medios de respaldo proc d
Total de medios de respaldo a migrar

2

+AC

«0.5

Ejecucidng =

7




©IN

Secretaria Ejecutiva
Unidad Tecnica de Planeacion

Proyecto Especifico

Formato 1
Ejecucion de [a actividad 2. Migraclén de informacion cantenida en medios de
Descripcian de la Varlable D respaldo, dénde:
+ AC es la adquisicidn de consumiblas involucrados en la actividad
Varlable E Ejecuciong = SDCI = 0.5
Ejecucién de la aclividad 3. Adquisicién y renovacion de los sislemas de seguridad
fisica del Ceniro de Cémputo Secundario, dénde:

R e » SDCI es la implementacidn de un slstema de deleccidn y combate a incendios

para el CCS
Variable F Ejecuciong = SMCC » 0.5
Ejecucidn de la actividad 4. Adquisicién de una solucion de monitoreo para los
Centros de Cédmpute, dénde:
Descripcidn de la Variable F + SMCC es Iz adquisicion de una solucién de monitoreo para los Centros do
Cémputo da la DERFE
j RPF + RTF'
Variable G Efecucions = (f) s 0.5
; Ejecucidn de |a aclividad 5. Acondicionamisnto flsico de los Centros de Compulo,
. dénde:
Descripcion dela Variable G | ' por g 13 renovacion del piso falso del drea de produccion del SITE del CCP
* RTF es la renovacidn de! plafén del techo (cielo falso) del SITE del CCS
LSAP + SMST
Variable H Ejecuciénﬁ = (f) «0.5
Ejecucién de la aclividad 6, Forlalecimiento de la platafonna lecnolégica de los
servicios da calidad de dales, dénde:

Descripcién de la Variable H * LSAP es la adquisicidn licenciamiento adicional del software de Catidad de Datos,
* SMST es la contrataciéon de manienimienfo y soporie técnico para el
licenciamiento adicional SAP.

[]
Férmula Indicador = [Z (Artivldad,, -%)] +100%
m=]

Frecuencla Mensual Unldad de Medida Porcentaje

Tipo Gaslién Dimensldn Eliciencia

Desagragacion Geogréfica Oficinas Centrales Afio de Iniclo 2018

Disponibilidad de ia informacién | 15 Mata Acumulable Si

Enfoque Tranaversal No aplica

Mela Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

8.33% | 16.66% | 25% { 33.33% | 41.66% | 50% | 58.33% | 66.66% | 75% | 83.33% | 91.66% | 100%

Factibilidad de la meta Alta Comportamiento del Indicatiyr Ascendente

Adio linea Bass No aplica Valor linea base No aplica

Mtro. Félix Manuel De Brasdefer Coronal Ing. Rend Miranda Jaimes
Direcclén de Operaciones del CECYRD Directqr Ejecutivo del Registro Federal de
Lider del Proyecto Electores
Titular de la UR

IMPORTANTE: Debido & que los proyaclos especificos estéan vinculadas al ejercicio de recursos
prasupuaslales, se deberéan Incluir como parte de las actas da entrega — recepcidn que se realicen,
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Instituto Nacional Electoral

Direccion Ejecutiva del Registro Federal de Electores
Oficio INE / DERFE / 1715/ 2018

Ciudad de México, 25 de octubre de 2018

Ing. Ana de Gortari Pedroza
Titular de la Unidad Técnica de Planeacion
Presente

De acuerdo a lo establecido en los Lineamientos para la Administracion de la Cartera
Institucional de Proyectos de 2018, articulo 19 numeral 6 y 22 numeral 3 inciso d, pongo
a su consideracion dos "Formato 1" de los proyectos especificos:

Clave Proyecto Monto Actividad
R110090 |Campaiia Anual Intensa 2018 698,352 | Retiro por parte de la DEA.

Fortalecer la seguridad y

disponibilidad de los servicios de
R110100 los centros de computo de la 183,270 | Retiro por parte de la DEA.

DERFE.

Lo anterior, con la finalidad de informar la reduccién al presupuesto de los citados
proyectos, coma resuitadc de ahormos tomados por la Direccion Ejecutiva de
Administracion a fin de destinarlos a presiones de gasto institucionales, como resultado
de la aplicacion de las medidas de disciplina presupuestaria instruidas por la Secretaria
Ejecutiva mediante oficio [INE/SE/0570/2018, y retirados mediante el oficio
INE/DEA/3356/2018.

Sin més por el momento reciba usted un cordial saludo.

L CNICA DE
e “’44 Afentamente
s
=T
Instituto Na:lml (Io:llul 6
53 T3 g =
L ?J ;/ a
ECI IDO gs Ing{ René Miranda Jaimes

Director Ejecutivo
/\'24 Pl v‘@ I
s Tmppioua

cep.  Lle Edmundo Jacobo Molina.- Secretario Efecutiva del INE.- Presents

C.c.e.p. Lic. Dulce Marla Esquarra Salazar.- Coordinadora de Adminisiracian y Gestion de ta DERFE.- Presente.
Ing, Jusus Olndn Luna,- Cnardlnndur de Operacion en Campo.- Presenta.
Miro. Alej Jalmas.- C de Proceacs Tecnoldgicos.- Presente,

\QJ;IICLUIMMPJIESGT

P
t\f 171
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A SECRETARIA EJECUTIVA
l N E UNIDAD TECNICA DE PLANEACION
lnsl;u to Nacional Electoral DIRECCION DE SEGUIMIENTO A LA

CARTERA INSTITUCIONAL DE PROYECTOS

OFICIO N° INE/UTP/DSCIP/206/2018
Ciudad de México a 26 de octubre de 2018

ASUNTO: Atencidn a solicitud de modificacidon
de los proyectos R110090 y
R110100
Ingeniero
René Miranda Jaimes
Director Ejecutivo del Registro Federal de Electores
Presente

En atencién a su oficio INE/DERFE/1716/2018, recibido el dia de la fecha, se comunica que la solicitud de
modificacion de los Proyectos Especificos “R110090 Campaiia Anual Intensa 2018” y “R110100 Fortalecer
la Seguridad y Disponibilidad de los Servicios de los Centros de Computo de la DERFE”, es procedente y
queda definida conforme se indica en los documentos de dictaminacion con nimeros 061 y 062, en los
Formatos 1 “Proyecto Especifico” y en el oficio INE/DERFE/1716/2018, que al encontrarse adjuntos forman
parte integrante del presente.

Lo anterior conforme lo expuesto en el mencionado oficio INE/DERFE/1716/2018, relativo a:

- La economia identificada en el proyecto R110090, toda vez que fue aprobado el uso de la Solicitud
Individual de Inscripcion o Actualizacidon al Padrén Electoral en formato electrénico, asi como la
sustitucién de labores en campo y supervisidn central por revisién en gabinete.

- Los ahorros generados en el proyecto R110100, toda vez que la actividad de servicio de migracion
de medios de respaldo fue realizada con personal contratado.

Dichos ahorros y economias se ponen a disposicion de la Direccién Ejecutiva de Administracion {DEA) a
efecto de que sean reorientados a las prioridades del Instituto de conformidad con las Medidas de
racionalidad y disciplina presupuestaria.

El presente se formula con fundamento en los articulos 69 numeral 1 inciso k) del Reglamento Interior del
Instituto Nacional Electoral, y 22 numeral 4, inciso e} de los Lineamientos para la Administracion de la
Cartera Institucional de Proyectos; los Acuerdos INE/CG76/2018 de fecha 31 de enero de 2018, asi como
INE/JGE20/2018 de fecha 20 de enero de 2018; y sin menoscabo de lo conducente en el &mbito normativo
y de competencia correspondiente a la DEA.

Sin mas por el momento, aprovecho [a ocasion para enviarle un cordial saludo.

Atentamente,
Diregtora

Verdnica M. Galindo Galindo

Ccp. Ing. Ana de Gortari Pedroza. = Titular de la Unidad Técnica de Planeacién, - Presente,
'ﬁuc. Bogart Montiel Reyna, - Director Ejecutivo de Administracién. - Presente.
GF}J 5

Calle Moneda No. 64 Planta Baja. Col. Centro de Tialpan. Del. Tlalpan. C P. 14000, Ciudad de Méxica
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";vé l N E Secretaria Ejecutiva

Institute Nacional Electoral Unidad Técnica de Planeacion

Dictamen
Formato 2

PARA USO EXCLUSIVO DE LA UTP

Dictamen Numero: 061 Fecha: 26/10/2018

Numero de dictamen anterior: No aplica Vigencia: 26/11/2018
Clave y nombrea del Proyecto:

¥R110090 Campania Anual Intensa 2018"

Fundamento: El presente dictamen se emite de conformidad con el articulo 23 de los Lineamientos
para la Administracion de la Cartera Institucional de Proyectos

Dictaminacion: Improcedente | | Procedente X

Observaciones:

Con oficio INE/DERFE/1716/2018 recibido el dia de la fecha, la Direccién Ejecutiva del Registro
Federal de Electores presentd la solicitud de modificacién del proyecto “R110090 Campaiia Anual
Intensa 2018" relativo a la reduccién liquida por un monto de 454,610.00 pesos derivado de la
economia generada en el proyecto, toda vez que fue aprobado el uso de la Solicitud Individual de
Inscripcion a Actualizacién al Padrén Electoral en formato electrénico, asi como la sustitucion de
labores en campo y supervision central por revision en gabinete.

Al respecto, la Unidad Técnica de Planeacién considera procedente la madificacion del proyecto,
toda vez que cumple con los requisitos y aspectos técnicos necesarios para su procedencia y existe
congruencia entre la motivacién sefialada con la necesidad de llevar a cabo el mismo; sin menoscabo
de lo conducente en el &mbito normativo y de competencia correspondiente a la Direccion Ejecutiva
de Administracion.

Lo anterior, conforme a lo establecido en el articulo 22, numeral 4 inciso ) de los Lineamientos para
la Administracion de la Cartera Institucional de Proyectos.

REVISO AUTCRIZO
C AJ,/,@% .
Ser artinez Cuevas Ing. Luz Elena Sepulveda Lugo
N}Smbre y Firma Nombre y Firma
7
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i > I N E Secretaria Ejecutiva

Instituto Nactonal Electoral Unidad Técnica de Planeacion

Dictamen
Formato 2

PARA USO EXCLUSIVO DE LA UTP

Dictamen Namero: 062 Fecha: 26/10/2018

Numero de dictamen anterior: No aplica Vigencia: 26/11/2018
Clave y nombre del Proyecto:

“R110100 Fortalecer la Seguridad y Disponibilidad de los Servicios de los Centros de Cémputo de la
DERFE"

Fundamento: El presente dictamen se emite de conformidad con el articulo 23 de los Lineamientos
para la Administracién de la Cartera Institucional de Proyectos

Dictaminacién: Improcedente | l Procedente X

Observaciones:

Con oficio INE/DERFE/1716/2018 recibido el dia de la fecha, la Direccion Ejecutiva del Registro
Federal de Electores presentd la solicitud de modificacién del proyecto “R110100 Fortalecer la
Seguridad y Disponibilidad de los Servicios de los Centros de Cémputo de la DERFE" relativo a la
reduccidn liquida por un monto de 933,768.00 pesos derivado de los ahorros generados en el
proyecto, toda vez que la actividad de servicio de migracidn de medios de respaldo fue realizada con
personai contratado.

Al respecto, la Unidad Técnica de Planeacion considera procedente la modificacidn del proyecto,
toda vez que cumple con los requisitos y aspectos técnicos necesarios para su procedencia y existe
congruencia entre la motivacion sefialada con la necesidad de llevar a cabo el mismo; sin menoscabo
de lo conducente en el ambito normative y de competencia correspondiente a la Direccion Ejecutiva
de Administracion.

Lo anterior, conforme a lo establecido en el articulo 22, numeral 4 inciso e) de los Lineamientos para
la Administracion de la Cartera Institucional de Proyectos.

REVISO AUTORIZO
Oﬁbc /Wezg\
Sergjd'Martinez Cuevas Ing. Luz Elena Sepulveda Lugo
/Nombre y Firma Nombre y Firma
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2 INE

Secretaria Ejecutiva
Unidad Técnica de Planeacion

Instituts Naclonal Electors!
Proyecto Especifico
Formato 1
I
| Proyecto Nuevo Proyecto Modificaclén Fecha de elaboracién
r X 25/10/12018
“Fuenta de
INE {(x) OPL ()
Diteccin Ejeculivadel | inanciamiento
Unidad Registro Federal de Prestupuesto 44,418,672
Responsable Electores aprobado T
Presupuesto

Modificado g 2887

Titular de la UR Ing. René Miranda Jaimes | Facha de Iniclo 01/01/2018

Mtro. Leobardo Javier
Lider de Proyecto Mendoza Castillo | Facha de Término 3112/2018
Clave del Proyecto | R110090 Tipo de Proyecto Anual (x) Mullianual { )
1
Nombre del
Proyscio Campafa Anual Intensa 2018

Objetivo Estratégico 2016-2026

Garantizar el derecho a la identidad

Proyecto Estratégico 2016-20268

Fortalecer los mecanismos de actualizacion de los procesos registrales

Objetivo

Incramentar 'a capacided de la infraestruclura de mddulgs, para
alender la demanda estacional de solicitudes de credencial para volar
por Proceso Elecloral Federal 2017-2018 y por Camparia Anual Intensa
2018.

Alcance

Dar continuidad a la plantilla de la Campafia Anual intensa 2017, con
motivo del Proceso Electoral Federal 2017-2018; asl como reforzar fa
infraestruciura  permanente de los Médulos de Atencién Ciudadana,
durante fa Campaiia Anual Intensa de seplismbre a diciembra de 2018.

Justificacion

Reforzar la estnrctura permanente de 900 Mddulos de Alencidn
Ciudadana a través de los cuales e! Instituto expide ta Credencial para
Volar, asimismo ello parmilicd consolidar las cifras de la actualizacién
del Padrdn Electoral.

Fundamento

Articufo 22, Numeral 4, inciso @) de los Lineamientos para la
Administracién de la Cartera Institucional de Proyeclos.

Atribucion

Articula 32, numeral 1. Inciso a} fraccién ll. Es atribucion del Institulo:
Formar el Padsén Electoral. Artlculo 54, numeral 1, incisos b), c) y d).
Son aliibuciones de la Dirsccién Ejecutiva del Registro Federal de
Elactores: formar el Padrén Elactoral, expedir la credencial para votar
y. revisar y actualizar anualmente el Padrdn Elecloral segin lo
dispuasto en el Titulo Primero del libro Cuario de la Ley General de
Inslituciones y Procedimientas Eleclorales.
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L INE

Instituto Naclenal Elactoral

P8 R140090:4 3 Cantidad fdaliMo
\linfraestructura'adicionall

Secretaria Ejecutiva
Unidad Técnica de Planeacion

Proyecto Especifico
Formalo 1

Descripeidn ot ndcador | 38 Ste L poseniae de misulos omades e Japados pra o Poceso
Variable A Madulos reforzados y/o habilitados con infraestruciura adicional durante el
Praceso Elecloral Federal 2017-2018
Descripcién de la Variabla A gg:amédulos reforzados y/o habilitados en et Proceso Elactyoral Federal 2017-
Variable B Total de Médulos programados para su reforzamiento y/o habilitades durante el
periodo de la Campaita Anual Intensa 2018
Descripcidn de la Variable B Son madulos reforzados y/o habilitados durante el Campafia Anual Intensa 2018
Variable N No aplica
Descripcion de la Variable N Na aplica
(Modulos a reforzar o habilitar con infraestruclura adicional duranie el periodo de
Férmula la campaia/ Tolal de modulos reforzados o habilitados con infraestructura
adicional durante el periodo de la campaiia)*100
Frecuencla Otro Unidad de Medida Porcentaje
Tipo Gestion Dimensidn Eficacia
Desagregacion Geografica Nacional Afio de Inicio 2018
Digponibilidad de la Informacién | 7 Mata Acumulable No
Enfoque Transversal No aplica
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
Heta 100% | 100% | 100% | 100% ) 100% | 100% ; 100% | 100%
Factibilidad de lameta | Alta Comportamiento del Indicador | Regular
Afio linea Base No aplica Valor tinea base No apiica

o,

[

e ®

Mtrd, Leobardo Javier Mendoza Castillo Ind. R¥né Miranda Jaimes
Dirgctor de Operacidén y Seguimiento Director Ejeculivo del Registro Federal de
Lider del Proyecto Electores
Titular de la UR

IMPORTANTE: Debido a que los proyeclos especificos estdn vinculados al ejercicio de recurses
presupuestales, se deberan incluir como parie de las actas de entrega - recepcidn que se realicen.
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£ INE

Instituto Naclonal Electaral

Secretaria Ejecutiva

Unidad Técnica de Planeacién

Proyecto Especifico

Formato 1
f
i Proyecto Nuevo Proyecto Modificacién Fecha da elaboracién
X 2511012018
Fuente de
INE (x} OPL ()
Unidad '?'nigﬁ“r'i'.?.‘i‘i}.‘?.‘” iz::;l:ﬂgm 21,883,234
Responsable Eleclorss aprabado ’ ]
Presupuesto 16.740.864
Modificado i
| Titular de la UR ing. René Miranda Jaimes Facha de iniclo 01/01/2018
Mtro. Félix Manuel de
Lider de Proyecto Brasdefer Corcnal Facha de Término 31122018
Clave del Proyecto | R110100 Tipo de Proyecta Anval (x ) Multianual ( )
Nombre del Fortalecer fa Seguridad y Disponibilidad de los Servicios de los Centros de Computa
Prayecto de la DERFE

Objetivo

| ouetivo Estrategieo 20°6-2926 |
acto Estratagico 2016-2026

Garantizar &l d

A L R ——
Fortalecer los mecanismos de actualizacion de los procasos registrales

Fortalecer los sistemas fisicos, eldctricos, de enifamiento, de
sequridad, de recuperacion de informacidni histérica del Padrdn
Elactoral contenida en medios efectrinicos obsaletos y robustecer fa
plataforma tecnoldgica de fa solucion de calidad de datos, para
mantenaer la disponibilidad de los servicias de los Centros de Cémputo
de la DERFE,

Alcance

Cumplir con fo establecido en el SIGETIC, en lo relacionado con la
operacidn del ambiente fisico y fa seguridad. Atender al Plan de
Seguridad Integral de (@ DERFE 2016-2018 y de Control Interno.
Renovacién de aire acondicionado de precisién en 1a cintoteca y cuarto
da UPS's del CCP, piso falso del érea de produccion del SITE del CCP,
sistema de CCTV y control de acceso del CCS, plafén dsl techo (cielo
falso) del SITE del CCS. Adecuaciones al sistema eléctrico del CCP.
Implementacion de un sistema de deteccién y combata de incendios
para &l CCS, Y un sistema integral de monitareo para la infraestructura
eleciromecanica del CCP y del CCS. Incramentar « licenciamiento de
la plataforma tacnoldgica de 1a solucidn de calidad de datos a 10 cores
dsl software SAP-Data Services.

Justificacién

Miligar riesgos de operacitn del ambiente fisico, da seguridad de los
Centros de Cémpulo y de los servicios de calidad da datos, asi como
identificar acciones que permitan mantener o mejorar la disponibilidad
de los servicios e informacién qua habilitan los Centros de Cémputo de
la DERFE.

Fundamento

Aftfculo 22, Numeral 4, inciso e) de los Lineamientos para la
Administracion da la Cartara Instilucional de Proyectes.

Atribucién

Plan de Seguridad Inlegral de la DERFE 2016-2018.

Sistema de Control Interno Institucional

Sistema de Gestion de Tecnologias de Informacidn y Comunicacipnes
(SIGETIC). Apartado de Operacién, procesos de [AQ] Administracidn
de Ia operacidn, [AAF] Administracion del amblente fisico, [MI)

Mantenimianto de infraestructura, v [DSTI] Disefo de servicios.
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.@ I N E Secretaria Ejecutiva

Instituto Nactanal Electoral Unidad Técnica de Planeacion

Proyecto Especifico
Formaio 1

Descripcién del Indicador actividades requeridas para el fortalecimiento de la seguridad y disponibilidad de

los servicios da [os Centros de Computo.
Actlvidad, = Gestion, + Ejecucién,

Variable A

Avance de las actividades que contempla ! proyecto en funcién de las lareas de
gestion y ejecucion requeridas para el desamollo del mismo.

Las aclividades que contempla el alcance el proyecio son seis (6):

1. Renovacidn de equipos de aire acondicionado de precision en el cuarto de UPS
y cintoteca, asi como el fartalecimiento del sislema eléctrico del Centro de Cémpulo
Primario.

2. Migracion de informacidn contenida en medios da raspaldo.

3. Adquisicion y ranovacion de los sistemas de seguridad fisica del Centro de
Descripcion de la Variabls A Cdmputo Secundario

4. Adgquisicién de una solucién de moniloreo para los Centros de Cémputo,

5. Acondicicnamiento fisico de los Centros de Cémpulo.

6. Fortalecimianto de la plataforma tecnoldgica de los servicios de calidad de datos.
Cada actividad involucra lareas de gestién, las cuales son iguales para cada
actividad (Subvariable B). L.a ejecucién demanda de tareas diferentes para cada
actividad y por esta razén se expresan en férmulas por aclividad (Subvariables C
@ la H), La suma de {as tareas de gestidn y las tareas de ejecucién nos penmitsn
obtener el avance real de cada aclividad.

ATy +C, +IM, + GPG, + CAGDEA, + PA,

Variable B Gestion, = ( 5 ) +0.5

Total de tareas inherentas a la Geslion, dénde:

« n es el nimero de actividad, valor desde 1, hasta 6.

* AT es realizacion del anexo técnico,

» C es realizacién de las consultas a las camaras (NYCE, SE y CANIETI).

» IM es realizacién de la investigacién de mercado y la obtencién del dictamen de
procedencia técnica, donde aplique.

*» GPG es la generacion del paquete de gestién.

+ CAGDEA es la gestion de la CAG y la DEA,

* PA es el procedimiento de adquisicion.

Las tareas son idénticas para cada uno de las aclividades.
RAAups + RM: + FSE) 05
*

Variable C Ejecucion; = ( 3

Ejecucién de la actividad 1. Renovacidn de equipos de aire acondicionado de
precisidn en el cuarlo de UPS y cintoleca, asi como el fortalecimiento del sistema
eléctrico del Centro de Cémputo Primario, donda :

* RAAUPS es la realizacion de la renovacion del equipo de aire acondicionado de
Descripcién de la Variable C pracisién en el cuarto de UPS.

» RAAC es la realizacién de la renovacién del equipo de aire acondicionado de
precisién en el cuario de Ia cinloteca.

« FSE es la realizacién del fortalecimiento del sistema eléctrico del Ceniro de

Descripcidn de la Variable B

Cdmputa Primario.
Medios dg reyaldu procesados +AC
Ejecuciény = otal de medios de respaldo a migrar .05

Variable D 2
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< INE

Instituto Nacional Elactoral

Secretaria Ejecutiva
Unidad Técnica de Planeacion

Proyecto Especifico
Formato 1

Dascripcidn de la Varlable D

Ejecucién de la aclividad 2. Migraclén de informacién contenida en medios de
respaido, dénde:
- AC es la adquisicidn de consumibles involucrados en I3 actividad

Varlable £

Efecuciong = SDCI + 0.5

Descripcidn de [a Variable E

Ejecucion de la aclividad 3. Adquisicidn y renovacion de los sistamas de seguridad
fisica del Centro de Cémputo Secundario, dénda:

« SDCI es la implementacion de un sistema de deteccidn y combale a incendios
para el CCS

Variable F

Ejecucténg, = SMCC» 0.5

Descripclén de la Varlable F

Ejecucidn de la actividad 4. Adquisicidn de una solucién de monitoreo para los
Centros de Camputo, dénde:
« SMCC es la adquisicion de una solucién de moniloreo para los Centros de

Variable G

Cémputo de la DERFE
F + RTF
Ejecuciéng = (ﬂ—z——) ¢ 0.5

Descripcidn de |a Varlable G

Ejecucién de la actividad 5. Acondicionamiento fisico de los Centros de Cémputo,
dénde:
» RPF es la renavacion del piso falso de! area de produccion det SITE del CCP

* RTF es |a renovacién del plafdn del techo (ciela lalso) del SITE del CCS

Variable H

LSAP + SMST
Ejecuciéng = (_z__) .05

Descripcidn de ia Variable H

Elecucion de Ia aclividad 6. Forialecimienio de la plataforma tecnolgica de los
semvicios de calidad de datos, dénde:

* LSAP es la adquisicion licenclamienta adicional del software de Calidad de Datos.
« SMST es la contratacion de manlenimiento y soporte iécnico para el
licenciarniento adicional SAP,

&
3 1
Indicador = [.‘Zl (Ackimdad,. . 3)] » 100 %

Férmula

Frecuencia Mensual Unidad de Medida Parcentaje

Tipo Gestidn Dimensién Eficiencia

Desagregacién Geogrifica Oficinas Centralas Ao de Iniclo 2018

Dlsponibilidad de la Informacidén | 15 Meta Acumulable SI

Enfaque Transversal No aplica

Mela Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep QOct - Nov Die
8.33% | 16.66% |} 25% | 33.33% | 41.66% | 50% | 58.33% | 66.66% { 75% | 83.33% | 91.66% | 100%

Factibllidad de 1a meta Alla Comportamlento del Indicador Ascendenie

Afio linea Base No aplica Valor linea base No aplica

Mtro. Félix Manusl Da'Brasdefer Coronel
Direccién de Operaciones del CECYRD
Lider del Proyacto

Ejecutivo del Registro Federal de
Electores
Titular de la UR

" |ing. René Miranda Jalmes
Direct

IMPORTANTE: Dabido a que los proyeclos especlficos astan vinculados al ejercicio de recursos
presupusslales, se deberéan incluir como parie de las actas de anirega - recepcion que se realicen.
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Instituto Nacional Electoral
Direccidn Ejecutiva deJ Registro Federal de Electores
é’bﬂcio /DERFE /1716 / 20481CA De o

beﬂa e octubra dé’z >
| 3 e ooubr 452018 =,
INSTITUTG NACIONAL ELECTORAL ] S z
* 260CT 2[]13 .0

Titular de la Unidad Técnica de Planeacid E % §
Presente &) 59 RECIBIDO
)l-‘ E (9:3chis @

Chicalpe */?» ‘;{fs%%s\aﬁ“\‘gg

Derivado de las reuniones de la Coordinacidn y Seguimiento Presupuestal de la Cartera

Institucional de proyectos, entre la Coordinacién de Administracion y Gestién, Secretaria

Técnica y cada lider de proyecto de la DERFE, se identificaron ahorros anuales, los

cuales es indispensable optimizaros a fin de continuar compensando el déficit

presupuestal en el gasto corriente derivado del recorte presupuestal para el ejercicio

2018, por lo que de acuerdo a lo establecido en los Lineamientos para la Administraclon

de la Cartera Institucional de Proyectos, articulo 22, numeral 4 inciso @), pongo a su

consideracion dos “Formato 1” de los Proyectos Especificos siguientes:

Ing. Ana de Gortari Pedroza c /
%

e R110090 Campafia Anual Intensa
e R110100 Fortalecer la seguridad y disponibilidad de tos servicios de los
centros de computo de la DERFE,

El proyecto R110090 Campaiia Anual intensa, contempla un presupuesto aprobado de
$44,418,672.00, y un modificado de $43,641,102.00; de las actividades de! proyecio se
previeron para la adquisicion de plantillas para revisién de la Solficitud Individual de
Inscripcidn o Actualizacidn al Padron Electoral; sin embargo, la Comisién Nacional de
Vigilancia aprob6 el uso de la Solicitud en formato electrénico, por lo que ya no fue
necesario la adquisicion de este articulo; respecto de los pasajes y viaticos para labores
en campo ¥ de supervisidn central, se sustituye por la revisidn en gabinete, por lo que se
ha identificado una economia por Ia cantidad de $454,610.00.

El proyecto R110100 Fortalecer la seguridad y disponibilidad de los servicios de los
centros de computo de la DERFE, contempla un presupuesto aprobado para el sjercicio
2018 de $21,883,234.00, y un modificado de $17,674,632.00; en relacion al servicio de
migracion de medios de respaldo, se identificaron ahorros derivado de la realizacion de
la actividad con personal contratado, por ia cantidad de 933,768.00.

112
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Instituto Nacional Electoral
Direccion Ejecutiva del Registro Federal de Electores
Oficio INE / DERFE / 1716 / 2018

Cabe sefialar que no afectan el objetivo de los mismos en cuanto a su cumplimiento de
metas e indicadores.

Por lo anteriormente expuesto, se solicita la modificacion a los proyectos antes
mencionados, consistente en {a reduccién presupuestal, poniéndolo a disposicion de la
Direccion Ejecutiva de Administracidon, a efecto de que sean reorientados a las
prioridades del Instituto, de conformidad con las Medidas de racionalidad y disciplina
presupuestaria autorizadas con los Acuerdos INE/CG76/2018 de fecha 31 de enaro de
2018, asi como INE/JGE20/2018 de fecha 29 de enero de 2018.

Sin mas por el momento reciba usted un cordial saludo.

entamente

M"—»a

Ing. René Miranda Jaimes
Director Ejecutivo

ccp. LU Edmundo Jacoba Molina.- Secratario Ejecutivo del INE - Presenta.

C.c.e.p. Llc. Dulea E: Salazar.-C dora da Admini y Gestidn de la DERFE - Presente.
ing. Jests Ojeda Luna.- Coordinador de Operacidn en Campo da la DERFE - Presenta
Miro. Alejandro Andrade Jalmes.- Coordinacién de Processs Tecnalégicos de la DERFE - Presenia

RMUCLUMMPLESGT
212

96



A SECRETARIA EJECUTIVA
- l N E UNIDAD TECNICA DE PLANEACION
Instituto Nacional Electoral DIRECCION s

CARTERA INSTITUCIONAL DE PROYECTOS

OFICIO N° INE/UTP/DSCIP/205/2018
Ciudad de México a 26 de octubre de 2018

ASUNTO: Atencidn a solicitud de modificacién
de los proyectos R110090 y
R110100.

Ingeniero

René Miranda Jaimes

Director Ejecutivo del Registro Federal de Electores
Presente

En atencidn a su oficio INE/DERFE/1715/2018 recibido el dfa de la fecha, se comunica que la solicitud de
modificacién de los Proyectos Especificos que a continuacidn se listan, es procedente y queda definida

conforme se indica en los Formatos 1 “Proyecto Especifico” y en el oficio INE/DERFE/1715/2018, que al
encontrarse adjuntos forman parte integrante del presente.

e R110090 Campafia Anual Intensa 2018
¢ R110100 Fortalecer la Seguridad y Disponibilidad de los Servicios de los Centros de Cémputo de la
DERFE

Lo anterior, derivado de lo expuesto en el mencionado oficio INE/DERFE/1715/2018, relativo a la reduccién
al presupuesto como resultado de la aplicacién de las medidas de disciplina presupuestaria por la Direccién
Ejecutiva de Administracidn, instruidas por la Secretaria Ejecutiva mediante oficio INE/SE/0570/2018.
El presente se formula con fundamento en los articulos 69 numeral 1 inciso k) del Reglamento Interior del
Instituto Nacional Electoral, y 19 numeral 6, de los Lineamientos para la Administracion de la Cartera
Institucional de Proyectos.

Sin mas por el momento, aprovecho la ocasidn para enviarle un cordial saludo.

Atentamente,
irectora

il -

Verdnica M, Galindo Galindo

C.cp. ing. Ana de Gortari Pedroza. - Titular de la Unidad Técnica de Planeacion. - Presente.
? E Lic. Bogart Montiel Reyna. - Director Ejecutivo de Administracién, - Presente,

Calle Moneda No, 64 Planta Baja. Col. Centro de Tlaipan. Del. Tlalpan. C.P. 14000, Ciudad de México
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L INE

Inatituto Naclonal Electeral

Secretaria Ejecutiva
Unidad Técnica de Planeacion

Proyecto Especifico

Formato 1
Proyecto Nuevo Proyecto Madificacion Facha da elaboracion
X 25/10/2018
Fuente de
INE (x) OPL ()
Direccicn Ejoculiva del ~ |-ginanclamienta
e Registro Faderal de Presupuesto 44,418,672
Responsable | Electores aprabado et
Presupuesto 43.720.320
Modificado 0 (€5
Titular da laUR Ing. René Miranda Jaimes | Fecha de Inicio 01/01/2018
Miro. Lecbarde  Javier
Lider de Proyecto Mendoza Castills Fecha de Término 31122018
Clave del Proyecto | R110080 Tipo de Proyecto Anual { x) Multianual { )

Nombre del
Proyecto

Campaiia Anual Intensa 2018

Ohjetivo Estratégico 2016-2026

Garantizar el derecho a la Identidad

Proyecto Estratégico 2016-2028

Fortalecer los mecanismos de actualizacién de lus procesos registrales

Qbjetivo

Incramentar la capacidad de la infraestructura de mddulos, para
alender la demanda eslacional de solicitudes de credancial para votar
por Proceso Elecloral Federal 2017-2018 y por Campaiia Anual intensa
2018,

Alcance

Dar continuidad a la plantilla de la Campafia Anual Intensa 2017, con
motivo del Proceso Electoral Federal 2017-2018; asi como reforzar fa
infraestructura permanente de los Mddulos de Atencién Ciudadana,
durante la Campaiia Anual Intensa de saptiembre a diclembre de 2018.

Justificacién

Reforzar la estructura permanenle de 900 Modulos de Atencion
Ciudadana a través de los cuales el Instiluto expide |a Credencial para
Volar, asimismo ello permitird consolidar las cifras de la actualizacion
del Padrin Electoral.

Fundamento

Artlculo 19, Numeral 6 de los Lineamientos para la Administracidn de
la Cartera Institucional de Proyeclos.

Atribucién

Anliculo 32, numeral 1. Inciso a) fraccitn Il Es alnbucion del Insttulo:
Formar el Padrdn Electoral. Articulo 54, numaral 1, incises b), ¢} y d).
Son abribuciones de la Diraccion Ejecutiva del Registro Federal de
Electores: formar el Padrdn Elecloral, expedir fa credenclal para votar
y: revisar y actualizar anualmente el Padrdn Electoral segun lo
dispuesto en el Titulo Primero del libro Cuarto de la Ley General de
Instituciones y Procedimientos Electorales.
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—& IN E Secretaria Ejecutiva

Institute Nacional Electoral Unidad Técnica de Planeacién

Proyecto Especifico
Formato 1

71 R110090:19 CantidadiF de§& Madul osilireforzad
|l infraestructura adicionall PN

Se refiere al porcentaje de modulos reforzados y/o habilitados para el Proceso
2 TILIC s Electoral Federal 2017-2018 y Campana Anual Intensa 2018.

Modulos reforzados y/o habilitados con infraestructura adicional durante el

Variable A Proceso Electoral Federal 2017-2018

Descripeion da la Variable A ;Sg?amddulos reforzados y/o habilitados en el Proceso Electoral Federal 2017-

Variable B Total de Médulos pragramados para su reforzamienio y/o habililados durante el
periodo de la Campaia Anual Intensa 2018

Descripcidn de la Variable B Son madulos reforzados y/o habilitados durante el Camparia Anual Intensa 2018

Variable N N aplica

Descripcidn de fa Variable N No aplica

(Mddulos a reforzar o habilitar con infraestructura adicional durante el periodo de
Férmula la campana/ Total de médulos reforzados o habiiitados con infraestructura
adicional durante el periodo de la campafia)*100

Frecuencia Otro Unidad de Medida Porcentaje
Tipo Gestion Dimensién Eficacia
Desagregacién Geografica Nacional Aito de Inicio 2018
Disponibilidad de Ia Informacién | 7 Meta Acumulable No
Enfoque Transversal No aplica

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct 1 Nov Dic
Meta 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Factibilidad de 1a meta | Alta Comportamiento del Indicador | Regular
Afio linea Base No aplica Valor linea base - No aplica

_—

fa'a'n) =
Mtyo. Leobardo Javier Mendoza Castillo Ifig. René Miranda Jaimes
Director de Operacién y Seguimiento Director Ejegutivo del Registro Federal de
Lider del Proyecto Electores

Titular de fa UR

IMPORTANTE: Debido a que los proyeclos especificos asién vinculados al ejercicio de recursos
presupuestales, se deberan incluir como parte de las aclas de entrega - recepeion que se realicen.
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<L INE

Secretaria Ejecutiva
Unidad Técnica de Planeacion

Instituto Nacional Electoral
Proyecto Especifico
Formalo 1
Proyecto Nuevo Proyecto Modificacién Fatcha de elaboracidn
X 25/10/2018
! Fuente de
INE {(x) OPL ()
Direcci6n Ejecutiva del Financiamionto
pnidad e | Registro Federal de FiisUpuskto 21,883,234
po Electores |-2probada
Prasupuesto 17,674,632
Modificado R
Titular de Ja UR Ing. René Miranda Jaimes | Facha de Inicio 01/01/12018
Miro. Félix Manuel de
Lider de Prayecto Brasdefer Coronel Fecha de Término 31122018
| Clave det Proyecto | R110100 [ Tipo de Prayecto | Anual (x) Multianual { )
Nombre del Forialecer la Seguridad y Disponibilidad ds los Servicios de los Cenlros de Compulo
Proyecto delaDERFE

Objetivo Estratégico 201

Objativo

2026

| Proyecto Estratégico 2016-2026

de la DERFE.

Fortalecer los mecanismos de actualizacion de os proceses registrales
Fortalacer los sistemas fisicos, eléctricos, da enfriamiento, de
seguridad, de recuperacién de informacién histdrica del Padrén
Electoral contanida en medios electrénicos obsolatos y robustecer la
plataferma tecnolégica de la solucién de calidad de dalos, para
mantener 1a disponibilidad de los servicios de los Centros de Cémputo

Alcance

Cumplir con io establecido en el SIGETIC, en lo relacionado con la
operacién del ambiente fisico y la seguridad. Atender a2l Plan de
Seguridad Integral de la DERFE 2016-2018 y de Control Intema.
Renavacién ds aire acondicionado da precision en a cintoteca y cuarto
de UPS's dal CCP, piso falsa del &rea de produccion del SITE del CCP,
sistama da CCTV y control de acceso del CCS, plafén del techa (clelo
falso) del SITE del CCS. Adecuaciones al sistama sléctrico del CCP.,
Implementacion de un sistema de deteccion y combate de incendios
para el CCS. Y un sisterna integral de monitoreo para la infraestructura
electromecanica dal CCP y del CCS. Incrementar &l licenciamlento de
la plataforma tecnolégica da la solucion de calidad da datos a 10 cores
del software SAP-Data Services.

Justificacion

Mitigar fiesgos de operacion del ambiente fisico, de seguridad de los
Centros de Cémpulo y de los servicios de calidad de datos, asl como
identificar acciones que permitan mantener o mejorar la disponibilldad
de los servicios e informacidn que habiiitan los Centres de Cémpulo de
la DERFE.

Astlculo 19, Numeral § de los Lineamienlos para la Administracion de

L

G LT la Cartera Institucional de Proyectos.
Plan de Seguridad Integral de la DERFE 2016-2018,
Sistema de Contral Interna Institucional
Atribucién Sistema de Gestién de Tecnolagfas de Informacion y Comunicaciones

(SIGETIC). Apartado de Operacion, pracesos de [AQ] Administracién
de la operacién, [AAF] Administracién de!l ambiente fisico, [MI)
Mantenimiento de infraestructura, y [DSTI] Diseiio da servicios.

104



L' 3 YhL'vrE 3 - - o1

59]eU05i0g|S01a]

'SOJep 8p pepied
8p sopiaAes so) ep exfipjoune)
BLOZ/ZL/LE | BLOZ/O/D | eunciereld e Jooojepod [

0nduwpy
op sojuay sof ap oSy
B | ’ | 8LO0Z/ZL/LE | BLOZ/LO/LO | Oluaiweuoiipuoce (5 sesofapy S

i | v ] [ ‘J4Y3Q €l 8p ondwigd
i i 8P Sonued so| ep oROJUCW
8L0Z/CL/LE | BILOZ/LO/LO | 8p Esnpnasesiu) €] 1a93EU04 14
"I3H3Q | 9p o)nduwio] op
soqusD so) op sy pepunbas

— BLOZ/ZL/LE | B10Z/L0/L0 | 8p  Sewaisis  soj  Jaosjepod e
“opjedsal ep soipsw U

810224/ E | BL0Z/LO/L0 | BRUBILGY uoweuLj e Jeibiy 2
‘34430

e ep ondwpd op soRUBD
S| 9p eoupge A slusique
BLOZZIILE £) Jeoaepo

L ojeuiio4
ooyjjoadsy opoehosy

ugloeaUB|d 8p B31UIS] pepun JEIIadin BRI Dimpsup

BARND8[3 epejasag w z - .@

105



vrE'vvZ | 1EE'2y | 266°LE | 266'2L | L66'LL 1668°L4 166'2) 166'LL | 266°L1 L66'L 26621 L6620 ebv'iL leloL
W99 | 01 ¥SS ¥sS vSs s ¥S5 bsg ¥S5 vss S5 vsg - 1osse 4
825 44 44 44 44 44 4 44 44 44 44 44 44 Rl 4
z60'v | LvE WE LE LvE e LPE Lre Lbe LE 1543 1ve LvE 20EPL 4
09z's | sot S0t S04 coL SoL S0L 50t 501 504 SoL S01 §0L LOEbE 4
PPL'E | 292 [44 292z 292 292 292 [44 44 292 282 292 29z 1443 [4
P00’ | 291 281 L9 291 191 91 L9l 281 91 9L i91 291 SOLYL 2
829 | €28 £25 £25 €2g 4 £25 €25 €28 €25 £2s £25 £25 154" [4
leL'se | 1el'se |- - - - - - - - - - - 202E1 4
Zi0'z6t | 100'9L L00'sk 100'93 100'94 100’9l 100'9L too'st | 1oo'ok 100'gL 100’91 100'0t L00'9¢ toLzgy [
=0 aa AoN ®0 deg ofy ne ung Aoy xy ey e oug eppuey n-nﬂ__uc.
00040
|50

ugloesueld ep BoUIR) pepiun
BAjNoe(g ejsejeldeg

NoogLEimide
JIBisandnsasguoraeziiepuale 0}

{ ojeuroy
oayoadsg o3oaiond

1940328(3 feuojoel ojmpsup

=INI$

106



8iL'g08')

- BLE'90S') | - - ol

€zL'L8Y

£2L'48b'L 1065 akg

000'0Z2

LObEE ]

S6E'86

G6E'86 L0.2E 9

0L2'tz9'st

N SIS o005 S 0002 soimid e
080'00¢'2

PEPIAGY

iy —r

000°005'y | -

000'€66'}

000008

920'982'L

000'008't

00a'eL

000'006

000006

a00'eas’L

000'00€

000°002

000'002°¢

S¥L°02

cho'p

96L')

16}

[aed

0LL'515

0050

Nl |~(r—|NfN|N[O~ )]

[434:]

3

I=oL

a0

AON

UGIOEBUR|4 BP BOIUIY] pepIun
eAalnosi3 vuBjRIDBS

PeplAndY

0008 =0062/Somiideng
. LliEisandnsaiguoiezuepuajes

odyoedsy ojosfolyg

(LI DT —IS—U.Z ormpsug

=) | ko

107



< INE

Instituto Naclonal Elactaral

Descripcién del tndicador

¥ R110100:1Poréantajedallioria

Secretaria Ejecutiva
Unidad Técnica de Planeacion

Proyecto Especifico
Formalo 1

I i I dad/dellos'servicios|de)
los|Centros de|Computode lal RELEHTAR oA e SN |
Total da taress de geslién y de ejecucién que contribuyen al desarralio de las
aclividades requeridas para el fortalecimiento de la seguridad y disponibilidad de
lgs servicios de los Centros de Cémputo.

Variable A

Actividad,, = Gestién, + Ejecucion,

Descripcién de la Variable A

Avance de las actividades que contempla el proyecto en funcion de Ias tareas de
gestidn y ejecucion requeridas para el desarrolio del mismo.

Las aclividades que contempla el alcance el proyecto son sais 6):

1. Renovacién de equipos de aire acondicionado de pracision en el cuario de UPS
y cintoleca, asl como el fortalecimiento del sistema aléctrico del Cantro de Computo
Primario.

2. Migracidn de informacién contenida en medios de respaldo,

3. Adguisicién y renovacién de los sistemas de seguridad fisica del Centro de
Compulo Secundario

4. Adquisicién de una solucién de monitoreo para fos Centros de Computo,

5. Acondicionamianto fisico de los Centros de Computa.

6. Fortalecimiento de la plataforma tecnoidgica de los servicios de calidad de datos.
Cada aclividad involucra lareas de gestion, las cuales son iguales para cada
actividad (Subvariable B). La ejecucion demanda da tareas diferentes para cada
actividad y per esta razén se axpresan en férmulas por aclividad (Subvariables C
a la H). La suma de las tareas de geston y las taraas de sjecucidn nos permiten
obtener el avance real de cada actividad.

Variable B

" + Cy + IM, + GPG, + CAGDEA, + PA,
6

Gestion, = ( ) »05

Descripcion de la Variable B

Total de tareas inherentes a la Geslién, dénde:

* 0 es el nimero de actividad, valor desde 1, hasla 6.

* AT es realizacitn del anexo técnico.

* C es raalizacién de las consultas a las camaras (NYCE, SE y CANIETI).

* IM es realizacién de la investigacion de mercado y la ablencién del dictamen de
procedencia técnica, donde aplique.

» GPG es la generacion del paquele de gesiion.

« CAGDEA es la geslién de la CAG y la DEA.

* PA es el procedimiento de adquisicidn.

Los lareas son [dénlicas para cada uno de las aclividades.

Variable C

RAA RAA; + FSE
Ejecucion, = ( e 3 2 )' 0.5

Descripcién de la Variable C

Ejecucién de la actividad 1. Renovacién de equipos de aifre acondicionado de
precisién en el cuarto de UPS y cintoteca, asi como el fortalecimiento del sistema
eléclrico del Centro da Cémputo Primario, dénde :

* RAAUPS es la reslizacidn de la renovacion del equipo de aire acondicionado de
precisién en el cuario de UPS.

- RAAC es la realizacion de la renovacion de) equipo da aire acondicionada de
precisién en el cuarto de la cintoteca,

* FSE es la realizacion del fortalecimiento de! sistema elécirico del Centro de

Variable D

Cdmputo Primario.
Medios de respaldo proc d
Total de medios de respaldo a migrar

2

+AC

«0.5

Ejecucidng =
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©IN

Secretaria Ejecutiva
Unidad Tecnica de Planeacion

Proyecto Especifico

Formato 1
Ejecucion de [a actividad 2. Migraclén de informacion cantenida en medios de
Descripcian de la Varlable D respaldo, dénde:
+ AC es la adquisicidn de consumiblas involucrados en la actividad
Varlable E Ejecuciong = SDCI = 0.5
Ejecucién de la aclividad 3. Adquisicién y renovacion de los sislemas de seguridad
fisica del Ceniro de Cémputo Secundario, dénde:

R e » SDCI es la implementacidn de un slstema de deleccidn y combate a incendios

para el CCS
Variable F Ejecuciong = SMCC » 0.5
Ejecucidn de la actividad 4. Adquisicién de una solucion de monitoreo para los
Centros de Cédmpute, dénde:
Descripcidn de la Variable F + SMCC es Iz adquisicion de una solucién de monitoreo para los Centros do
Cémputo da la DERFE
j RPF + RTF'
Variable G Efecucions = (f) s 0.5
; Ejecucidn de |a aclividad 5. Acondicionamisnto flsico de los Centros de Compulo,
. dénde:
Descripcion dela Variable G | ' por g 13 renovacion del piso falso del drea de produccion del SITE del CCP
* RTF es la renovacidn de! plafén del techo (cielo falso) del SITE del CCS
LSAP + SMST
Variable H Ejecuciénﬁ = (f) «0.5
Ejecucién de la aclividad 6, Forlalecimiento de la platafonna lecnolégica de los
servicios da calidad de dales, dénde:

Descripcién de la Variable H * LSAP es la adquisicidn licenciamiento adicional del software de Catidad de Datos,
* SMST es la contrataciéon de manienimienfo y soporie técnico para el
licenciamiento adicional SAP.

[]
Férmula Indicador = [Z (Artivldad,, -%)] +100%
m=]

Frecuencla Mensual Unldad de Medida Porcentaje

Tipo Gaslién Dimensldn Eliciencia

Desagragacion Geogréfica Oficinas Centrales Afio de Iniclo 2018

Disponibilidad de ia informacién | 15 Mata Acumulable Si

Enfoque Tranaversal No aplica

Mela Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

8.33% | 16.66% | 25% { 33.33% | 41.66% | 50% | 58.33% | 66.66% | 75% | 83.33% | 91.66% | 100%

Factibilidad de la meta Alta Comportamiento del Indicatiyr Ascendente

Adio linea Bass No aplica Valor linea base No aplica

Mtro. Félix Manuel De Brasdefer Coronal Ing. Rend Miranda Jaimes
Direcclén de Operaciones del CECYRD Directqr Ejecutivo del Registro Federal de
Lider del Proyecto Electores
Titular de la UR

IMPORTANTE: Debido & que los proyaclos especificos estéan vinculadas al ejercicio de recursos
prasupuaslales, se deberéan Incluir como parte de las actas da entrega — recepcidn que se realicen,
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Instituto Nacional Electoral

Direccion Ejecutiva del Registro Federal de Electores
Oficio INE / DERFE / 1715/ 2018

Ciudad de México, 25 de octubre de 2018

Ing. Ana de Gortari Pedroza
Titular de la Unidad Técnica de Planeacion
Presente

De acuerdo a lo establecido en los Lineamientos para la Administracion de la Cartera
Institucional de Proyectos de 2018, articulo 19 numeral 6 y 22 numeral 3 inciso d, pongo
a su consideracion dos "Formato 1" de los proyectos especificos:

Clave Proyecto Monto Actividad
R110090 |Campaiia Anual Intensa 2018 698,352 | Retiro por parte de la DEA.

Fortalecer la seguridad y

disponibilidad de los servicios de
R110100 los centros de computo de la 183,270 | Retiro por parte de la DEA.

DERFE.

Lo anterior, con la finalidad de informar la reduccién al presupuesto de los citados
proyectos, coma resuitadc de ahormos tomados por la Direccion Ejecutiva de
Administracion a fin de destinarlos a presiones de gasto institucionales, como resultado
de la aplicacion de las medidas de disciplina presupuestaria instruidas por la Secretaria
Ejecutiva mediante oficio [INE/SE/0570/2018, y retirados mediante el oficio
INE/DEA/3356/2018.

Sin més por el momento reciba usted un cordial saludo.

L CNICA DE
e “’44 Afentamente
s
=T
Instituto Na:lml (Io:llul 6
53 T3 g =
L ?J ;/ a
ECI IDO gs Ing{ René Miranda Jaimes

Director Ejecutivo
/\'24 Pl v‘@ I
s Tmppioua

cep.  Lle Edmundo Jacobo Molina.- Secretario Efecutiva del INE.- Presents

C.c.e.p. Lic. Dulce Marla Esquarra Salazar.- Coordinadora de Adminisiracian y Gestion de ta DERFE.- Presente.
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El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: El siguiente punto del orden del dia, corresponde a los
asuntos solicitados por la Unidad Técnica de Fiscalizacién, y se compone de 2
apartados, el primer apartado es el relativo al Proyecto de Resolucién de la Junta
General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral respecto del recurso de inconformidad
interpuesto por Gregorio Gonzalez Gomez, Técnico de Actualizacion Cartografica
adscrito a la Junta Distrital Ejecutiva 14 en el estado de Guanajuato, registrado bajo el
numero de expediente INE/R.I./10/2017, en contra de la Resolucion dictada en el

procedimiento laboral disciplinario DEA/PLD/JDE14GTO/030/2016.

Esta a su consideracioén el Proyecto de Resolucion mencionado.

Tiene el uso de la palabra para la presentacién del mismo, el Licenciado Carlos Morales,

en representacion de la Unidad Técnica de Fiscalizacion.

El C. Director de Auditoria de Partidos Politicos, Agrupaciones Politicas y Otros
de la Unidad Técnica de Fiscalizacion, Licenciando Carlos Alberto Morales

Dominguez: Muchas gracias, Secretario Ejecutivo.

Buenas noches a todas y a todos.

Solo para informar, que en este Proyecto se propone, si fuera aprobado por la mayoria,
declarar infundado, y en términos generales, quisiera nada mas mencionar que
recibimos el dia de hoy algunas observaciones, y agradecer la propuesta de
incorporacion de algunas cuestiones de forma que, si estan de acuerdo, se podrian

incorporar con la aprobacion de esta Junta General Ejecutiva.

Gracias, Secretario Ejecutivo.
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El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: Muchas gracias, Licenciado Carlos Alberto Morales.__
Al no haber mas comentarios, se consulta si se aprueba el Proyecto de Resolucion de
la Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral, identificado en el orden del
dia como el apartado 2.1, tomando en consideracién las modificaciones de forma a las

qgue se ha hecho referencia.

Quienes estén a favor, sirvanse a manifestarlo.

Aprobado por unanimidad de los presentes (de los Directores Ejecutivos del Registro
Federal de Electores, Ingeniero René Miranda Jaimes; de Prerrogativas y Partidos
Politicos, Maestro Patricio Ballados Villagbmez; de Organizacién Electoral, Profesor
Miguel Angel Solis Rivas; de Capacitacion Electoral y Educacion Civica, Maestro Roberto
Heycher Cardiel Soto; el Director de la Unidad Técnica de lo Contencioso Electoral,
Maestro Carlos Alberto Ferrer Silva; y del Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta
General Ejecutiva, Licenciado Edmundo Jacobo Molina, no estando presente durante la
votacion el Director de la Unidad Técnica de Vinculacion con los Organismos Publicos
Locales, Maestro Miguel Angel Patifio Arroyo; asimismo no estando presentes durante el
desarrollo de la sesion los Directores Ejecutivos del Servicio Profesional Electoral
Nacional, Doctor José Rafael Martinez Puon; de Administracion, Licenciado Bogart
Cristobal Montiel Reyna; el Director de la Unidad Técnica de Fiscalizacion, Doctor
Lizandro Nufez Picazo y el Consejero Presidente y Presidente de la Junta General
Ejecutiva, Doctor Lorenzo Cdérdova Vianello), Muchas gracias.

(Texto de la Resoluciéon aprobada INE/JGE189/2018) Pto. 2.1
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INE/JGE189/2018

RESOLUCION DE LA JUNTA GENERAL EJECUTIVA DEL INSTITUTO
NACIONAL ELECTORAL RESPECTO DEL RECURSO DE INCONFORMIDAD
INTERPUESTO POR GREGORIO GONZALEZ GOMEZ, TECNICO DE
ACTUALIZACION CARTOGRAFICA ADSCRITO A LA JUNTA DISTRITAL
EJECUTIVA 14 EN EL ESTADO DE GUANAJUATO, REGISTRADO BAJO EL
NUMERO DE EXPEDIENTE INE/R.1./10/2017, EN CONTRA DE LA RESOLUCION
DICTADA EN EL PROCEDIMIENTO LABORAL DISCIPLINARIO
DEA/PLD/JDE14GT0O/030/2016

Ciudad de México, 30 de octubre de dos mil dieciocho.

VISTOS para resolver los autos del Recurso de Inconformidad identificado
INE/R.1./10/2017, promovido por Gregorio Gonzalez Gémez, Técnico de
Actualizacién Cartografica adscrito a la Junta Distrital Ejecutiva 14 en el estado de
Guanajuato, en contra de la Resolucion de 24 de abril de 2017, dictada por la
Secretaria Ejecutiva de este Instituto, en los autos del Procedimiento Laboral
Disciplinario numero DEA/PLD/JDE14GTO/030/2016.
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GLOSARIO

- Instituto: Instituto Nacional Electoral.

- Constitucion: Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos.

- LGIPE: Ley General de Instituciones y Procedimientos
Electorales.

- Estatuto: Estatuto del Servicio Profesional Electoral

Nacional y del Personal de la Rama
Administrativa.

- JGE: Junta General Ejecutiva.
- Junta Distrital: Junta Distrital Ejecutiva 14 en el estado
de Guanajuato.

- MAC: Moddulo de Atencion Ciudadana.

RESULTANDOS

I. PROCEDIMIENTO LABORAL DISCIPLINARIO

1.Inicio del Procedimiento Laboral Disciplinario. Mediante escrito de 08 de julio
de 2016, Leopoldo Fernando Chacdon Samano, Vocal del Registro Federal de
Electores de la Junta Distrital, hizo del conocimiento del Director Ejecutivo de
Administracion del Instituto, diversas conductas atribuibles a Gregorio Gonzalez
Gbémez, Técnico de Actualizacion Cartografica que presuntamente constituyen
infracciones al articulo 82, fracciones X y XVII del Estatuto.
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2. Auto de investigacion. El 18 de julio de 2016, conforme a lo dispuesto por el
articulo 415 fracciones |, Il y lll, del Estatuto, el Director Ejecutivo de Administracion
de este Instituto, en su caracter de autoridad instructora, tuvo por presentado el
escrito de denuncia, dicté auto de investigacién y ordend la formacion y el registro
del expediente DEA/INV/JDE14GTO/023/2016, con el fin de allegarse de elementos
de prueba suficientes que le permitieran determinar el inicio o no del procedimiento
disciplinario, ordend el desahogo de diversas diligencias.

3. Auto de inicio de procedimiento. El 14 de octubre de 2016, la autoridad
instructora emitié auto de admisién, al presumir que dicho funcionario transgredio lo
dispuesto en el articulo 82 fracciones X y XVII del Estatuto.

4. Contestacion al procedimiento. El 17 de noviembre de 2016, Gregorio
Gonzalez Gomez en ejercicio de su garantia de audiencia prevista en la
Constitucidn, dio contestacion a las imputaciones hechas en su contra y formulo
alegatos.

5. Admision y desahogo de pruebas. El 15 de diciembre de 2016, la autoridad
instructora dicté auto de admisidn de pruebas, en el cual se tuvieron por ofrecidas,
admitidas y desahogadas por su propia naturaleza las pruebas documentales de
cargo que acompanio la parte denunciante a su escrito.

6. Cierre de instruccion. El 30 de enero de 2017, la autoridad instructora dict6
“‘Auto de Cierre de Instruccion”, del referido Procedimiento Laboral Disciplinario,
ordenando remitir el expediente original al Secretario Ejecutivo del Instituto, para
efecto de emitir la resolucion correspondiente.

7. Resolucion. El 24 de abril de 2017 el Secretario Ejecutivo del Instituto, procedio
a emitir formalmente la resolucion recaida dentro del expediente
DEA/PLD/JDE14GTO/030/2016, en el cual se resolvio lo siguiente:

"RESUELVE

PRIMERO. Han quedado acreditadas las imputaciones formuladas en contra
de Gregorio Gonzalez Gomez, consistente en no cuidar la documentacion
electoral que tenia bajo su responsabilidad y no desempefiar sus labores con
la intensidad, cuidado y esmero apropiados, observando las instrucciones de
Su superior jerarquico.

SEGUNDO. Con fundamento en lo dispuesto por los articulas 446 y 448 del
Estatuto, se impone a Gregorio Gonzalez Gomez la sancién de suspensién

115



JUNTA GENERAL EJECUTIVA

RECURSO DE INCONFORMIDAD

EXPEDIENTE: INE/R.1./10/2017

RECURRENTE: GREGORIO GONZALEZ GOMEZ

de 3 dias naturales sin goce de sueldo y se le apercibe que, de incurrir de
nueva cuenta en el tipo de conductas que quedaron acreditadas ese tipo de
conductas, sera acreedor a una sancién mayor.

TERCERO. Notifiquese la presente Resolucion a Gregorio Gonzalez Gomez asi
como a Leopoldo Fernando Chacén Sédmano en sus respectivas areas de
adscripcion.

CUARTO. H&gase la presente Resolucién del conocimiento al Director
Ejecutivo de Administracion, asi como del Vocal Ejecutivo del 14 Distrito
Electoral en Guanajuato, ambos del Instituto Nacional Electoral, para los
efectos legales a que haya lugar.

QUINTO. Se instruye a la Direccion Ejecutiva de Administracidon agregue una
copia simple de la presente Resolucién al expediente personal del infractor, asi
como para que realice las gestiones necesarias para deducir a Gregorio
Gonzalez Gomez los salarios con motivo de la suspension.

SEXTO. La presente Resolucion es impugnable a través del recurso de
inconformidad previsto en los articulos 452 al 464 del Estatuto del Servicio
Profesional Electoral Nacional y del Personal de la Rama Administrativa.”

8. Notificacion. El 23 de mayo de 2017, la Junta Distrital correspondiente notificd
personalmente a Gregorio Gonzalez Gémez, Técnico de Actualizacion
Cartografica adscrito a la misma, la resolucion del Procedimiento Laboral
Disciplinario instaurado en su contra, segun consta en la Cédula de Notificacion
de la misma, agregada a los autos del expediente
DEA/PLD/JDE14GTO/030/2016.

Il. RECURSO DE INCONFORMIDAD.

1. Presentacion. El 06 de junio de 2017, inconforme con la resolucién dictada en
el Procedimiento Laboral Disciplinario DEA/PLD/JDE14GTO/030/2016, Gregorio
Gonzalez Gémez, interpuso, Recurso de Inconformidad en contra de la referida
resoluciéon, en el cual expresé los motivos de inconformidad que consideré
conducentes, en términos del articulo 454 del Estatuto, vigente al momento de la
substanciacion del Procedimiento Laboral Disciplinario referido.

2. Turno. Recibido el medio de impugnacién, fue turnado a la JGE del Instituto,
la cual mediante Acuerdo INE/JGE120/2017, por el cual le dio tramite y designo
a la Unidad Técnica de Fiscalizacion como el érgano encargado de sustanciar y
elaborar el proyecto de auto de admisién o desechamiento, o bien, de no
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interposicion, segun proceda; asi como, en su caso, el Proyecto de Resolucion
del Recurso de Inconformidad interpuesto por el recurrente. Lo que fue notificado
a la aludida Unidad Técnica mediante oficio INE/DJ/DAL/18023/2017.

3. Pruebas. Gregorio Gonzalez Gémez, en el escrito de interposicién del recurso
gue nos ocupa, sefiala como medios de pruebas las consistentes en copia simple
del registro de atencion ciudadana numero NA/GTO/CEL/0002267/2016, de 16
de junio de 2016, signado por el Agente del Ministerio Publico de la Federacion,
Supervisor de Atencion y Determinacion de Celaya, de la Procuraduria General
de la Republica; copia simple del informe circunstanciado de hechos de16 de junio
de 2016 relativo al extravio de diversa documentaciéon electoral por parte de
Gregorio Gonzalez Gémez; copia simple del oficio numero INE/GTO/JDE14-
VRFE/0796/16 de la fecha antes sefialada, mediante el cual se comision6 a
Gregorio Gonzalez Gémez, Técnico de Actualizacion Cartografica, la entrega de
insumos y credenciales al MAC numero 111428; copia simple del Reporte de
entrega-recepcion de credenciales para votar con numero de folio 15756 y copia
simple del acuerdo de inicio de investigacion relativa a la carpeta de investigacion
FED/GTO/CEL/0001805/2016, iniciada en la Delegacion estatal con sede en
Guanajuato, de la Procuraduria General de la Republica, el 17 de junio de 2016,
con motivo de la denuncia realizada por Gregorio Gonzalez Gémez.

4. Admision y Proyecto de Resolucion. Mediante auto suscrito por el
Secretario Ejecutivo, se determind la admision del presente recurso, por estimar
que satisfizo los requisitos de procedibilidad, previstos en los articulos 453, 454,
456, 460 y 461 del Estatuto, razén por la cual, se ordend formular el Proyecto de
Resolucion correspondiente para que el mismo se sometiera a la consideracion
del Pleno de esta JGE para su analisis, discusién y, en su caso, aprobacion.

CONSIDERANDOS

PRIMERO. Competencia.

Esta JGE del Instituto Nacional Electoral es COMPETENTE para conocer y
resolver el presente asunto, en funcién de lo dispuesto por los articulos 41, Base
V, Apartado A, parrafo segundo, 108 y 109 de la Constitucion; 202, 203 y 204 de
la LGIPE y 453, del Estatuto, por tratarse de un Recurso de Inconformidad
mediante el cual se reclama una resolucion emitida por el Secretario Ejecutivo
del Instituto, que pone fin al Procedimiento Laboral Disciplinario
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DEA/PLD/JDE14GTO/030/2016, previsto por el ordenamiento estatutario
mencionado.

SEGUNDO. Resolucién impugnada.

El 24 de abril de 2017, el Secretario Ejecutivo del Instituto, en su caracter de
autoridad resolutora, dictd resolucion respecto del Procedimiento Laboral
Disciplinario instaurado en contra de Gregorio Gonzalez Gémez, en la que se
resuelve:

PRIMERO. Han quedado acreditadas las imputaciones formuladas en contra
de Gregorio Gonzalez Gomez, consistente en no cuidar la documentacion
electoral que tenia bajo su responsabilidad y no desempefiar sus labores con
la intensidad, cuidado y esmero apropiados, observando las instrucciones de
Su superior jerarquico.

SEGUNDO. Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 446 y 448 del
Estatuto, se impone a Gregorio Gonzalez Gomez la sancién de suspension
de 3 dias naturales sin goce de sueldo y se le apercibe que, de incurrir de
nueva cuenta en el tipo de conductas que quedaron acreditadas ese tipo de
conductas, sera acreedor a una sancion mayor.

(...)
TERCERO. Agravios.

Del analisis del escrito de inconformidad presentado por el recurrente, se
desprenden de manera medular, los siguientes motivos de inconformidad:

Primer motivo de inconformidad.

Sefiala que la sancién es desproporcionada y no esta apegada al principio de
equidad, pues la autoridad resolutora no valoré correctamente los argumentos
expuestos en su declaracion de denuncia de robo de credenciales que presentd
ante la autoridad ministerial.

Asimismo, manifiesta que la entrega de credenciales y documentacion electoral no

se encuentra entre las actividades que desempefia como Técnico de Actualizacion
Cartografica.
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Igualmente menciona que la resolucion emitida en su contra genera en el aspecto
laboral un registro negativo en su expediente, por o que no podra aspirar a ningun
ascenso, promocion, premio o estimulo.

Segundo motivo de inconformidad.

El recurrente sefiala que, en el aspecto econdémico, la medida disciplinaria impuesta
de tres dias de suspensién, equivalente a $1,800.00 (mil ochocientos pesos 00/100
M.N.), se descuentan en una sola exhibicién, por lo que le resultara muy dificil hacer
frente a los compromisos econdmicos que tiene.

CUARTO. Fijacion de la litis.

La litis en el presente asunto se constriie en determinar, si como lo asegura el
recurrente, la autoridad resolutora no realiz6é una correcta valoracién de los hechos
que la llevaron a determinar la sancién impuesta a dicho servidor publico y, de ser
el caso, determinar los alcances de ello, a efecto de modificar o revocar la
Resolucién impugnada.

QUINTO. Estudio de fondo.

Precisados los motivos de inconformidad, esta JGE procede a realizar el estudio
de cada uno de los agravios que hace valer el recurrente.

Sobre el particular, este érgano colegiado considera que no le asiste la razén al
impugnante, resultando INFUNDADOS los agravios para revertir la resolucion
combatida, mismos que se transcriben a continuacién:

Ahora bien, dados los motivos de disenso que componen los agravios esgrimidos
por el recurrente, y con la finalidad de realizar un analisis minucioso de los
mismos y con ello determinar si el actuar de la autoridad resolutora fue apegado
a derecho, esta JGE, procede a su estudio de manera separada, detallada y
particular, en los siguientes términos:

El recurrente aduce en primer término que, en la resolucion impugnada, la
autoridad no valoré correctamente los argumentos expuestos en la declaracion
ministerial, en la que informd sobre el robo de las 34 credenciales y diversa
documentacion electoral que se encontraba en una mochila que dejé dentro del
vehiculo en el que se trasladaba para cumplir con la Comision de realizar
actualizaciones cartograficas. Lo anterior es asi, en virtud de que, en dicha
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declaracioén, el recurrente sefala que acudidé al sanitario localizado en una
gasolinera, a fin de realizar sus necesidades fisioldgicas.

Dicho agravio es infundado, toda vez que de la revisidon al expediente
DEA/PLD/JDE14GTO/030/2016, se advierte que la prueba, consistente en la
declaracién ministerial de Gregorio Gonzalez Gémez, relativa a la denuncia que
presento por el presunto robo de diverso material electoral, no fue ofrecida dentro
del expediente primigenio, aun cuando el recurrente conté con ella desde el 16
de junio de 2016, fecha en la que se presentd dicha denuncia, razon por la cual
carece de valor probatorio alguno al no haber sido exhibido en el momento
procesal oportuno.

En ese sentido, no debe pasar desapercibido que la resolucién impugnada, no
violenta ningun derecho del recurrente, en virtud de que el mismo conté con su
derecho de audiencia dentro del procedimiento materia de impugnacion, pues
mediante Acuerdo notificado el 01 de noviembre de 2016, se le informd el inicio
del procedimiento instaurado en su contra, y se le concedié el término de diez
dias para que contestara lo que a su derecho conviniera, formulara alegatos y
aportara los elementos de prueba que en su defensa estimara pertinentes’, sin
embargo, del escrito de contestacion al procedimiento laboral disciplinario,
enviado mediante servicio de paqueteria “estafeta”, el 15 de noviembre de 2016,
el hoy recurrente no ofrecié elemento probatorio alguno?.

En razén de lo anterior, los argumentos esgrimidos por el hoy recurrente como
agravios en el presente recurso, resultan infundados, pues si bien, es cierto que
adjunto a su escrito de inconformidad, exhibe copia de la citada declaracién
ministerial, la documental en comento, carece de eficacia probatoria al no haber
sido ofrecida dentro del procedimiento laboral disciplinario, motivo por el cual
esta autoridad se encuentra impedida para darle valor probatorio alguno, de
conformidad con el articulo 461 del Estatuto, mismo que a la letra senala:

“Articulo 461. En el recurso sélo podran ofrecerse y admitirse aquellas
pruebas de las que no tuvo conocimiento el recurrente durante el
Procedimiento Laboral Disciplinario. (...)".

De la disposicién legal antes transcrita, se aprecia que esta JGE, solo puede
admitir dentro del recurso, aquellas pruebas que el recurrente no conocia durante
el Procedimiento Laboral Disciplinario, lo que en el caso concreto no acontece,

1 Fojas 70 y 71del expediente primigenio.
2 Fojas 73-74, y 81-84 del mismo expediente.
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pues la declaracion ministerial que ofrece el recurrente fue realizada el 16 de
junio de 2016.

En tal razén el impugnante se encontr6 en posibilidad de ofrecerla desde el
escrito de contestacién al Procedimiento Laboral Disciplinario, situacion que no
ocurrié, por lo que esta autoridad se encuentra juridicamente impedida para
admitir y valorar dicha prueba.

Por otro lado, el quejoso argumenta que la entrega de credenciales vy
documentacion electoral no se encuentra dentro de las actividades que desempena
como Técnico en Actualizacion Cartografica, como puede verificarse en la Cédula
de Descripcion de puesto emitida por la Direccién Ejecutiva de Administraciéon del
Instituto, por lo que la medida disciplinaria impuesta en su contra es
desproporcionada y carente de equidad.

El agravio sefalado por el recurrente, es infundado en razén de que si bien es
cierto, como se aprecia en la Cédula de Descripcion de puesto®, la entrega de
credenciales y material electoral no es una funcion establecida al cargo de Técnico
de Actualizacion Cartografica, , en el articulo 82, fraccion XIV del Estatuto, sefiala
como obligacion del personal del Instituto, entre otras, lo siguiente:

“Articulo 82. Son obligaciones del Personal del Instituto:

(.

XIV. Cumplir las comisiones de trabajo que por necesidades del Instituto
se le encomienden por escrito, en lugar y area distintos al de su
adscripcién, durante los periodos que determinen las autoridades del Instituto
y en los términos que fije la DEA,

(.)

[Enfasis afiadido]

Del articulo en cita, se advierte que es obligacion del personal del Instituto cumplir
con las tareas encomendadas, por necesidades del servicio, independientemente
de si se relacionan o no con el puesto que desempefia.

En el caso concreto, el recurrente fue notificado mediante oficio INE/GTO/JDE14-
VRFE/0796/16, de 16 de junio de 2016, signado por el Vocal del Registro Federal
de Electores de la Junta Distrital, en los siguientes términos:

3 Visible a foja 19 del expediente.
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“Por este conducto, me permito informarle que ha sido comisionado por el suscrito para
que el dia de hoy realice actualizaciones cartograficas en la seccion electoral 0327 de
la localidad de San Pedro Tenango, del municipio de Apaseo el Grande, Gto.

Asimismo, se le comisiona para que realice la entrega de insumos y credenciales al
Médulo de Atencion Ciudadana 111428 movil con sede en la ciudad de Apaseo el Alto,
Gto.

Sin otro particular, reciba un cordial saludo.”

Como se observa, el Vocal del Registro Federal de Electores comision6 al
recurrente por escrito, sefialandole fecha y lugar para realizar, la entrega de
credenciales e insumos al MAC localizado en el municipio de Apaseo el Grande,
Guanajuato, aparte de las actividades propias de su cargo, es decir, el superior
jerarquico se apego6 a lo establecido en el articulo 82 del Estatuto.

Sin embargo, el recurrente no cumplié a cabalidad con la comision descrita, pues
aunque él alega que no forma parte de sus labores la entrega de credenciales y
diverso material electoral, lo cierto es que dicha labor fue encomendada por su
superior jerarquico, cumpliendo con las formalidades que marca el Estatuto, por lo
cual, el trabajador del Instituto se encontrd obligado a realizar las actividades que
se le comisionaron con la intensidad, cuidado y esmero apropiados, pues son tareas
que el Instituto requiere, para cumplir con sus fines.

Por otro lado, en lo relativo al agravio, consistente a que la medida disciplinaria
determinada en la resolucién impugnada, le generara en el aspecto laboral un
registro negativo en su expediente y no podra aspirar a ningun ascenso,
promocion, premio o estimulo, los argumentos esgrimidos por el recurrente,
deben desestimarse pues se basan en un supuesto hipotético de realizacion
incierta.

Como puede observarse, el impetrante no plantea per se, un razonamiento
tendiente a desvirtuar la validez juridica de la medida disciplinaria impuesta, sino
que parte de una suposicion de actos que no se han realizado, como lo es que
pudiera actualizarse el no otorgamiento de un incentivo laboral, en ese sentido,
resulta improcedente analizar en abstracto, situaciones de hecho y derecho que
hasta el momento no se han materializado y con ello puedan causar afectacion
juridica al recurrente.
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En razén de lo anterior, es que se desestima dicha manifestacién que al respecto
esgrimio el recurrente y por ende se declara insuficiente para modificar o revocar
la Resolucion impugnada.

En ese mismo tenor, el funcionario apelante arguye que la sancién que le fue
impuesta merma su economia al ser descontada en una sola exhibicion.

Al respecto, es menester afirmar que en las fojas 5 a 8 de la resolucién
impugnada, la autoridad resolutora, a efecto de determinar la medida disciplinaria
a imponer considero lo siguiente:

“5. Determinacion de la medida disciplinaria. Como consecuencia de lo
anterior, esta autoridad resolutora, procede analizar los requisitos sefalados
en el articulo 441 del Estatuto a fin de determinar la medida disciplinaria a
imponer a Gregorio Gonzalez Gomez.

Tocante a laforma y el grado de intervencidn del infractor, su nivel jerarquico,
grado de responsabilidad, sus antecedentes y sus condiciones
econdmicas, si bien tiene unaresponsabilidad directa en la comisién de
las infracciones, sus condiciones econémicas no guardan relacion con
las infracciones cometidas, dado que no hubo un dafio o perjuicio al
Instituto, ni obtuvo un beneficio econémico indebido por el desempefio
de sus funciones; casos en los cuales, de acreditarse la falta, el miembro
del Servicio Profesional Electoral Nacional se hace acreedor a una multa, la
cual es impuesta con limites minimos y maximos, sin embargo, esta situacion
no se actualiza en el caso concreto.

Cabe precisar que las condiciones econémicas del infractor si se toman en
cuenta para efectos de fijar la medida disciplinaria que en su caso
corresponda en el presente caso, dado que la percepcién bruta que este
Instituto le cubre por sus servicios asciende a $16,695.00 pesos brutos
mensuales (dieciséis mil seiscientos noventa y cinco pesos 00/100 M.N.) lo
gue le permitiria soportar sin afectacién importante los efectos econémicos
correspondientes.

El infractor tiene un reconocimiento a la excelencia laboral durante el afio
2014, y ha obtenido en su ultima evaluacién una calificacién de 9.85, por lo
gue ha mostrado una labor sobresaliente durante su desarrollo como
funcionario de carrera y tiene los conocimientos suficientes para entender los
alcances de su actuar.

Entonces, se cuenta con elementos de juicio suficientes para determinar la
sancidn que procede imponer al infractor por las conductas acreditadas en
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las que incurrid y se estimé de una gravedad leve, la que a juicio de esta
autoridad resolutora amerita una sancién proporcional, hecesaria o suficiente
para la finalidad que persigue, no inusitada o excesiva en afectacion relevante
de la esfera juridica de la infractora, ni irrisoria, de manera que entre las
sanciones enunciadas en el articulo 446 del Estatuto, la suspensién se estima
idonea para un justo reproche, conforme al recto criterio de esta Secretaria
Ejecutiva, la suspension por 3 dias naturales sin goce de salario se estima
idénea para un justo reproche'y, sin perder de vista que puede aplicarse hasta
por 9 dias para una falta de gravedad leve, conforme al recto criterio de esta
Secretaria Ejecutiva, fundandose la medida disciplinaria en los articulos 446
y 448 del Estatuto y en el principio de proporcionalidad que se extrae como
principio juridico del articulo 22 de la Constitucion.”

De lo anterior se advierte que, contrario a lo expuesto por el recurrente, la
sanciéon que le fue impuesta se encuentra debidamente fundada en lo dispuesto
por los articulos 441, 446 y 448 del Estatuto®.

En este sentido del analisis que realizé esta autoridad revisora a la resolucion
impugnada, se concluye que la sancion impuesta a Gregorio Gonzalez Gomez
resulta idonea, toda vez que la falta fue calificada como de gravedad leve, en
atencion a que la conducta no fue intencional; no obtuvo un beneficio econdémico;
no hubo un dafio o un perjuicio al Instituto; por lo que se consideré fijar la medida
disciplinaria con base en las condiciones econdmicas del infractor en el caso, la
percepcion bruta mensual que este Instituto le cubre por sus servicios asciende
a $16,695.00 pesos (dieciséis mil seiscientos noventa y cinco pesos 00/100
M.N.) lo que le permitiria soportar sin afectacién importante los efectos
economicos correspondientes.

Por lo anterior, resulta infundado el argumento del recurrente al afirmar que la
sancion econémica de $1,800.00 (mil ochocientos pesos 00/100 M.N.), afecta su

4 “Articulo 441. Para determinar la sancion deberan valorarse, entre otros, 10s siguientes elementos: |. La gravedad de la
falta en que se incurra; Il. El nivel jerarquico, grado de responsabilidad, los antecedentes y las condiciones econémicas del
infractor; Ill. La intencionalidad con que realice la conducta indebida; IV. La reincidencia en la comisién de infracciones o en
el incumplimiento de las obligaciones; V. La reiteracién en la comision de infracciones o en el incumplimiento de las
obligaciones, y VI. Los beneficios econémicos obtenidos por el responsable, asi como el dafio y el menoscabo causado al
Instituto. Las faltas podran clasificarse como levisimas, leves o graves, y éstas, como grave ordinaria, grave especial o grave
mayor, o particularmente grave.”

(-

“Articulo 446. El Instituto podra aplicar a su personal las medidas disciplinarias de amonestacién, suspension, rescisién de
la relacion laboral, y multa, previa sustanciacion del Procedimiento Laboral Disciplinario previsto en este Libro.”

“Articulo 448. La suspension es la interrupcion temporal en el desempefio de las funciones del Personal del Instituto sin goce
de salario. La suspension no implica destitucion del cargo o puesto, y no podra exceder de noventa dias naturales.”
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haber econdmico, en razén de que su percepcion neta quincenal asciende a
$5,089.47 (cinco mil ochenta y nueve pesos 47/100 M.N.).

Lo anterior es asi en razén de que el salario neto mensual del recurrente
asciende a $10,178.94 (diez mil ciento setenta y ocho pesos 94/100 M.N.), y la
sancion impuesta no excede el 30% (treinta por ciento) de su sueldo, motivo por
el cual la sancién no afecta su haber econdmico ni transgrede su esfera minima
de derechos para poder vivir con dignidad.

Dicho criterio ha sido sostenido por la Segunda Sala de la Suprema Corte de
Justicia de la Nacion, al resolver la contradiccion de tesis de rubro “SALARIO
MINIMO. LA AUTORIDAD JURISDICCIONAL PUEDE ORDENAR EL
EMBARGO SOBRE EL EXCEDENTE DE SU MONTO, PARA EL
ASEGURAMIENTO DE OBLIGACIONES DE CARACTER CIVIL O MERCANTIL
CONTRAIDAS POR EL TRABAJADOR, EN PRINCIPIO, SOLO RESPECTO
DEL 30% DE ESE EXCEDENTE.”>.

En consecuencia, los agravios formulados por el inconforme se consideran
INFUNDADOS, para revocar o modificar la resolucion de 24 de abril de 2017,
puesto que la conducta reprochada, consistente en desatencion y descuido en la
entrega de la documentacion electoral, que tenia bajo su responsabilidad, no
desempefiando sus labores con la intensidad, cuidado y esmero apropiados,
inobservando las instrucciones de su superior jerarquico, quedd plenamente
acreditada en el Procedimiento Laboral Disciplinario respectivo, de tal forma que
a juicio de esta JGE se concluye que el actuar del Secretario Ejecutivo de este
Instituto, en su calidad de autoridad resolutora, fue en estricto apego a la norma.

En las relatadas condiciones, esta JGE considera procedente confirmar la
resolucién recurrida, emitida por el Secretario Ejecutivo del Instituto en los autos
del Procedimiento Laboral Disciplinario seguido en contra de Gregorio Gonzalez
Gomez, Técnico de Actualizacion Cartografica adscrito a la Junta Distrital, con
la medida disciplinaria de suspension de tres dias naturales sin goce de salario,
misma que de acuerdo al recto criterio de la resolutora, es racional y proporcional
a la falta cometida y a las condiciones del instruido, encontrandose dentro de lo
previsto en los articulos 446 y 448 del Estatuto multicitado.

5 Misma que puede ser consultable en el Semanario Judicial de la Federacién, Décima Epoca, junio de 2014,
numero 25085, Contradiccion de Tesis: 422/2013, Segunda Sala de la Suprema Corte de Justicia de la Nacion.
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En atencién a lo anteriormente expuesto y con fundamento en lo dispuesto por
los articulos 45, inciso f), y 48, inciso k) de la LGIPE; asi como los articulos 453,
454, 455, 461 y 463 del Estatuto, por las consideraciones de hecho y de derecho
vertidas anteriormente, esta JGE, considera procedente confirmar la Resolucion
de fecha 24 de abril de 2017, emitida por el Secretario Ejecutivo del Instituto en
los autos del procedimiento laboral disciplinario con numero de expediente
DEA/PLD/JDE14GTO/030/2016, por la que se resolvié sancionar al recurrente.

Por lo expuesto y fundado, se:

RESUELVE

PRIMERO. Por las razones expuestas en el CONSIDERANDO QUINTO, de la
presente Resolucion, SE CONFIRMA Ia resolucién impugnada, emitida por el
Secretario Ejecutivo del Instituto Nacional Electoral en los autos del
procedimiento laboral disciplinario DEA/PLD/JDE14GTO/030/2016, de 24 de
abril de 2017, mediante la cual se impuso en el ambito laboral la medida
disciplinaria de SUSPENSION DE TRES DIiAS NATURALES SIN GOCE DE
SALARIO a GREGORIO GONZALEZ GOMEZ.

SEGUNDO. Notifiquese personalmente la presente Resolucion a GREGORIO
GONZALEZ GOMEZ, en su calidad de Técnico de Actualizacién Cartografica
adscrito a la Junta Distrital Ejecutiva 14 en el estado de Guanajuato, para su
conocimiento.

TERCERO. Para los efectos legales procedentes, hagase del conocimiento el
contenido de la presente Resolucion al Director Ejecutivo de Administracion,
Vocal Ejecutivo de la Junta Distrital Ejecutiva 14 en el estado de Guanajuato, y
del Director Juridico, todos ellos funcionarios del Instituto Nacional Electoral.

CUARTO. Se instruye a la Direccién Ejecutiva de Administracién para que
agregue una copia simple de la presente Resolucion en el expediente personal
de Gregorio Gonzalez Goémez.

QUINTO. Archivese este expediente como asunto total y definitivamente
concluido.
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El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: El siguiente apartado de este punto del orden del dia, es el
relativo al Proyecto de Resolucion de la Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional
Electoral respecto del Recurso de Inconformidad interpuesto por el C. José Antonio
Balderas Canas, Vocal Ejecutivo del 22 Distrito en el Estado de México, registrado bajo
el numero de expediente INE/R.I./SPEN/17/2017, en contra de la Resolucién dictada
en el Procedimiento Laboral Disciplinario con numero de expediente

INE/DESPEN/PLD/04/2017.

Esta a su consideraciéon el Proyecto de Resolucion mencionado; tiene el uso de la
palabra el Licenciado Carlos Morales, en representacién de la Unidad Técnica de

Fiscalizacién

El C. Director de Auditoria de Partidos Politicos, Agrupaciones Politicas y Otros
de la Unidad Técnica de Fiscalizacion, Licenciando Carlos Alberto Morales

Dominguez: Muchas gracias, Secretario Ejecutivo.

Aligual que el Proyecto del apartado anterior, es una propuesta para declarar infundado

el Procedimiento de Inconformidad.

También tenemos y recibimos observaciones de forma que si estan de acuerdo,

incorporariamos al Proyecto.

Es cuanto, Secretario Ejecutivo

El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado

Edmundo Jacobo Molina: Muchas gracias, Licenciado Carlos Morales.
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Si no hay mas comentarios, se consulta si se aprueba el Proyecto de Resolucion de la
Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral, identificado en el orden del dia
como el apartado 2.2, tomando en consideracion las modificaciones de forma a las que

se ha hecho referencia.

Quienes estén a favor, sirvanse a manifestarlo, si son tan amables.

Aprobado por unanimidad de los presentes (de los Directores Ejecutivos del Registro
Federal de Electores, Ingeniero René Miranda Jaimes; de Prerrogativas y Partidos
Politicos, Maestro Patricio Ballados Villagbmez; de Organizacién Electoral, Profesor
Miguel Angel Solis Rivas; de Capacitacion Electoral y Educacion Civica, Maestro Roberto
Heycher Cardiel Soto; el Director de la Unidad Técnica de lo Contencioso Electoral,
Maestro Carlos Alberto Ferrer Silva; y del Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta
General Ejecutiva, Licenciado Edmundo Jacobo Molina, no estando presente durante la
votacion el Director de la Unidad Técnica de Vinculacion con los Organismos Publicos
Locales, Maestro Miguel Angel Patifio Arroyo; asimismo no estando presentes durante el
desarrollo de la sesion los Directores Ejecutivos del Servicio Profesional Electoral
Nacional, Doctor José Rafael Martinez Puon; de Administracion, Licenciado Bogart
Cristobal Montiel Reyna; el Director de la Unidad Técnica de Fiscalizacion, Doctor
Lizandro Nufez Picazo y el Consejero Presidente y Presidente de la Junta General

Ejecutiva, Doctor Lorenzo Coérdova Vianello), muchas gracias.

(Texto de la Resoluciéon aprobada INE/JGE190/2018) Pto. 2.2
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INE/JGE190/2018

RESOLUCION DE LA JUNTA GENERAL EJECUTIVA DEL INSTITUTO
NACIONAL ELECTORAL RESPECTO DEL RECURSO DE INCONFORMIDAD
INTERPUESTO POR EL C. JOSE ANTONIO BALDERAS CANAS, VOCAL
EJECUTIVO DEL 22 DISTRITO EN EL ESTADO DE MEXICO, REGISTRADO
BAJO EL NUMERO DE EXPEDIENTE INE/R.L./SPEN/17/2017, EN CONTRA DE
LA RESOLUCION DICTADA EN EL PROCEDIMIENTO LABORAL
DISCIPLINARIO CON NUMERO DE EXPEDIENTE INE/DESPEN/PLD/04/2017

Ciudad de México, 30 de octubre de dos mil dieciocho.

VISTOS para resolver los autos del Recurso de Inconformidad identificado con el
numero de expediente INE/R.I./SPEN/17/2017, promovido por el C. José Antonio
Balderas Canas, Vocal Ejecutivo del 22 Distrito en el Estado de México en contra
de la Resolucion de fecha 29 de septiembre de 2017, dictada por la Secretaria
Ejecutiva de este Instituto, en los autos del Procedimiento Laboral Disciplinario
numero INE/DESPEN/PLD/04/2017.
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GLOSARIO

Comision del Servicio.- Comision del Servicio Profesional Electoral
Constitucion.- Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
DESPEN.- Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Nacional

Estatuto.- Estatuto del Servicio Profesional Electoral Nacional y del Personal
de la Rama Administrativa

INE.- Instituto Nacional Electoral
JGE.- Junta General Ejecutiva
LGIPE.- Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales

LGSMI.- Ley General del Sistema de Medios de impugnacién en Materia
Electoral

PLD.- Procedimiento Laboral Disciplinario

Protocolo HASL.- Protocolo para prevenir, atender y sancionar el
hostigamiento y acoso sexual o laboral del Instituto Nacional Electoral.

SPE.- Servicio Profesional Electoral

ANTECEDENTES

I. PROCEDIMIENTO LABORAL DISCIPLINARIO

1. Inicio del procedimiento. Con fecha 29 de marzo de 2017, el Director Ejecutivo
del Servicio Profesional Electoral Nacional, en su caracter de autoridad instructora,
dicté Auto de Admision, por medio del cual dio inicio al Procedimiento Laboral
Disciplinario numero INE/DESPEN/PLD/04/2017, en contra del C. José Antonio
Balderas Canas, Vocal Ejecutivo del 22 Distrito en el Estado de México, al
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presumir que dicho servidor publico transgredié lo dispuesto en los articulos 82,
fraccion XVI y 83, fracciones XXVI y XXVIIlI Estatuto del Servicio Profesional
Electoral Nacional y del Personal de la Rama Administrativa, en relacion con el
diverso articulo 78, fraccion XXII del referido Estatuto, asi como lo dispuesto por el
Cadigo de Etica en lo relativo a la promocién del personal de los valores humanos
y de los principios rectores de la funciéon electoral, determinacién que le fue
notificada personalmente al funcionario del Servicio Profesional Electoral en
comento, a través del oficio nUmero INE/DESPEN/0851/2017, el dia 10 de abril de
2017.

2. Contestacion y Alegatos. Mediante escrito de fecha 24 de abril de 2017, el
C. José Antonio Balderas Canas, en ejercicio de su garantia de audiencia
prevista en la Constitucién, dio contestacion a las imputaciones hechas en su
contra, formuld alegatos y ofrecié pruebas de descargo.

3. Auto de Admision de Pruebas. El 12 de abril de 2017, la autoridad instructora
dictd "Auto de Admision de Pruebas", en el cual se tuvieron por ofrecidas las
pruebas de cargo y descargo que resultaron admitidas, mismas que se tuvieron
por desahogadas por su propia y especial naturaleza, por haber cumplido con los
requisitos legales y estatutarios para su presentacion. Respecto de la prueba
testimonial referida por el C. José Antonio Balderas Cafas y toda vez que no
fue su deseo ofrecerla dentro del término establecido para ello, el 12 de mayo
siguiente se dictd el auto respectivo.

4. Cierre de instrucciéon. El 20 de abril de 2017, |la autoridad instructora dictd
"Auto de Cierre de Instruccion”, del referido Procedimiento Laboral Disciplinario,
ordenando remitir el expediente original a la autoridad resolutora para los efectos
procedentes.

5. Proyecto de Resolucion. Con fecha 18 de agosto de 2017, la Direccion Juridica
remiti6 al Secretario Ejecutivo, ambos de este Instituto Nacional Electoral el
Proyecto de Resolucion correspondiente, quien a su vez lo remitié a la Comision del
Servicio para su Dictamen.

6. Dictamen. En sesion extraordinaria del dia 07 de septiembre de 2017, la
Comision del Servicio emitio el Dictamen correspondiente al caso de mérito, en el
cual se considerd que "Se dictamina favorablemente por cuatro votos a favor de
los Consejeros Electorales, Dr. Benito Nacif Hernandez, Mtra. Dania Paola Ravel
Cuevas, Mtro. Jaime Rivera Velazquez y Lic. A. Pamela San Martin Rios y Valles,
el Proyecto de Resolucion presentado por el Secretario Ejecutivo en el
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procedimiento laboral disciplinario instaurado en contra del C. José Antonio
Balderas Canas, Vocal Ejecutivo del 22 Distrito en el Estado de México, radicado
bajo el expediente INE/DESPEN/PLD/04/2017...", instruyendo a la Secretaria
Técnica de dicha Comisién a remitir el Dictamen al Secretario Ejecutivo.

7. Resolucion. Derivado de lo anterior, el Secretario Ejecutivo, Lic. Edmundo
Jacobo Molina, procedié a emitir formalmente la Resolucion de fecha 29 de
septiembre de 2017 en el expediente INE/DESPEN/PLD/04/2017, en el cual se
resolvié lo siguiente:

"RESUELVE

PRIMERO. Han quedado acreditadas parcialmente las imputaciones formuladas en
contra de José Antonio Balderas Canas, Vocal Ejecutivo del 22 Distrito en el Estado de
Meéxico, en términos de lo expuesto en la presente Resolucion.

SEGUNDO. Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 446 y 448 del Estatuto, se
impone a José Antonio Balderas Cafias la medida disciplinaria de suspensién de 26
dias naturales sin goce de sueldo, a partir del dia habil siguiente en que surta efectos
la notificacién.

TERCERO. De conformidad con lo que establece el parrafo tercero del articulo 440 del
Estatuto notifiquese la presente Resolucion a José Antonio Balderas Cafias y a Maria
Cristina Cruz Hernandez, en el lugar que respectivamente sefialaron para oir y recibir
notificaciones.

CUARTO. Hagase la presente Resolucion del conocimiento de los siguientes
funcionarios: Consejero Presidente, Consejeros integrantes de la Comision del
Servicio Profesional Electoral Nacional, Directores Ejecutivos del Servicio
Profesional Electoral y de Administracion, asi como del Vocal Ejecutivo de la 22 Junta
Distrital de esa entidad federativa, todos del Instituto Nacional Electoral.

QUINTO. Se instruye a las Direcciones Ejecutivas de Administracion que realice las
gestiones necesarias para deducir a José Antonio Balderas Canas, los salarios con
motivo de la suspensién sin goce de sueldo impuesta.

SEXTO. Se vincula al Vocal Local Ejecutivo en el Estado de México, asi como a la
Direccién Ejecutiva de Administracion para que, en cumplimiento, comuniquen la forma
en que se acato la presente Resolucién y remita la documentacién que lo avale.

SEPTIMO. Se instruye a las Direcciones Ejecutivas de Administracién y del Servicio
Profesional Electoral Nacional para que agreguen una copia simple de la presente
Resolucién al expediente que tienen formado de José Antonio Balderas Carias como
personal del Instituto Nacional Electoral.
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OCTAVO. Se instruye a la Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Nacional
para que implemente acciones para la formacion y capacitacion de José Antonio
Balderas Canras para efectos de evitar que despliegue de nueva cuenta las conductas
que quedaron acreditadas.

NOVENO. La presente Resolucion es impugnable a través del recurso de inconformidad
previsto en los articulos 452 al 464 del Estatuto del Servicio Profesional Electoral
Nacional y del Personal de la Rama Administrativa.”

8. Notificacion. Con fecha 05 de octubre de 2017, la Junta Local Ejecutiva en el
Estado de México, por conducto de la Lic. Alma Rosa Gonzalez Reyes notifico
personalmente al C. José Antonio Balderas Cainas, Vocal Ejecutivo del 22
Distrito en el Estado de México, la Resolucion del Procedimiento Laboral
Disciplinario instaurado en su contra, segun consta en la Cédula de Notificacion
de la misma fecha, agregada a los autos del presente expediente con numero
INE/DESPEN/PLD/04/2017.

Il. RECURSO DE INCONFORMIDAD.

1. Presentacion. Inconforme con la Resoluciéon de fecha 29 de septiembre
de 2017, dictada en el Procedimiento Laboral Disciplinario
INE/DESPEN/PLD/04/2017, mediante escrito de fecha 19 de octubre de 2017, el
C. José Antonio Balderas Canas, promovié el Recurso de Inconformidad
recibido en la Oficialia de Partes del Instituto Nacional Electoral en la misma
fecha, expresando los agravios que considerd conducentes.

2. Turno. Recibido el medio de impugnacion, fue turnado y mediante el Acuerdo
INE/JGE196/2017 aprobado por la JGE en su sesion ordinaria celebrada el 14 de
noviembre de 2017, se le dio tramite y se designé a la Unidad Técnica de
Fiscalizacion como el 6rgano encargado de elaborar el proyecto de auto de
admision o desechamiento, o bien, de no interposicién, segun proceda; asi como,
en su caso, el Proyecto de Resolucion del Recurso de Inconformidad interpuesto
por personal del Servicio Profesional Electoral. Lo que fue notificado a la aludida
Unidad Técnica mediante oficio numero INE/DJ/DAL/27989/2017.

3. Pruebas. EI C. José Antonio Balderas Canas ofrecié como pruebas dentro del
Recurso de Inconformidad la Documental Publica consistente en las constancias
que integran el expediente del Procedimiento Laboral Disciplinario numero
INE/DESPEN/PLD/04/2017.
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4. Admisién y Proyecto de Resolucién. Por auto dictado por la JGE, se emitio
el Acuerdo admisorio del presente recurso, por estimar que satisfizo los
requisitos de procedibilidad, cronoldgica, objetiva y formal, previstos en los
articulos 453, 454, 460 y 461 del Estatuto. Razon por la cual, se ordend formular
el Proyecto de Resolucion correspondiente y se sometiera a la consideracion del
Pleno de esta JGE para su analisis, discusiéon y, en su caso, aprobacion.

5. Al no quedar actuaciones por realizar, el expediente quedd en estado de
resolucién. Hecho lo anterior, la Direcciéon Juridica elaboré el Proyecto de
Resolucién, mismo que se somete a la consideracion de la Junta General Ejecutiva
para su analisis, discusion y, en su caso, aprobacion.

CONSIDERANDOS

PRIMERO. Competencia.

Esta JGE del Instituto Nacional Electoral es COMPETENTE para conocer y
resolver el presente asunto, en funcién de lo dispuesto por los articulos 41,
parrafo segundo, Base V, parrafo segundo, 108 y 109 de la Constitucion; 202,
203 y 204 de la LGIPE; y 453, fraccion | del Estatuto, por tratarse de un Recurso
de Inconformidad mediante el cual se reclama una Resolucion emitida por el
Secretario Ejecutivo del Instituto Nacional Electoral, que pone fin al
Procedimiento Laboral Disciplinario numero INE/DESPEN/PLD/04/2017, previsto
por el ordenamiento estatutario mencionado.

SEGUNDO. Resolucién impugnada.

Con fecha 29 de septiembre de 2017, el Secretario Ejecutivo del Instituto Nacional
Electoral, en su caracter de autoridad resolutora, dict6 Resolucion respecto del
Procedimiento Laboral Disciplinario instaurado en contra del C. José Antonio
Balderas Canas, en la que se advierte lo siguiente:

".. Al respecto, cabe precisar que en el auto de admision del presente
procedimiento se mencion¢ (a foja 53), que con las conductas denunciadas, José
Antonio Balderas Canas, presuntamente contravendria lo previsto en los articulos
82, fraccion XVI, y 83, fracciones XXVIy XXVIII del Estatuto. Esto es, ademas del
acoso laboral, el denunciado presuntamente vulnero la normativa del Instituto al
no conducirse con rectitud y respeto hacia su subordinado e incurrir en actos que
atentan contra la dignidad del personal del Instituto.
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Del conjunto de actos realizados por el probable infractor y que han quedado
acreditados mediante los testimonios previamente referidos y manifestaciones del
probable infractor, se puede concluir que realiz6 conductas que acreditan el acoso
laboral, pues en primer término, al ser el probable infractor el titular de la Junta
Distrital, tiene en sus facultades la administracién de personal de la misma, por lo
que al mantener un trato diferenciado con la denunciante, impidiendo que se le
apoyara en el desarrollo de sus actividades y conducirse de manera agresiva
hacia la denunciante, genera una afectacion en el estado de animo de la
trabajadora, situaciones que analizadas en conjunto pueden acreditar un animo
reiterado de afectar el ambito juridico de la denunciante.

Lo anterior con independencia de los posibles motivos que hubiese tenido el
probable infractor para tomar determinaciones que considere necesarias en la
administracion de la Junta Distrital, porque tal circunstancia no lo exime de cumplir
con su obligacién de tener un trato de respeto, libre de violencia y certero en el
centro de trabajo.

En el caso, con el material probatorio referido y valorado a 10 largo de esta
Resolucion, se obtienen elementos suficientes y objetivos para sostener que José
Antonio Balderas Cafias tuvo un comportamiento inconsistente e inadecuado
dentro del ambito laboral, que atento contra la autoestima y seguridad de Maria
Cristina Cruz Hernandez.

Esto, porque durante el 2014 y 2015, se refiri6 de manera ofensiva en diversas
ocasiones a la denunciante, le grito frente a sus comparieros y le ha proferido un
trato diferenciado, incluso, esta demostrado en autos que el probable infractor
ocasiono una incomodidad y estrés en la quejosa cuando se refiere a ella de una
manera despectiva, con el afan de intimidarla, lo cual, a juicio de quien esto
resuelve genera un ambiente negativo de trabajo. Toda vez que afecta el animo
y la estima de la denunciante, comportamiento que resulta inadecuado dentro del
ambito laboral y que genero desconcierto en la denunciante, ya que esta ultima
refiere haberse sentido humillada, exhibida e incomoda.

En el mismo orden de ideas, el probable infractor afecto el animo y la estima de
la denunciante, cuando en la Sesién Ordinaria de esa Junta Distrital, el 26 de
noviembre de 2014, en donde indebidamente le negd el uso de la palabra,
aduciendo que no habia circulado el documento que pretendia leer, pues esta
refirié que se trataba de lo que ella queria manifestar, esto es, que no se trataba
de un documento que contuviera informacién que requiriera analizarse
previamente por los integrantes de la Junta, sino que era lo que de manera verbal
queria hacer de su conocimiento y procederia a leer.

Por lo que se estima que, en todo caso, el denunciado debi6 valorar si el tema del
que solicitaba hablar la quejosa era susceptible de tratarse en el punto de Asuntos
Generales, y si el mismo era urgente, para otorgarle o no el uso de la palabra, y
no simplemente suponer que lo que esta pretendia leer se trataba de un
documento que contenia informacion que previamente debia analizarse por los
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integrantes de la Junta, con lo que se puede acreditar que existia ya un ambiente
negativo de trabajo, toda vez que la denunciante se sentia provocada, intimidada
y frustrada ante la actitud del probable infractor.

De lo anterior se observa que la conducta de José Antonio Balderas Canas, se
ajusta a los elementos constitutivos de acoso laboral, porque a través de sus
actos, ridiculizé y humillé mediante ataques verbales a la quejosa, le negé la
palabra y le profirié un trato diferenciado, circunstancias que incomodaron a Maria
Cristina Cruz Hernéndez, ocasionando una afectacion en su édnimo, autoestima,
dignidad y desemperio laboral, asi como en el ambiente de trabajo de la Junta
Distrital. De ahi que resulte responsabilidad laboral.

Por tanto, en el caso en concreto se acredita que José Antonio Balderas Carfias
transgredio lo dispuesto en los articulos 82, fracciones XVIy 83, fracciones XXVI
y XXVIII del Estatuto, en relaciéon con el diverso articulo 78, fraccién XXII del
referido Estatuto, asi como lo dispuesto por el Cédigo de Etica en lo relativo a la
promocioén en el personal de los valores humanos y de los principios rectores de
la funcién electoral, al haber realizado conductas que constituyen acoso laboral
en contra de Maria Cristina Cruz Hernandez.

4. Determinacion de la medida disciplinaria. Procede analizar los requisitos
sefialados en el articulo 441 del Estatuto, con la finalidad de determinar la medida
correctiva a imponer a José Antonio Balderas Cafias.

El Secretario Ejecutivo es el encargado de resolver los procedimientos
disciplinarios en el ambito laboral, por lo que tiene arbitrio para imponer las
sanciones a sus trabajadores, con base en las circunstancias y la gravedad de la
falta, considerando que los parametros o condiciones del ejercicio de la facultad
disciplinaria no fueron definidos casuisticamente por el legislador.

GRAVEDAD DE LA FALTA (fraccién | del articulo 441 del Estatuto).

Bajo el contexto apuntado, una vez acreditada la infraccion y su atribucion
subjetiva, esta autoridad determinara si la falta en cuanto a su gravedad fue
levisima, leve o grave.

Para efectos de lo anterior, a fin de calificar las conductas con mayor objetividad,
se tendran en cuenta: el tipo de infraccion; las circunstancias de tiempo, modo y
lugar de los hechos realizados (contexto factico y medios de ejecucion); y la
magnitud de la afectacion al bien juridico tutelado o del peligro a que hubiera sido
expuesto.

Tipo de infraccidn. Las conductas infractoras identificadas en el auto de
admision son conductas de accion, dado que José Antonio Balderas Canas
profiri6 acoso laboral hacia la denunciante.

Circunstancias de modo, tiempo y lugar del hecho realizado (contexto factico
y medios de ejecucion).
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Modo. Son de accién, toda vez que José Antonio Balderas Carias desplego
conductas de falta de respeto hacia la quejosa, mismas que quedaron precisadas
en el apartado anterior.

Tiempo. 26 de noviembre de 2014 (Cuando le negé la palabra a la quejosa en
una Sesién Ordinaria de la Junta Distrital) y desde que la quejosa ingresé a la 22
Junta Distrital (Diversas conductas que configuran acoso laboral).

Lugar. En las instalaciones de la 22 Junta Distrital Ejecutiva en el Estado de
México.

Magnitud de la afectacién al bien juridico tutelado. Se considera que existe
una trasgresion a la dignidad e integridad moral de la denunciante, pues el
infractor ridiculizo y humillo mediante ataques verbales a la quejosa, le negé la
palabra y le profirié un trato diferenciado lo que implicé una vulneracién al bien
juridico tutelado y toda vez que los miembros del Servicio Profesional Electoral
Nacional deben desempefar sus funciones observando y cumpliendo las
obligaciones que les impone las disposiciones de la Constitucion, la ley electoral,
el Estatuto, Reglamentos, acuerdo, convenios, circulares, Lineamientos, asi como
demas normativa que emitan los 6rganos competentes del Instituto.

En el particular, qued6 acreditado que el infractor acoso laboralmente a la
denunciante, con lo que dejé de observar la conducta que se espera de los
miembros del Servicio, pues con sus acciones genero un clima de violencia y una
afectacion considerable en el animo de la denunciante y si bien no afecté de forma
grave el cumplimiento de los fines institucionales, si generé un menoscabo en el
&nimo de la denunciante.

Calificacion de la conducta. De este modo, de los actos inapropiados y
discriminatorios referidos a lo largo de esta Resolucion se considera que la falta
cometida es de gravedad ordinaria, toda vez que con las acciones desplegadas
por el infractor, afecté el animo de la quejosa en su lugar de trabajo, al ridiculizarla
y humillarla mediante ataques verbales, en la reunién de 26 de noviembre de
2014, le neg6 el uso de la palabra a la denunciante, sin analizar que era lo que
pretendia leer. En diversas ocasiones dejé hablando sola a la denunciante cuando
sostenian una llamada telefbnica, se refirié a la denunciante de forma despectiva
frente a sus comparieros mediante correos electronicos en el que manifiesta lo
siguiente: "Resulta patético y altamente preocupante en términos cognitivos, que
usted insista (...)" Més patético resulta y altamente preocupante en términos
cognitivos resulta su afirmacion (...)";inclusive en la reunion de trabajo que se
celebroé el 23 de noviembre de dos mil dieciséis, entre personal de la Junta Distrital
Ejecutiva 22 del Instituto Nacional Electoral en el Estado de México y personal
comisionado de la Direccién Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral, a efecto
de conminar a José Antonio Balderas Canas y Ma. Cristina Cruz Hernandez, a
privilegiar el interés superior de la Institucion sobre los personales y llevar de
manera adecuada los trabajos, proyectos y demas actividades tanto ordinarias,
como del Proceso Electoral Local 2016-- 2017, el hoy infractor no acepté que
hubiese problemas con la Vocal de Organizacion, refiriéndose a la denunciada de
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la siguiente manera: el asunto de "lento aprendizaje en el conocimiento de la
normatividad por parte de la Vocal Organizacional Electoral”. Por lo que la
licenciada Liani Gaytan Ortiz comisionada de la Direccién Ejecutiva del Servicio
Profesional Electoral, intervino para solicitar la moderacion en el uso de adjetivos
durante la reunion, asentandose en la minuta de la reunion de trabajo que en vista
de la problemaética observada, se establecian diversos compromisos, el primero
de ellos consiste en "promover el trato cordial entre los miembros de la Junta
Distrital Ejecutiva, estableciendo como base la relacién laboral y el logro de
objetivos propios de cada Vocalia; compromiso que no cumplié, toda vez que
hasta en su contestacion, se refiere a la denunciante utilizando expresiones como
"Pensamiento incoherente de la licenciada Cruz," "una expresion del déficit de
comprension de lectura de la licenciada Cruz," "otros ejemplo de la lentitud en el
aprendizaje de la licenciada Cruz." Motivo por el cual esta resolutora considera
que se ha ocasionando (sic) una afectacién en su autoestima, dignidad y
desempefio laboral, asi como en el ambiente de trabajo de la Junta Distrital.
(fraccion | del articulo 441 del Estatuto).

En cuanto a la naturaleza de la accion y sus consecuencias, ya quedaron
establecidas en la presente Resolucion, advirtiéndose que la conducta en que
incurrié el infractor, atribuida por la instructora fue intencional. (fraccién Il del
articulo 441 del Estatuto).

Tocante al nivel jerarquico del infractor, grado de responsabilidad, sus
antecedentes, condiciones personales y econémicas, cuenta con el nivel 6 dentro
de los grupos jerarquicos determinados en el Acuerdo INE/JGE11/2017 de la
Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral, por al que se aprueba el
Acuerdo da la Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral, por el que
se aprueba el Manual de Percepciones para los Servidores Publicos de Mando
del Instituto Nacional Electoral para el ejercicio fiscal 2017, publicado en el Diario
Oficial de la Federacion el 1 de febrero de 2017 (fracci6n Il del articulo 441 del
Estatuto).

Es decir, es uno de los funcionarios con mayor jerarquia dentro de la Junta
Distrital, y por la naturaleza de las conductas desplegadas, su responsabilidad en
la comisién de la infraccién es directa.

Sus condiciones econémicas no guardan relacion directamente con la infraccion
cometida, dado que no hubo un dafio o perjuicio pecuniario al Instituto, ni obtuvo
un beneficio econémico indebido por el desempefio de sus funciones; casos en
los cuales, de acreditarse la falta, el miembro del Servicio Profesional Electoral
Nacional se hace acreedor a una multa, la cual es impuesta con limites minimos
Yy maximos.

Ademas, en todo caso, sus condiciones econdémicas son suficientes para efectos
de fijar la sancion que corresponda, dado que la percepcion bruta mensual que
este Instituto le cubre por sus servicios, asciende a $54,199.98 (cincuenta y cuatro
mil ciento noventa y nueve pesos 98/100 M.N.), que le permitiria soportar sin
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afectacion importante los efectos econémicos de la medida disciplinaria que se
fije.

Del expediente personal del miembro del Servicio, no se advierte que existan
antecedentes de reincidencia ni reiteracion en la comision de infracciones; y con
la falta acreditada en el presente procedimiento no se cuenta con datos
especificos de que el infractor haya obtenido beneficios econémicos o de que
haya causado dafio o menoscabo econémico al Instituto (tracciones IV, V' y VI del
articulo 441 del Estatuto).

Por lo que hace a sus antecedentes, cuenta con estudios en la Licenciatura en
Ciencias Politicas y Administracion Publica; tiene el rango Il Directivo Electoral 2,
integrado en el Cuerpo de la Funcion Ejecutiva; e ingresé al Servicio Profesional
Electoral el 23 de enero de 1997.

En sus evaluaciones al desemperio tiene un promedio de 9.267; cuenta con
calificaciones de evaluaciones especiales correspondientes a los afios 1997,
1999-2000, 2002-2003, 2005-2006 Y 2008-2009; ha obtenido en las evaluaciones
globales calificaciones que van de 8.629 a 9.466; y con un promedio de 9.15 en
sus resultados del Programa de Formacion y Desarrollo Profesional.

De lo anterior se desprende que cuenta con un nivel profesional, que ha mostrado
una labor satisfactoria durante su desarrollo como funcionario de carrera y tiene
los conocimientos suficientes para entender los alcances de su actuar.

La estimacién de los elementos descritos no se opone a las disposiciones
especificas que la normativa electoral laboral establece sobre individualizacion de
sanciones; tampoco trastoca o se aparta de los fines concretos que se persiguen
con ella, sino que coadyuva a su debido cumplimiento, al aportar criterios
complementarios y objetivos.

Entonces, se cuenta con elementos de juicio suficientes para determinar la
medida disciplinaria que procede imponer a la parte denunciada por la conducta
infractora en la que incurrid y se estimé de gravedad ordinaria, la que a juicio de
esta autoridad resolutora amerita una sancion proporcional, necesaria 0 suficiente
para la finalidad que persigue este tipo de procedimientos, no inusitada o excesiva
en afectacion relevante de la esfera juridica de la infractora, ni irrisoria, de manera
que entre las medidas disciplinarias enunciadas en el articulo 446 del Estatuto, la
suspension en las labores sin goce de salario se estima idénea para un justo
reproche y, sin perder de vista que puede aplicarse de uno hasta noventa dias de
suspension, la cual debera imponer conforme al Registro de Criterios
Orientadores, asi como al recto criterio de esta Secretaria Ejecutiva como érgano
resolutor.

Lo anterior, tomando en cuenta que el sistema disciplinario que nos rige tiene

como objetivo la obtencion de efectos correctivos y disuasivos para quien
transgrede la norma, por lo tanto, en el presente caso la medida disciplinaria se

139



JUNTA GENERAL EJECUTIVA
RECURSO DE INCONFORMIDAD
EXPEDIENTE: INE/R.I./SPEN/17/2017
RECURRENTE: JOSE ANTONIO
BALDERAS CANAS

gradua en funcién a ello, porque no toda conducta infractora necesita del mismo
aspecto disuasivo para reprimirse con eficacia.

Asi las cosas, con fundamento en los articulos 446 y 448 del Estatuto, y en el
principio de proporcionalidad que se extrae como principio juridico del articulo 22
de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, considerando la
gravedad del hecho antijuridico y el grado de afectacién al bien juridico protegido,
resulta proporcional imponer la sancién de suspensién de 26 dias naturales sin
goce de sueldo, haciéndole saber que en caso de incurrir en la comision de
conductas infractoras de la misma Indole se hard acreedor de una medida
disciplinaria agravada.

Se instruye a la Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Nacional
para que implemente acciones para la formacién y capacitacion de José Antonio
Balderas Cafas para efectos de evitar que desplieque de nueva cuenta las
conductas que quedaron acreditadas.

POR LO ANTERIORMENTE EXPUESTO Y FUNDADO, Y CON APEGO A LO
PREVISTO EN LOS ARTICULQOS 439, 443, 446 Y 448 DEL ESTATUTO, ESTA
AUTORIDAD RESOLUTORA

RESUELVE

PRIMERO. Han quedado acreditadas parcialmente las imputaciones
formuladas en contra de José Antonio Balderas Cafias, Vocal Ejecutivo del 22
Distrito en el Estado de México, en términos de lo expuesto en la presente
Resolucién.

SEGUNDO. Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 446 y 448 del
Estatuto, se impone a José Antonio Balderas Canas la medida disciplinaria de
suspension de 26 dias naturales sin goce de sueldo, a partir del dia habil
siguiente en que surta efectos la notificacion.

TERCERO. De conformidad con lo que establece el parrafo tercero del articulo
440 del Estatuto notifiquese la presente Resolucion a José Antonio Balderas
Cafas y a Maria Cristina Cruz Hernandez, en el lugar que respectivamente
sefalaron para oir y recibir notificaciones.

CUARTO. Hagase la presente Resolucion del conocimiento de los siguientes
funcionarios: Consejero Presidente, Consejeros integrantes de la Comision
del Servicio Profesional Electoral Nacional, Directores Ejecutivos del Servicio
Profesional Electoral y de Administracién, asi como del Vocal Ejecutivo de la
22 Junta Distrital de esa entidad federativa, todos del Instituto Nacional
Electoral.

QUINTO. Se instruye a las Direcciones Ejecutivas de Administracion que

realice las gestiones necesarias para deducir a José Antonio Balderas Cafas,
los salarios con motivo de la suspensién sin goce de sueldo impuesta.
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SEXTO. Se vincula al Vocal Local Ejecutivo en el Estado de México, asi como
a la Direccion Ejecutiva de Administracion para que, en cumplimiento,
comuniquen la forma en que se acatd la presente Resoluciéon y remita la
documentacion que lo avale.

SEPTIMO. Se instruye a las Direcciones Ejecutivas de Administracién y del
Servicio Profesional Electoral Nacional para que agreguen una copia simple
de la presente Resolucién al expediente que tienen formado de José Antonio
Balderas Cafias como personal del Instituto Nacional Electoral.

OCTAVO. Se instruye a la Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional
Electoral Nacional para que implemente acciones para la formacion y
capacitacion de José Antonio Balderas Carfias para efectos de evitar que
despliegue de nueva cuenta las conductas que quedaron acreditadas.

NOVENO. La presente Resoluciéon es impugnable a través del recurso de
inconformidad previsto en los articulos 452 al 464 del Estatuto del Servicio
Profesional Electoral Nacional y del Personal de la Rama Administrativa.”

TERCERO. Sinopsis de agravios.

Para sustentar la accion impugnativa que nos ocupa, del escrito de Inconformidad
presentado por el C. José Antonio Balderas Canas, con fecha 19 de octubre de
2017, se advierten los conceptos de agravio que pretende hacer valer el recurrente,
respecto de los cuales es necesario precisar, que si bien unicamente manifiesta
cinco agravios, lo cierto es que dentro de ellos realiza una serie de manifestaciones
adicionales, por lo que para analizar debidamente los mismo, a continuacién se
sefialan la totalidad de los motivos de disenso hechos valer por el recurrente:

1. Que la autoridad responsable en el punto 3 de la Resolucion (Cuestidon
previa) debio de valorar todas las causales de improcedencia, no solo a las
que hayan invocado las partes, violando con ello los principios de seguridad
juridica, legalidad, exhaustividad e imparcialidad, traduciéndose en una
inadecuada fundamentacion y motivacion.

2. Que la autoridad instructora actu6 de forma dolosa al ignorar los efectos
juridicos que se produjeron al haberse dictado previamente un auto de
desechamiento (INE/DESPEN/AD/88/2016) con motivo del desistimiento
hecho por la C. Maria Cristina Cruz Hernandez, la entonces autoridad
instructora establecio el asunto como total y definitivamente concluido, es
decir, que mediante dicho acto se le otorgod el efecto de cosa juzgada misma
que fue interpuesta por el recurrente como una via de excepcion dentro del
procedimiento laboral disciplinario puesto que al ser una sentencia definitiva
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la misma causo estado; subrayando que la quejosa no combatié la
determinacién asumida por la autoridad instructora por lo que esta causo
ejecutoria imposibilitando invocar de nueva cuenta la queja por los mismos
hechos.

. Que resulta inadmisible que pese a la existencia de un auto de
desechamiento que se ha elevado a categoria de cosa juzgada, la autoridad
instructora haya dado tramite a la queja cuya resolucion se combate, asi
como que la autoridad resolutora haya valorado procedente la queja y
determinado la medida disciplinaria consistente en la suspensién de 26 dias
sin goce de sueldo, violando con ello elementales garantias de seguridad
juridica y legalidad.

. Que la autoridad instructora debi6 desechar la queja de mérito por
notoriamente improcedente atento a lo dispuesto en el auto de
desechamiento dictado el 15 de noviembre de 2016, producto del
desistimiento formulado por la quejosa.

. Que la autoridad resolutora refiere en la Resolucion de mérito que se
combate, que lo manifestado por la quejosa se trata de las mismas conductas
que motivaron el auto de desechamiento.

. Que no existe fundamento juridico ni argumento que justifique la actuacion
tanto de la autoridad instructora como de la resolutora para decretar
procedente la queja; asi como el hecho de no estar regulado por el Estatuto
las consecuencias juridicas del desistimiento.

. Que la autoridad resolutora se equivoca en sus razonamientos respecto de
las tesis jurisprudenciales bajo los rubros “COSA JUZGADA Y
DESISTIMIENTO DE LA ACCION, EFECTOS QUE LOS DISTINGUEN” y
“DESISTIMIENTO DE LA ACCION LABORAL. COSA JUZGADA.
DIFERENCIAS”, ya que si se parte de la idea que en materia civil, mercantil,
laboral, etc. con excepcion de la materia penal, la jurisprudencia tiene el
caracter de integradora; por otra parte, en las mismas se definen los efectos
el desistimiento, mismos que consisten en la perdida de los derechos del
actor para intentar nuevamente su accion contra la misma persona.

. Que es inadmisible que Ila autoridad resolutora refiera criterios
jurisprudenciales respecto al desistimiento de la instancia en materia laboral
y al desistimiento de la demanda y de la accién también en materia laboral.

. Que no hay razon que justifique la determinacion de la autoridad resolutora
para determinar imponer la medida disciplinaria de 26 dias de suspension,
dejando en el imaginario juridico que se actud con dolo y mala fe en su contra
por lo antes ya planteado.
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10.Que la autoridad no fundo las imputaciones en su contra y por ende la
sancion que le fue impuesta, sin indicar con precision cual de los preceptos
e hipotesis normativa es aplicable.

11.Que la autoridad instructora y resolutora actuaron erréneamente al
determinar el inicio del procedimiento en cuya fecha ya habia operado la
prescripcion para su admision de conformidad con lo dispuesto en el articulo
402, fraccidén Il del Estatuto, hecho que de igual forma fue razonado
erroneamente en la Resolucién recurrida.

12.Que la autoridad resolutora no cumplié con los plazos y exigencias formales
planteadas en los articulos 439 y 440 del Estatuto, tal y como se refiere en
los antecedentes de la Resolucion combatida, puesto que entre la remisién
de los autos por la instructora y la fecha en la que se dicté la Resolucion
transcurrieron cinco meses, hecho que no tiene justificacion juridica alguna,
convirtiéndose en una violacibn a las formalidades esenciales al
procedimiento, la cual genera la consecuencia juridica de nulidad absoluta.

13.Que el Director del Servicio Profesional Electoral Nacional y el Secretario
Ejecutivo del Instituto no cumplieron con sus obligaciones legales de llevar a
cabo sendas investigaciones exhaustivas, completas, objetivas, ciertas,
imparciales e integrales sobre los sefialamientos hechos por la quejosa.

14.Que no existe constancia o evidencia que resefie la intervencion de la
Direccion Juridica en la elaboracion del Proyecto de Resolucién, mucho
menos que haya intervenido la Comision del Servicio Profesional, lo que
constituye una violacibn grave a las formalidades esenciales del
procedimiento, ya que de haber intervenido esta ultima, es muy probable que
no se hubiere cometido el acto de injusticia en su contra.

15.Que toda vez que la quejosa en su escrito de queja no relacion6 los medios
de prueba en su escrito del 16 de agosto de 2016, no hay razén juridica que
justifique el hecho que la autoridad instructora los haya considerado a dictar
el auto de admisién y que la autoridad resolutora los haya valorado para
intentar justificar la Resolucién que se combate.

16. Que la autoridad instructora no preciso cual de las hipotesis del acoso laboral
es la aplicable al caso en concreto para que a partir de ella se pudiera revisar
las conductas que la quejosa le imputo, lo que significa un presupuesto
juridico que la autoridad instructora no cumplio, por lo cual la Resolucion es
infundada e ilegal.

17.Que la autoridad instructora calific de origen las diferencias entre las partes,
como un conflicto y no como acoso laboral, asimismo no valoré que la
guejosa presento seis dias después de la celebracion de la reunion de trabajo
de naturaleza conciliatoria, la denuncia para iniciar un procedimiento laboral
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disciplinario por los mismos hechos, o que no permitié que la reunién
produjera resultados.

18.Que la autoridad resolutora considere acoso laboral: la asignacién de
personal (cuando es una de sus facultades); asignar diversas actividades
institucionales a pesar de no contar con experiencia amplia en el cargo (la
guejosa nunca precisa cuales fueron las cargas de trabajo a las que alude);
el dar seguimiento via correo electrénico y por oficios a los plazos
establecidos en cada actividad a cargo de los vocales; el actuar conforme al
reglamento de sesiones (la quejosa reconocidé que se actué conforme al
reglamento de mérito); el no concederle a la quejosa los dias de descanso
que refiere (mismos a los que no tenia derecho de conformidad con el
Estatuto) con motivo a que esta fuera comisionada a una guardia el dia 25
de diciembre de 2014, aunado a que dichos dias estaban comprendidos
durante un Proceso Electoral; el hacer punible los sentimientos del recurrente
(al utilizar el vocablo patético); el referir un hecho cierto y objetivo al afirmar
"el asunto de lento aprendizaje en el conocimiento de la normatividad por
parte de la Vocal de Organizacién Electoral; el calificar a la quejosa con 30
calificaciones reprobatorias; y al informar a los Vocales de la 22 Junta Distrital
en reunion de trabajo sobre las actividades que llevarian a cabo respecto del
material del Proceso Electoral Federal 2014-2015.

19.Que las autoridades no fueron capaces de explicar de qué manera el
recurrente acoso laboralmente a la quejosa en los siguientes supuestos:
cuando se quedd sin apoyo secretarial fijo en el mes de octubre; cuando se
eligieron a dos personas para ocupar los puestos de capturistas; cuando la
quejosa externo la necesidad de contar con el apoyo secretarial y de personal
que tuviera experiencia como lo habia externado el aspirante C. Johnnathan
Miguel Angel Martinez Olguin, mismo que el recurrente determind que
estuviera adscrito a la Vocalia del Secretario; cuando a pesar de la peticion
de la quejosa de contar con personal capacitado y con experiencia y al
recurrente determind asignar a la C. Daniela Santana Velazquez, quien
presuntamente no contaba con experiencia en Procesos Electorales; por lo
que dichas decisiones no encuadran en la definicién de acoso laboral.

20.Que respecto de las acepciones “ignorancia” y “lento aprendizaje”; de la
primera no hay prueba de que fue pronunciada por el recurrente y la segunda
no se usoO para descalificar a la denunciante; se contrajeron una serie de
compromisos para alcanzar la armonia en las relaciones de trabajo, situacion
que la denunciante desestimo e incumplio.

21.Que la autoridad resolutora dicté la medida disciplinaria de suspension de 26
dias naturales en su contra apoyada en las acusaciones formuladas por la
quejosa respecto al numeral 24 de su escrito de queja (relacionada con el
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empleo de la palabra ignorancia en la reunion de trabajo), misma en la que
no describe una sola conducta punible, asi como no prueba sus acusaciones.

22.Que la autoridad resolutora se equivoca al afirmar que la aseveracion “déficit
de comprension de lectura de la licenciada” es una falta de respeto ya que
es el resultado de la explicacion del recurrente sobre un hecho cierto y
objetivo; mucho menos que es un atentado en contra de la dignidad de la
quejosa, de lo cual no se aportd prueba alguna, violentando los principios de
certeza y objetividad.

23.Que la autoridad resolutora se equivoca cuando afirma que la expresion “Un
pensamiento incoherente de la licenciada Cruz Hernandez” resulta en una
falta de respeto hacia la quejosa, contraviniendo con ello los principios de
certeza y objetividad.

24.Que la autoridad resolutora se equivoca en sus razonamientos derivado de
la argumentacion de la quejosa al violentar los compromisos contraidos en la
reunion de trabajo, puesto que la denunciante utiliza como pretexto el evento
de haber recogido dos dias después de la reunidn de trabajo el Dictamen
Individual de Calificaciones, en el cual se le habia asignado 30 calificaciones
reprobatorias, mismas que habian sido asentadas antes de dicha reunion.

25.Que la acusaciéon de la autoridad respecto de haber cometido presuntos
actos de acoso laboral durante los primeros cuatro meses (septiembre a
diciembre de 2014) de estancia de la quejosa en el Servicio es insostenible,
toda vez que el cambio de adscripcion del recurrente le fue notificada a partir
del 01 de octubre de 2014 tal y como lo demostro en el Procedimiento Laboral
Disciplinario.

26.Que la autoridad instructora modificd la acusacion de la quejosa (déficit de
sintaxis), misma que fue adoptada por la autoridad resolutora, agregando
palabras de manera dolosa e inexistentes en el escrito de queja.

27.Que la acusacion formulada por las autoridades respecto de “Que el C.
Balderas Cafas le asign6 a la C. Cristina Cruz Hernandez, diversas
actividades institucionales a pesar de no contar con la experiencia amplia en
el cargo” carecen de modo tiempo y lugar dejando al recurrente en estado de
indefension.

28.Que las autoridades no fueron capaces de explicar de qué manera acoso
laboralmente a la quejosa al: instruir el traslado de bienes de
desincorporacion de todas las Vocalias de la 22 Junta Distrital Ejecutiva, asi
como por haber reiterado enfaticamente el cumplimiento de las actividades
asignadas a la quejosa cuando ella no informo a su superior jerarquico sobre
el avance de las mismas.

29.Que respecto a lo manifestado por la quejosa en su escrito de queja relativo
a lo sucedido en la sesion ordinaria del 26 de noviembre de 2014 contiene
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una mentira demostrada, ya que en ningun momento la licenciada Cruz
Hernandez solicitoé “la palabra para que se tratara en Asuntos Generales el
tema de violencia por parte del Vocal Ejecutivo”, en contraste con el Acta de
dicha sesién, incurriendo la quejosa en violacion al Estatuto y al Cédigo de
Etica.

30.Que la autoridad resolutora determiné erréneamente lo conducente a lo
sucedido en la sesién ordinaria del 26 de noviembre de 2014, resultando en
una conclusién dolosa, parcial e interesada.

31.Que en los supuestos hechos narrados por la autoridad resolutora para
apoyar la medida disciplinaria, asi como en las palabras usadas en el auto
de inicio del procedimiento, no se leen palabras que tengan relaciéon con
alguna conducta punible del recurrente.

32.Que la quejosa en los numerales 6 y 7 de su escrito de queja (la primera
relacionada con la plaza secretarial que se encontraba vacante y la segunda
con los hechos sucedidos en los presuntos dias de descanso de la quejosa)
no describe ni una sola conducta punible del recurrente y tampoco prueba su
acusacion.

33.Que respecto a los dias de descanso la quejosa carece de fundamento legal
alguno y que dicha acusacion se construyo sobre una falsedad.

34.Que los agravios del presente numerados como trigésimo segundo y
trigésimo tercero violentan los principios rectores constitucionales de certeza,
legalidad y objetividad, de igual forma, contravinieron los articulos 82,
fraccion XVI; 83, fracciones XXVI'y XVIII; correlacionados con el 78, fraccion
XXII, todos ellos del Estatuto, asi como el Cédigo de Etica del IFE.

35.Que la autoridad resolutora dict6 la medida disciplinaria de suspensién de 26
dias naturales en su contra apoyada en las acusaciones formuladas por la
quejosa respecto a los numerales 6 y 7 de su escrito de queja (la primera
relacionada con la plaza secretarial que se encontraba vacante y la segunda
con los hechos sucedidos en los presuntos dias de descanso de la quejosa),
mismas que a juicio del recurrente no tienen prueba alguna que las sustente;
por cuanto hace a que la quejosa no tenia conocimiento de que estaba
aprobada la plaza para el personal eventual y que procedia a tramite refiere
que es una mentira evidenciada por el en su informe de aclaracién de
presuntos hechos irregulares y que por cuanto hace a las acusaciones
hechas por la quejosa respecto a que se le quiso culpar toda vez que
unicamente se le solicito la Cédula de Descripcion, son expresiones
subjetivas, como se puede evidenciar de la lectura el oficio INE/JDE22-
MEX/VE/0568/2014; finalmente, refiere el recurrente que la afirmacion de la
quejosa respecto a que él tenia conocimiento de que la plaza estaba
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aprobada es una afirmacion falsa como se puede apreciar en el numeral 9
del informe de aclaracion de presuntos hechos irregulares.

36.Que la quejosa respecto de los numerales 15, 22, 23, 25 y 26 de su escrito
de queja utilizé expresiones subjetivas y juicios de valor sobre las conductas
denunciadas y una acusacion falaz sobre la conducta del recurrente en la
reunidon de trabajo, asi como que no describié ni una conducta punible del
recurrente ni probd sus acusaciones.

37.Que respecto a los senalamientos hechos por la quejosa relativos a la
evaluacion del desempefio 2014 no se hace mencion de conducta punible
alguna del recurrente, sino que en todo caso se trata de si el Vocal Ejecutivo
logré o no relacionar de manera fehaciente las documentales presentadas
con cada uno de los comportamientos evaluados.

38.Que las acusaciones genéricas formuladas por la autoridad resolutora en el
ultimo parrafo de la foja 22 de la Resolucion que se combate, se tratan de
acusaciones dolosas que no se relacionan con supuestas conductas del
recurrente dejandolo en estado de indefension.

CUARTO. Fijacion de la litis.

La litis en el presente asunto se constrifie en determinar, si como lo asegura el C.
José Antonio Balderas Canas, la autoridad resolutora omitio realizar una correcta
valoracion de los hechos que la llevaron a determinar la sancién impuesta a dicho
servidor publico y, de ser el caso, determinar los alcances de ello, para modificarla
o revocarla.

QUINTO. Estudio de fondo.

Precisados los motivos de inconformidad expuestos por el recurrente, esta Junta
General Ejecutiva procede a realizar el estudio de los agravios que hace valer el
recurrente; sobre el particular, este 6rgano colegiado, considera que no le asiste la
razén al impugnante, resultando INFUNDADOS los agravios para revertir la
resolucion impugnada, mismos que se transcriben a continuacion:

“Primero.

Concepto del Agravio.

(...) la autoridad resolutora, sefialada como responsable, esta consciente que, de
oficio, debe revisar como una cuestion previa, la actualizacion de las probables

causales de improcedencia que se actualicen y que traigan consigo la imposibilidad
para entrar al analisis del fondo del asunto. Cuando me refiero a las causales de
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improcedencia, me refiero a todas, no solo a las que hayan invocado las partes, como
lo pretende hacer valer la resolutora; asumir esta posicion cémoda, sin duda, se
traduce en un error, por ello, la autoridad sefialada como responsable, viola los
principios de seguridad juridica y legalidad que consagran los preceptos
constitucionales aludidos; asi como, los de exhaustividad y el de imparcialidad.

(...)

en el auto de desechamiento, la autoridad instructora, sefial6 de manera clara y
precisa los alcances del mismo, estableciendo que el asunto, entiéndase queja, como
total y definitivamente concluido; es decir, otorgd al auto de desechamiento, los
efectos de cosa juzgada, por ello, opuse en via de excepcion la cosa juzgada, insisto,
a pesar de tratarse de un auto le confirié efectos de una sentencia definitiva que ha
causado estado, en consecuencia no me equivoqué al invocar la excepcion de cosa
Jjuzgada; ahora bien, subrayo, la quejosa no combatio la determinacion asumida por
la autoridad instructora, en consecuencia, ésta causo ejecutoria, produciendo la
consecuencia juridica que, esta persona nunca, bajo circunstancia alguna, tendria la
posibilidad de invocar la queja por los mismos hechos, habiéndolo realizado (como
lo hizo), se produce una violacion a la determinacion asumida por la autoridad
instructora en el auto de desechamiento aludido.

(...)

es inadmisible, que la autoridad instructora haya dado tramite a la queja cuya
resolucién combato; resulta mas asombroso aun, que la autoridad resolutora haya
valorado procedente la queja y determinado la sancién de suspension por 26 dias
sin goce de sueldo que me impuso; producto de lo mencionado, no hay duda que las
actuaciones de las autoridades, instructora y resolutora, constituye una aberracion
juridica que puede entenderse como una flagrante violaciéon a las mas elementales
garantias de seguridad juridica y legalidad, que en el lenguaje comun se entienden
como autoritarismo.

(...)

La autoridad resolutora se equivoca, no es entendible, ni juridicamente admisible,
que parta de premisas errbneas, francamente dolosas: 1) Reconoce que las
conductas denunciadas en la queja son esencialmente las mismas, por ello, subrayo,
la autoridad instructora debié desechar la queja que nos ocupa, por notoriamente
improcedente, atento a lo dispuesto en el auto de desechamiento dictado el 15 de
noviembre de 2016, producto del desistimiento formulado por la quejosa; 2) La
autoridad resolutora sefiala que del escrito de desistimiento presentado por la
quejosa se advierte que dejo abierta la posibilidad de denunciar las conductas de
acoso laboral posteriormente, insiste que se trata de las mismas conductas, las
denunciadas y las que motivaron el auto de desechamiento; para ello, invoca criterios
jurisprudenciales respecto al desistimiento de la instancia en materia laboral y al
desistimiento de la demanda y de la accién, también en materia laboral; a) las
consideraciones que vierte la autoridad resolutora, insisto, son erréneas por decir lo
menos; no se justifica que, aduciendo el hecho que, la quejosa haya establecido en
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su escrito de desistimiento que dejaba abierta la posibilidad de denunciar conductas
de acoso laboral, por lo que, con base en ello, considero viable entrar al estudio y
revisar si era posible decretar procedente la queja que derivo en la sancion que ahora
combato,

(...)

no obstante que el Estatuto no establece las consecuencias juridicas [del
desistimiento], francamente es incomprensible la determinacién de la autoridad
resolutora, sobre todo, si adicionalmente se considera el contenido de las tesis
jurisprudenciales que ella misma invoca en fojas 5 y 6, de la resolucién, bajo los
rubros, "COSA JUZGADA Y DESISTIMIENTO DE LA ACCION, EFECTOS QUE LOS
DISTINGUEN." Y "DESISTIMIENTO DE LA ACCION LABORAL. COSA JUZGADA.
DIFERENCIAS." Especificamente en la parte final de la foja 4 en la que se transcribe
la primera de las tesis, se establece: “... En tanto que el desistimiento formulado por
el actor, en relacién con las acciones ejercitadas, y acordado de conformidad por la
autoridad jurisdiccional que actud, trae consigo la pérdida del derecho del actor para
poder intentar nuevamente su accion contra la misma persona, y anula todos los
efectos procesales verificados y sus consecuencias;... " Si se parte de la idea que,
en materia civil, mercantil, laboral. etc. con excepcién de la materia penal, la
jurisprudencia tiene el caracter de integradora, es decir, completa las deficiencias en
los contenidos u omisiones de la ley, no hay duda de que, la autoridad resolutora se
equivoca en sus razonamientos, motivo por el cual, se puede concluir lo siguiente:

a) Los efectos juridicos del desistimiento decretado el dia 15 de noviembre de 2016,
se especificaron en el mismo auto, teniendo el escrito o asunto que motivo la queja
como total y definitivamente concluido;

b) En los contenidos de los criterios jurisprudenciales que la autoridad resolutora
transcribe en las fojas 4 y 5 de la resolucion, se define con precision, los efectos del
desistimiento, estableciendo que, trae consigo la perdida de los derechos del actor
para intentar nuevamente su accion contra la misma persona.

c) Asi las cosas, no hay razén que justifique la determinaciéon de la Autoridad
Resolutora para determinar sancionarme con 26 dias de suspension, dejando en el
imaginario juridico que actudé con dolo y mala fe en mi contra;

Segundo.

Concepto del Agravio. En efecto, en el escrito por el que respondo el Procedimiento
Disciplinario incoado en mi contra, cuya resolucion por esta via combato, opuse en
via de excepcion, en primer término, la PRESCRIPCION, ubicandome en la segunda

de las hipdtesis contenidas, precisamente en la fraccion Il del precepto estatutario
mencionado

(...)
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la Autoridad Instructora conocié formalmente de la conducta infractora (como lo
sefialo en mi escrito de respuesta al procedimiento disciplinario y que la autoridad
resolutora reconoce en el inciso 1) de la foja 10 de la resolucioén) el dia 16 de agosto
de 2016, por lo tanto, el plazo que la autoridad instructora tuvo para determinar el
inicio del procedimiento fue hasta el dia 15 de diciembre de 2016, en el entendido
que los meses se computan con dias naturales; subrayo, tuvo conocimiento formal
porque la quejosa le hizo saber de la conducta probablemente infractora, mediante
escrito.

(..)

es oportuno mencionar que, la queja originalmente planteada, el dia 16 de agosto de
2016, concluyo mediante escrito de desistimiento que la quejosa formulé y que la
autoridad instructora acordé procedente mediante auto dictado el dia 15 de
noviembre de 2016; produciéndose la consecuencia juridica que la queja no podria
plantearse nunca mas por los mismos hechos o conductas contra el suscrito,
situacion que asi la reconoce y determina la autoridad instructora al determinar en el
que, la queja se archivara como un asunto total y definitivamente concluido.

A pesar de lo anterior, admitié la queja a tramite, violando flagrante y grotescamente
el auto de desistimiento por el mismo dictado. Continuando con el analisis, bajo la
l6gica méas elemental, si ya cometiste el error o estas actuando dolosamente, al
admitir la queja por los mismos hechos, lo natural es, que la fecha base para
contabilizar la prescripcion inicia el 16 de agosto de 2016, por que fue cuanto tuvo
conocimiento formal, en consecuencia, el ultimo dia que la autoridad tenia para
determinar el inicio del procedimiento disciplinario, fue el 15 de diciembre de 2016,
de ahi que habiéndolo realizado hasta el dia 29 de marzo de 2017, no hay duda que
opera en via de excepcioén la prescripcion que formalmente invoqué en mi escrito de
respuesta al procedimiento disciplinario.

(...)

la Autoridad Resolutora se equivoca grotescamente cuando intenta justificar que el
plazo de prescripcion aplicable en la especie son cuatro afios, generando la
impresién que la autoridad desconoce las cuestiones méas elementales de derecho,
en el caso especifico que se analiza, no hay duda de que la hipétesis aplicable es la
contemplada en la fraccién Il del articulo 402 del Estatuto.

Tercero.

Concepto del Agravio. En efecto, lo primero a sefalar es que la Autoridad
Resolutora no cumplié con los plazos y exigencias formales planteadas en los
articulos 439 y 440 del Estatuto, entre la remision de los autos por la instructora y la
fecha en que se dictd la Resolucién, transcurrieron cinco meses (26 de abril al 29 de
septiembre), hecho que no tiene justificacion juridica alguna

No existe constancia o evidencia que resefie la intervencién de la Direccién Juridica
en la elaboracion del Proyecto de resoluciéon, mucho menos que haya intervenido la
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comision del servicio profesional, lo que constituye una violacion grave a las
formalidades esenciales del procedimiento, ya que, sin duda, de haber intervenido
ésta ultima, es muy probable que no se hubiese cometido el aberrante acto de
injusticia en mi conftra.

(...)

La quejosa en ningun momento relacioné los medios de prueba (fundamentalmente
documentales) resefiados en el escrito de queja presentado el dia 16 de agosto de
2016, en consecuencia, no hay razén juridica que justifique el hecho que; primero la
autoridad instructora los haya considerado al dictar el auto de admisién; y, segundo,
que la autoridad resolutora los haya valorado para intentar justificar la resolucién que
ahora combato.

Cuarto.

Concepto del Agravio. En efecto, los articulos 14 y 16 de la Constitucién Politica de
los Estados Unidos Mexicanos, contemplan los principios de Seguridad Juridica y
Legalidad, atendiendo a que por su naturaleza, el derecho administrativo
sancionador y el derecho penal comparten esencialmente los mismos principios, por
ello, resulta que, en la especie esta exigencia no se cumple, toda vez que, la
autoridad instructora no precis6 en momento alguno; primero, en cual de las hipotesis
del acoso laboral, considerando que hay varios supuestos, es la aplicable al caso
que nos ocupa, para que, a partir de ella, se pudieran revisar las conductas que la
quejosa me imputé.

(...)

La autoridad instructora y consecuentemente la resolutora, se equivocaron en sus
planteamientos, especificamente cuando invocaron los preceptos normativos que
desde su perspectiva fundan las imputaciones y producto de ello la sancién que me
fue impuesta, esto se corrobora con lo sefialado en las fojas 14, 15 Y 16 de la
resolucion que por esta via combato, pues, en ellas se transcriben los preceptos
vinculados con obligaciones, prohibiciones, cAdigo de ética y el protocolo HASL, sin
indicar con precision cual de los preceptos e hipotesis normativa es aplicable.

(...)
Quinto.

Concepto del Agravio. (...)es trascendente sefialar; que el suscrito, en la fecha que
indica la quejosa iniciaron sus problemas, no estaba adscrito a esa Junta Distrital,
sino a la Junta Distrital 20, de la Ciudad de México, por ello, es falso que sus
problemas hayan iniciado conmigo en esa fecha, lo que constituye una verdad es
que desde esa fecha, es decir, desde su adscripcion a la Junta 22, iniciaron sus
problemas, por su desemperio deficiente y no por acoso laboral; en este orden de
ideas, si la denunciante o quejosa, parte de una premisa falsa o con mentiras, todos
los demas planteamientos son igualmente falsos o con una interpretacion sesgada.
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(...)

la autoridad instructora califico de origen nuestras diferencias, como un conflicto y no
como acoso laboral; por ello, sorprende el cambio en la percepcion de la autoridad
instructora.

Como parte del compromiso contraido entre la autoridad instructora y la denunciante
0 quejosa, la reunién de trabajo entre, la quejosa, el suscrito, personal de la DESPEN
(autoridad instructora) y el Vocal Ejecutivo Local, tuvo verificativo el dia 23 de
noviembre de 2016; es decir, ocho dias después del desistimiento de la queja de
origen y seis dias antes de la nueva queja, presentada el 29 de noviembre de 2016,
formulo estas precisiones de fechas por que, no es entendible que, seis dias después
de la reunién de trabajo, de naturaleza conciliatoria, en la que se establecieron
compromisos puntuales, la denunciante haya vuelto a presentar la queja por los
mismos hechos, estas actitudes hablan de una persona conflictiva, no de una que
sufre acoso laboral; incluso que puede tomarse como un acto de burla hacia la
autoridad, ya que no se esperé a que la reunién produjera resultados.

(...)

No encuentro la explicacion para que la autoridad resolutora considere acoso laboral,
la asignacion de personal que se alude.

(...)

Por cuanto hace a que le asigné diversas actividades institucionales a pesar de no
contar con experiencia amplia en el cargo, es incomprensible que a autoridad
resolutora, califique este hecho como una conducta de acoso laboral,

(...)

por cuanto hace al hecho que sefala que, no le permiti tratar un asunto en el rubro
de asuntos generales de la sesioén ordinaria de Junta Distrital, celebrada el 26 de
noviembre de 2014, ella misma reconoce que actué conforme al reglamento de
sesiones, por ello, no entiendo que la autoridad resolutora la califique como una
conducta de acoso laboral, al menos no entiendo que, cumplir la ley constituya acoso
laboral.

(...)

la denunciante alude a una reunién de trabajo celebrada el dia 19 de diciembre de
2014, en la que se pusieron de acuerdo para descansar los dias 22, 23, 24, 26 y 27,
insisto, la denunciante no tenia derecho a vacaciones ni a descansar esos dias, por
dos razones: 1) No tenia seis meses laborando continuamente en el instituto; 2) El
Estatuto no contempla como dias de descanso los aludidos; en consecuencia, esta
conducta por ningun motivo debe calificarse como constitutiva de acoso laboral, por
ello, se equivoca la autoridad resolutora.
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Respecto al vocablo patético que en algin momento utilice, insisto y subrayo, se
emitié ante la actitud de la licenciada Cruz Hernandez,; en este orden de ideas la
autoridad resolutora incurre en un exceso al hacer punible mis sentimientos.

(...)

Respecto a las acepciones. "ignorancia" y "lento aprendizaje”, cabe destacar que de
la primera no hay prueba de que fue pronunciada por el suscrito y la sequnda, reitero,
no se us6é para descalificar a la denunciante; se contrajeron una serie de
compromisos para alcanzar armonia en las relaciones de trabajo, situacion que la
denunciante desestimé e incumplio.

(...)

[En relacion con que] le habia asignado 30 calificaciones reprobatorias; ahora bien,
mas alla de la veracidad de las calificaciones que alude, lo que sorprende es que,
utilice este evento como un pretexto, lo califico asi, porque, las calificaciones se
asentaron mucho antes de la reunién de trabajo del dia 23, en consecuencia, no
puede utilizarse como un argumento para violentar los compromisos contraidos en
esa reunion, en consecuencia, la autoridad resolutora se equivoca en sus
razonamientos.

Adicionalmente a lo planteado, considero de relevancia sefialar lo siguiente:

(...) la autoridad resolutora registré supuestos "hechos" que aderezo con la narrativa
construida a partir de los interrogatorios llevados a cabo por la autoridad instructora
a ciertos servidores publicos adscritos a la 22 Junta Distrital Ejecutiva en el Estado
de México, durante los dias 27 y 28 de marzo de 2017.

(...)

A) Sin embargo, la autoridad instructora no sera capaz de demaostrar, producto de
su "andlisis " o de cualquier otro que lleve a cabo en fecha posterior, que el suscrito:
"durante los primeros cuatro meses (septiembre a diciembre [2014]) de estancia
de la quejosa en el Servicio, en la 22 Junta Distrital en el estado de México, ha
cometido presuntos actos de acoso laboral en contra de la Lic. Cruz Hernandez", por
la simple y sencilla razon que el suscrito recibio de la propia Direccion Ejecutiva del
Servicio Profesional Electoral Nacional la notificacion de cambio de adscripcion a la
22 Junta Distrital Ejecutiva en el Estado de México a partir del 1 de octubre de 2014,
razén por la cual la acusacion de dicha autoridad es insostenible, como se demostré
en la Contestaciéon al Procedimiento Laboral Disciplinario expediente numero
INE/DESPEN/PLD/04/2016, de fecha 24 de abril de 2017.

B) No pasa desapercibido que la autoridad instructora modificé (déficit de sintaxis
aparte) la acusacion de la licenciada Cruz Hernandez, modificacién adoptada la
autoridad resolutora, como se puede constatar a continuacion:
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(...)

Ni la autoridad instructora ni la autoridad resolutora fueron capaces de explicar: ;de
qué manera el Vocal Ejecutivo Distrital acosé laboralmente a la licenciada Cruz
Hernandez "durante el mes de octubre de 2014 a raiz del fallecimiento de la
secretaria de la Vocalia de Organizacién Electoral, el 18 de octubre de 2014,
[cuando] la quejosa quedd sin apoyo secretarial fijo"? ;codmo el Vocal Ejecutivo
Distrital acos6 laboralmente a la licenciada Cruz Hernandez "el 30 de octubre de
2014, [cuando] se eligieron a dos personas para ocupar los puestos de capturistas
para las areas de Organizacion Electoral y del Secretariado, las cuales habian
obtenido las mayores calificaciones en el proceso de selecciéon"? ;de qué manera
el Vocal Ejecutivo Distrital acos6 laboralmente a la licenciada Cruz Hernandez
cuando ella "le externo al C. Balderas Cafias las necesidades de la Vocalia de
Organizacion Electora [sic] de contar con el apoyo secretarial y de personal que
tuviera experiencia en procesos electorales, y en materia de Organizacién Electoral,
como lo habia externado el aspirante C. Johnnathan Miguel Angel Martinez Olguin
quien obtuvo la mejor calificacion en el proceso de seleccion, [y el] Vocal Ejecutivo
determind que dicha persona estuviera adscrita a la Vocalia del Secretario."? ;como
el Vocal Ejecutivo Distrital acosé laboralmente a la licenciada Cruz Hernandez
"[porque] a pesar de la peticiéon de la quejosa, a dos meses de haber ingresado al
Servicio, de contar con personal capacitado y con experiencia, el C. Balderas
Canias determin6 asignar a la Vocalia de Organizacién Electoral a la C. Daniela
Santana Velazquez, quien presuntamente no contaba con experiencia en procesos
electorales?" Ignoro si a dichas autoridades les interese formular una respuesta
medianamente racional y coherente a esas preguntas o si al menos lo intentaran,
pero que la Vocal de Organizacion Electoral y las autoridades referidas califiquen
las decisiones del suscrito (sefialadas en el presente numeral) como prueba de
supuesto "acoso laboral" ejercido en contra de la licenciada Cruz Hernandez es, en
cuando menos, un despropdésito, una aberracion insostenible, toda vez que dichas
decisiones no encuadran en la definicibn de "acoso laboral" que establece el
Protocolo para prevenir, atender y sancionar el hostigamiento y acoso sexual o
laboral, a saber:

(...)

Conductas que no se actualizaron por el suscrito en el caso que nos ocupa y solo
como resultado de que la licenciada Cruz Hernandez y la autoridad instructora
forzaron los hechos y torcieron los conceptos, de manera dolosa las endosaron al
Vocal Ejecutivo Distrital.

(...)
1. -Es evidente que las autoridades instructora y resolutora modificaron el contexto y

el sentido de la acusacion de la licenciada Cruz Hernandez, como se observa con
meridiana claridad en el cuadro siguiente:

(...)
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Cabe destacar que esta nueva acusacion formulada por las autoridades instructora
y resolutora del procedimiento carece de modo, tiempo y lugar, con lo cual deja en
estado de indefinicion al suscrito.

(...)

Ignoro las razones y/o motivos por los cuales las autoridades instructora y resolutora
modificaron la acusacién de la licenciada Cruz Hernandez; pero las falsedades,
confesiones, interpretaciones subjetivas, déficit de comprensién de lectura y juicios
de valor

(...)

El licenciado Edmundo Jacobo Malina, autoridad resolutora en el procedimiento, se
equivoca cuando afirma que mi aseveracion: "una expresion del déficit de
comprensién de lectura de la licenciada Cruz Hernandez", resulta "falta de respeto
hacia la quejosa” (...) la aseveracién "déficit de comprensiéon de lectura de la
licenciada Cruz Hernandez", lejos de ser una falta de respeto, es el resultado de la
explicacién del suscrito a la supuesta contradiccién sefialada por la licenciada Cruz
Hernandez, luego entonces se traté de la explicacién sobre un hecho cierto y
objetivo, de lo cual no se puede desprender una presunta falta de respeto y mucho
menos un "atentado en contra de su dignidad como persona, [que] han mermado en
su estado de salud fisica y emocional, impidiéndole el desarrollo adecuado de su
cargo”, lo cual no sucedi6 en la especie, ni mucho menos se aporté prueba alguna.

Por las razones manifestadas en el presente numeral se concluye que cuando el
licenciado Jacobo Molina afirmé que mi aseveracién "una expresion del déficit de
comprension de lectura de la licenciada Cruz Hernandez" es una "falta de respeto
hacia la quejosa”, se incurrié en el olvido de la obligacion de los servidores publicos
del Instituto de conducirse con apego a entre o dos de los principios rectores
constitucionales del Instituto Nacional Electoral: certeza y objetividad.

(...)

Las autoridades instructora y resolutora en el procedimiento motivo del presente
escrito no fueron capaces de explicar: ;de qué manera el suscrito acoso
laboralmente a la licenciada Cruz Hernandez a partir de una acusacién carente de
modo, tiempo y lugar? y ;como el suscrito acosé laboralmente a la licenciada Cruz
Hernandez por asignarle "diversas actividades institucionales a pesar de no contar
con la experiencia amplia en el cargo." Finalmente, cabe preguntar ;por qué las
autoridades instructora y resolutora no mantuvieron la redaccién del numeral 7 del
escrito de Queja de la licenciada Cruz Hernandez para formular el auto de inicio del
procedimiento y la correspondiente resoluciéon?

Hubiese bastado que el Director del Servicio Profesional Electoral Nacional y el

Secretario Ejecutivo del Instituto cumplieran con sus obligaciones legales de llevar a
cabo sendas investigaciones exhaustivas, completas, objetivas, ciertas, imparciales
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e integrales sobre los -sefialamientos- expuestos por la licenciada Cruz Hernandez
en su escrito de Queja.

(...)

La autoridad resolutora se equivoca cuando afirma que mi expresion: "Un
pensamiento incoherente de la licenciada Cruz Hernandez", resulta "falta de
respeto hacia la quejosa”

(...)

La licenciada Maria Cristina Cruz Hernandez afirmé que: "solicité la palabra para
que se tratara en Asuntos Generales el tema de violencia por parte del Vocal
Ejecutivo, C. José Antonio Balderas Cafas.", consciente que era una flagrante
mentira, como ha sido demostrado en el numeral inmediato anterior, y en razén de
esos hechos ciertos y objetivos incurrié en violacion al Estatuto del Servicio
Profesional Electoral Nacional y del Personal de la Rama Administrativa y al Cédigo
de Etica del Instituto Federal Electoral.

(..)

La frase: "con lo que se puede acreditar que existia ya un ambiente negativo de
trabajo, toda vez que la denunciante se sentia provocada, intimidada y frustrada ante
la actitud del probable infractor, como ya se demostré en los sub incisos ii), iii) y iv)
parte de premisas falsas, siendo su conclusiéon dolosa, parcial e interesada: "la
denunciante se sentia provocada, intimidada y frustrada ante la actitud del probable
infractor.” Ninguna autoridad del Instituto Nacional Electoral me ha preguntado cémo
me senti después de la actitud adoptada por la licenciada Cruz Hernandez durante
el punto de asuntos generales de la multicitada sesiéon de la 22 Junta Distrital
Ejecutiva.

Con lo cual la autoridad instructora incurrié en una aberracion juridica: acusar al
suscrito de "acoso laboral" en contra de la licenciada Cruz Hernandez por
"apeqarse [el Vocal Ejecutivo) estrictamente al Reglamento de Sesiones”".

Asi, dicha autoridad instructora contravino el principio rector constitucional de
legalidad. (...)

Resulta de capital importancia destacar que las autoridades instructora y resolutora
no fueron capaces de explicar: ;de qué manera el suscrito acosé laboralmente a la
licenciada Cruz Hernandez cuando "negdé el uso de la palabra a la quejosa
apegandose estrictamente al Reglamento de Sesiones?

(...)
Aceptando sin conceder que los supuestos "hechos" narrados por la autoridad

resolutoria en el primer parrafo del presente inciso e) sean ciertos, destaca que, de
las 214 palabras usadas 26 la medida disciplinaria de suspension de 26 dias
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naturales en contra del suscrito, no se lea una sola que tenga relacién con alguna
conducta punible del suscrito. Circunstancia similar se observa en la narrativa
construida por la autoridad instructora, porque también aceptando sin conceder que
los supuestos "hechos" sefialados por dicha autoridad sean ciertos, de las 228
palabras usadas en el auto de inicio del procedimiento tampoco se lee una sola que
tenga relacién con alguna conducta punible del Vocal Ejecutivo.

(...)

El origen del auto de inicio del procedimiento y de la medida disciplinaria, se ubica
en la acusacioén formulada por la licenciada Cruz Hernandez en el numeral 7 de su
escrito de Queja en contra del suscrito por supuesto "acoso laboral", en donde no
describi6é una sola conducta punible del suscrito y mucho menos probé su acusacion,

(...)

La acusacion de la licenciada Cruz Hernandez se construyé sobre una falsedad: "se
acordd que para las dos ultimas semanas de diciembre del afio 2014, 105 cinco
Vocales nos dividiriamos dias de descanso.” Afirmaciéon que, ademas, no tiene
fundamento legal alguno. Mentira y carencia de fundamento evidenciadas en los
citados Informe y Contestacion.

Las correspondientes conductas de la licenciada Cruz Hernandez, el doctor Martinez
Puén y el licenciado Jacobo Molina, descritas en los dos numerales inmediatos
anteriores, violentaron los principios rectores constitucionales de certeza, legalidad
y objetividad; de igual forma, contravinieron los articulos 82, fraccion XVI; 83,
fracciones XXVI y XXVIII; correlacionados con el 78, fraccion XXII, todos ellos del
Estatuto del Servicio Profesional Electoral Nacional y del Personal de la Rama
Administrativa.

Es importante subrayar que las autoridades instructora y resolutora no explicaron:
sde qué manera el suscrito acosé laboralmente a la licenciada Cruz Hernandez
porque le recordé en la reunion de trabajo celebrada el 19 de diciembre de 2014 que
no calificaba de acuerdo con la normativa vigente en el Instituto para asignarle dia
alguno de vacaciones?

(...)

La autoridad instructora inicié el procedimiento laboral disciplinario en mi contra a
partir de, sefialamientos que, no hacen mencioén de conducta punible alguna del
suscrito, porque se podra estar de acuerdo o no con la determinacién del Vocal
Ejecutivo sobre la pertinencia o no de la comisién a la licenciada Cruz Hernandez,
pero calificar dicha actividad como expresion de "acoso laboral” es una aberracion.

(...)

Las autoridades instructora y resolutora no explicaron: ;de qué manera el suscrito
acoso laboralmente a la licenciada Cruz Hernandez porque la comisioné a "realizara
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un [sic] guardia en el horario normal de labores (9:00 a 18:00 horas) con el objeto de
'estar al pendiente de la eventual presencia de ciudadanos interesados en el tema
que nos ocupa [candidaturas independientes] que quisieran solicitar informacién en
cuanto a algun detalle de los requisitos?

(...)

1. La autoridad resolutoria dictdé la medida disciplinaria de suspension de 26 dias
naturales en contra del suscrito apoyada en las acusaciones manifestadas por la
licenciada Cruz Herndndez en el numeral 6 de su escrito de Queja en contra del
suscrito por supuesto "acoso laboral", que en si misma contienen:

i) Una afirmacion vaga sin prueba alguna que la sustente: "en varias ocasiones le
solicité de manera verbal al Vocal Ejecutivo, C. José Antonio Balderas Canas, el
apoyo para que se pudiera ocupar ese lugar con personal eventual de honorarios”,
sin precisar tiempo y lugar de las supuestas "varias ocasiones” en las cuales
presuntamente solicité al suscrito "el apoyo”.

jii) Una afirmacién verdadera: "El dia 4 de diciembre de 2014, le envié [la licenciada
Cruz Hernandez] a través de correo electrénico al C. José Antonio Balderas Canas,
adjunta una Cédula de descripcion del puesto, ya que eso fue lo que me solicitd
verbalmente el mismo dia."

iif) Una afirmacion de la Vocal de Organizacion Electoral que falta a la verdad:
"tampoco tenia conocimiento de que ya estaba aprobada la plaza para el personal
eventual y procedia el tramite.”" Mentira que fue evidenciada por el suscrito en el
numeral 18 del Informe de aclaraciéon de presuntos hechos irregulares, oficio INE-
JDE22-MEX/VE/0034/2017, de fecha 27 de enero de 2017, apoyado en las razones
expuestas en el oficio numero INE-JDE22-MEX/VE/0568/2014 ("PRUEBA 22"
ofrecida por la propia licenciada Cruz Hernandez en el citado escrito de Queja)

iv) Acusaciones de la Vocal de Organizaciéon Electoral expresadas a través de
expresiones subjetivas. sin prueba alguna que las sustente.: "El C. José Antonio
Balderas Cafias, por medio del Oficio INE-JDE22-MEX/VE/0568/2014, me quiso
culpar argumentando que él me habia comunicado que la plaza estaba aprobada
cuando no fue asi, lo unico que me solicité fue la Cédula de Descripcion, que fue lo
que le envié" Subjetividad de la licenciada Cruz Hernandez que se evidencia con la
simple lectura del citado oficio nimero INE-JDE22-MEX/VE/0568/2014.

v) Una afirmacion falaz de la licenciada Cruz Hernandez sin prueba alguna que la
soporte: "argumentando que él [VED) me habia comunicado que la plaza estaba
aprobada cuando no fue asi, lo tnico que me solicité fue la Cédula de Descripcion,
que fue lo que le envié." Falacia demostrada en el numeral 19 del Informe de
aclaracion de presuntos hechos irregulares, oficio INE-JDE22-MEX/VE/0034/2017,
de fecha 27 de enero de 2017.

(...)
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Las acusaciones formuladas por la licenciada Cruz Hernandez en el numeral 6 de su
escrito de Queja en contra del suscrito por supuesto "acoso laboral", no describio
una sola conducta punible del suscrito y mucho menos prob6 sus acusaciones,

Es importante subrayar que las autoridades instructora y resolutora no explicaron:
sde qué manera el suscrito acosé laboralmente a la licenciada Cruz Hernandez
cuando le compartié sus sentimientos? ;Coémo el suscrito acoso laboralmente a la
licenciada Cruz Hernandez cuando le compartié su preocupaciéon por la dimension
cognitiva de la Vocal de Organizacién sobre los hechos ciertos y objetivos en los que
ella misma particip6?

(...)

1. La autoridad resolutoria dicté la medida disciplinaria de suspensiéon de 26 dias
naturales en contra del suscrito apoyada en las acusaciones manifestadas por la
licenciada Cruz Hernandez en el numeral 24 de su escrito de Queja en contra del
suscrito por supuesto "acoso laboral”, que en si misma contienen:

i) Una afirmacion que evidencia desconocimiento del lenguaje castellano.

ii) Una afirmacion no probada: "Durante esta reunién se tomaron acuerdos para que
se pueda dar un [sic] adecuada relacion laboral entre el C. José Antonio Balderas
Canas y la suscrita. Aun asi es relevante que durante la citada reunion de parte del
personal comisionado de la DESPEN, se le solicité6 al C. José Antonio Balderas
Carias moderar el uso de adjetivos durante la reunion, al este referirse a conceptos
como 'ignorancia'. En la Minuta INE/JLE/JDE22/MEX/01/23-11-2016 que la
licenciada Cruz Hernandez ofreci6 como "PRUEBA 52" en su escrito de Queja, no
se menciona en ningun momento el concepto "ignorancia".

iii) Una verdad cierta y objetiva: "de lento aprendizaje”. Prueba de ello es el Acta
Circunstanciada niumero AC11/INE/MEX/JD22/12-07-16 (Prueba 5 del Informe) Acta
levantada poco después que la licenciada Cruz Hernandez cumpliera 22 meses en
el cargo. En ese lapso, el suscrito hablo con la licenciada Cruz Hernandez en
reiteradas ocasiones en las oficinas de la Vaca lia Ejecutiva ubicadas en el inmueble
sede de la 22 Junta Distrital, para explicar la importancia de que cumpliera la jornada
laboral, toda vez que su comportamiento, documentado, no se ajustaba al horario de
dicha jornada laboral.

(...)

Senalamientos que, como se observa, no hacen mencién de conducta punible alguna
del suscrito, porque: i) no estd probado que el suscrito utilizé el sustantivo
"ignorancia" durante la reunién de trabajo celebrada el 23 de noviembre de 2016, en
la sala de sesiones de la 22 Junta Distrital Ejecutiva en el Estado de México; y,

ii) en la citada reunién de trabajo, el suscrito expresé: "que el asunto de lento

aprendizaje en el conocimiento de la normatividad por parte de la Vocal de
Organizacién Electoral”, que es un hecho cierto y objetivo lo cual estd ampliamente
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documentado y por tanto no puede ser considerado un supuesto acto de "acoso
laboral” del suscrito en contra de la licenciada Cruz Hernandez.

(...)

Cabe destacar que las autoridades instructora y resolutora no explicaron: ;de qué
manera el suscrito acosé laboralmente a la licenciada Cruz Hernandez cuando
afirmé "que el asunto de lento aprendizaje en el conocimiento de la normatividad por
parte de la Vocal de Organizaciéon Electoral"? ;Cémo el suscrito acosoé laboralmente
a la licenciada Cruz Hernandez cuando refiere a un hecho cierto y objetivo: "el asunto
de lento aprendizaje en el conocimiento de la normatividad por parte de la Vocal de
Organizacién Electoral"?

(...)

Las acusaciones formuladas por la licenciada Cruz Hernandez en los numerales 15,
22, 23, 25 y 26 de su escrito de Queja en contra del suscrito por supuesto "acoso
laboral”, no describié una sola conducta punible del suscrito y mucho menos probé
Sus acusaciones,

(...)

Cabe destacar que las autoridades instructora y resolutora no explicaron: ;de qué
manera el suscrito acoso laboralmente a la licenciada Cruz Hernandez por asignarle
30 calificaciones reprobatorias? ;Cémo el suscrito acos6é laboralmente a la
licenciada Cruz Hernandez por informar a los vocales de la 22 Junta Distrital en
reunion de trabajo sobre las actividades que llevariamos a cabo, relacionadas con la
preparacion, traslado y destruccién de los votos vélidos, los votos nulos, las boletas
sobrantes, la lista nominal y demas documentacion que formé parte de la muestra
seleccionada para realizar estudios del Proceso Electoral Federal 2014-2015,
conforme a la normatividad en la materia?

Ahora bien, con relacién a las acusaciones genéricas formuladas por la autoridad
resolutora del ultimo parrafo de la foja 22 al primer parrafo de la foja 29 de la
resolucion que combato, cabe destacar se tratan de acusaciones dolosas, que no se
relacionan con supuestas conductas del suscrito, lo cual me deja en estado de
indefension, por lo cual se deben desechar de plano. En cuanto a las "las
comparecencias de los dias 27 y 28 de marzo de 2017" de algunos los servidores
publicos adscritos a la 22 Junta Distrital, es obvio que las autoridades instructora y
resolutora seleccionaron de manera dolosa los dichos de tres de esos funcionarios,
mismos que ademas de ser irrelevantes, falsos y sin prueba alguna que los soporte,
contrastan con las opiniones de la Vocal Secretario, el Vocal del Registro Federal de
Electores y el Auxiliar Distrital, en los temas de supuesto "acoso laboral” del suscrito
en contra de la licenciada Cruz Hernandez, razén por la cual deben ser desechadas.

Por lo expuesto y fundado, a esa Junta General Ejecutiva;
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Atentamente solicito:

Primero. Tenerme por presentado en tiempo y forma, recurso de inconformidad en
contra de la Resolucién dictada por el Secretario Ejecutivo, el dia 29 de septiembre
de 2017, en el expediente sefialado al rubro.

Segundo. Requiérase al Secretario Ejecutivo para que remita el original de los autos
del expediente al rubro precisado con la finalidad de que se sustancie el recurso de
inconformidad que estoy interponiendo.

Tercero. Revocar la resolucién de referencia, para dictar una nueva en la que se
determine que han procedido los agravios que hago valer y se me absuelva de la
sancién que por 26 dias que se decreto en mi contra, de tal suerte que se me restituya
en el uso y goce de mis derechos laborales, ordenando se me paguen los salarios
que con motivo de la sancién he dejado de percibir.

(...).”

Las consideraciones para calificarlos de infundamos, son las siguientes:

El agravio relativo a la omision de valorar todas las causales de improcedencia,
resulta infundado, puesto que en el apartado de la resolucion “cuestion previa”,
la autoridad resolutora efectivamente realiza el analisis de las posibles causales
de improcedencia que podrian aplicarse al caso en concreto, como lo es el
desistimiento de la queja presentada con anterioridad por la C. Maria Cristina
Cruz Hernandez, asi como las excepciones de prescripcion contenidas en el
articulo 402 del Estatuto.

Cabe senalar que las causales de improcedencia establecidas en la
normatividad, seran materia de analisis en el caso en que se actualicen, de
conformidad con el articulo 11, numeral 2 de la LGSMI.

En consecuencia, si bien es cierto las causales de improcedencia deben ser
analizadas de manera oficiosa, ello no significa que tal y como lo afirma el
denunciante, la autoridad tuviese que hacer un pronunciamiento de todas y cada
una de las causas de improcedencia.

Por cuanto hace al agravio relativo a los efectos juridicos del desistimiento,

resulta improcedente en razén que la autoridad fund6 y motivo las razones por
las cuales el auto de desechamiento invocado no es considerado como una
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causal de improcedencia ni tiene el caracter de cosa juzgada, tal y como se
sefald en la Resolucién recurrida a saber:

i. La autoridad resolutora no tuvo oportunidad de pronunciarse sobre el
asunto, y por tanto, no decidié sobre los puntos controvertidos.

ii. La quejosa manifesté dejar abierta la posibilidad de poder denunciar las
conductas de acoso laboral de forma posterior.

iii. Se debe tener en cuenta que la autoridad busca garantizar el servicio
objetivo del trabajador a los intereses generales de la Institucion como
patréon que, de no velar por ese interés, podria repercutir dentro del
entorno laboral del Instituto.

Ahora bien, es de sefialarse que no se trata de una Resolucién como tal emitida
por una autoridad resolutora, ya que como su nombre lo indica se trata de un
auto de desechamiento, mas no de una Resolucion, por lo tanto no implico el
estudio de fondo del escrito de queja presentado por la entonces quejosa, en
virtud de que la misma se apersoné para ratificar su desistimiento, de tal suerte
que la autoridad instructora emitié el auto de mérito sin entrar al estudio de fondo,
por lo que el asunto quedd sin materia.

Aunado a lo anterior, la norma aplicable sefala que las circunstancias por las
cuales resulta improcedente el inicio del PLD es en caso de prescripcién con
fundamento en el articulo 402, asi como las sefialadas en el articulo 219, 421y
422 del Estatuto, dentro de las cuales no se encuentra la causal que pretende
hacer valer el recurrente.

De igual forma, el Protocolo HASL en su pagina 83 refiere que en atencién a las
victimas de hostigamiento y acoso sexual o laboral se debera poner especial
cuidado debiéndose aplicar la legislacién supletoria a la materia, en caso de ser
en beneficio de la victima.

No se omite mencionar que la garantia de seguridad juridica implica que
cualquier acto de autoridad que afecte la esfera de un particular, para ser
legalmente valido, debe estar debidamente fundado y motivado. Se entiende por
debida fundamentacion legal, la cita del precepto juridico aplicable al caso
concreto, en tanto que, la motivacion es considerada como las razones, motivos
o circunstancias especiales que llevaron a la autoridad a concluir que el caso
particular encuadra en el supuesto previsto por la norma legal invocada como
fundamento.
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Por otra parte, en tanto a los criterios orientadores citados por la autoridad, es
de sefalarse que no le asiste razén al recurrente, ya que por cuanto hace a la
tesis cuyo rubro es “DESISTIMIENTO DE LA ACCION LABORAL. COSA
JUZGADA. DIFERENCIAS” determina que el desistimiento de la acciéon hace
cesar la contienda, extingue el derecho sustantivo ejercitado, hace volver
juridicamente las cosas al estado que guardaban antes de la presentacion de la
demanda, no liquida el pasado incierto de ésta, ni tampoco define el derecho en
disputa; a diferencia de cosa juzgada la cual da la seguridad juridica de que no
volveran a ser perturbadas en si a las partes por la misma cosa u objeto, por la
misma causa de pedir o hecho generador del derecho ejercitado, ni por otro
pronunciamiento de derecho que pretenda emitir posteriormente la misma
autoridad o alguna otra al respecto.

Asimismo, cuando el recurrente cita la tesis aislada “COSA JUZGADA Y
DESISTIMIENTO DE LA ACCION, EFECTOS QUE LOS DISTINGUEN”
unicamente refiere una porcion de la misma, la cual carece del contexto
adecuado, pues en la misma tesis se sefala claramente que en un caso como el
gue nos ocupa no es posible oponer la excepcion de cosa juzgada, para mayor
referencia se transcribe la tesis correspondiente:

“COSA JUZGADA Y DESISTIMIENTO DE LA ACCION, EFECTOS QUE LOS
DISTINGUEN. La excepcién de cosa juzgada tiene por objeto, en términos
generales, evitar la duplicidad de procedimientos cuando hay identidad de
personas, cosas y acciones, y tiende a dar firmeza a las actuaciones judiciales
y relaciones juridicas entre los litigantes, a fin de que no vuelva a suscitarse
un nuevo debate sobre hechos ya controvertidos, mediante otro procedimiento
en el que se plantean iguales cuestiones, y asi, implica la existencia de una
decision definitiva, ya sea judicial o arbitral, que haya puesto punto final a una
controversia. En tanto que el desistimiento formulado por el actor, en relacion
con las acciones ejercitadas, y acordado de conformidad por la autoridad
jurisdiccional que actud, trae consigo la pérdida del derecho del actor para
poder intentar nuevamente su accién contra la misma persona, y anula todos
los actos procesales verificados y sus consecuencias; pero esa resolucion que
tuvo por desistido al demandante, no decidi6 acerca de los puntos
controvertidos sujetos a fallo de autoridad y, en consecuencia, tal resolucion
no constituye la excepcion de cosa juzgada en un nuevo conflicto suscitado
por el mismo actor, contra idéntica persona, por iguales prestaciones.
Consecuentemente, es ilegal la tesis de la responsable respecto a que por el
hecho de que el quejoso se hubiese desistido de la accién que ejercité en otro
expediente, reclamando prestaciones que, a juicio de la propia responsable
son exactamente las mismas que las que exigié en el expediente en el que se
dicté el laudo reclamado, existe cosa juzgada y, por tanto, era procedente la
excepcion que con tal denominacién se opuso, ya que el acuerdo que recayd
a ese desistimiento en el otro juicio promovido por el quejoso, solo contra uno
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de los demandados, no resolvi6 sobre las acciones deducidas por el
expresado quejoso, y las excepciones opuestas por la demandada, y asi es
violatorio de garantias en la parte examinada, el laudo reclamado, por no estar
fundado ni motivado.”

Resulta relevante sefalar que la jurisprudencia citada en la Resolucion
controvertida que tiene por rubro “DESISTIMIENTO DE LA INSTANCIA EN EL
JUICIO LABORAL POR PARTE DEL TRABAJADOR. NO LE ES APLICABLE,
POR ANALOGIA, EL PROCEDIMIENTO PREVISTO EN EL ARTICULO 773,
SEGUNDO PARRAFO, DE LA LEY FEDERAL DEL TRABAJO’ tiene a bien
precisar que respecto de la manifestacion expresa del trabajador para desistir de
la instancia, a diferencia del de la accién sdlo implica la renuncia de los actos
procesales, sin que ello afecte la accién intentada; por tanto, lo Unico que ocurre
ante el desistimiento de la instancia, es que fenece el procedimiento, pero el
demandante conserva su derecho de accion y deja subsistente la posibilidad de
exigirlo y hacerlo valer en un nuevo proceso.

Es importante precisar que contrario a lo aducido por el recurrente, se considera
que la jurisprudencia laboral es aplicable, pues el Estatuto en su articulo 410
determina que, en relacion a lo no previsto en el mismo, se estara a lo dispuesto
atendiendo al mismo orden, de forma supletoria a los ordenamientos que se
muestran a continuacion:

I.  La Ley General del Sistema de Medios de Impugnacién en Materia
Electoral;

[Il. La Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado;

I1l.  La Ley Federal del Trabajo;

IV. La Ley General de Responsabilidades Administrativas;

V. ElI Cdédigo Federal de Procedimientos Civiles;

VI. Las Leyes de orden comun, y
VIl.  Los principios generales de Derecho.

Al respecto, la autoridad resolutora, sefiala claramente que el Estatuto no preveé
las consecuencias juridicas del desistimiento, en virtud de ello procedié a
analizar criterios orientadores, que resultan aplicables de conformidad con el
citado articulo 410 del Estatuto.
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En relacion con la manifestacién del recurrente respecto de que no se sefala la
forma en que se grado la gravedad de la falta y la sancion correspondiente, se
precisa que la autoridad ponderd los elementos dispuestos en el articulo 441 del
Estatuto, a saber:

|. La gravedad de la falta en que se incurra;
[I.  ElI nivel jerarquico, grado de responsabilidad, los antecedentes y las
condiciones personales y econdémicas del infractor;
[ll.  Laintencionalidad con la que realice la conducta indebida;
IV. La reincidencia en la comision de infracciones o en el incumplimiento de
las obligaciones;
V. Lareiteracién en la comision de infracciones o en el incumplimiento de las
obligaciones, y
VI.  Los beneficios econdmicos obtenidos por el infractor, asi como el dafio y
el menoscabo causado al Instituto.

Asimismo, el citado articulo dispone que las faltas podran clasificarse como
levisimas, leves o graves, y éstas, como grave ordinaria, grave especial o grave
mayor, o particularmente grave.

Con el objeto de comprobar que la autoridad cumplié con dicha obligacion, es
pertinente senalar que en la Resolucion que sirve de fundamento para calificar
la conducta de grave ordinaria y que forma parte integrante del expediente, se
advierte que contrario a lo que aduce el actor, para imponer la sancién la
autoridad realizé un analisis pormenorizado de cada uno de los elementos
referidos en el articulo 441 del Estatuto, a la luz del Protocolo HASL, y tomando
en cuenta otros factores de cabal relevancia, como son la trascendencia de la
norma violada y la vulneracion del bien juridico tutelado de la siguiente forma:

a) Para poder establecer la gravedad de la falta, la autoridad analiz6 si ésta era
levisima, leve o grave; para tales efectos, tomd en consideracion el tipo de
infraccion, las circunstancias de tiempo, modo y lugar de los hechos realizados
(contexto factico y medios de ejecucién); y la magnitud de la afectacion al bien
juridico tutelado. Por lo que se estima infundado que la autoridad haya calificado
la infraccion con dolo y mala fe, como le pretende hacer valer el actor.

Asi, las conductas en las que incurrio el actor son particularmente graves, como

bien lo sefald la autoridad en la resolucién que hoy impugna, ya que el acoso
laboral es un fenbmeno nocivo que requiere ser desarraigado de los espacios
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laborales del Instituto; lo cual sera posible, unica y exclusivamente, tomando las
acciones institucionales para prevenirlo, atenderlo y erradicarlo.

b) La autoridad procedié a analizar el nivel jerarquico del actor, su grado de
responsabilidad, los antecedentes y sus condiciones econdémicas:

En efecto, a foja 32 de la resolucion, se sefialé que el ahora actor era uno de los
funcionarios con mayor jerarquia en la Junta Distrital, y por la naturaleza de las
conductas desplegadas, su responsabilidad en la comision de la infraccion es
directa.

Aunado a lo anterior se analizé que las condiciones econdmicas fueron
suficientes para efectos de fijar la sancidén correspondiente, lo que le permite
soportar sin afectacion importante los efectos econdmicos de la medida
disciplinaria que en todo caso de fijo.

De la misma forma, se tomaron en consideracion los antecedentes del hoy
inconforme consistentes en estudios, rango y su desempefio en el Servicio
Profesional Electoral, desprendiéndose que cuenta con un nivel profesional, que
ha mostrado una labor satisfactoria durante su desarrollo como funcionario de
carrera y tiene los conocimientos suficientes para entender los alcances de su
actuar.

c) La autoridad concluyd que la conducta fue intencional. Y en efecto, con su
actuar el actor violent6 la normatividad y atentd contra la dignidad e integridad
de la denunciante, de manera consciente, lo cual denota intencionalidad en la
comision de la infraccién.

d) En lo que toca al tema de la reincidencia y reiteraciéon en la comision de
infracciones o incumplimiento de obligaciones, la autoridad advirtié que no habia.

e) Finalmente, en lo que hace a los beneficios econdmicos o dafios o
menoscabos causados al Instituto, la autoridad concluyd que no hubo tales, asi
como la obtencién de un beneficio econédmico indebido por el desempefio de sus
funciones.

Por todo lo anterior, se cuentan con elementos suficientes para determinar que
no le asiste la razén al hoy inconforme en el sentido de que se actué con dolo y
mala fe en su contra al aplicar la sancién, puesto que se impuso con base en el
estudio de los elementos consignados en el articulo 441 del Estatuto, tomando
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en cuenta factores de cabal relevancia, como son la trascendencia de la norma
violada y la vulneracién del bien juridico tutelado, entre otros.

Lo anterior, habida cuenta de que se garantizaron las formalidades esenciales
del procedimiento, tal y como se pudo apreciar en parrafos precedentes, ya que:
i) se le notificd al hoy inconforme el inicio del procedimiento, y se le corrié traslado
con todas las constancias que obran en autos; ii) se le otorgd un plazo para que
sin limitantes diera contestacion y ofreciera las pruebas de descargo que
estimara pertinentes; iii) se desahogaron todos y cada uno de los elementos de
conviccidn, tanto de cargo como de descargo, y fueron valorados por la autoridad
al momento de resolver; iv) se dicté resolucién conforme a derecho; y v) se
garantizé su derecho a interponer recurso de inconformidad en contra de la
Resolucion recaida en el expediente INE/DESPEN/PLD/04/2017.

Por lo que hace al agravio consistente en que la autoridad instructora y resolutora
actuaron erroneamente al determinar el inicio del procedimiento en cuya fecha
ya habia operado la prescripcion, esta Junta General Ejecutiva considera que es
infundado, pues tal y como lo establece el articulo 402 del Estatuto en su fraccion
Il, la facultad para determinar el inicio del PLD prescribira en cuatro meses a
partir del momento en que la autoridad instructora tenga conocimiento formal de
la conducta probablemente infractora, por lo tanto es de sefalarse lo siguiente:

¢ Que la quejosa present6 su primer escrito de queja el 16 de agosto de
2016, sin embargo, el dia 09 de noviembre de 2016 manifest6 su deseo
de desistirse de su denuncia, por lo tanto, el 15 de noviembre del mismo
ano, la autoridad competente emitié auto de desechamiento.

e Que la tesis aislada “COSA JUZGADA Y DESISTIMIENTO DE LA
ACCION, EFECTOS QUE LOS DISTINGUEN? refiere que la resolucion
que tuvo por desistido al demandante, no decidié acerca de los puntos
controvertidos sujetos a fallo de autoridad y, en consecuencia, tal
resoluciéon no constituye la excepcién de cosa juzgada en un nuevo
conflicto suscitado por el mismo actor, contra idéntica persona, por iguales
prestaciones.

e Que de acuerdo a la jurisprudencia en materia laboral “DESISTIMIENTO
DE LA INSTANCIA EN EL JUICIO LABORAL POR PARTE DEL
TRABAJADOR. NO LE ES APLICABLE, POR ANALOGIA, EL
PROCEDIMIENTO PREVISTO EN EL ARTICULO 773, SEGUNDO
PARRAFO, DE LA LEY FEDERAL DEL TRABAJO”, aunque la
denunciante haya desistido de su queja el demandante conserva su
derecho de accion.
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e Que la C. Maria Cristina Cruz Hernandez present6 de nueva cuenta el 29
de noviembre de 2016 una denuncia con hechos atribuibles al C. José
Antonio Balderas Canas, por lo que, al no haberse pronunciado sobre el
fondo del asunto en la primera presentacion de la denuncia, esta es
considerada como un procedimiento nuevo, mismo que debera llevarse a
cabo desde un inicio atendiendo a las formalidades esenciales del
procedimiento.

¢ Que toda vez que la denuncia fue presentada el 29 de noviembre de 2016,
la autoridad instructora contaba con un plazo de cuatro meses para
determinar el inicio del PLD.

e Que el 29 de marzo de 2016 la autoridad instructora inicio a instancia de
parte el PLD bajo el numero de expediente INE/DESPEN/PLD/04/2017, es
decir, a los cuatro meses en que la autoridad tuvo conocimiento de la
conducta denunciada por la quejosa, de conformidad con lo establecido
en el articulo 402, fraccion |l del Estatuto.

e Que tal y como se sefala en la Resolucion combatida, la autoridad
instructora no puede actuar de oficio, por la naturaleza de las conductas
denunciadas, pues el acoso laboral se sigue a instancia de parte.

En el caso que nos ocupa, la C. Maria Cristina Cruz Hernandez desistié de la
primer queja interpuesta y, posteriormente, present6é otra en contra del mismo
acto, al respecto, de acuerdo con la reforma al articulo 10. de la Constitucién
Federal, publicada en el Diario Oficial de la Federacién el diez de junio de dos
mil once, que ordena velar por los derechos humanos contenidos en la misma y
en los instrumentos internacionales celebrados por México, se debe adoptar la
interpretacion mas favorable al derecho fundamental de que se trate, lo que en
la doctrina se conoce como principio pro persona. Este, trasladado al derecho
fundamental de acceso a la justicia, implica adoptar la interpretacion que mas lo
amplie frente a las causas que lo restrinjan, de modo que una vez que ella
presento la primer queja, la autoridad cuenta con un periodo de cuatro meses
para determinar su admision, pues de lo contrario operaria la prescripcion, por lo
que al desistirse, bajo la interpretacidén pro persona llevan a concluir que dicho
desistimiento y la promociéon de una nueva queja contra el mismo acto, dentro
del plazo legal referido, revelan que el desistimiento inicial no tuvo la intencién
de consentir el acto.

Asi, una vez que se promovio la nueva queja por parte de la C. Maria Cristina

Cruz Hernandez, inicié el computo del plazo de la autoridad para emitir el auto
de admision, pues en la primera queja, al existir un desistimiento no hubo un
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pronunciamiento de fondo, no se corroboraron los hechos ni se recabaron los
elementos de prueba, que pudieron sustentar el inicio del procedimiento.

Por lo antes expuesto, se concluye que las autoridades competentes no
violentaron los Principios Rectores de la Funcion Electoral y de congruencia,
exhaustividad, justicia y equidad establecidos en el articulo 443 del Estatuto,
pues al emitir el auto de admisidén dentro de los cuatro meses siguientes a la
presentacion del escrito de queja, se interrumpio el plazo para la prescripcion de
conformidad con el articulo 418 del Estatuto.

Al respecto, sobre el agravio relativo a que no se cumplieron los plazos ni las
formalidades del procedimiento que pretende hacer valer el recurrente, la
autoridad resolutora ya se habia pronunciado al respecto en los siguientes
términos, tal como consta en la resolucién combatida.’

Ahora bien, es importante sefalar que las formalidades esenciales del
procedimiento son aquellas que garantizan al gobernado una defensa adecuada
y oportuna, mismas que se enuncian a continuacion para mayor abundamiento:

e La notificacion del inicio del procedimiento y sus consecuencias. Lo cual
supone hacer del conocimiento del miembro del servicio la existencia de
una denuncia o queja instaurada en su contra, y del inicio de un
procedimiento que pudiera culminar en una sancion;

e La oportunidad de ofrecer y desahogar las pruebas en que se finque la
defensa. Requisito que implica el ofrecimiento, desahogo y la valoracion
de las pruebas ofrecidas en el procedimiento;

e La oportunidad de alegar. Es decir, esgrimir los razonamientos légico
juridicos en los que hace valer sus pretensiones, y con los que se refutan
las imputaciones hechas en su contra;

e EIl dictado de una resolucion que dirima las cuestiones debatidas. La
garantia de seguridad juridica implica que cualquier acto de autoridad que
afecte la esfera de un particular, para ser legalmente valido, debe estar
debidamente fundado y motivado. Se entiende por debida fundamentacién

" En la foja 10 de la resolucion correspondiente se sefiala lo siguiente: “el articulo 402 fraccion I, Estatuto que dispone que
el Instituto cuenta con un plazo de cuatro meses a partir del conocimiento de las posibles conductas infractoras para
determinar el inicio de un procedimiento disciplinario a sus trabajadores, la disposicion estatutaria en comento,
determina que no se trata de un simple conocimiento, sino que éste debe ser "formal”. Por tanto, para que opere la
prescripcion es necesario que el plazo previsto por la norma se contabilice a partir de que la autoridad tenga certidumbre
de la existencia de la infraccién; Por otro lado, se estiman carentes de sustento las manifestaciones del denunciado
respecto a que el procedimiento esta prescrito debido a que la queja que dio origen al presente procedimiento se
presentd el 29 de noviembre de 2016 y el auto de inicio del procedimiento es de fecha 29 de marzo de 2017, aduciendo
que el término para iniciar el procedimiento fenecia el 28 de marzo de 2017.
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legal, la cita del precepto juridico aplicable al caso concreto, en tanto que,
la motivacion es considerada como las razones, motivos o circunstancias
especiales que llevaron a la autoridad a concluir que el caso particular
encuadra en el supuesto previsto por la norma legal invocada como
fundamento.

e De manera adicional, la posibilidad de reclamar la resolucion mediante un
recurso eficaz, como es el caso que nos ocupa.

Entonces, el lamado nucleo duro del derecho al debido proceso lo componen: la
notificacion; las pruebas; los alegatos; y una resolucién que pueda a su vez ser
recurrida. El otro nucleo lo constituyen las garantias minimas del gobernado cuya
esfera juridica pretenda ser modificada por un acto de autoridad en un proceso
que implique un ejercicio de la potestad punitiva del Estado.

A luz de estas ideas, se advierte que en ningun momento se vulneraron los
principios antes mencionados.

Cabe senalar que el criterio orientador emitido por la Suprema Corte de Justicia
de la Nacion que lleva por rubro “PROCEDIMIENTO LABORAL (ABIERTA
DILACION O SU PARALIZACION TOTAL). PARAMETROS QUE DEBEN
CONSIDERARSE EN CADA CASO PARA DETERMINAR SU
CONFIGURACION.” invoca que la obligacion de las autoridades jurisdiccionales
de impartir justicia dentro de los plazos y términos fijados por el legislador, debe
atender a la naturaleza y carga de trabajo de los diferentes organos
jurisdiccionales, que implica un tiempo suficiente para que las partes y las
autoridades encargadas de impartir justicia realicen las diversas etapas
procesales, sin que los plazos y términos lleguen al extremo de hacer nugatorio
el derecho cuya tutela se pretende. Asi, partiendo de las anteriores premisas,
para establecer cuando se esta en presencia de una abierta dilacion del
procedimiento o su paralizacién total, debe atenderse a las peculiaridades de
cada caso concreto, como podrian ser: a) el plazo que prevé la ley respectiva
para la emision de la resolucion de que se trate; b) la naturaleza de ésta; c) la
complejidad del asunto; y, d) los antecedentes del caso, entre otros; sin que sea
factible establecer un término fijo y genérico que aplique en todos los asuntos.

Es de indicarse que dentro del plazo en el que la autoridad resolutora emitié la
Resolucion correspondiente, no se les causoé perjuicio alguno a las partes, dado
que no se fijaron medidas cautelares o la suspension de derechos que afectaran
de alguna manera a los sujetos involucrados durante el tiempo en el que se llevo
a cabo la sustanciacion del Procedimiento Laboral Disciplinario.
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Asimismo, no se dafaron los intereses ni se desencadenaron actos de imposible
reparacion, entendiéndose por éstos los que afecten materialmente derechos
sustantivos tutelados en la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos y en los tratados internacionales de los que el Estado Mexicano sea
parte; es decir, sus consecuencias deben impedir en forma actual el ejercicio de
un derecho y no unicamente producir una lesién juridica formal o adjetiva, que
no necesariamente llegara a trascender al resultado del fallo.

En el mismo sentido la investigacion realizada fue exhaustiva, completa, objetiva
y cierta, pues para corroborar los sefialamientos hechos por la quejosa, la
autoridad instructora se allegé de los elementos de prueba suficientes para
acreditar la infraccion cometida por el recurrente, tales como correos
electrénicos, actas de sesion y de hechos, minutas, cuestionarios, antecedentes
del desempefo de las funciones y el propio escrito de contestacion y alegatos
del recurrente, lo que permitio resolver de manera imparcial e integral.

Por otro lado, en relacion con el agravio consistente en que la Comision del
Servicio Profesional y la Direccion Juridica no intervino durante la elaboracion
del Proyecto de Resolucidon, es de mencionarse que el agravio que pretende
hacer valer el recurrente es infundado, en virtud que en las constancias que
integran el expediente de mérito, se advierte que tanto la Direccion Juridica como
la Comision del Servicio intervinieron en el procedimiento, puesto que de
conformidad con el articulo 411, fraccion | del Estatuto, la autoridad instructora
competente para llevar a cabo el tramite del PLD cuando se trate de un probable
infractor perteneciente al Servicio Profesional sera la DESPEN.

Luego entonces, con base en los articulos 437, 439 y 440 del Estatuto, la
autoridad competente para elaborar el Proyecto de Resolucion respectivo fue la
Secretaria Ejecutiva a través de la Direccién Juridica misma que presentd el
Proyecto de Resolucion al Secretario Ejecutivo el cual procedié a remitirlo a la
Comision del Servicio Profesional Electoral Nacional para que emitiera el
Dictamen correspondiente y lo discutiera en la sesion correspondiente.

En consecuencia, se precisa que tanto la Comision del Servicio Profesional
Electoral, como la Direccién Juridica, cumplieron con la obligacién legal que
tienen a su cargo.

El recurrente dentro de sus argumentos sefiala como agravio que no hubo una
adecuada valoracion por parte de la autoridad resolutora respecto de lo
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manifestado por la denunciante sobre los hechos relatados en su escrito del 16
de agosto de 2016 y las pruebas presentadas, puesto que considera que la
denunciante no relacioné los medios de prueba con los hechos denunciados.

Sin embargo, resulta infundado dicho alegato, puesto que del analisis del escrito
de denuncia se advierte que la quejosa preciso las circunstancias de modo,
tiempo y lugar, aunado con la relacion de las pruebas documentales conforme
los hechos denunciados, mismas que fueron referenciadas de manera
sistematica en la redaccion de cada hecho, asi como el sehalamiento del lugar
exacto en donde acontecieron, el momento aproximado en que se suscitaron y
las personas que intervinieron en éstos; tan es asi, que el hoy actor tuvo la
oportunidad de presentar su escrito de contestacién y alegar lo que en su
derecho convino.

Aunado a lo antes expresado, el Estatuto determina en su articulo 407 que las
autoridades que conozcan y sustancien el PLD podran suplir las deficiencias de
la queja o denuncia y los fundamentos de derecho, asi como dictar las medidas
gue a su juicio sean necesarias para mejor proveer al correcto desarrollo del
mismo.

Asimismo, determina que en los casos de violencia, discriminacion vy
hostigamiento y acoso sexual o laboral ejercido en contra del Personal del
Instituto, las autoridades competentes deberan suplir la deficiencia de la queja y
los fundamentos de derecho, recabar elementos probatorios y, de ser necesarias,
dictar medidas de proteccion que determine la autoridad competente.

Por otra parte, el Protocolo para prevenir, atender y sancionar el hostigamiento
y acoso sexual o laboral del Instituto en su pagina 85, inciso D) refiere que
respecto de la instruccion y analisis del caso concreto se debe suplir la
deficiencia de la queja atendiendo que la autoridad debera realizar una
recopilacién exhaustiva de los elementos probatorios que se tengan dentro de la
propia institucion y cualquier otro que se considere necesario; asi mismo, se
deberan interpretar los hechos y pruebas sin estereotipos discriminatorios y de
acuerdo con el contexto de desigualdad verificado, asi, por lo antes expuesto, no
le asiste la razon al ahora recurrente.

El agravio consistente en que la autoridad instructora no precisé cual de las
hipotesis del acoso laboral es la aplicable al caso en concreto, es infundado, toda
vez que en la Resolucion que se recurre se puede observar que la autoridad
competente llevd a cabo un analisis del concepto de acoso laboral, sefalando
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claramente las razones por las que se consider6 que con su conducta,
(provocacion, presion, intimidacion, exclusion, aislamiento, ridiculizacion, o
ataques verbales o fisicos, realizados de forma evidente, sutil o discreta) atent6
contra la autoestima, integridad, libertad y seguridad de la quejosa, la cual
interfiere en el rendimiento laboral y generan un ambiente negativo de trabajo.

Como resultado de ello, la autoridad consider6 que el hoy recurrente, habia
incumplido con lo dispuesto en los articulos 82 y 83 del Estatuto, mismos que
sefialan que el personal debe conducirse con rectitud y respeto ante sus
superiores jerarquicos, compafneros, subordinados, los terceros con los que
tenga relacién en razén de su cargo o puesto y con aquellos que por cualquier
motivo se encuentren dentro de las instalaciones del Instituto, asimismo,
prohiben realizar actos que tengan como propdsito hostigar o acosar laboral o
sexualmente, intimidar o perturbar a superiores jerarquicos, compaferos y
subordinados en el ambito laboral o cualquier otra persona durante el ejercicio
de sus labores, por lo que la Resolucion se encuentra debidamente fundada.

Ademas, como se ha abordado en parrafos anteriores, el articulo 410 del Estatuto
prevé cual es, en todo caso, la ley o las leyes supletorias a las cuales debera de
sujetarse la autoridad en aquellos casos en los que no se encuentre contemplado
algun aspecto en el Estatuto de mérito, mismos que también fueron citados
oportunamente al resolver el PLD.

Por otro lado el recurrente sefiala en sus agravios, que la autoridad instructora
califico de origen las diferencias entre las partes, como un conflicto y no como
acoso laboral, asimismo no valoré que la quejosa presento seis dias después de
la celebracion de la reunion de trabajo de naturaleza conciliatoria, lo que no
permitié que la reunién produjera resultados.

Al respecto, es de sefalarse que el agravio es infundado porque la norma
aplicable para la solucién de conflictos se encuentra regulada en el capitulo X
del TITULO SEXTO “El Procedimiento Laboral Disciplinario y la Conciliacién de
Conflictos para el personal del Instituto” del Estatuto, mismo que en el articulo
465 a la letra dice:

“Articulo 465. La conciliacion es el procedimiento mediante el cual se puede
solucionar un conflicto entre el Personal del Instituto que no afecte el interés directo
del Instituto, a través de la intervencién de un funcionario denominado Conciliador,
con el propésito de generar un acuerdo de voluntades.”
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De igual manera, en el articulo 467 de la misma norma sefala que la JGE
aprobara los Lineamientos en la materia, por lo que conviene mencionar que el
26 de septiembre de 2016 se aprobé el Acuerdo INE/JGE217/2016 por el que se
aprobaron los Lineamientos para la Conciliacion de Conflictos entre el personal
del INE.

Por lo tanto, es evidente que las autoridades competentes no llevaron a cabo el
procedimiento con el caracter de una conciliacion de conflictos, toda vez que, de
haber sido el caso, se hubieran sujetado a la normatividad precisada en los
parrafos precedentes.

Ademas, la autoridad hace un analisis del concepto acoso laboral en el apartado
de cuestién previa refiriendo que se trataba de la cuestién debatida, por lo tanto
debia establecerse el concepto para que en lo sucesivo se determinara si en todo
caso se actualizaba la conducta denunciada mediante la valoracién del caudal
probatorio que obra en autos, en lo particular y en su conjunto, a fin de resolver
conforme a Derecho.

Por otra parte, es inoperante por cuanto hace a que la quejosa presento seis dias
después de la celebracion de la reunion de trabajo de naturaleza conciliatoria, la
denuncia para iniciar el procedimiento laboral disciplinario por los mismos
hechos, lo que no permitié que la reunidon produjera resultados; pues tal y como
se indicé en el Auto de Desechamiento y en la resolucion combatida, la C. Maria
Cristina Cruz Hernandez dejé abierta la posibilidad de volver a denunciar las
conductas de acoso laboral.

Aunado a lo antes mencionado, la autoridad resolutura manifest6 en la
Resolucion en comento lo que a la letra dice:

“‘Ademas, no se debe pasar por alto que el desistimiento surge de la libre voluntad
de quien la emite, la cual no debe estar condicionada por ninguna otra parte,
situacién que en la especie no acontecio, en virtud de que la propia denunciante
sostiene que se desistié para: "Poder mejorar el clima laboral y con esto se dé por
concluido el asunto”.

Lo anterior es relevante, si se tiene en cuenta que esta autoridad busca garantizar
el servicio objetivo del trabajador a los intereses generales de la Institucién como
patron que, de no velar por ese interés, podria repercutir dentro del entono laboral
del Instituto.

(...)
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De este modo, queda evidenciado que la C. Maria Cristina Cruz Hernandez podia
ejercer su derecho de presentar la queja o denuncia en cualquier momento.

Por lo que hace al agravio relativo a que la autoridad resolutora equivocadamente
estimd que la conducta de acoso laboral es inoperante, toda vez que la autoridad
fund6 y motivé la acreditacion de la infraccion cometida por el ahora recurrente
considerando casos especificos, no unicamente los que aduce el actor, lo cual
fue sefialado en la resolucidn recurrida, es necesario sefalar lo siguiente:

De lo resolucién se desprende que, contrario a lo que aduce el actor, la autoridad
resolutora fund6 y motivo la calificacion de la infraccidon cometida por el hoy
recurrente, misma que consiste en la realizacion de conductas que constituyen
acoso laboral, conductas que se corroboran con las testimoniales, las pruebas
aportadas y valoradas por la autoridad tal y como consta en los autos y en la
resolucién controvertida e inclusive el dicho del denunciado, en ese sentido el
quejoso se equivoca al dar por un hecho que unicamente la autoridad
responsable determiné de manera arbitraria en base al dicho de la quejosa.

Como resultado, la autoridad determind que incumplid con las obligaciones
previstas en los articulos 82, fracciones XVI y 83, fracciones XXVI y XXVIII del
Estatuto, en relacion con el diverso articulo 78, fraccién XXII del referido Estatuto,
asi como lo dispuesto por el Cédigo de Etica en lo relativo a la promocién en el
personal de los valores humanos y de los principios rectores de la funcion
electoral.

Por cuanto al agravio relativo a que las expresiones “ignorancia” y “lento
aprendizaje” no fueron utilizadas por el recurrente, son inoperantes, pues aunque
no consta por escrito que el recurrente sefial6 de manera expresa la palabra
‘ignorancia”, lo cierto es que en diversas ocasiones utilizd para referirse a la
guejosa palabras como:

“Tan es coherente que cuatro es igual a cuatro”

"Resulta patético y altamente preocupante en términos cognitivos, que
usted insista [...]" "Mas patético resulta y altamente preocupante en
términos cognitivos resulta su afirmacién [...]"

Asimismo, aunado a los razonamientos empleados por la autoridad resolutora en

la Resolucién combatida, conviene sefalar que, del escrito del 24 de abril de
2017, mediante la cual el recurrente da contestacion a los hechos denunciados
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en su contra, en ningun momento niega el haber utilizado la palabra “ignorancia”
en la reunion de trabajo del 23 de noviembre de 2016, solamente refiere lo
siguiente:

“Se trata de: a) una afirmacién que evidencia desconocimiento del lenguaje
castellano: "adjetivos... como "ignorancia”. El vocablo ignorancia es un sustantivo,
no un adjetivo; y b) una verdad cierta y objetiva: "de lento aprendizaje”. Ejemplo de
este aserto es el Acta Circunstanciada niumero AC11/INE/MEX/JD22/12-07-16 [...]
Esa acta se levanté poco después de que la licenciada Cruz Hernandez cumpliera
22 meses en el cargo. En ese lapso, el suscrito hablo con la licenciada Cruz
Hernandez en reiteradas ocasiones [...] para explicar la importancia de que
cumpliera la jomada laboral, toda vez que su comportamiento, documentado, no se
ajustaba al horario de dicha jornada laboral. Otros ejemplos de la lentitud en el
aprendizaje de la licenciada Cruz Hernandez se encuentra en lo expuesto por el
suscrito en los numerales 4, 8,9,10, 12, 14, 15, 19, 22,23,24,26,27, 35. 36, 37,
38.42,43,44, 45, 48, 49, 50. 51, 52, 563, 57, 59, 60, 61, 62, 64 Y 65 del presente
escrito. " (foja 322 del expediente)”

En ese sentido, tuvo la oportunidad de negar el hecho desde el momento en el
gue dio contestacion a las aseveraciones realizadas por la quejosa; no obstante,
se limita a explicar el significado del vocablo “ignorancia”, resultando
incongruente y, por lo tanto, inoperante, lo argumentado en el presente agravio.

Asimismo, reitera el dirigirse a la quejosa como “de lento aprendizaje”, por lo que
conviene puntualizar que la autoridad resolutora se pronuncié de la siguiente
forma:

“Por lo que, a juicio de esta autoridad, los términos "patético" "ignorancia”, "de lento
aprendizaje"”, y la frase: "altamente preocupante en términos cognitivos”, en el
contexto utilizado por el denunciado, contrariamente a lo que este refiere, resultan
faltas de respeto hacia la quejosa, sin que resulte de ningun modo una llamada de
atencion razonable o equilibrada, como este pretende hacer valer. Toda vez que
con tales expresiones la denunciante refiere las conductas del probable infractor
han atentado en contra de su dignidad como persona, han mermado en su estado
de salud fisica y emocional, impidiéndole el desarrollo adecuado de su cargo.

Lo cual se corrobora con el dicho del probable responsable, quien en diversas partes
de su escrito de contestacion reiterd dicha conducta (...)”
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Ademas, el ahora recurrente en su escrito de contestacion se refiri6 a la
denunciante utilizando expresiones que afectan el espacio laboral en el que
ambos sujetos se desempefan, tal hecho fue referido por la autoridad resolutora
en el apartado de la calificacién de la conducta de la forma siguiente:

“... refiriéndose a la denunciada de la siguiente manera: el asunto de "lento
aprendizaje en el conocimiento de la normatividad por parte de la Vocal
Organizacional Electoral". Por lo que la licenciada Liani Gaytan Ortiz comisionada
de la Direccién Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral, intervino para solicitar
la moderacion en el uso de adjetivos durante la reunion, asentandose en la minuta
de la reunién de trabajo que en vista de la problematica observada, se establecian
diversos compromisos, el primero de ellos consiste en "promover el trato cordial
entre los miembros de la Junta Distrital Ejecutiva, estableciendo como base la
relacién laboral y el logro de objetivos propios de cada Vocalia; compromiso que no
cumplié, toda vez que hasta en su contestacion, se refiere a la denunciante
utilizando expresiones como "Pensamiento incoherente de la licenciada Cruz," "una
expresion del déficit de comprensiéon de lectura de la licenciada Cruz,” "otros
ejemplo de la lentitud en el aprendizaje de la licenciada Cruz." Motivo por el cual
ésta resolutora considera que se ha ocasionado una afectacién en su autoestima,
dignidad y desemperio laboral, asi como en el ambiente de trabajo de la Junta
Distrital. (fraccion | del articulo 441 del Estatuto).”

En ese sentido, se le concede valor probatorio pleno el estar corroborado con el
propio dicho del denunciado al contestar la denuncia respectiva, en términos de
los articulos 14 y 16 de la LGSMI.

Ahora bien, la simple negativa del hoy inconforme resulta insuficiente si no se
encuentra adminiculada con elementos probatorios que robustezcan su dicho y
resten legitimidad a los elementos de conviccidn de referencia; tal y como lo
establece el articulo 15 numeral 2 de la LGSMI, que establece que el que niega
esta obligado a probar cuando su negacién envuelve la afirmacion expresa de un
hecho.

No pasa desapercibido para esta autoridad que el Protocolo HASL determina en
su pagina 53, que entre las caracteristicas del acoso laboral estan aquellas
conductas cuando afecten el empleo, sus términos y condiciones, las
oportunidades laborales, el ambiente en el trabajo, el rendimiento laboral,
etcétera, asi como conductas que ridiculicen o hagan mofa de una persona
publicamente; negar la palabra o ignorar a una persona cuando esté presente;
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criticar o amenazar a una persona, tanto en temas laborales, como personales;
y conductas encaminadas a hacer parecer tonta a una persona.

En relacion con el agravio en el que seiala que la autoridad resolutora se
equivoca al valorar la argumentacion de la quejosa respecto a la afirmacion de
gue violento los compromisos contraidos en la reunion de trabajo, puesto que la
denunciante utiliza como pretexto el haber recogido dos dias después de la
reunion de trabajo el Dictamen Individual de Calificaciones, en el cual se le habia
asignado 30 calificaciones reprobatorias, mismas que habian sido asentadas
antes de dicha reunion.

Es de sefalarse que el presente agravio es inoperante, puesto que la quejosa
podia presentar escrito de queja en cualquier momento, maxime cuando se hizo
conocedora de un hecho que desconocia al desistirse de la primera queja
presentada.

Adicionalmente, se debe considerar que de lo manifestado en el convenio
celebrado en la minuta INE/JLE/JDE22/MEX/01/23-11-2016, en ningun momento
se acordd que para dar lugar a que la persona agraviada formulara la denuncia
respectiva, se encontraba sujeto al incumplimiento de lo convenido por las
partes, ni a que transcurriera determinado plazo.

Por otro lado, en relacién con el agravio, en el que el recurrente pretende hacer
valer que las conductas se desarrollaron a partir del mes de octubre y no de
septiembre como lo sefiala la Resolucién impugnada es inoperante, toda vez que
su argumento es ambiguo y superficial, en tanto que no sefala ni concreta algun
razonamiento capaz de ser analizado, por lo tanto su pretension es inatendible,
en cuanto no logra construir y proponer la causa de pedir, en la medida que elude
argumentar la manera en como se violenta el procedimiento con el dicho de la
autoridad resolutora, toda vez que de la revision al acto combatido se advierte
gue no cambia el fondo del asunto, ademas de que en ningun momento niega
haber realizado los actos que se le imputan.

Por lo tanto, si bien la quejosa ingresé el 01 de septiembre de 2014, los hechos
gue son analizados en el PLD, son aquellos suscitados a partir del primer dia del
mes de octubre del mismo afio, tal y como se sefiala en el inciso a) de la pagina
17 de la Resolucion controvertida.
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El agravio relativo a la modificacién de la acusacion de la quejosa por parte de
la autoridad instructora, sefialada como un déficit de sintaxis, resulta inoperante,
puesto que en las redacciones a las que hace referencia el recurrente, no cambia
en lo absoluto el sentido del contenido, toda vez que el fondo del mismo continua
siendo el mismo, ademas, el recurrente no sefiala en que le afecta al
procedimiento la Resolucién con las transcripciones realizadas.

El recurrente dentro de sus argumentos sefiala como agravio que no hubo una
adecuada valoracion por parte de la autoridad resolutora respecto de lo
manifestado por la denunciante sobre los hechos consistentes en que el ahora
recurrente “le asigné a la C. Maria Cristina Cruz Hernandez, diversas actividades
institucionales a pesar de no contar con la experiencia amplia en el cargo”.

Al respecto conviene precisar que el Protocolo HASL sefiala en su pagina 53,
que dentro de las caracteristicas del acoso laboral se encuentra la presién con
carga de trabajo excesiva y sin justificacion, con el objetivo de que la victima
abandone su empleo.

Aunado a lo anterior, la autoridad también valoré los hechos denunciados
conforme a los testimonios de los testigos que comparecieron los dias 27 y 28
de marzo de 2017, mismos que tienen valor probatorio pleno, ya que los testigos
fueron contestes puesto que contestaron las preguntas que se les formularon,
coherentes dada la logica de las respuestas y concordantes al coincidir en sus
declaraciones, refiriendo las circunstancias de modo, tiempo y lugar, lo que crea
conviccion sobre el hecho de que los testigos estuvieron presentes, vieron y
escucharon los hechos sobre los que vierten declaracion, lo anterior en, en
términos del articulo 14, parrafo 2, de la LGSMI.

En ese sentido, de los testimonios analizados de manera conjunta con los hechos
denunciados por la quejosa y las manifestaciones hechas por el ahora recurrente,
la autoridad arribd a la siguiente conclusion:

“...que el probable infractor al menos en un par de ocasiones ha demostrado
conductas que hacen mofa publicamente de la denunciante, le ha negado la palabra,
la ignora cuando esta hablando por teléfono con ella, la ha criticado en temas
laborales o personales, comportamiento que resulta inadecuado dentro del ambito
laboral.

(...)
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Del conjunto de actos realizados por el probable infractor y que han quedado
acreditados mediante los testimonios previamente referidos y manifestaciones del
probable infractor, se puede concluir que realiz6 conductas que acreditan el acoso
laboral, pues en primer término, al ser el probable infractor el titular de la Junta
Distrital, tiene en sus facultades la administracién de personal de la misma, por lo
que al mantener un trato diferenciado con la denunciante, impidiendo que se le
apoyara en el desarrollo de sus actividades y conducirse de manera agresiva hacia
la denunciante, genera una afectacion en el estado de animo de la trabajadora,
situaciones que analizadas en conjunto pueden acreditar un animo reiterado de
afectar el ambito juridico de la denunciante.

Lo anterior, con independencia de los posibles motivos que hubiese tenido el
probable infractor para tomar determinaciones que considere necesarias en la
administracion de la Junta Distrital, porque tal circunstancia no lo exime de cumplir
con su obligacioén de tener un trato de respeto, libre de violencia y certero en el
centro de trabajo.

En el caso, con el material probatorio referido y valorado a lo largo de esta
Resolucién, se obtienen elementos suficientes y objetivos para sostener que José
Antonio Balderas Cafias tuvo un comportamiento inconsistente e inadecuado dentro
del ambito laboral, que atento contra la autoestima y seguridad de Maria Cristina
Cruz Hernandez.

Esto, porque durante el 2014 y 2015, se refiri6 de manera ofensiva en diversas
ocasiones a la denunciante, le grito frente a sus companferos y le ha proferido un
trato diferenciado, incluso, esta demostrado en autos que el probable infractor
ocasiono una incomodidad y estrés en la quejosa cuando se refiere a ella de una
manera despectiva, con el afan de intimidarla, lo cual, a juicio de quien esto resuelve
genera un ambiente negativo de trabajo. Toda vez que afecta el animo y la estima
de la denunciante, comportamiento que resulta inadecuado dentro del ambito laboral
y que genero desconcierto en la denunciante, ya que esta ultima refiere haberse
sentido humillada, exhibida e incomoda.

En el mismo orden de ideas, el probable infractor afecto el animo y la estima de la
denunciante, cuando en la Sesiéon Ordinaria de esa Junta Distrital, el 26 de
noviembre de 2014, en donde indebidamente le negé el uso de la palabra, aduciendo
que no habia circulado el documento que pretendia leer, pues esta refiri6 que se
trataba de lo que ella queria manifestar, esto es, que no se trataba de un documento
que contuviera informacién que requiriera analizarse previamente por los
integrantes de la Junta, sino que era lo que de manera verbal queria hacer de su
conocimiento y procederia a leer.

Por lo que se estima que, en todo caso, el denunciado debié valorar si el tema del
que solicitaba hablar la quejosa era susceptible de tratarse en el punto de Asuntos
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Generales, y si el mismo era urgente, para otorgarle o no el uso de la palabra, y no
simplemente suponer que lo que esta pretendia leer se trataba de un documento
que contenia informacion que previamente debia analizarse por los integrantes de
la Junta, con lo que se puede acreditar que existia ya un ambiente negativo de
trabajo, toda vez que la denunciante se sentia provocada, intimidada y frustrada
ante la actitud del probable infractor.

De lo anterior se observa que la conducta de José Antonio Balderas Canfas, se
ajusta a los elementos constitutivos de acoso laboral, porque a través de sus actos,
ridiculizé y humilld6 mediante ataques verbales a la quejosa, le negé la palabra y le
profirié un trato diferenciado, circunstancias que incomodaron a Maria Cristina Cruz
Hernandez, ocasionando una afectacion en su animo, autoestima, dignidad y
desempefio laboral, asi como en el ambiente de trabajo de la Junta Distrital. De ahi
que resulte responsabilidad laboral.

Por tanto, en el caso en concreto se acredita que José Antonio Balderas Cafas
transgredio lo dispuesto en los articulos 82, fracciones XVI y 83, fracciones XXVI y
XXVIII del Estatuto, en relacién con el diverso articulo 78, fraccién XXII del referido
Estatuto, asi como lo dispuesto por el Cédigo de Etica en lo relativo a la promocién
en el personal de los valores humanos y de los principios rectores de la funcién
electoral, al haber realizado conductas que constituyen acoso laboral en contra de
Maria Cristina Cruz Hernandez.

(...)

Lo antes expuesto, deja en evidencia que la autoridad resolutora fundé y motivo
sefialando las circunstancias de tiempo, modo y lugar de la determinacién que
tomo para considerar que el C. José Antonio Balderas Canas realiz6 actos
violatorios a lo dispuesto en los articulos 82, fracciones XVIy 83, fracciones XXVI
y XXVIII del Estatuto, en relaciéon con el diverso articulo 78, fracciéon XXII del
referido Estatuto, asi como lo dispuesto por el Cédigo de Etica en lo relativo a la
promocion en el personal de los valores humanos y de los principios rectores de
la funcién electoral.

Por lo que hace al agravio relativo a la valoracion de los hechos ocurridos el 26
de noviembre de 2014, fecha en que se celebrd la sesidon ordinaria en que se
nego la palabra a la quejosa, pues a decir del recurrente en ningun momento
solicité la palabra para que se tratara el tema de violencia, en contraste con el
Acta de dicha sesion, por lo que, a dicho del recurrente, la autoridad resolutora
determiné errbneamente lo sucedido, de manera dolosa, parcial e interesada.
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Sobre el particular, se precisa el recurrente no se refiere a un acto cometido por
la autoridad resolutora, ya que, en la resolucién combatida, la autoridad no hace
tal sefalamiento, sino todo lo contrario, ya que funda y motiva el por qué los
actos cometidos por el actor en la sesion ordinaria del 26 de noviembre de 2014
constituyen conductas de acoso laboral, tal y como se transcribe a continuacion:

“...)

Lo anterior, en virtud de que el denunciado indebidamente le negé el uso de la
palabra a la quejosa en la Sesion Ordinaria de esa Junta Distrital, el 26 de noviembre
de 2014, aduciendo que no habia circulado el documento que pretendia leer, pues
esta refiri6 que se trataba de lo que ella queria manifestar, esto es, que no se trataba
de un documento que contuviera informacién que requiriera analizarse previamente
por los integrantes de la Junta, sino que era lo que de manera verbal queria hacer
de su conocimiento y procederia a leer.

Por lo que se estima que, en todo caso, el denunciado debié valorar si el tema del
que solicitaba hablar la quejosa era susceptible de tratarse en el punto de Asuntos
Generales, y si el mismo era urgente, para otorgarle o no el uso de la palabra, y no
simplemente suponer que lo que esta pretendia leer se trataba de un documento
que contenia informacién que previamente debi6é analizarse por los integrantes de
la Junta

(...)

En el mismo orden de ideas, el probable infractor afecté el animo y la estima de la
denunciante, cuando en la Sesiéon Ordinaria de esa Junta Distrital, el 26 de
noviembre de 2014, en donde indebidamente le nego el uso de la palabra, aduciendo
que no habia circulado el documento que pretendia leer, pues esta refiri6 que se
trataba de lo que ella queria manifestar, esto es, que no se trataba de un documento
que contuviera informacién que requiriera analizarse previamente por los
integrantes de la Junta, sino que era lo que de manera verbal queria hacer de su
conocimiento y procederia a leer.

Por lo que se estima que, en todo caso, el denunciado debié valorar si el tema del
que solicitaba hablar la quejosa era susceptible de tratarse en el punto de Asuntos
Generales, y si el mismo era urgente, para otorgarle o no el uso de la palabra, y no
simplemente suponer que lo que esta pretendia leer se trataba de un documento
que contenia informacion que previamente debié analizarse por los integrantes de
la Junta, con lo que se puede acreditar que existia ya un ambiente negativo de
trabajo, toda vez que la denunciante se sentia provocada, intimidada y frustrada
ante la actitud del probable infractor.

(...)

En ese sentido, no le asiste la razén al recurrente puesto que como se ha venido
sefialando, la autoridad valoré diversas pruebas en su conjunto, no unicamente
el dicho de la quejosa, tal es el caso que del analisis al Acta 17/ORD/26-11-14
ofrecida como prueba de la sesidn ordinaria del dia 26 de noviembre de 2014, la
autoridad arribo a la conclusion antes referida
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Ademas, no sefala porqué debe considerarse que la conclusion a la que arriba
la autoridad resolutora debe considerarse como dolosa, parcial e interesada, por
lo que al no sefalar el motivo del disenso y limitarse a realizar afirmaciones
ineficaces para acreditar sus afirmaciones el presente agravio se considera
notoriamente improcedente.

Tal como se ha sefialado con anterioridad, el Protocolo HASL define la violencia
laboral como aquella que se ejerce por las personas que tienen un vinculo laboral
0 analogo con la victima, independientemente de la relacion jerarquica,
consistente en un acto, una omisién o en un abuso de poder que dafa la
autoestima, salud, integridad, libertad y seguridad de la victima, e impide su
desarrollo y atenta contra la igualdad, y puede consistir en un solo evento daiino
0 en una serie de eventos cuya suma produce dafio.

De tal modo que la violencia laboral se constituye, entre otras acciones por la
negativa ilegal a contratar a la victima o a respetar su permanencia o condiciones
generales de trabajo; la descalificacion del trabajo realizado, las amenazas, la
intimidacion, las humillaciones, la explotacion y todo tipo de discriminacién por
condicién de género.

Sobre el particular, la Suprema Corte de Justicia de la Nacion ha aplicado
criterios para definir la existencia o no del acoso laboral y decidir sobre una
situacién en conflicto, tal como sefala la autoridad resolutora.

Asi, los hechos referidos en el presente agravio, que a decir del recurrente le
causan agravio por carecer de fundamento y no estar relacionados con alguna
conducta punible tales como:

e Lorelacionado a los dias de descanso que le fueron negados a la C. Maria
Cristina Cruz Hernandez.

e Los correos electronicos enviados entre las partes involucradas.

¢ Los incidentes relacionados con la asignacion de la plaza secretarial.

Al efecto, todas las circunstancias que rodean los incidentes sefalados fueron
investigadas por la autoridad, situacion con la que también se inconforma el
recurrente, pues senala que:

“las comparecencias de algunos de los servidores publicos adscritos a la 22 junta
Distrital, son resultado de la seleccién de tres de esos funcionarios de manera
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dolosa por pate de las autoridades instructora y resolutora, mismos que resultan ser
irrelevantes, falsos y sin pruebas que los soporten.”

Sin embargo, su manifestacion es inoperante pues no senala el motivo por el que
dichas comparecencias sean falsas o irrelevantes, ademas de que dichas
comparecencias constituyen en si mismas una prueba testimonial, la cual puede
ser admitida de conformidad con el articulo 423, numeral Il, del Estatuto.

Por lo que, los hechos narrados que, a dicho del inconforme, no guardan relacion
con alguna conducta punible, fueron valorados por la autoridad resolutora la cual
determin6é que encuadran con el tipo de conductas sefialadas por la SCJN y el
Protocolo HASL y se consideraron violatorios de los articulos 82, fraccién XVI,
asi como 83, fracciones XXVI y XXVIII del Estatuto, asi, contrario a lo aducido
por el inconforme, los hechos se encuentran vinculados estrechamente con la
conducta sancionada.

Por ultimo, es preciso sefialar que la recurrente no ofrece pruebas en el Recurso de
Inconformidad que nos ocupa, lo anterior en virtud que unicamente solicita se remita
el original de los autos del expediente de mérito, con la finalidad de que sustancie
el recurso de inconformidad, por lo que las probanzas ofrecidas ya fueron materia
de analisis en la resolucion recaida al Procedimiento Laboral Disciplinario
identificado con el numero INE/DESPEN/PLD/04/2017;

Por las razones expuestas, esta autoridad revisora no encuentra irregularidad
alguna respecto del actuar de la Autoridad Resolutora.

En ese orden de ideas, esta autoridad revisora, estima que la Resolucion emitida
por el Secretario Ejecutivo, fue correcta y exhaustiva, en cuanto a la valoracion
de los hechos que integran el expediente INE/DESPEN/PLD/04/2017 ofrecidos
en la etapa de instruccion, ademas de que la sancion impuesta al C. José
Antonio Balderas Cainas se encuentra debidamente fundada y motivada, y en
apego a los principios constitucionales de legalidad, certeza y objetividad.

En las relatadas condiciones, esta JGE considera procedente confirmar la
Resolucion de fecha 29 de septiembre de 2017, emitida por el Secretario
Ejecutivo del Instituto Nacional Electoral en los autos del Procedimiento
Disciplinario seguido en contra del C. José Antonio Balderas Cainas, Vocal
Ejecutivo en la Junta Ejecutiva correspondiente al Distrito 22 del Estado de
Meéxico, con la sancion de 26 dias naturales de suspensién sin goce de
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sueldo, misma que de acuerdo al recto criterio de la resolutora es racional y
proporcional a la falta cometida.

En atencion a lo anteriormente expuesto, por las consideraciones de hecho y de
derecho vertidas anteriormente, esta Junta General Ejecutiva considera
procedente confirmar la Resolucién de fecha 29 de septiembre de 2017, emitida
por el Secretario Ejecutivo del Instituto Nacional Electoral en los autos del
procedimiento disciplinario con numero de expediente
INE/DESPEN/PLD/04/2017, por la que se resolvio suspender al C. José
Antonio Balderas Canias.

Por lo expuesto y fundado, se:

RESUELVE

PRIMERO. Por las razones expuestas en el CONSIDERANDO QUINTO, de la
presente Resolucién, SE CONFIRMA |a Resolucién impugnada, emitida por el
Secretario Ejecutivo del Instituto Nacional Electoral en los autos del
procedimiento disciplinario con numero de expediente
INE/DESPEN/PLD/04/2017, de fecha 29 de septiembre de 2017, mediante la cual
se impuso en el ambito laboral la sancién de 26 DIAS NATURALES DE
SU§PENSI()N SIN GOCE DE SUELDO al C. JOSE ANTONIO BALDERAS
CANAS.

SEGUNDO. Notifiquese personalmente la presente Resolucién al C. JOSE
ANTONIO BALDERAS CANAS, en su calidad de Vocal Ejecutivo del 22 Distrito
en el Estado de México, para su conocimiento.

TERCERO. Para los efectos legales procedentes, hagase del conocimiento el
contenido de la presente Resolucion al Consejero Presidente del Consejo
General del Instituto Nacional Electoral, Consejeros Electorales integrantes de
la Comisién del Servicio Profesional Electoral, Contralor General, Secretario
Ejecutivo, Director Ejecutivo de Administracion y del Director Juridico, todos
ellos funcionarios del Instituto Nacional Electoral.

CUARTO. Archivese este expediente como asunto total y definitivamente
concluido.
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El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: El siguiente punto del orden del dia, corresponde al asunto
solicitado por la Coordinacion Nacional de Comunicacién Social, y es el relativo al
Proyecto de Acuerdo de la Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral por
el cual se aprueba la segunda actualizacion del Catalogo Nacional de Medios Impresos
e Internet 2018.

Esta a su consideracién el Proyecto de Acuerdo mencionado; tiene el uso de la palabra

el Maestro Issac Arteaga, en representacion de la Coordinacion Nacional de
Comunicacion Social, para presentar el mismo.

El C. Director de Comunicacion y Analisis Informativo de la Coordinacién
Nacional de Comunicacién Social, Maestro Issac Armando Arteaga Cano: Gracias
Secretario Ejecutivo y Presidente en funciones.

El articulo 64 del Reglamento Interior del Instituto Nacional Electoral, sefiala como
atribucion de la Coordinaciéon Nacional de Comunicacion Social, la de supervisar,
evaluar y contratar los diferentes espacios en los medios de comunicacion para
posicionar las campanas de difusidon que realicen los 6rganos institucionales.

A su vez, el articulo 13 de los Lineamientos Generales del Instituto Federal Electoral
para el uso de recursos en materia de difusidén, y medios impresos e Internet, y la
elaboracion de impresos de materiales promocionales, establece que la Coordinaciéon
Nacional de Comunicacion Social, debera presentar a esta Junta General Ejecutiva el
Catalogo Nacional de Medios Impresos e Internet, para su aprobacion.

En tanto, el articulo 20 de los Lineamientos citados sefala que esta Coordinacion podra
realizar tres actualizaciones al Catalogo durante el afio en vigencia.

Al respecto, informo a ustedes que la Coordinaciéon Nacional de Comunicacién Social,
realizo los trabajos para hacer lo propio por segunda ocasion, y en esta segunda
actualizacion el Catalogo se compondria de 798 medios entre impresos, electrénicos,
nacionales e internacionales.

186



Asi en atencidn a lo establecido en la norma vigente, se presenta a esta Junta General
Ejecutiva la propuesta con un Punto de Acuerdo, mediante el cual se pone a
consideracion y, en su caso, aprobacion la segunda actualizacion del Catalogo Nacional
de Medios Impresos e Internet 2018.

Es cuanto Secretario Ejecutivo y Presidente en funciones.

El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: Muchas gracias, Maestro Issac Arteaga.

Si no hay ningun cometario, se consulta si se aprueba el Proyecto de Acuerdo de la
Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral identificado en el orden del dia
como el apartado 3.1.

Quienes estén a favor, sirvanse a manifestarlo.

Aprobado por unanimidad de los presentes (de los Directores Ejecutivos del Registro
Federal de Electores, Ingeniero René Miranda Jaimes; de Prerrogativas y Partidos
Politicos, Maestro Patricio Ballados Villagobmez; de Organizacién Electoral, Profesor
Miguel Angel Solis Rivas; de Capacitacién Electoral y Educacién Civica, Maestro
Roberto Heycher Cardiel Soto; de los Directores de las Unidades Técnicas de lo
Contencioso Electoral, Maestro Carlos Alberto Ferrer Silva y de Vinculacion con los
Organismos Publicos Locales, Maestro Miguel Angel Patifio Arroyo; y del Secretario
Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado Edmundo Jacobo
Molina, no estando presentes durante el desarrollo de la sesion los Directores
Ejecutivos del Servicio Profesional Electoral Nacional, Doctor José Rafael Martinez
Pudn; de Administracion, Licenciado Bogart Cristobal Montiel Reyna; el Director de la
Unidad Técnica de Fiscalizacion, Doctor Lizandro Nufez Picazo y el Consejero
Presidente y Presidente de la Junta General Ejecutiva, Doctor Lorenzo Cérdova
Vianello), Muchas gracias.
(Texto del Acuerdo aprobado INE/JGE191/2018) Pto. 3.1
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INE/JGE191/2018

ACUERDO DE LA JUNTA GENERAL EJECUTIVA DEL INSTITUTO NACIONAL
ELECTORAL POR EL CUAL SE APRUEBA LA SEGUNDA ACTUALIZACION
DEL CATALOGO NACIONAL DE MEDIOS IMPRESOS E INTERNET 2018

ANTECEDENTES

El 16 de diciembre de 1997, el Consejo General del Instituto Federal Electoral
emitido el Acuerdo del Consejo General del Instituto Federal respecto de la
propuesta presentada por el Consejero Presidente del Consejo General para
la formalizacién de la existencia de la Unidad Técnica de Coordinacion
Nacional de Comunicacion Social del Instituto Federal Electoral y por el que
se crea una comision del Consejo General para dar seguimiento a las
actividades de dicha Unidad Técnica.

En la 42 sesion de la Comisiéon de Comunicacién Social, celebrada el 20 de
abril de 1998 se procedié a la aprobacion de los Lineamientos para la
aplicaciéon de los recursos en materia de publicidad y gestoria de tiempos
oficiales con la Direccion General de Radio, Television y Cinematografia.

En sesion ordinaria celebrada el 29 de abril de 2005, el Consejo General del
Instituto Federal Electoral aprobé el Dictamen de la Comisién de Reglamentos
del Consejo General del Instituto Federal Electoral respecto de la iniciativa que
presenta el Consejero Presidente del Consejo General por la que se propone
la reforma a diversos articulos del Reglamento Interior del Instituto Federal
Electoral, la modificacion del Acuerdo de creacion del Centro de Formacion y
Desarrollo, asi como de la propuesta de la Consejera Electoral, Alejandra
Latapi Renner para la fusién de las comisiones de Asuntos Internacionales y
Comunicacion Social y la creacion de la Comisibn de Relaciones
Institucionales e Internacionales.
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VL.

VILI.

VIIL.

En sesidon ordinaria de la Comisiobn de Relaciones Institucionales e
Internacionales, celebrada el 14 de mayo de 2007, se reformaron los
Lineamientos citados en el antecedente IlI.

El 13 de noviembre de 2007 se publicé en el Diario Oficial de la Federacién el
Decreto que reforma los articulos 6°, 41, 85, 99, 108, 116 y 122; adiciona el
articulo 134 y deroga un parrafo al articulo 97 de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, el cual entré en vigor al dia siguiente de su
publicacion en términos de su articulo primero transitorio.

El 14 de enero de 2008 se publicé en el Diario Oficial de la Federacion el
Decreto por el que se expide el Cdédigo Federal de Instituciones y
Procedimientos Electorales, el cual entré en vigor al dia siguiente de su
publicacion, de acuerdo con el articulo primero transitorio.

El 31 de mayo de 2010 en sesion de la Junta General Ejecutiva fueron
aprobados los Lineamientos Generales del Instituto Federal Electoral para el
Uso de los Recursos en Materia de Difusion en Medios Impresos e Internet y
Elaboracion e Impresion de Materiales Promocionales, y el 29 de junio de 2010
fueron publicados en el Diario Oficial de la Federacion, entrando en vigor al
dia siguiente.

El 26 de abril del 2011, la Junta General Ejecutiva aprobé realizar adiciones a
los Lineamientos Generales del Instituto Federal Electoral para el uso de los
Recursos en Materia de Difusion en Medios Impresos e Internet y Elaboracion
e Impresion de Materiales Promocionales (JGE42/2011), quedando
abrogados, en consecuencia, los correspondientes Lineamientos a que se
refiere el antecedente VII.

El 29 de enero de 2018, en la Sesién Ordinaria de la Junta General Ejecutiva
(INE/JGE19/2018) fue aprobado el Catalogo Nacional de Medios Impresos e
Internet 2018.

El 14 de mayo de 2018, en la Sesion Ordinaria de la Junta General Ejecutiva

(INE/JGE87/2018) fue aprobado la primera actualizacion del Catalogo
Nacional de Medios Impresos e Internet 2018.

189



CONSIDERANDO

Que, de conformidad con el articulo 41, Base V, Apartado A de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, el Instituto Nacional Electoral es un
organismo publico auténomo dotado de personalidad juridica y patrimonio
propios, en cuya integracion participan el Poder Legislativo de la Union, los
Partidos Politicos Nacionales y los ciudadanos, en los términos que ordene la
ley. En el ejercicio de esta funcidn estatal, la certeza, legalidad, independencia,
imparcialidad, maxima publicidad y objetividad seran principios rectores.

Que el articulo 134, parrafo primero, de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos sefiala que los recursos economicos de que dispongan la
Federacion, los estados, los municipios, el Distrito Federal y los dérganos
politico-administrativos de sus demarcaciones territoriales, se administraran
con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer
los objetivos a los que estén destinados.

Que el articulo 29 de la Ley General de Instituciones y Procedimientos
Electorales establece que el Instituto Nacional Electoral es un organismo
publico auténomo dotado de personalidad juridica y patrimonio propios, en
cuya integracion participan el Poder Legislativo de la Unidn, los Partidos
Politicos Nacionales y los ciudadanos, en los términos que ordene esta Ley.
El Instituto contara con los recursos presupuestarios, técnicos, humanos y
materiales que requiera para el ejercicio directo de sus facultades vy
atribuciones.

Que el articulo 30, numeral 1, de la Ley General de Instituciones y
Procedimientos Electorales determina que son fines del Instituto: contribuir al
desarrollo de la vida democratica; preservar el fortalecimiento del régimen de
partidos politicos; integrar el Registro Federal de Electores; asegurar a los
ciudadanos el ejercicio de los derechos politico-electorales y vigilar el
cumplimiento de sus obligaciones; garantizar la celebracion periddica y
pacifica de las elecciones para renovar a los integrantes de los Poderes
Legislativo y Ejecutivo de la Unidn, asi como ejercer las funciones que la
Constitucion le otorga en los Procesos Electorales Locales; velar por la
autenticidad y efectividad del sufragio; llevar a cabo la promocién del voto y
coadyuvar a la difusion de la educacion civica y la cultura democratica; y fungir
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como autoridad unica para la administracion del tiempo que corresponda al
Estado en radio y television destinado a los objetivos propios del Instituto, a
los de otras autoridades electorales y a garantizar el ejercicio de los derechos
que la Constitucién otorga a los partidos politicos en la materia. Asimismo, el
numeral 2 del citado articulo establece que todas las actividades del Instituto
se regiran por los principios de certeza, legalidad, independencia,
imparcialidad, maxima publicidad y objetividad.

Que el articulo 31, numeral 2, de la Ley General de Instituciones y
Procedimientos Electorales, determina que el patrimonio del Instituto se
integra con los bienes muebles e inmuebles que se destinen al cumplimiento
de su objeto y las partidas que anualmente se le sefalen en el Presupuesto
de Egresos de la Federacion, asi como con los ingresos que reciba por
cualquier concepto, derivados de la aplicacion de las disposiciones de esta
Ley.

Que el articulo 34 del ordenamiento legal supracitado determina que los
organos centrales del Instituto Nacional Electoral seran: El Consejo General,
la Presidencia del Consejo General, la Junta General Ejecutiva y la Secretaria
Ejecutiva.

Que el articulo 47, numeral 1, de la Ley de la materia estipula que la Junta
General Ejecutiva sera presidida por el Presidente del Consejo General y se
integrara con el Secretario Ejecutivo y con los directores ejecutivos del
Registro Federal de Electores, de Prerrogativas y Partidos Politicos, de
Organizacion Electoral, del Servicio Profesional Electoral Nacional, de
Capacitacion Electoral y Educacion Civica y de Administracion, asi como los
titulares de la Unidad Técnica de Fiscalizacién, de la Unidad Técnica de lo
Contencioso Electoral y de la Unidad Técnica de Vinculacién con los
Organismos Publicos Locales.

Que el articulo 48, numeral 1, incisos a) y b), de la Ley General de Instituciones
y Procedimientos Electorales determina que son atribuciones de la Junta
General Ejecutiva, entre otras, proponer al Consejo General las politicas y los
programas generales del Instituto, asi como fijar los procedimientos
administrativos, conforme a dichas Politicas y Programas Generales
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10.

1.

12.

13.

Que el articulo 61, numeral 1, incisos a), b) y c¢), de la Ley General de
Instituciones y Procedimientos Electorales establece que en cada una de las
Entidades Federativas, el Instituto contara con una delegacion integrada por:
la Junta Local Ejecutiva y Juntas Distritales Ejecutivas, el Vocal Ejecutivo y el
Consejo Local o el Consejo Distrital, segun corresponda, de forma temporal
durante el Proceso Electoral Federal.

Que el articulo 68, numeral 1, incisos b) y f), de la Ley General de Instituciones
y Procedimientos Electorales establece que son atribuciones de los Consejos
Locales, entre otras, vigilar que los Consejos Distritales se instalen en la
entidad en los términos de esta Ley y Publicar la integracion de los Consejos
Distritales por o menos en uno de los diarios de mayor circulacion en la
localidad.

Que el articulo 40, numeral 1, inciso c), del Reglamento Interior del Instituto
Nacional Electoral determina que es facultad de la Junta General Ejecutiva
dictar los acuerdos y Lineamientos necesarios para la adecuada ejecucién de
los acuerdos y resoluciones del Consejo.

Que el articulo 54, numeral 2, del Reglamento Interior del Instituto Nacional
Electoral establece que, para el cumplimiento de sus atribuciones, cuando asi
se requiera y exista disponibilidad presupuestal, la Vocalia Ejecutiva, previa
aprobacion del Secretario Ejecutivo, contara con las siguientes areas:
Secretaria Particular; Coordinacion de Comunicacion Social; Coordinacion de
Asesores; y Coordinacién Administrativa.

Que el articulo 64 del Reglamento Interior del Instituto Nacional Electoral
establece que son atribuciones de la Coordinaciéon Nacional de Comunicacion
Social, entre otras: a) proponer al Presidente del Consejo la estrategia de
comunicacién social necesaria, para difundir las actividades y funciones que
desarrolla el Instituto para que, una vez que sea aprobada por el mismo, se
incorpore a la propuesta de Politicas y Programas Generales del Instituto que
la Junta debe poner a consideracién del Consejo; g) autorizar la publicacién
de los contenidos informativos institucionales; j) supervisar, evaluar y contratar
los diferentes espacios en los medios de comunicacidon, de las diversas
campanas de difusién que realicen los 6rganos institucionales en el ambito de
sus respectivas competencias; elaborar los documentos normativos para la
coordinacion de esta actividad con los 6rganos institucionales y, en su caso,
con los Organismos Publicos Locales; y p) coadyuvar con la Direccion
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Ejecutiva de Capacitacién Electoral y Educacion Civica en el disefo de la
estrategia de las campanas de informacion institucional.

14. Que el articulo 13 de los Lineamientos Generales del Instituto Federal Electoral
para el uso de los Recursos en Materia de Difusion en Medios Impresos e
Internet y Elaboracién e Impresion de Materiales Promocionales establece que
la CNCS sera la responsable de presentar ante la Junta General Ejecutiva, el
Catalogo Nacional de Medios Impresos e Internet para su aprobacion.

15. Que en el articulo 20 de los Lineamientos Generales del Instituto Federal
Electoral para el uso de los Recursos en Materia de Difusion en Medios
Impresos e Internet y Elaboracion e Impresion de Materiales Promocionales
determina que la CNCS podra realizar tres actualizaciones al Catalogo durante
el afo de vigencia del mismo, a fin de incluir nuevas propuestas. Las
actualizaciones tendran verificativo la primera semana de los meses de abril,
julio y octubre. Para tales actualizaciones se seguira el procedimiento antes
descrito en dichos Lineamientos.

En virtud de los considerandos anteriores y con fundamento en los articulos 41,
Base V, parrafos primero y 134 parrafo primero de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 29; 30, numeral 1; 31 numeral 2; 34; 47 parrafo 1; 48,
parrafo 1 incisos a) y b); 61, parrafo 1, incisos a), b) y c); y 68, parrafo 1, incisos b)
y f) de la Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales, asi como en el
articulo 40, numeral 1, inciso c); 54, numeral 2 y 64 del Reglamento Interior del
Instituto Nacional Electoral; la Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional
Electoral emite el siguiente:

ACUERDO
Primero.- Se aprueba la Segunda actualizaciéon del Catalogo Nacional de

Medios Impresos e Internet para el 2018.

Segundo.- El presente Acuerdo entrara en vigor al dia siguiente de su aprobacion
en la Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral.

Tercero.- Se instruye a la Coordinacion Nacional de Comunicacién Social para que

haga del conocimiento de todas las unidades administrativas del Instituto Nacional
Electoral el presente Acuerdo.
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Peridodicos Ciudad de México.

Capital México CDMX 01 Ciudad de México Nacional 113,906 Tabloide Lunes a viernes ABC+C

Contralinea CDMX 02 Ciudad de México Ciudad de México (20,000 ND Semanal ABC+CD+
Area Metropolitana

Diario Basta CDMX 03 Ciudad de México y Estado de México (75,000 Tabloide Diario ND

Diario de México CDMX 04 Ciudad de México Nacional 47,400 Tabloide Lunes a viernes ND

El Economista CDMX 05 Ciudad de México Nacional 35,291 Tabloide Lunes a viernes ABC+CD

El Financiero CDMX 06 Ciudad de México Nacional 91,923 Tabloide Lunes a viernes ABC
CDMXy drea

El Gréfico CDMX 07 Ciudad de México metropolitana 300,000 Tabloide Diario ABC+CDE

El Heraldo de México CDMX 08 Ciudad de México Nacional 50,000 Tabloide Diario ABC+CD+

El Metro CDMX 09 Ciudad de México Ciudad de México 143,318 Tabloide Diario C-D+DE

El Pais CDMX 10 Ciudad de México Nacional 43,000 Tabloide Diario AB+

El Sol de México CDMX 11 Ciudad de México Nacional 69,898 Estandar Diario ABC+C

El Universal CDMX 12 Ciudad de México Nacional 180,000 Estandar Diario ABC+CDE
CDMXYy érea

Entidades CDMX 13 Ciudad de México metropolitana 17,184 29x38 Catorcenal ND

Esto CDMX 14 Ciudad de México Nacional 191,448 Tabloide Diario ABC+C

Excélsior CDMX 15 Ciudad de México Nacional 90,000 Estandar Diario AB C+ C

La Crénica de Hoy CDMX 16 Ciudad de México Nacional 76,000 Tabloide Diario ABC

La Jornada CDMX 17 Ciudad de México Nacional 110,236 Tabloide Diario ABCDE

La Prensa CDMX 18 Ciudad de México Nacional 286,348 Tabloide Diario ABC+C
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La Razén de México CDMX 19 Ciudad de México Nacional 89,634 Tabloide Lunes a Sabado ABC+CD+
CDMXy érea
Maspormas CDMX 20 Ciudad de México metropolitana 164,000 Tabloide Lunes a viernes ABC+CDE
Milenio Diario CDMX 21 Ciudad de México Nacional 104,244 Tabloide Diario ABC+CD+DE
Estandar/Tabloid
Ovaciones CDMX 22 Ciudad de México Nacional 157,735 e Diario ND
CDMXy érea
Pasala CDMX 23 Ciudad de México metropolitana 180,000 Tabloide Diario ND
CDMXy érea
Publimetro CDMX 24 Ciudad de México metropolitana 150,000 Tabloide Domingo a viemes  |ABC+
Zona centro de la
Récord CDMX 25 Ciudad de México Republica Mexicana 146,000 Tabloide Diario ND
Reforma CDMX 26 Ciudad de México Nacional 142,086 Estandar Diario ABC+
Reporte Indigo CDMX 27 Ciudad de México Nacional 151,092 Tabloide Lunes a viernes ABC+
24 Horas CDMX 28 Ciudad de México Nacional 70,000 29 base x 40 alto|Lunes a viernes ND
Al Dia Intemacional Dallas 100,000 ND Miércoles (Semanal) IND
Al Dia Intl 01 Internacional Dallas 150,000 ND Sabado (Semanal) |ND
Correo Canadiense Intl 02 Intemacional Toronto 10,000 ND Jueves (Semanal) ND
Diario de México Intl 03 Intemacional New York 30,123 ND Lunes a Viemes ND
Los Angeles Norte,
El Aviso Magazine Intl 04 Intemacional Centroy Sur 75,000 ND Lunes (Semanal) ND
California (Los
Angeles Norte, Centro
y Sur, San Fernando
Valley, Orange
Country, Inland
Empire, Southest, Los
Angeles, San Gabriel
Valley, North West
Los Angeles, South
Center Los Angeles,
El Aviso Magazine Intl 05 Internacional West Los Angeles) 325,000 ND Lunes (Semanal) ND
El Dia Newspaper Intl 06 Intemacional Chicago 60,000 ND Viemes (Semanal) |ND
El Diario Intl 07 Intemacional Nueva York 30,000 ND Diario ND
Nueva York y Nueva
El Especialito Intl 08 Intemacional Jersey 295,000 ND Viemes (Semanal) |ND
Washington DC,
El Imparcial Intl 09 Internacional Maryland y Virginia 30,000 ND Viemnes (Semanal) |ND
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El Latino Intl 10 Interacional San Diego 60,000 ND Viemes (Semanal) |ND
El Mundo Intl 11 Internacional Las Vegas 30,000 ND Sabado (Semanal) |ND
Excélsior LA Intl 12 Intemacional Los Angeles 214,822 ND Séabado (Semanal) |ND
California (Orange
Excélsior LA Intl 13 Internacional Country) 71,230 ND Viemnes (Semanal) |ND
Hoy Intemacional Chicago 93,000 ND Viemes (Semanal) |ND
Hoy Fin de Semana Intl 14 Internacional Chicago 281,400 ND Sabado (Semanal) |ND
Hoy Intemacional Los Angeles 140,000 ND Viemes (Semanal) |ND
Hoy Fin de Semana Intl 15 Internacional Los Angeles 814,000 ND Séabado (Semanal) |ND
Hoy San Diego Intl 16 Internacional San Diego 100,000 ND Sabado (Semanal) |ND
Impacto Intl 17 Intemacional Nueva York 100,000 ND Jueves (Semanal) ND
La Opinién Intl 18 Intemacional Los Angeles 45,000 ND Diario ND
La Opinion de la Bahia Intl 19 Internacional San Francisco 103,656 ND Domingo (Semanal) [ND

Toronto, Woodbridge,
Maple, Mississauga y

La Portada Intl 20 Intemacional Brampton 13,000 ND Miércoles (Semanal) IND
La Prensa Intl 21 Intemacional Los Angeles 40,000 ND Mensual (dias 15) ND
La Prensa Intl 22 Internacional Houston 106,000 ND Jueves (Semanal) ND
La Prensa Intl 23 Intemacional Orlando 35,000 ND Jueves (Semanal) ND
La Prensa Intemacional San Antonio 60,581 ND Miércoles (Semanal) IND
La Prensa Intl 24 Intemacional San Antonio 60,581 ND Domingo (Semanal) |ND
La Prensa Intl 25 Internacional Southem California 106,505 ND Viemes y Sabados [ND
La Raza Intl 26 Intemacional Chicago 153,900 ND Viemes (Semanal) |ND
La Voz Arizona Intl 27 Intemacional Phoenix 75,000 ND Viemes (Semanal) |ND
La Voz de Houston Intl 28 Intemacional Houston 200,000 ND Miércoles (Semanal) IND
La Voz de Houston Sunday Intl 29 Intemacional Houston 127,000 ND Domingo (Semanal) |ND
Latinos Magazine Intl 30 Intemacional Toronto 10,000 ND Mensual ND
Los Angeles Times en Espariol Intl 31 Internacional Los Angeles 840,000 ND Sabado (Semanal) |ND
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Perfil del

Periédico No. De Medio Entidad Circulacion Tiraje Tamafno Periodicidad Lector

Nuevo Georgia Intl 32 Internacional Atlanta 20,000 ND Jueves (Quincenal) |ND
Halmiton, Niagara,

Presencia Latina Intl 33 Intemacional Halton y Peel 5,000 ND Mensual ND

Qué Onda Magazine Intl 34 Internacional Houston 60,000 ND Jueves (Semanal) ND

Reflejos Intl 35 Intemacional Chicago 54,000 ND Viemes (Semanal) |ND
San Francisco, Bay

Vision Hispana Intl 36 Internacional area 15,000 ND Sébado (Quincenal) |ND
Washington DC,

Washington Hispanic Intl 37 Internacional Maryland y Virginia 45,000 ND Viemes (Semanal) |ND
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REVISTAS.

| Revista Clave Localidad Tiraje Frecuencia Perfil del Lector
Alcaldes de México REV 01 Ciudad de México 11,000 Mensual ABC+CD+DE
Algarabia REV 02 Ciudad de México 45,000 Mensual ABC+
Algarabia nifios REV 03 Ciudad de México 45,000 Bimestral ABC+
Alternativa REV 04 Ciudad de México 5,850 Mensual ND

Alto Nivel REV 05 Ciudad de México 30,000 Mensual ABC+
Arqueologia Mexicana REV 06 Ciudad de México 40,000 Bimestral ABC+CD
Armas REV 07 Ciudad de México 15,000 Bimestral ABC+ C
Automovil Panamericano REV 08 Ciudad de México 125,000 Mensual ABC+, C
Brecha REV 09 Ciudad de México 18,000 Mensual AB

Buena Salud REV 10 Ciudad de México 80,000 Mensual ABC+C
Cambio REV 11 Ciudad de México 51,769 Semanal ABC+
Caras REV 12 Ciudad de México 75,000 Mensual ABC+
Cartoon Network REV 13 Ciudad de México 80,000 Mensual ABC+C
Chilango REV 14 Ciudad de México 55,000 Mensual ABC+
Cine Premiere REV 15 Ciudad de México 65,000 Mensual ABC+
Cocina Facil REV 16 Ciudad de México 250,000 Mensual ABC+,C,D+,D,E
Cocina Vital REV 17 Ciudad de México 138,520 Mensual ABC+D
Contenido REV 18 Ciudad de México 99,000 Mensual ABC+C
Contralinea REV 19 Ciudad de México 35,000 Semanal ABC+CD+
Cosas REV 20 Ciudad de México 74,687 Mensual ND
Cosmopolitan REV 21 Ciudad de México 200,000 Quincenal ABC+,C, D+
Cuartoscuro REV 22 Ciudad de México 5,000 Bimestral C+

4 Ruedas REV 23 Ciudad de México 76,000 Mensual ND
Diabetes REV 24 Ciudad de México 55,444 Mensual ABC+CD+
Dénde ir REV 25 Ciudad de México 78,450 Mensual ABC+D+
Ecos de México REV 26 Ciudad de México 50,000 Mensual ND

El Chamuco REV 27 Ciudad de México 47,493 Catorcenal ABC+CD+
El Mundo del Abogado REV 28 Ciudad de México 14,100 Mensual ABC+CD+
Elites y Democracia REV 29 Ciudad de México 1,000 Semestral ND

El punto sobre la i REV 30 Ciudad de México 8,000 Bimestral ABC+C
Empresas y Empresarios REV 31 Ciudad de México 25,566 Mensual ND
Entrepreneur REV 32 Ciudad de México 130,000 Mensual ABC+
Este Pais REV 33 Ciudad de México 10,000 Mensual ND
Etcétera REV 34 Ciudad de México 5,000 Mensual ABC+CDE
Factor RH REV 35 Ciudad de México 15,000 Mensual ND
Familia Saludable REV 36 Ciudad de México 60,000 Mensual ABC+,C
Fastmag REV 37 Ciudad de México 40,000 Mensual AB
Fernanda REV 38 Ciudad de México 69,684 Mensual ABC+C
Forbes México REV 39 Ciudad de México 45,000 Mensual ABC +
Foro Juridico REV 40 Ciudad de México 10,000 Mensual ND
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Revista Clave Localidad Tiraje Frecuencia Perfil del Lector
Fortuna REV 41 Ciudad de México 35,000 Mensual ABC+
Fotozoom Digital REV 42 Ciudad de México 15,000 Bimestral ND
Futbol Total REV 43 Ciudad de México 190,146 Mensual ABC+CD
Gastrotur México REV 44 Ciudad de México 15,000 Bimestral ND
Golf Digest REV 45 Ciudad de México 40,000 Mensual ABC+
Guia de Bienestar REV 46 Ciudad de México 80,000 Mensual ABC+C
Guia Universitaria REV 47 Ciudad de México 200,000 Anual ABC+C
H para Hombres REV 48 Ciudad de México 367,000 Mensual ABCDE
La Tempestad REV 49 Ciudad de México 20,642 Mensual ABC+
Lee + REV 50 Ciudad de México 60,000 Mensual ND
Letras Libres REV 51 Ciudad de México 19,000 Mensual ABC+CD
Lideres Mexicanos REV 52 Ciudad de México 42,000 Mensual ABC+
Macroeconomia REV 53 Ciudad de México 10,000 Mensual ND
Mas Claro (+Claro) REV 54 Ciudad de México 40,000 Mensual ABC
Médico Moderno REV 55 Ciudad de México 31,500 Mensual ABC+
Men’s Health REV 56 Ciudad de México 200,000 Mensual ABC+,C, D+
Mexicanisimo REV 57 Ciudad de México 15,000 Mensual ABC+CD
México Desconocido REV 58 Ciudad de México 85,000 Mensual ABC+CD
Mujer Ejecutiva REV 59 Ciudad de México 36,783 Bimestral ND
Mundo Ejecutivo REV 60 Ciudad de México 46,193 Mensual ND
Mundo Express REV 61 Ciudad de México 48,382 Lunes a viemes ND
Mundo Legislativo REV 62 Ciudad de México 10,000 Quincenal AB+C
Muy Interesante REV 63 Ciudad de México 350,000 Mensual ABC+CD
Muy Interesante Junior REV 64 Ciudad de México 350,000 Mensual ABC+CD
National Geographic en Espariol REV 65 Ciudad de México 170,000 Mensual ABC+,C
Navidad Selecciones REV 66 Ciudad de México 200,000 Anual ABC+ C
Newsweek en Espariol REV 67 Ciudad de México 49,000 Semanal ABC
Nexos REV 68 Ciudad de México 23,500 Mensual ND
Notas para ti REV 69 Ciudad de México 83,000 Catorcenal ABCD
Nueva REV 70 Ciudad de México 160,000 Catorcenal ND
Nupcias REV 71 Ciudad de México 40,000 Bimestral ABC
Padres e Hijos REV 72 Ciudad de México 80,000 Mensual ABC+C
Piel Sana REV 73 Ciudad de México 7,000 Mensual ABC+
Preinscripcion Médica REV 74 Ciudad de México 36,500 Mensual ABC+
Proceso REV 75 Ciudad de México 82,523 Semanal ABC+C
Punto Aéreo REV 76 Ciudad de México 25,000 Mensual ND
15a20 REV 77 Ciudad de México 170,000 Mensual ND
Quo REV 78 Ciudad de México 83,000 Mensual ND
Region MX REV 79 Ciudad de México 5,000 Mensual ABC+
Relatos e Historias en México REV 80 Ciudad de México 41,000 Mensual ABC+CD
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Revista Médica de Arte y Cultura REV 81 Ciudad de México 21,500 Mensual ABC+
Revista R REV 82 Ciudad de México 141,332 Domingo ABC+
Revista Tiempo Libre REV 83 Ciudad de México 7,568 Semanal ND
Selecciones REV 84 Ciudad de México 600,000 Mensual ABC+C
Seventeen REV 85 Ciudad de México 60,000 Mensual ABC+CD+
Siempre, presencia de México REV 86 Ciudad de México 49,695 Semanal ND

Sinergia REV 87 Ciudad de México 25,000 Mensual ABC+CD+
Sport Life REV 88 Ciudad de México 50,000 Mensual ABC+C
Time Out REV 89 Ciudad de México 35,000 Mensual ABC+C

Ta REV 90 Ciudad de México 150,000 Quincenal ABC+,C, D+
TV Notas REV 91 Ciudad de México 782,000 Semanal ND
TVyNowelas REV 92 Ciudad de México 450,000 Semanal ABC+CD+E
Vanidades REV 93 Ciudad de México 250,000 Catorcenal ABC+ CD+
Veintitantos REV 94 Ciudad de México 152,000 Mensual ND

Vértigo REV 95 Ciudad de México 6,107 Semanal ABC+
Vocero REV 96 Ciudad de México 50,000 Mensual ABC+
Voy&Vengo REV 97 Ciudad de México 50,000 Mensual ABC+C
Voz y Voto REV 98 Ciudad de México 6,000 Mensual ABC
Zécalo REV 99 Ciudad de México 10,000 Mensual ND
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INTERNET.

Actitud Fem www.actitudfem.com Int 01 Super banner Home 6.9 millones de usuarios tnicos BC+
Actual www.revistaactual.com.mx Int 02 Head banner Home 555, 085 visitas AB
Acustik Noticias www.acustiknoticias.com Int 03 Banner lateral vertical Home 5,471 visitas AB+C
Adrenalina www. excelsior.com.mx/adrenalina Int 04 Super banner Home 2.9 de millones de usuarios unicos |BC+
Alcaldes de México www.alcaldesdemexico.com Int 05 Leaderboard Home 3 millones de pageviews ND
Algarabia www.algarabia.com Int 06 Billboard Home 403,234 usuarios Unicos ABC+
Allana Digital 'www.seedtag.com Int 07 Image Display Display ND ND

Alto Nivel www. altonivel.com.mx Int 08 Super banner ROS 1,600,257 usuarios Unicos ABC+C
Amor FM http://amorfm.mx Int 09 Super banner Home 600,000 pageviews ND

Ana Paula Ordorica 'www. anapaulaordorica.com Int 10 Banner Super Leader Home 215,785 \isitas ABCDE+
Animal Politico www.animalpolitico.com Int 11 Stuper banner Home 1,326,304 usuarios nicos ND
Aporta 'www.aporta.org.mx Int 12 Banner ROS 750,000 usuarios (nicos ABC+CC-D+
Aristegui Noticias www.aristeguinoticias.com Int 13 L Home 28.5 millones de pageviews ND
Arqueologia Mexicana www.arqueologiamexicana.mx Int 14 Banner "A" Inferior ROS 222,476 usuarios Unicos ABC+
Atraccion 360 www. atraccion360.com Int 15 Super banner Home 761,232 usuarios Unicos ABC
Bandamax Www. t Int 16 Banner ROS 344,090 visitas ND
Bandolera 1410 wWww. 1410.com Int 17 Leaderb ROS 13,656 usuarios Unicos D

Basta www.diariobasta.com Int 18 Banner Superior Home 259,234 isitas C

Beat 1009 www.beat1009.com.mx Int 19 Leaderboard ROS 47,526 usuarios Unicos ABCD
Bien y Saludable www. bienysaludable.com Int 20 Super banner Home 223,275 usuarios Unicos ND
BizNext http://gobiznext.com Int 21 Leaderboard superior Home 83,951 Visitas ND

Blue Report www. blureport.com.mx Int 22 Leaderboard Home 255,923 usuarios (nicos ABCD+
Cambio www.revistacambio.com.mx Int 23 Banner 1 Home 5,196 usuarios Unicos C+C
Canal Once www.canalonce.mx Int 24 Banner Home 216,816 visitas ND
Canal 22 www.canal22.org.mx Int 25 Banner Principal Home 38,676 pageviews ND
Capital México www. capitalmexico.com.mx Int 26 Banner 1 ROS 331,351 usuarios Unicos ABC+CD+DE
Caras www.caras.com.mx Int 27 Leaderboard banner B Home 407,331 usuarios Unicos ABC+
Cartoon Network www.cartoonnetwork.com.mx Int 28 Box banner ROS 2 millones de usuarios Unicos ND
CDMX Connection www.cdmxconnection.com Int 29 Leaderboard Home 500,000 usuarios Unicos ND
Chilango www. chilango.com Int 30 Box banner Home 14.1 millones de pageviews ND
Cinépolis www. cinepolis.com Int 31 Leaderboard ROS 6.3 millones de pageviews ND

Cine Premiere Www.cinepremiere.com.mx Int 32 Super banner Home 1,435,283 usuarios Unicos ABCD+
Claro Ideas www.claroideas.com Int 33 Home Top Home 10 millones de usuarios tnicos CD
Clase Turista http://claseturista.com.mx Int 34 Banner Principal Home 700,000 pageviews ND

CNN en espafiol www.cnnespanol.com Int 35 Box banner Home 1.5 millones de usuarios Unicos ND
Cocina Delirante www. cocinadelirante.com Int 36 Super banner Home 2,240,249 pageviews AB
Cocina facil www.cocinafacil.com.mx Int 37 Leaderboard banner B Home 376,272 usuarios Unicos ABC+CD+
Cadigo Magenta http://codigomagenta.com.mx Int 38 Box banner ROS 17,647 usuarios (nicos ABC
Conexion Migrante 'www.conexionmigrante.com Int 39 Leaderboard Portada 183,067 visitas ND
Contenido 'www. contenido.com.mx Int 40 Head Banner Home 1,853,106 pageviews AB-C-C+
Contralinea www.contralinea.com.mx Int 41 Banner Home 140,581 visitas ABC+CD+
Cosas www. revistacosas. mx Int 42 Leaderboard Tradicional Home 3,070,000 de pageviews ABC+
Cosmopolitan en espafiol Wwww.cosmoenespanol.com Int 43 Leaderboard banner B Home 2,767,563 usuarios Unicos ABC+C
Cuartoscuro (Agencia) Www.cuartoscuro.com Int 44 Banner superior izquierdo Home 48,308 \isitas ND
Cuartoscuro (Revista) Www. cuartoscuro.com.mx Int 45 Banner superior izquierdo Home 16,335 visitas ND
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Cultura Colectiva www.culturacolectiva.com Int 46 Superbanner Desktop 11,254,680 usuarios unicos ND
Dailytrend www. dailytrend. mx Int 47 Super banner Home 1,122,603 usuarios (nicos C+
Deezer www.deezer.com/mx Int 48 Take over y overlay megaban ROS 845,000 usuarios Gnicos ND
Deportes Televisa http://deportes.televisa.com Int 49 Banner ROS 35,409,958 \isitas ND
Diario de México www. diariodemexico.com Int 50 Banner Skycraper Home 270,000 pageviews ND
Dinero en Imagen www.dineroenimagen.com Int 51 Stuper banner Home 1,322,353 usuarios nicos ABC+
Disney Latino www.disneylatino.com Int 52 Super banner Home 9 millones de \isitas nicas ND
Dénde ir www.dondeir.com Int 53 Box banner Home 2,206,000 usuarios Unicos ABC
EA http://www.ea.com/es-es Int 54 Video Rewards ROS 6.8 millones de usuarios ND
Eikon www.eikon.com.mx Int 55 Banner Superior horizontal Central 11,200 Visitas ND
Eje Central www.ejecentral.com.mx Int 56 Eje Home 210,000 usuarios Unicos ABC+CD+
El Big Data www.elbigdata.mx Int 57 Box Banner 1 ROS 940,900 usuarios (nicos ABC+CD
El Chamuco www.elchamuco.com.mx Int 58 Leaderboard Home 200,000 visitas ND
El Contribuyente www.elcontribuyente.mx Int 59 Leaderboard Home 215,789 usuarios (nicos ABCDE+
El Deforma www.eldeforma.com Int 60 Leaderbanner Home 14,865,109 visitas ND
El Economista www.eleconomista.com.mx/ Int 61 Boxbanner Home/ROS 374,000 visitas Unicas ND
El Financiero Www. iero.com.mx Int 62 Super banner Home 4.5 millones de visitas ABC
El Heraldo de México www. heraldodemexico.com.mx Int 63 Box banner ROS 300,000 usuarios tnicos ABC+C
EIl Mundo del Abogado www.elmundodelabogado.com Int 64 Banner superior ROS 30,912 visitas ND
El Pais 'www. elpais.com Int 65 Super banner ROS 7,166,358 usuarios Unicos ABC+C
El Punto sobre la i www. puntosobrelai.net Int 66 Banner central B Principal 2,695 \isitas ABC+
El Sol de México WWW. ico.com.mx Int 67 Stper banner Home 4,993,363 pageviews ABC
El Universal www.eluniversal.com.mx Int 68 Box banner Home 21 millones de usuarios Unicos ABC+
Emeequis WWW.M-X.Com.mx Int 69 Leaderboard Home 600 mil pageviews ND
Enfoque Noticias 'www. enfoquenoticias.com.mx Int 70 Leaderboard ROS 74,019 usuarios Unicos ABC
Entérate de www.enteratede.com.mx Int 71 Top banner ROS 37,819 usuarios Gnicos ND

{ www. enti mx Int 72 Slider Pagina de inicio 42,810 visitas ND
Entrepreneur Www.entrepreneur.com Int 73 Super banner ROS 2,751,017 usuario Unicos ABC+C
ESPN Www.espn.com Int 74 Banner Home 3.6 millones de usuarios Unicos ND
Este Pais www. estepais.com Int 75 Banner Pagina principal 49,000 usuarios Unicos ND
Esto www.esto.com.mx Int 76 Super banner Home 4.8 millones de usuarios nicos ND
Etcétera www.etcetera.com.mx Int 77 Full banner Pagina principal 279,555 pageviews |ABC+CDE
Exa FM www.exafm.com Int 78 L er ATF Home 4.5 millones de pageviews ABCD
Excélsior www.excelsior.com.mx Int 79 Super banner Home 15,789,345 de usuarios Unicos ABC+
Facebook www.facebook.com Int 80 PostAd Time Line 57 millones de usuarios ABCDE
Factor RH www.revistafactorrh.com Int 81 Leaderboard Home 1 millén de usuarios Unicos ND
FastMag www.fast-mag.com Int 82 Head Banner Home 511,735 pageviews AB
Forbes México www.forbes.com.mx Int 83 Super banner Home 6 millones de usuarios Unicos ND
Foro Juridico www. forojuridico.org.mx Int 84 Banner superior Permanente 58,600 pageviews ND
Fortuna www. revistafortuna.com.mx Int 85 Banner Principal 20,000 visitas ABC+
Foursquare www.foursquare.com Int 86 Promoted Place Principal 16 millones de usuarios ND
Futbol total www.futboltotal.com Int 87 Box banner Home 1, 014,324 usuarios Unicos ABC+C
Gacetas Amigos Canal 22 www.gacetaamigos.canal22.org.mx Int 88 Banner vertical lateral Home 4253 pageviews ND
Gamedots www.gamedots.mx Int 89 Super banner Home 718,022 usuarios (nicos C+
Google www.google.com Int 90 Display Programmatic ND ND
Grupo Radio Férmula www.grupoformula.com.mx Int 91 Leaderboard Home 2.5 millones de usuarios Unicos IABC+CD
Homo Espacios www. homoespacios.com Int 92 Box banner Home 12,000 visitas tnicas ND
Huffingtonpost WWW. com.mx Int 93 Super banner Home 2,603,069 usuarios (inicos ND
Imagen Radio www.imagenradio.com.mx Int 94 Super banner Home 543,528 usuarios (nicos ABC+
Imagen TV www.imagentv.com Int 95 Super banner Home 684,334 usuarios (nicos ND
indice Politico www.indicepolitico.com Int 96 Leaderboard Home 50,000 visitas ND
Iniciativa www.iniciativa.org.mx Int 97 Banner Home 25,000 Visitas ABC
Instagram https://www.i com Int 98 Video Ads Time Line 6 millones de usuarios ABCDE
Juan Futbol www. juanfutbol.com Int 99 Box Banner ROS 2.2 millones de usuarios (nicos ND
La Carpa www. lacarpa.com.mx Int 100 Banner lateral Home 50 mil usuarios ND
La Comadre http://lacomadre.mx Int 101 Super banner Home 18,500 pageviews ND
La Cronica Www. cronica.com.mx Int 102 Banner superior Home 3.4 millones usuarios Unicos ND
La Hoguera www. lahoguera.mx Int 103 Leaderboard ROS 150,000 visitas ND
La Jomada www.jornada.unam.mx Int 104 Leaderboard Home 21.7 millones pageviews ND
La Mejor www. lamejor.com.mx Int 105 Leaderbanner ATF Home 150,000 usuarios Unicos ND
La Neta Noticias www.lanetanoticias.com Int 106 Banner ROS 5,739 usuarios Unicos AB+C
La Politica me da risa www. lapoliticamedarisa.mx Int 107 Banner superior Home 19,419 visitas ND
La Politica Online www. lapoliticaonline.com Int 108 Banner Square ROS 581,315 usuarios nicos ND
La Prensa www. la-prensa.com.mx Int 109 Super banner Home 474,218 usuarios (nicos ND
La Razon de México WWW.razon.com.mx Int 110 Banner Superior grande Home 1,500,000 pageviews ABC+CD+
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La Saga by Adela Micha www. la-saga.com Int 111 Box banner inferior Home 113,866 \isitas ND
La Silla Rota www.lasillarota.com Int 112 Box banner Home 1,820,349 \visitas ND
La Tempestad www. latempestad.mx Int 113 Top banner ROS 42,280 pageviews ABC+
Las Estrellas TV http://lasestrellas.tv Int 114 Banner ROS 60,224,076 Visitas ND
Lee+ www.revistaleemas.mx Int 115 Banner Secundario Home 30,000 descargas ND
Letra franca www. letrafranca.com Int 116 Mega banner Home 4,000 usuarios Unicos ND
Letras Libres www.letraslibres.com Int 117 Header Leaderboard Home 405,000 visitas ABC+CD
Libre en el Sur www. libreenelsur.mx Int 118 Banner principal Pagina de Inicio 7,000 usuarios Unicos ND
Lideres Mexicanos www.lideresmexicanos.com Int 119 Box banner Home 90,000 visitas ABC+
Linea Politica 'www.lineapolitica.com.mx Int 120 PP cabecera derecha Home 11,361 Visitas ND
Lopez Dériga http://lopezdoriga.com Int 121 Leaderboard Home 2,707,551 visitas ND
Marca Claro www. marca.com/claro-mx Int 122 Mega banner web Home 4.2 millones de usuarios Unicos ND
Macro Economia WWw. macroeconomia.com.mx Int 123 Leaderboard Home 8,500 pageviews A+A
Mas Claro (+Claro) 'www.masclaro.com Int 124 Banner rectangular Home 1,285,176 pageviews ND
Mas Cultura www.mascultura.mx Int 125 Banner Home 2 millones visitas ND
MasporMas 'www.maspormas.com Int 126 Leaderboard Péagina Principal 1.7 millones de pageviews ND
Me lo dijo Lola 'www.melodijolola.com Int 127 Super banner Home 260,175 usuarios (nicos AB
Medios Masivos Online http://www.mediosmasivos.com.mx/ Int 128 Leaderboard ROS ND ND
Men'’s Health www.menshealthlatam.com Int 129 Leaderboard banner B Home 403,590 de usuarios Unicos ABC+C
urbanos http:, j irbanos.org/ Int 130 Banner Home 4,312,921 visitas ND
Metropoli Hoy www. metropolihoy.com.mx Int 131 Banner sckycraper Home 50,000 visitas ABC
Mexi > [www.mexicampo.com.mx Int 132 Banner Home 25,000 usuarios ND
Mexicanisimo www. mexicanisimo.com.mx Int 133 Leaderboard Home 55,000 visitas ND
México Social 'www.mexicosocial.org Int 134 Banner Home 1.2 millones de pageviews ABC+
México Desconocido WWW. { ido.com.mx Int 135 Stuper banner ROS 3,310,078 usuarios Unicos CD+
Milenio www. milenio.com Int 136 Stuper banner ROS 10 millones de usuarios tnicos ABC+CD
Militar Armas 'www. editori com.mx/ Int 137 Banner horizontal Principal ND ND
MIXFM http://mixfm.mx Int 138 Super banner Home 320,000 pageviews ND
MSN 'www.msn.com/es Int 139 300x600;300x250;728x90 y 320x50 |ROS 29 millones de usuarios Unicos C+C
Monitor Nacional [ www.monitomacional.com Int 140 Box banner Home 70,848 \isitas ND
Muijer al Dia www. muj ia.com Int 141 Leaderbanner ROS 200,000 usuarios Unicos ND
Mundo Ejecutivo 'www.mundoejecutivo.com.mx Int 142 Leaderboard Tradicional Home 2,400,00 de pageviews ABC+
Mundo Legislativo 'www.enlacelegislativo.com.mx Int 143 Banner Home 35,000 visitas ABC+C
Muy Interesante 'www.muyinteresante.com.mx Int 144 Leaderboard banner B Home 898,218 usuarios Unicos ABC+CD+
MVS 'www.noticiasmvs.com Int 145 Leaderbanner ATF Home 960,000 usuarios ND
Nacion 321 'www.nacion321.com.mx Int 146 Super Banner Home 800,000 usuarios unicos IABC
National Geographic en espariol 'www.ngenespanol.com Int 147 Leaderboard banner B Home 645,957 usuarios Unicos ABC+C
Newsweek en espariol 'www.newsweekespanol.com Int 148 Top banner Home 442,033 \isitas Unicas ND
Noticias en la Mira www.noticiasenlamira.com Int 149 Box banner inferior Home 654 \isitas ND
Noticieros Televisa http://noticieros.televisa.com Int 150 Banner ROS 14,368,173 \isitas ND
Noticracia 'www.noticracia.com Int 151 Horizontal central Home 198,000 visitas ABC+C
Nupcias Magazine 'www.nupciasmagazine.com Int 152 Stiper banner ROS 382,000 usuarios Unicos ABC+C
Oro s¢lido www.orosolido.com.mx Int 153 Banner Home 180,000 visitas ND
Outlook (www.outlook.com Int 154 300x250,728x90 y 160x600 ROS 23 millones de usuarios Unicos ABCD
Oye 89.7 'www.oye897.com.mx Int 155 Leaderboard ROS 18,248 usuarios Unicos CD
Ovaciones [www.ovaciones.com Int 156 Banner ROS 108,363 isitas ND
Paco Zea 'www.pacozea.com Int 157 Banner Principal Home 321,987 \isitas ABC+D
Padres e Hijos 'www.padresehijos.com.mx Int 158 Leaderboard banner B Home 767,598 usuarios Unicos ABC+C
Passpartout 'www.passpartout.com.mx Int 159 Banner Header Home 5,339 visitas ABC+C
PM Canal 5 [www.pmcanal5.com Int 160 Banner ROS 721,490 Visitas ND
Poker Politico http:/. i COM.mx Int 161 Leaderboard Home 120,000 visitas Unicas ND
Proceso WWW.proceso.com.mx Int 162 Leaderboard Home 28 millones pageviews ABC+
Publimetro 'www.publimetro.com.mx Int 163 Leaderboard Home 4.2 millones de usuarios Unicos ND
Punto Aéreo Magazine 'www.puntoaereo.com.mx Int 164 Banner Home 35,000 usuarios Unicos ND
Punto por Punto 'www. puntoporpunto.com Int 165 Banner Home 100,000 vsitas ND
15a20 www. 15a20.com.mx Int 166 Leaderboard Home 945,747 pageviews ND
Quadratin México http://mexico.quadratin.com.mx Int 167 Tipo cachucha Home 837,220 usuarios (nicos ABB+C+
Radio Disney http://radiodisney.disneylatino.com/ Int 168 Stper banner Home 700,000 pageviews ND
Radio Felicidad http://radiofelicidad. mx Int 169 Super banner Home 59,100 pageviews ND
Radio Mil www.radiomil.com.mx Int 170 Leaderboard ROS 10,702 usuarios dnicos ABCD
RC Multimedios www.remultimedios. mx Int 171 Banner Principal Portada 8,050 mensuales ND
Récord 'www.record.com.mx Int 172 Box Banner Home 28,231,357 pageviews ND
Red Financiera MX http://redfinancieramx.mx Int 173 Banner principal Home 1,281,539 pageviews ND
REFEREE www.soyreferee.com Int 174 Leaderboard superior Home 2,426,600 visitas ND
Reforma www.reforma.com Int 175 Hub Home 2,393,130 usuarios Unicos ABC+
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Region MX Www. regionmx.com Int 176 Banner superior Home 29,729 pageviews ND
Relatos e Historias en México www.relatosehistorias.mx Int 177 Banner inferior A ROS 66,357 usuarios Unicos ABC+
Reporte indigo www. reporteindigo.com Int 178 Banner 1 Home 1,226,799 visitas ABC+CD+DE
Revista Tiempo Libre www.tiempolibredigital.com.mx Int 179 Banner Home 58,848 \isitas ND
Rincon del Vago WWW. rir com Int 180 L ROS 9,000,000 usuarios ND
Ritmoson www.ritmoson.tv Int 181 Banner ROS 359,869 ND
Rmx WWW. rmx.com.mx Int 182 Super banner Home 103,055 usuarios Unicos ND
RSVP www. rsvponline.mx Int 183 Super banner Home 310,242 usuarios Unicos AB
Sabrosita 590 www.sabrosita590am.com.mx Int 184 Leaderboard ROS 33,773 usuarios Unicos CD
Salud 180 www.salud180.com Int 185 Stper banner Home 8.5 millones de usuarios Unicos BC
SDP noticias www.sdpnoticias.com Int 186 Banner Home 12.8 millones de usuarios Gnicos  |[ND
Selecciones www.selecciones.com Int 187 Leaderboard ROS 1 millén de pageviews ND
SemMexico www.semmexico.com Int 188 Banner horizontal superior ROS 19,000 usuarios nicos ND
SEMlac www.redesmlac.com Int 189 Banner horizontal superior ROS 24,000 usuarios Unicos ND
Serpientes y Escaleras WWW. i mx Int 190 Leaderboard ROS 57,500 pageviews ABC+C-CD
Seventeen en espafiol www.seventeenenespanol.com Int 191 Leaderboard banner B Home 282,606 usuarios Unicos ABC+C
Shazam https://www.shazam.com/es Int 192 Mobile banner Home 3.6 millones de usuarios ND
Siempre 88.9 http://siempre889.mx Int 193 Super banner Home 735,000 pageviews ND
Sin baches www.sinbaches.com Int 194 Super banner Home 5,278 \isitas ND
Sin embargo www.sinembargo.mx Int 195 Super banner Home 15,392,449 pageviews ABC+C
User and live stories y
Snapchat www.snapchat.com Int 196 Programmatic Snapt ad discovery 9,750,000 de visitas ND
Space Go Www.spacego.tv Int 197 Box banner Home 1.5 millones de usuarios unicos ND
Spotify www. spotify.com Int 198 Audio Audio Everywhere 100 millones de usurios ND
Star Media www.starmedia.com Int 199 Leaderbanner ROS 1,000,000 usuarios tnicos ND
Stereo Cien 'www. stereocien.com.mx Int 200 Leaderboard ROS 18,073 usuarios unicos ABCD
Super boletos www.superboletos.com Int 201 Banner Pagina Principal 3,807,918 visitas ABC+
Taringa www. taringa.net Int 202 Box banner Home 13.5 millones usuarios Unicos ABC+D
Telehit www.telehit.com Int 203 Banner ROS 1,303,962 visitas ND
Televisa Espectaculos http://espectaculos.televisa.com Int 204 Banner ROS 6,492,699 \isitas ND
Televisa Estilo de Vida http://estilodevida.televisa.com Int 205 Banner ROS 642,293 visitas ND
The New York Times http://www.nytimes.com/es/ Int 206 728x90 y 300x250 Home 1.6 millones de usuarios Unicos ND
Time Out México www.timeoutmexico.mx Int 207 Banner Home 714,000 visitas Unicas ABC+C
Tinder https://tinder.com Int 208 Native video card ROS 814,000 usuarios Unicos ND
TNT www.tntla.com Int 209 Box banner Home 1.5 millones de usuarios Unicos ND
TU www.tuenlinea.com Int 210 Leaderboard banner B Home 1,036,212 usuarios (nicos ABC+C
TVMéxico Noticias www.tvmexiconoticias.com Int 211 Banner Home 18,000 usuarios AB+C
TVNotas www. tvnotas.com.mx Int 212 Super banner Home 33,663,071 pageviews ND
Twnowelas www.twynovelas.com Int 213 Leaderboard banner B Home 1,740,621 usuarios Unicos ABC+CD+
Twitter www.twitter.com Int 214 Tweet promocionado Time Line 34 millones de usuarios ND
Unicable www.unicable.tv Int 215 Banner ROS 585,443 visitas ND
Unotv Www. unotv.com Int 216 Super banner Home web 9.5 millones de usuarios Unicos ND
Velatam www.velatam.com Int 217 Video ROS 7,500 usuarios ND
Vanidades Www._vanis com Int 218 Leaderboard banner B Home 1,978,586 usuarios Unicos ABC+C
Ven América www.venamerica.com Int 219 Home Header Home 10,792 visitas ABCD
Vértigo www. vertigopolitico.com Int 220 Top banner Home 64,056 usuarios Unicos ABC+
Vevo WwWw. vevo.com Int 221 Pre Roll ROS 47.5 millones usuarios Gnicos ND
24 Horas www.24-horas.mx Int 222 Header banner Home 2.5 usuarios Unicos ABC+CDE
Veintitantos www. \eintitantos.com.mx Int 223 Stuper banner Home 1,068,650 pageviews ND
Vision MX www. Visionmx.com Int 224 Headerbanner Pégina principal 3,784 usuarios ND
Vix Www. Vix.com Int 225 Display standard ROS 11.4 millones de usuarios ND
Vocero www. vocerodigital.mx Int 226 Top banner rotativo ROS 8,500 pageviews ABC+
Voragine www.voragine.com.mx Int 227 Leaderboard Pagina principal 90,000 Visitas ND
Voz y Voto Www.VvozyVvoto.com.mx Int 228 Full banner Home 900 visitas ABC
\Warner Channel www.warnerchannel.com/mx Int 229 Box banner Home 1.5 millones de usuarios Unicos ND
Waze www.waze.com Int 230 Banner ROS ND ND
Wetransfer http://wetransfer.com Int 231 Estatico premiun posicion 1-10 Home 1.2 millones usuarios Unicos ND
Wikia www.wikia.com Int 232 Leaderboard ROS 6.4 millones de usuarios Unicos ND
'Yahoo 'www.yahoo.com.mx Int 233 North Home 28.4 millones de usuarios unicos  |[ND
You Tube www.youtube.com Int 234 Pre Roll Home 50 millones de usuarios Unicos ABC D
Zocalo www.revistazocalo.com.mx Int 235 Banner horizontal Inicio 3,083 visitas ND
Aguas Digital (Aguascalientes) www.aguasdigital.com Int 236 Banner Home 63,141 usuarios Unicos ND
Aguzados (Aguascalientes) www.aguzados.com Int 237 Banner Potrada 150 mil isitas ND
El Heraldo de Aguascalientes 'www. heraldo.mx Int 238 Leaderbanner Home 1,416,484 usuarios unicos ND
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La Sala (Aguascalientes) www. periodicolasala.com Int 239 Box banner ROS 8,500 visitas AB

Hi ido Digital (A ientes) www. b igital.com Int 240 Banner en interiores Home 74,340 visitas ND

La Verdad del Centro (A ientes) WWW. com.mx Int 241 Banner en portada Home 193,663 \isitas ND

El Mexicano (Baja California) www.el-mexicano.com.mx Int 242 Diario A1 Home 687,302 ND

El Vigia (Baja California) 'www.elvigia.net Int 243 Banner Home 1.5 millones de visitas ABC+
Frontera (Baja California) 'www.frontera.info Int 244 Banner pre home Home 824,367 ND

La Crénica (Baja California) 'www.lacronica.com Int 245 Banner A Home 890,000 ND

La Voz de la Frontera (Baja California) www. lavozdelafrontera.com.mx Int 246 Head Banner Home 2,183,945 ND
'Semanario Zeta (Baja California) http://zetatijuana.com/ Int 247 Top Banner ROS 3 millones de visitas ND
Tribuna de San Luis (Baja California) 'www.tribunadesanluis.com.mx Int 248 Head Banner Home 240,315 ND
Culco bes (Cultura y Comunicacion de 150 mil interaciones de usuarios

Baja California Sur) http://www.culcobcs.com/ Int 249 Super banner Home nicos BC+
NBCS Noticias (Baja California Sur) www.nbcs.mx Int 250 Banner Home 284,473 de usuarios Unicos BC+
Asich Noticias (Chiapas) www.asich.com Int 251 Cintillo Home 120,000 ABC
Diario de Chihuahua www.eldiariodechihuahua.com Int 252 Banner Principal Portada 1,300,000 usuarios A, AB, B
Diario Judrez (Chihuahua) 'www.diario.mx Int 253 Banner Principal Portada 2,000,000 usuarios A, AB, B
El Puntero (Chihuahua) http://elpuntero.com.mx/ Int 254 Banner Principal Portada 46,000 visitas A, AB, B
La Glosa (Chihuahua) http://laglosa.com/ Int 255 Banner Portada 11,931 usuarios A, AB, B
El Diario de Coahuila http://www.eldiariodecoahuila.com.mx/ Int 256 Banner Home 1,030,592 visitas AB+

El Siglo de Torredn (Coahuila) 'www.elsiglodetorreon.com.mx Int 257 Banner Home 95,0000 usuarios Unicos ABC+
Milenio Laguna (Coahuila) www. milenio. cc Int 258 Box Banner Home 255,778 usuarios Unicos AB+
Zocalo Saltillo (Coahuila) http://www.zocalo.com.mx/ Int 259 Banner Home 5,000,000 visitas AB
Vanguardia (Coahuila) www.vanguardia.com.mx Int 260 Leaderboard Home 5,208,312 visitas ND
Correo de Manzanillo (Colima) www.elcorreodemanzanillo.mx Int 261 Banner principal Home 60,000 Visitas ND
Diario de Colima (Colima) www.diariodecolima.com Int 262 Banner Home ND ND
Ecos de la Costa (Colima) 'www.ecosdelacosta.mx Int 263 Banner lateral Home 65,000 Visitas ND
Contacto Hoy (Durango) https://contactohoy.com.mx Int 264 Banner Principal 5,250,000 vistas ND

El Siglo de Durango https://www.elsiglodedurango.com.mx Int 265 Banner Home 1,100,000 visitas ND
[Enlance Magazine, Conexion entre

Culturas (Durango) www. enlaceentreculturas.com Int 266 Banner vertical Home 13,134 \isitas ND
'ORALE! Que Chiquito (Durango) [ iquito.com Int 267 Banner Zona Premium 733,231 Visitas ND
Hoy Estado de México www. hoyestado.com Int 268 Home Cabecera Home 1,293,669 pageviews ND

AM (Guanajuato) WWW.am.com.mx Int 269 Leaderboard Home 7,400,000 visitas ND
Correo (Guanajuato) 'www. periodicocorreo.com.mx Int 270 Leaderboard Home 921,203 \isitas ND

El Salmantino (Guanajuato) www.salmantino.mx Int 271 Banner superior Home 151,556 usuarios Unicos ND

El Sol de Ledn (Guanajuato) [www.elsoldeleon.com.mx Int 272 Banner Home 4,132,834 visitas ND
Milenio Ledn (Gu 'www.milenio.com/leon Int 273 Banner Home 43,913,804 paginas vistos ND
Noticias \ inas (G www. notici inas.com.mx Int 274 Banner Home 6,303,913 visitas ND
Ruleta Rusa (Guanajuato) www. ruletarusa.mx Int 275 Principal Home 23,139 visitas ND

La Jomada de Guerrero 'www.lajornadaguerrero.com.mx Int 276 leaderboard Home 66,000 Visitas ND
Agencia Contra Punto (Hidalgo) http://www.puntoporpunto.mx/ Int 277 Banner Principal Home 500 mil Usuarios unicos BC+
Diario Plaza Juarez (Hidalgo) 'www.plazajuarez.mx Int 278 Banner Principal Home 200 mil Usuarios unicos BC+

El Informador (Jalisco) www.informador.com.mx Int 279 Leaderboard Home 7,1 millones de visitas ND
Mural, expresion de Jalisco www. mural.com Int 280 Banner Home 1,050,210 visitas ND

|ET Diario NTR Periodismo Critico Edicién

Guadalajara www.ntrguadalajara.com Int 281 Banner Estandar Chico Home 324,000 Visitas ABC
Players of Life (Jalisco) www.playersoflife.com Int 282 Box Banner Home 500,000 visitas ND
OLimites (Michoacan) https://Olimites. mx Int 283 Banner Superior Home 60,000 usuarios Unicos A,B,.C
Acueducto Online (Michoacan) www.acueductoonline.com Int 284 Banner Home 11,228 usuarios (nicos NA
Americano Victor (Michoacan) www.americanovictor.com Int 285 Banner Digital Home 380,000 usuarios unicos NA
Cambio de Michoacan (Michoacan) www.cambiodemichoacan.com Int 286 Banner BO Home 20,000 usuarios Unicos NA
Contramuro (Michoacan) www. contramuro.com Int 287 Pop Up Home 179,955 usuarios Unicos ABC+CD+D
La Voz de Michoacan www. | 1.com.mx Int 288 Superbanner Home 628,956 usuarios (nicos NA

Mi Morelia (Michoacan) 'www.mimorelia.com Int 289 Header Home 1,004,000 usuarios (nicos A,B,C+
Noventa Grados (Michoacén) www. noventagrados.com.mx Int 290 Banner Principal Home 900,000 usuarios unicos NA
Primera Plana Noticias www.pri oticias. mx Int 291 Banner Corona Home 440,000 usuarios dnicos C,C+
Quadrantin de Michoacan www. quadratin.com.mx Int 292 Banner Tipo Base Home 1,061,939 usuarios Unicos NA

El Sol de Cuemavaca www.elsoldecuernavaca.com.mx Int 293 Head Banner Home 87,849 usuarios Unicos ABC+C
La Union de Morelos [www.launion.com.mx Int 294 Skyscrapper Horizontal Home 188,000 usuarios Unicos ND
Meridiano (Nayarit) 'www. meridiano.mx Int 295 Leader board Home 892,511 Visitas ND
NNC (Nayarit) www.nnc.mx Int 296 Banner superior Home 466,303 Visitas ND
Conexion NL (Nuevo Ledn) www.conexionnl.com Int 297 Banner Home 8,600 pageviews ABC
El Norte (Nuewo Ledn) 'www.elnorte.com Int 298 Stper banner Home 15 millones de usuarios tnicos ABC+
ABC de Monterrey 'www. periodicoabc. mx Int 299 Leaderboard ROS 1.2 millones pageviews ABC+
El Horizonte ( Nuevo Leon) 'www.elhorizonte.mx Int 300 Rectangulo medio ROS 685,812 usuarios (nicos ND
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Adiario (Oaxaca) www. adiariooax.com Int 301 Banner Home 175 mil 421 visitas ABC+D+
El Imparcial de Oaxaca www.imparcialoaxaca.com Int 302 Leaderbanner Home 1.66 millones de visitas BC+
Enfoque Oaxaca www.enfoqueoaxaca.com Int 303 Banner Home 50,000 usuarios Unicos ND

24 Horas (Puebla) WWW.. com Int 304 Head Banner Home ND ND
Estamos al Aire (Puebla) www.estamosalaire.com Int 305 Banner Superior Home 4,829 visitas ND

La Jomada de Oriente (Puebla) www. lajornadadeoriente.com.mx Int 306 Banner Primer impacto 262,303 pageviews ND
Lado B (Puebla) www.ladobe.com.mx Int 307 Banner Cubo Home 71,500 usuarios Unicos ND
Sintesis Puebla (Puebla) https://www.sintesis.mx/ Int 308 Box banner Puebla 204,288 \isitas ND
Radio Texmex (Puebla) www. radi fm Int 309 Slider Principal 10,311 visitas ND
Blanca Hilda Online (Pubela) www. blancahildaonline.tv Int 310 Banner cuadrado ROS 30,000 visitas ND

El Universal Querétaro www. eluniversalqueretaro.mx Int 311 Super banner Home 434,431 paginas vistas IABC+CD
Plaza de Armas www.plazadearmas.com Int 312 Skycrapterhorizontal Home ND ND

Am de Querétaro www.amqueretaro.com Int 313 Panoramico A Home 2.6 millones de usuarios unicos ND
Diario de Querétaro www. diariodequeretaro.com.mx Int 314 Box banner Home 360,917 Vsitas ND

El Sol de San Juan del Rio WWW. juandelrio.com.mx Int 315 Box banner Home 325,080 vitas ND
Diario de Quintana Roo http://www.dqr.com.mx/ Int 316 Banner Home 29,418 \visitas ND

1Q Cancun (Quintana Roo) www.igcancun.com Int 317 Banner Home 50,000 visitas ND

La Verdad (Quintana Roo) www. laverdadnoticias.com Int 318 Banner Premium Home 2 millones de pageviews ND
Novedades de Quintana Roo www.sipse.com Int 319 Medium rectangle Home 6,707,457 pageviews ND
Quintana Roo Hoy www.quintanaroohoy.com Int 320 Banner Leader Home 142,624 \isitas IABCD
Red San Luis (SLP) lwww.redsanluis.com Int 321 Banner Home 20,000 pageviews ND
Periddico Momento (SLP) 'www. periodicomomento.com Int 322 Banner Superior Home 60,000 visitas ND
Plano Informativo (SLP) 'www. planoinformativo.com Int 323 Banner Home 2,400,000 visitas ABC+D
El Mafiana de Valles (SLP) http://elmananadevalles.com.mx Int 324 Banner Lateral Home 12,479 usuarios C+C

El heraldo de San Luis Potosi (SLP) www.elheraldoslp.com.mx Int 325 Banner Superior Home 100,000 usuarios ND
Pulso (SLP) www. pulsos|p.com.mx Int 326 Banner cuadrado Home 1,200,000 usuarios al mes ND
Café Negro (Sinaloa) 'www. cafenegroportal.com Int 327 Banner superior Home 70,000 visitas ND

El Debate (Sinaloa) (www.debate.com.mx Int 328 Banner previo Home 18,666,086 usuarios Unicos A,B,C+
Entre Redes (Sinaloa) www.entreredes.com.mx Int 329 Banner superior Home 4,800 visitas A,B,C+
Linea Directa (Sinaloa) www. lineadirectaportal.com Int 330 Banner principal Home 200,000 usuarios Unicos AB,C+
NNSinaloa 'www.nnsinaloa.com Int 331 Banner superior Home 6,360 visitas A,B,C+
Noroeste Digital (Sinaloa) 'www.noroeste.com.mx Int 332 Cintillo Exclusivo Home 485,989 usuarios A,B,C+
Bien Informado (Sinaloa) www.bien-informado.com.mx Int 333 Banner laterial arriba Home 30,000 visitas A,B,.C
Rio Doce (Sinaloa) 'www.riodoce.mx Int 334 Banner Menu Home 120,000 usuarios A,B,C+
Diario del Yaqui (Sonora) 'www.diariodelyaqui.mx Int 335 Banner Home 235,584 pageviews ND

El Imparcial (Sonora) \www.elimparcial.com Int 336 Banner A Portada superior 3,907,374 Usuarios Unicos ND

El Sol de F illo (Sonora) www. illo.com.m: Int 337 Stper banner Home 200,000 visitas ND
Expreso Web (Sonora) WWW. expreso.com.mx Int 338 Banner Home 2 millones de pageviews ND
Tribuna de San Luis (Sonora) (www.tribunadesanluis.com.mx Int 339 Head Banner Home 21,076 pageviews ND
Tribuna del Yaqui (Sonora) 'www.tribuna.com.mx Int 340 Banner Home 54,000 pageviews ND
Diario de Tabasco www.DDT.MX Int 341 Banner Home 5,000 usuarios unicos ABCD
Novedades de Tabasco Www.no com.mx Int 342 Banner principal Principal 168,610 usuarios Unicos ND
Agencia iva VMC (T: ) lwww.agenciair i com.m: Int 343 Banner Home 50,000 usuarios Unicos ABC
Avances Mante (Tamaulipas) 'www.avancesmante.com Int 344 Mega banner compartido Home 180 usuarios Unicos ND
Cuarto Poder de Tamaulipas 'www.cuartopoderdetamaulipas.com.mx Int 345 Mega banner compartido Home 9,960 usuarios unicos ND

El Diario de Nuewo Laredo www.diario.net Int 346 Medio Banner Home 1650,000 visitas ND

El Mafiana de Nuewo Laredo \www.elmanana.com.mx Int 347 Banner Home 960,367 usuarios Gnicos ABC+CD+E
El Mercurio de T [www.elmercurio.com.mx Int 348 Banner Home 52,917 usuarios unicos ND

El Sol de Tampico 'www.elsoldetampico.com.mx Int 349 Box Banner Home 1'000,000 visitas ND
Grupo Expreso-La Razén (Tamaulipas) expreso.press Int 350 Banner principal Home 682,525 usuarios Unicos ABC+
La Verdad de Tamaulipas www. laverdad.com.mx Int 351 Banner Horizontal superior Home 27,000 usuarios Unicos ND
Lider Informativo (Tamaulipas) www. liderweb. mx Int 352 Banner Home 200,000 usuarios Unicos ABC
Milenio Tamaulipas www. milenio.com Int 353 Box Banner Home 720,000 Visitas ND
Primera Hora (Tamaulipas) www. primerahora.com.mx Int 354 Banner Home 45,288 usuarios Unicos ND
Ultima Hora (Tamaulipas) 'www. ultimahora.com.mx Int 355 Banner Home 45,288 usuarios Unicos ND
385 Grados (Tlaxcala) www.385grados.com Int 356 Super banner Home 86,014 usuarios Unicos ND
Agenda Tlaxcala (Tlaxcala) agendatlaxcala.com Int 357 Banner Home 385,921 pageviews ND
Analisis Informativo (Tlaxcala) www.analisisinformativo.com Int 358 Banner interno Home 45,000 visitas ND
Coyuntura Noticias (Tlaxcala) [www.coyuntura.com Int 359 Banner Home 25,000 usuarios Unicos ND
Estado 29 (Tlaxcala) 'www.estado29.mx Int 360 Banner Home 57,000 usuarios Unicos ND

La Jornada de Oriente (Tlaxcala) www. lajornadadeoriente.com.mx Int 361 Banner Primer Impacto 262,303 pageviews ND

Al Calor Politico (Veracruz) www.alcalorpolitico.com Int 362 Fullbanner Inicio 13,493,969 pageviews ABCD
El Dictamen (Veracruz) 'www.eldictamen.mx Int 363 Smart Banner ROS 3 millones ND
Imagen del golfo (Veracruz) WWW. m: Int 364 Banner tipo A Home 487.197 pageviews ABC+
Diario de Yucatan 'www. yucatan.com.mx Int 365 Banner Superior Home 16,000,000 pageviews ND
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Informa T Yucatan www.informatyucatan.com Int 366 Banner Home ND ND
La Jornada Maya www. lajornadamaya. mx Int 367 Leaderboard Home 158,000 pageviews ABC+CC-
La Verdad Yucatan www. diariolaverdad. mx Int 368 Banner Premium Home 2,404,930 pageviews ABC+
La Vieja Guardia (Yucatan) www. laviejaguardia.com.mx Int 369 Banner Frontal 20,000 pageviews ND
Libertad de Expresion Yucatan www.informaciondelonuevo.com Int 370 Banner Home 208,147 pageviews ND
Por Esto! (Yucatan) www. poresto.net Int 371 Banner Home ND ND
Reporteros Hoy (Yucatan) Wwww. reporteroshoy.mx Int 372 Banner Home 824,994 pageviews ND
Sipse.com (Yucatan) www. sipse.com Int 373 Leaderboard Home 4,000,000 pageviews ND
'Yucatan a la mano www.yucatanalamano.com Int 374 Banner Principal Home 51,000 pageviews ND
Atomos News (. ) Wwww.atomos.com.mx Int 375 Banner Superior Home 130,000 visitas ND
Imagen Zacatecas www.imagenzac.mx Int 376 Banner Home 676,316 usuarios unicos ND
Azteca America www.aztecaamerica.com Intl 01 box banner Home 403,000 visitas unicas ND
Headway Digital www. headwaydigital.com Intl 02 Display Reach Home 68,000,000 usuarios Unicos ABCD
Hispanic News Service
La Mejor (Atlanta) http://www.lamejorestacion.com/ Intl 03 Leaderboard Home 75,000 ND
La Raza (Carolina del Norte) https://larazalaraza.com/charlotte/ Intl 04 Leaderboard Home 75,000 ND
Latina-FM (Carolina del Norte) https://charlotte.latinatumusica.com/ Intl 05 Leaderboard Home 75,000 ND
La Raza (Carolina del Sur) https://larazalaraza.com/columbia/ Intl 06 Leaderboard Home 75,000 ND
Estrella TV www.estrellatv.com Intl 07 Display ROS 1 millén de pageviews ND
Aqui suena Que Buena (Los Angeles) http://aquisuena.estrellatv.com Intl 08 Display ROS 1 millén de pageviews ND
Que Buena (Riverside) http://quebuena961.estrellatv.com Intl 09 Display ROS 1 millén de pageviews ND
La Ranchera (Los Angeles) http://laranchera.estrellatv.com Intl 10 Display ROS 1 millén de pageviews ND
Luna (Dallas) http://lunadallas.estrellatv.com Intl 11 Display ROS 1 millén de pageviews ND
La Ranchera (Dallas) http://larancheradallas.estrellatv.com Intl 12 Display ROS 1 millén de pageviews ND
La Raza (Dallas) http://larazadallas.estrellatv.com Intl 13 Display ROS 1 millén de pageviews ND
El Norte (Houston) http://elnorte.estrellatv.com Intl 14 Display ROS 1 millén de pageviews ND
La Ranchera (Houston) http://larancherahouston.estrellatv.com Intl 15 Display ROS 1 millén de pageviews ND
La Raza (Houston) http://larazahouston.estrellatv.com Intl 16 Display ROS 1 millén de pageviews ND
Univision Www. univision.com Intl 17 Display ROS 8.3 millones de visitas Unicas ND
Loyal Traffic www.LoyalTraffic.com Intl 18 Programatica ROS ND ND
i www.mexicanal.com Intl 19 Leaderboard ROS 100,000 usuarios Unicos ND
NBC Universal
NBC Bay Area (California) www.NBCBayArea.com Intl 20 Leaderboard ROS ND ND
NBC Chicago www.NBCchicago.com Intl 21 Leaderboard ROS ND ND
NBC Connecticut www.NBCConnecticut.com Intl 22 Leaderboard ROS ND ND
NBC Dallas/Fort Worth www.NBCDFW.com Intl 23 Leaderboard ROS ND ND
NBC Los Angeles www.NBCLosAngeles.com Intl 24 Leaderboard ROS ND ND
NBC Miami www.NBCMiami.com Intl 25 Leaderboard ROS ND ND
NBC New York www.NBCNewYork.com Intl 26 Leaderboard ROS ND ND
NBC Philadelphia www.NBCPY ia.com Intl 27 Leaderboard ROS ND ND
NBC San Diego www.NBCSanDiego.com Intl 28 Leaderboard ROS ND ND
NBC Washington DC www.NBCWashington.com Intl 29 Leaderboard ROS ND ND
NBC Boston www.NBCBoston.com Intl 30 Leaderboard ROS ND ND
NECN Boston www.NECN.com Intl 31 Leaderboard ROS ND ND
Red Medios
Al Dia www.aldiadallas.com/ Intl 32 Banner ROS 474,000 visitas ND
Correo Canadiense www.correocanadiense.com Intl 33 box banner ROS 28,000 visitas ND
El Diario 'www. eldiariony.com Intl 34 Banner ROS 5.1 millones de pageviews ND
El Imparcial News www. elimparcialnews.com Intl 35 Banner ROS 47,600 visitas ND
Impacto https://impactolatino.com/ Intl 36 Banner ROS 50,000 visitas ND
Hoy Chicago http://www.chicagotribune.com/hoy/chicago/ Intl 37 Banner ROS 2 millones de visitas ND
Hoy Dallas www. hoydallas.com Intl 38 Banner ROS 50,000 visitas mensuales ND
http://www. i com/hoy-san-
Hoy San Diego diego Intl 39 Banner ROS 30,370 visitas ND
El Aviso Magazine www.elaviso.com Intl 40 Banner ROS 44,617 visitas mensuales ND

207




El Latino www.ellatinoonline.com/ Intl 41 Banner ROS 198,000 visitas ND
El Mundo www.elmundo.net Intl 42 Leaderboard ROS 30,806 Visitas ND
La Opinién www. laopinion.com Intl 43 Banner ROS 9,805,925 \isitas ND
La Prensa (Los Angeles) 'www.laprensadelosangeles.com Intl 44 Banner doble ROS 45,000 visitas mensuales ND
La Prensa (San Antonio) https://laprensasa.com/ Intl 45 Banner Home 50,000 visitas ND
La Prensa (Orlando) www. laprensafl.com Intl 46 Banner ROS 35,000 visitas ND
La Portada de Canada www. laportadacanada.com Intl 47 Banner ROS 63,000 visitas ND
La Raza (Chicago) www.laraza.com Intl 48 Banner Home 180,000 visitas ND
La Voz de Arizona http://www.lavozarizona.com/ Intl 49 Banner ROS 98,000 visitas ND
La Voz de Houston www.chron.com/lavoz/ Intl 50 Banner ROS 800,000 visitas ND
Latinos Magazine www. latinosmag.com/ Intl 51 Banner ROS 50,000 Visitas ND
Los Angeles Times www. latimes.com/espanol/ Intl 52 Banner ROS ND ND
Nuewo Georgia 'www. elnuevogeorgia.com Intl 53 Banner Home 74,500 visitas ND
Qué Onda ine (Texas) www.qL ine.com Intl 54 Banner ROS 80,000 visitas ND
Montreal y Quebec Latino www. montrealquebeclatino.com Intl 55 Leaderboard ROS 40,000 visitas ND
Toronto Hispano http://toronto. hispanocity.com/ Intl 56 Banner ROS 100,000 Visitas ND
Vision Hispana www. visionhispanausa.com Intl 57 Large Banner Home 15,000 Visitas ND
\Washington Hispanic www. i hispanic.com Intl 58 Leader Board Home 7,000 visitas ND
Te www.telemundo.com Intl 59 Leaderboard ROS ND ND
Zumby News www.zumby.news Intl 60 Banner Home 2.3 millones de visitas Unicas ABC+CD
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Aguascalientes

El Heraldo de Aguascalientes |AGS-01 19,500 Estandar ND Diaria

El Sol del Centro AGS-02 16,183 Estandar ND Diaria
Hidrocalido AGS-03 22,500 Estandar ABC+ Diaria

Le gritamos la verdad, AGUAS|AGS-04 32,000 Tabloide CD Lunes a Sabado
La Jornada de Aguascalientes [AGS-05 6,380 Tabloide ABC+ Diaria

El Mexicano BC-01 25,000 Estandar ND Diaria

El Sol de Tijuana BC-02 6,800 Tabloide ND Diaria

El Vigia BC-03 15,000 Estandar ND Diaria
Frontera BC-04 50,000 Tabloide ABC+CD-D+ Diaria

La Crdnica BC-05 25,000 Tabloide ABCDE Diaria

La Voz de la Frontera BC-06 20,000 Estandar ABC+ Diaria
Semanario Zeta BC-07 35,000 Tabloide ND Semanal (Viernes)
Tribuna de San Luis BC-08 7,649 Tabloide ABC+ Diaria
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Baja California Sur

El Peninsular BCS-01 7,200 Tabloide ND Lunes -Viernes
El Sudcaliforniano BCS-02 21,000 Estandar ND Diaria
El Sur de Campeche CAMP-01 7,300 Tabloide AB+ Diaria
Novedades de Campeche CAMP-02 10,000 Tabloide ABC Diaria
Tribuna de Campeche CAMP-03 22,717 Estandar ABC+C Diaria
2::,)':2 Vozelmagende | oyis.01 5,000 Tabloide ABC+C Diaria
El Sie7e de Chiapas CHIS-02 4,500 Tabloide ABC Lunes a Sabado
La voz del Sureste CHIS-03 8,000 Tabloide ABC Lunes a Sébado
El Heraldo de Chiapas CHIS-04 10,000 Tabloide ND Diaria
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Chihuahua

Diario de Casas Grandes CHH-01 5,000 Estandar A, AB, B,BC,C Diaria
Diario de Chihuahua CHH-02 31,000 Estandar A, AB,B,BC,C Diaria
Diario de Delicias CHH-03 8,000 Estandar A, AB, B, BC,C Diaria
Diario de Juarez CHH-04 60,000 Estandar A, AB,B,BC,C Diaria

El Heraldo de Chihuahua CHH-05 50,760 Estandar A, AB, B,BC, C Diaria

El Heraldo de la Tarde CHH-06 12,000 Estandar B, BC, C Lunes a Sabado
El Peso CHH-07 45,000 Tabloide B, BC, C Lunes a Sabado
El Regional CHH-08 40,000 Tabloide A, AB, B,BC, C Semanal

El Sol de Parral CHH-09 5,500 Estandar A, AB, B, BC, C Diaria
P.M. de Juarez CHH-10 50,000 Tabloide B, BC, C Lunes a Sabado

Coahuila

El Diario de Coahuila COAH-01 22,000 Estandar AB+ Diaria
Express COAH-02 45,000 Estandar BCD Diaria
Milenio Laguna COAH-03 21,115 Tabloide Europero ABC+ Diaria
Players of Life COAH-04 10,000 Estandar ABC+ Mensual
Vanguardia COAH-05 24,500 Estandar A/B Diaria
Zbcalo Saltillo COAH-06 36,500 Estandar ND Diaria

El Siglo de Torredn COAH-07 40,000 [27.7 anchox 52.7 alto ABC+ Diaria
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Colima

Diario de Colima COL-01 15,000 Estandar ND Diaria
Ecos de la Costa COL-02 5,000 Estandar ND Diaria
El Correo de Manzanillo COL-03 6,000 Estandar ND Diaria
El Noticiero COL-04 13,649 Estandar ND Diaria
Contacto Hoy DGO-01 10,000 Estandar ND Diaria
El Siglo de Durango DGO-02 15,720 Estandar A+BC Diaria
El Sol de Durango DGO-03 22,000 Estandar ND Diaria
La Neta DGO-04 15,000 Tabloide ND Diaria
Orale que Chiquito DGO-05 15,000 30 CM X 15 CM ND Diaria
Victoria de Durango DGO-06 12,500 Estandar ND Diaria

Estado de México

El Valle EDOMEX-01 7,000 Tabloide ND Lunes a Sabado
Hoy Estado de México EDOMEX-02 100,000 Estandar ND Semanal
Impulso Estado de México EDOMEX-03 16,425 Tabloide ND Lunes a Viernes
Milenio Estado de México EDOMEX-04 36,495 Tabloide ABC+CD+D/E Diaria
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Guanajuato

A.M. El Périodico Libre de

Celaya GTO-01 36,300 Tabloide ND Diaria
A.M. Express Guanajuato GTO-02 22,000 Tabloide ABC+CD+ Diaria
A.M. Express San Francisco |GTO-03 14,500 Tabloide ABC+CD+ Diaria
A.M. Irapuato GTO-04 28,100 Tabloide ABC+CD+ Diaria
A.M. Las Noticias Como Son |GTO-05 35,333 Tabloide ABC+D+C Diaria
Al Dia Celaya GTO-06 45,000 Tabloide CD+ Diaria
Al Dia Irapuato GTO-07 37,000 Tabloide ABCD+DE Diaria
Al Dia Ledn GTO-08 79,366 Tabloide CD+ Diaria
Al Dia Salamanca GTO-09 22,940 Tabloide ABCD+DE Diaria
AL Dia Silao GTO-10 6,714 Tabloide ABC+D+DE Diaria
Correo GTO-11 23,050 Tabloide ABC+CD+ Diaria
El Sol de Ledn GTO-12 20,000 Estandar ND Diaria
Milenio Ledn GTO-13 10,672 Tabloide ND Diaria
Noticias Vespertinas GTO-14 23,000 Estandar ND Diaria
Players of Life GTO-15 10,000 Estandar ABC+ Mensual
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Sol de Acapulco GRO-01 25,000 Estandar ND Diaria
El Sur de Guerrero GRO-02 20,000 Tabloide ND Diaria
Diario 17 GRO-03 3,000 Estandar ND Diaria
Diario 21 GRO-04 11,500 Estandar ND Diaria
La Jornada Guerrero GRO-05 11,913 Tabloide ABCDE Diaria
Novedades Acapulco GRO-06 22,391 Estandar ND Diaria
Pueblo Guerrero GRO-07 4,500 Tabloide ND Diaria
Sol de Chilpancingo GRO-08 14,000 Tabloide ABC+ Diaria

Hidalgo

Criterio la Verdad Impresa HGO-01 15,000 Estandar ABC+CD+ Diaria
Diario Plaza Juarez HGO-02 20,886 Estandar ABC+CD+ Diaria
Periédico Ruta HGO-03 4,000 Tabloide ABC+CD+ Martes y Vierns
Septinoticias HGO-04 3,000 Tabloide ABC+CD+ Semanal
Vespertino Cambio 21 HGO-05 3,500 Tabloide ABC+CD+ Lunes a Viernes

214




Jalisco

El Financiero JAL-01 10,000 Tabloide ABC+ Lunes a Viernes

El Informador JAL-02 46,000 54x29.3 ABC+ Diaria

Gente Bien JAL-03 35,000 27cm x 36¢cm ABC+ Viernes

El Occidental JAL-04 22,425 Estandar BC+ Diaria

El Tren JAL-05 69,900 25cm x28cm ABC+ Lunes, Miércolss,
Viernes

Esto de Jalisco JAL-06 19,510 Tabloide BC+ Diaria

Milenio Jalisco JAL-07 41,616 Tabloide Europeo ND Diaria

Mural, Expresion de Jalisco JAL-08 40,411 Estandar ABC+CD+DE Diaria

Publimetro JAL-09 50,000 Tabloide ABC+ Lunes a Viernes

Cambio de Michoacan MICH-01 10,000 Tabloide ND Lunes-sabado
Diario ABC de la Costa MICH-02 8,000 Tabloide ND Diaria
Diario ABC de Michoacan MICH-03 8,000 Tabloide ND Diaria
La Voz de Michoacan MICH-04 46,112 Tabloide ND Diaria
Provincia MICH-05 33,200 Estandar ND Diaria

Camozihuale Expreso de

MOR-01 16,000 Tabloide ND Semanal
Morelos
El Sol de Cueravaca MOR-02 10,000 Tabloide ND Diaria
La Unién de Morelos MOR-03 35,000 Tabloide ABC Diaria
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Nayarit

Avance NAY-01 5,000 Estandar ND Lunes a Sabado
Enfoque Afirmativo NAY-02 12,000 Estandar ND Lunes a Viernes
Meridiano de Nayarit NAY-03 14,800 Estandar ND Diaria

Realidades NAY-04 15,000 Tabloide ND Lunes a Sabado

Oaxaca

El Norte NL-01 140,435 Estandar ABC Diaria
Milenio Diario de Monterrey NL-02 43,525 Tabloide Europeo ABC Diaria
ABC de Monterrey NL-03 40,000 Tabloide Europeo ABC+ Lunes a viernes
El Horizonte NL-04 88,000 63.5x58 ABC+ Diaria
A diario OAX-01 46,301 Tabloide ABC Diaria
El Imparcial de Oaxaca OAX-02 34,410 Estandar ABC+C Diaria
Noticias Voz e Imagen de 15y 3 39,862 Estandar ABC+CD+ Diaria

El Popular PUE-01 17,865 Estandar AC+C Diaria
El Sol de Puebla PUE-02 39,704 Estandar ND Diaria
La Jornada de Oriente PUE-03 15,107 Tablaoide ND Lunes-Viernes
Sintesis de Puebla PUE-04 30,000 Estandar ABC+C Diario
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Querétaro

Noticias QRO-01 36,100 Estandar ABC+CD+ Diaria
El Universal Querétaro QRO-02 36,700 Tabloide ABC+CD+ Diaria
Am de Querétaro QRO-03 28,147 Estandar ABC+ Diaria
Capital de Querétaro QRO-04 20,984 Tabloide ABC+CD+ Lunes a Viernes
Plaza de Armas QRO-05 19,770 Estandar ABC+C Diaria
Diario de Querétaro QRO-06 35,924 Estandar ND Diaria

Quintana Roo

Diario de Quintana Roo QROO-01 27,720 29.5x50 ND Diaria
La Verdad QROO0-02 22,000 25.5x28.5 ABC+ Diaria
Luces del Siglo QROO-03 15,000 Estandar ABC+ Lunes a Viernes
Novedades de Quintana Roo |[QROO-04 34,841 Estandar AB+C Diaria
Por Esto QROO-05 40,000 Doble Carta ABC Diaria
Quintana Roo Hoy QROO0-06 17,942 Tabloide AB Diaria

San Luis Potosi

Pulso Diario de San Luis SLP-01 19,820 Estandar ND Diaria
El Sol de San Luis SLP-02 32,000 Estandar ND Diaria
El Heraldo de San Luis Potosi [SLP-03 12,000 Estandar ND Diaria
3:[:3 Regional El Mafiana de o b o4 14,000 25x37.5 cm ND Diaria
Plano Informativo SLP-05 75,000 26x29 cm ND Diaria
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Debate de los Monchis SIN-01 19,000 Tabloide ABCD Diaria
Debate de Culiacan SIN-02 32,000 Tabloide ABCD Diaria
Debate Guasave SIN-03 5,000 Tabloide ABCD Diaria
El Sol de Sinaloa SIN-04 10,150 Tabloide A,B,C,C+ Diaria
Noroeste de Culiacan SIN-05 22,952 Estandar A,B,C,C+ Diaria
Noroeste de Mazatlan SIN-06 26,871 Estandar A,B,C,C+ Diaria
. smom
Diario de Sonora SON-01 18,800 Estandar ABCDE Diaria
El Imparcial SON-02 38,935 Estandar ND Diaria
El Sol de Hermosillo SON-03 10,000 Tabloide ABC Diaria
Expreso SON-04 22,500 Estandar ND Diaria
Nuewvo Dia SON-05 6,500 Estandar ND Diaria
Tribuna La Voz del Puerto SON-06 10,956 Estandar ND Diaria
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Tabasco

Diarioa de Tabasco TAB-01 26,480 Tabloide ABCD Lunes a Sabado
El Criollo TAB-02 32,000 Tabloide ND Lunes a Sabado
El Sol de Suroeste TAB-03 45,000 Tabloide BC+D Diaria
El Heraldo de Tabasco TAB-04 15,000 Tabloide ND Diaria
Novedades de Tabasco TAB-05 29,100 Estandar ND Diaria
Diario Presente TAB-06 35,000 Tabloide ABC+ Diaria
Contacto de Matamoros TAMPS-01 10,000 27 x53 cms ND Diaria
El Bravo TAMPS-02 31,684 Estandar ND Diaria
El Diario de Nuevo Laredo TAMPS-03 16,045 Tabloide ND Diaria
El Grafico de Laredo TAMPS-04 8,044 Tabloide C+CD Lunes a Viernes
El Manana de Nuevo Laredo TAMPS-05 18,000 Estandar AB+ Diaria
El Manana de Reynosa TAMPS-06 25,000 Estandar ABC+ Diaria
El Mercurio de Tamaulipas TAMPS-07 35,000 Estandar ND Diaria
El Sol de Tampico TAMPS-08 60,000 Estandar ND Diaria
Expreso de Ciudad Victoria TAMPS-09 22,500 Tabloide ABC+ Diaria
Expreso de Matamoros TAMPS-10 13,672 Tabloide ABC Diaria
La Prensa de Reynosa TAMPS-11 15,000 Estandar ND Diaria
La Verdad de Tamaulipas TAMPS-12 42,000 Estandar ND Diaria
Lider Informativo de Laredo TAMPS-13 14,650 Estandar ABCD Diaria
Milenio Tamaulipas TAMPS-14 19,774 Tabloide ND Diaria
Primera Hora de Laredo TAMPS-15 6,000 Tabloide ND Diaria
Ultima Hora de Laredo TAMPS-16 6,000 Tabloide ND Lunes a Sabado
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Tlaxcala

Abc Xicohténcatl TLAX-01 5,000 Tabloide B+C Lunes a viernes
El Sol de Tlaxcala TLAX-02 15,900 Estandar ABC Diaria

La Jornada de Oriente TLAX-03 15,107 Tabloide ABC Lunes a viernes

Veracruz

Diario del Istmo VER 01 38,000 Estandar ABC+ Diaria
Diario de Xalapa VER 02 12,000 Estandar ND Diaria

El Buen Tono VER 03 27,000 Estandar ND Diaria

El Dictamen VER 04 33,918 Estandar ABC Diaria

El Heraldo de Coatzacoalcos |VER 05 21,650 Tabloide ND Lunes a Sabado
El Heraldo de Tuxpan VER 06 15,530 Tabloide ND Lunes a Sabado
El Heraldo de Xalapa VER 07 27,812 Tabloide ND Lunes a Sabado
El Martinense VER 08 19,507 Tabloide ND Lunes a Sabado
Grafico de Xalapa VER 09 25,000 Estandar ND Diaria
Imagen de Veracruz VER 10 16,000 Estandar ABC+ Diaria

La Jornada Veracruz VER 11 11,600 Tabloide ND Diaria

La Opinion Huasteca VER 12 3,500 Estandar ND Diaria

La Opinidén de Poza Rica VER 13 30,000 Estandar ND Diaria
Liberal del Sur VER 14 11,700 Tabloide ABC+CD+ Diaria
Orale Coatzacoalcos VER 15 23,000 Estandar ABC+ Diaria
Orale Jarocho Veracruz VER 16 25,000 Estandar D+D Diaria
Revista Llave VER 17 15,000 Tabloide ABC+ Mensual

Sol de Cérdoba VER 18 1,200 Tabloide ND Diaria

Sol de Orizaba VER 19 1,200 Tabloide C Diaria
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Yucatan
Al Chile YUC-01 44,000 Tabloide ABC+CD+DE Diaria
De Peso YUC-02 78,050 Tabloide CD+D Diaria
Diario de Yucatan YUC-03 57,000 Estandar ABC+CD+DE Diaria
La | Mérida YUC-04 17,000 Tabloide ABC+CD+DE Diaria
La Jornada Maya YUC-05 12,000 Tabloide ABC+C Lunes a Viernes
La Verdad de Yucatan YUC-06 30,079 27.5X34 ABC+ Diaria
Milenio Novedades YUC-07 35,020 Tabloide ABC+C Diaria
Por Esto! YUC-08 ND Tabloide ND Diaria
Zacatecas
NTR Zacatecas ZAC-01 12,000 Estandar ABC+ Diaria
El Sol de Zacatecas ZAC-02 12,000 Tabloide ND Diaria
Imagen de Zacatecas ZAC-03 14,333 Tabloide ND Diaria
La Jornada Zacatecas ZAC-04 9,812 Tabloide ND Diaria
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El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: El siguiente punto del orden del dia, corresponde al asunto
solicitado por la Direccion Ejecutiva de Capacitacion Electoral y Educacion Civica, y es
el relativo al Proyecto de Acuerdo de la Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional
Electoral por el que se aprueba el procedimiento para la asignacién, ejercicio y
comprobacioén de los recursos requeridos para voluntarios que apoyen en la instalacion
y operacion de casillas, asi como voluntarios en la traduccion de las boletas de
participacion y hoja de expresion grafica para la Consulta Infantil y Juvenil 2018,
Esta a su consideracioén el Proyecto de Acuerdo mencionado.
Tiene el uso de la palabra el Maestro Roberto Heycher Cardiel Soto, Director Ejecutivo
de Capacitacion Electoral y Educacion Civica.
El C. Director Ejecutivo de Capacitacion Electoral y Educaciéon Civica, Maestro
Roberto Heycher Cardiel Soto: Muchas gracias, Consejero Presidente en funciones..
Este Proyecto de Acuerdo que se propone a la Junta General Ejecutiva tiene
fundamento, justamente, en el Acuerdo mandatado por el Consejo General, el nimero
INE/CG408/2018 que fue aprobado el 25 de abril por el maximo Organo de Direccion
de este Instituto y en el cual se autorizé la realizacion de la Octava Consulta Infantil y
Juvenil a celebrarse los proximos dias 17 al 25 de noviembre.
Y en uno de los Puntos de Acuerdo de este instrumento, se mandatd a la Direccion
Ejecutiva de Capacitacion Electoral y Educacion Civica para que formulara un plan
operativo, mismo que fue presentado también al propio Consejo General el pasado mes
de mayo. Y, dentro de este plan operativo, se considerd la necesidad de convocar a
voluntarios y voluntarias, para que la operacion de las casillas que se desplegaran en
todo el territorio nacional, derivado justamente de las anteriores experiencias en las
consultas, se hara necesario contar con el apoyo econdmico para las y los voluntarios
que participen en la operacion de las casillas los dias de la Consulta Infantil y Juvenil._
También es importante comentar que estamos llevando a cabo en esta edicion de la
Octava Consulta, la traduccion de boletas a diversas lenguas, entonces se requiere que
los voluntarios residentes de las entidades en donde aplicara esta modalidad nos
ayude, para adecuar las boletas en términos de las variantes de las lenguas de cada
entidad.
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En la aprobacion de este Proyecto de Acuerdo que hoy se presenta a la Junta General
Ejecutiva, se definira, justamente, el procedimiento para la asignacion, ejercicio y
comprobacién de los recursos necesarios para los voluntarios, tanto para los que
apoyen en la instalacidén y operacion de las casillas como para los voluntarios que nos
apoyen en la traduccion a lenguas de las boletas en estas entidades del pais.

Esta a su consideracién dicho Proyecto.
El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: Muchas gracias, Maestro Roberto Heycher Cardiel.

¢ Algun comentario al Proyecto de Acuerdo que esta a nuestra consideracion?

Al no haber comentarios se consulta si se aprueba el Proyecto de Acuerdo de la Junta
General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral, identificado en el orden del dia como
el apartado 4.1.
Quienes estén a favor, sirvanse manifestarlo, si son tan amables.
Aprobado por unanimidad de los presentes (de los Directores Ejecutivos del Registro
Federal de Electores, Ingeniero René Miranda Jaimes; de Prerrogativas y Partidos
Politicos, Maestro Patricio Ballados Villagobmez; de Organizacion Electoral, Profesor
Miguel Angel Solis Rivas; de Capacitacion Electoral y Educacién Civica, Maestro

Roberto Heycher Cardiel Soto; de los Directores de las Unidades Técnicas de lo
Contencioso Electoral, Maestro Carlos Alberto Ferrer Silva y de Vinculacion con los
Organismos Publicos Locales, Maestro Miguel Angel Patifio Arroyo; y del Secretario
Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado Edmundo Jacobo
Molina, no estando presentes durante el desarrollo de la sesion los Directores
Ejecutivos del Servicio Profesional Electoral Nacional, Doctor José Rafael Martinez
Pudn; de Administracion, Licenciado Bogart Cristébal Montiel Reyna; el Director de la
Unidad Técnica de Fiscalizacion, Doctor Lizandro Nufez Picazo y el Consejero
Presidente y Presidente de la Junta General Ejecutiva, Doctor Lorenzo Cdérdova
Vianello), Muchas gracias.
(Texto del Acuerdo aprobado INE/JGE192/2018) Pto. 4.1
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INE/JGE192/2018

ACUERDO DE LA JUNTA GENERAL EJECUTIVA DEL INSTITUTO NACIONAL
ELECTORAL POR EL QUE SE APRUEBA EL PROCEDIMIENTO PARA LA
ASIGNACION, EJERCICIO Y COMPROBACION DE LOS RECURSOS
REQUERIDOS PARA VOLUNTARIOS QUE APOYEN EN LA INSTALACION Y
OPERACION DE CASILLAS, ASi COMO VOLUNTARIOS EN LA TRADUCCION
DE LAS BOLETAS DE PARTICIPACION Y HOJA DE EXPRESION GRAFICA
PARA LA CONSULTA INFANTIL Y JUVENIL 2018

GLOSARIO

Consejo General: Consejo General del Instituto Nacional Electoral.
Consulta: Consulta Infantil y Juvenil 2018.

CPEUM: Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

DECEYEC: Direccion Ejecutiva de Capacitacion Electoral y Educacion Civica.
DEA: Direccién Ejecutiva de Administracion.

ENCCIVICA: Estrategia Nacional de Cultura Civica 2017-2023.

INE: Instituto Nacional Electoral.

JGE: Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral.

LGIPE: Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales.

LGDNNA: Ley General de los Derechos de Nifas, Nifios y Adolescentes.

OPL: Organismos Publicos Locales.
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ANTECEDENTES

Con lafinalidad de abrir espacios para la libre expresion de opiniones de nifas
nifos y adolescentes respecto a diversas tematicas relacionadas con su vida
cotidiana y el ejercicio de sus derechos, desde 1997, el otrora Instituto Federal
Electoral, ahora INE ha organizado siete Consultas nacionales en 1997, 2000,
2003, 2006, 2009, 2012 y 2015.

Mediante Acuerdo INE/CG732/2016 del 14 de octubre de 2016, el Consejo
General del INE aprobé la ENCCIVICA, en cuyo diagnéstico se reconoce la
necesidad de impulsar la perspectiva de género, la interculturalidad, la
igualdad y no discriminacién, la participacion ciudadana, asi como el
fortalecimiento del estado de derecho y de los derechos humanos: se creé el
nucleo duro compuesto por tres ejes: verdad, dialogo y exigencia, en torno a
los cuales se han concebido las acciones basicas a desarrollar en el marco de
dicha Estrategia.

Tomando como base los ejes estratégicos y las lineas de accion de la
ENCCIVICA, el 25 de abril de 2018, el Consejo General del INE aprobo el
Acuerdo INE/CG408/2018 para la realizacion de la Consulta a celebrarse en
noviembre de 2018, en cuyo Punto Cuarto se instruy6 ala DECEYEC para que
formulara un Plan Operativo que debia comprender: un marco normativo,
objetivo, poblacion objetivo, modalidad, metas, fases de implementacion y un
cronograma de actividades y areas de participacion de otras instituciones,
organismos Yy especialistas. En este Punto de Acuerdo el Consejo General
instruy6 también que el Plan Operativo se presentara en el mes de mayo de
2018.

En cumplimiento del Punto de Acuerdo referido, la DECEYEC realiz6 los
trabajos para la construccion del Plan Operativo de la Consulta, el cual fue
presentado para revision y aprobacion de la Comision de Capacitacion vy
Organizacion Electoral en Sesion Ordinaria celebrada el 23 de mayo de 2018.

El 28 de mayo, el Consejo General del INE aprobo el Plan Operativo de la
Consulta Infantil y Juvenil 2018 mediante el Acuerdo INE/CG506/2018
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CONSIDERANDOS

El articulo 41, segundo parrafo, Base V, Apartado “A” de la CPEUM, vy los
articulos 29, y 31, parrafo 1, de la LGIPE; disponen que el INE es un organismo
publico autbnomo, dotado de personalidad juridica y patrimonio propios, en
cuya integracion participan el Poder Legislativo de la Unidn, los Partidos
Politicos Nacionales y los ciudadanos, en los términos que ordene la ley. El
INE es autoridad en materia electoral, independiente en sus decisiones y
funcionamiento y profesional en su desempeno.

El articulo 30, parrafo 1, inciso a) de la LGIPE, establece que, entre los fines
del INE, se encuentran contribuir al desarrollo de la vida democratica y
coadyuvar a la difusién de la educacion civica.

El articulo 34 de la LGIPE sefiala que el Consejo General, la Presidencia del
Consejo General, la JGE y la Secretaria Ejecutiva son los érganos centrales
del INE.

Conforme a lo dispuesto por el articulo 48 parrafo 1, incisos f) y 0) de la LGIPE,
es atribucion de la JGE, entre otras, supervisar el cumplimiento de los
programas de capacitacion electoral y educacion civica del INE, asi como las
demas que le encomienda la propia Ley, el Consejo General y su Presidente.

En atencidn a los articulos 49 y 51 de la LGIPE, la Secretaria Ejecutiva tiene
entre sus atribuciones coordinar la JGE, conducir la administracion y el
desarrollo adecuado de las actividades de los 6rganos ejecutivos y técnicos
del INE.

De acuerdo con el articulo 58 parrafo 1 incisos a), b) y c) de la LGIPE, son
atribuciones de la DECEYEC: elaborar, proponer y coordinar los programas
de educacion civica que desarrollen las Juntas Locales y Distritales Ejecutivas;
promover la suscripcion de convenios en materia de educacion civica con los
OPL sugiriendo la articulacion de politicas nacionales orientadas a la
promocién de la cultura politico-democratica y la construccion de ciudadania;
ademas de vigilar el cumplimiento de los programas y politicas mencionados.
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10.

11.

En su articulo 63, parrafo 1, inciso b), la LGIPE sefala como atribuciones de
las Juntas Locales Ejecutivas supervisar y evaluar el cumplimiento de los
programas relativos a capacitacion electoral y educacion civica. La misma Ley
establece en su articulo 64, parrafo 1 incisos b) y h), que cada Vocalia
Ejecutiva Local tiene entre otras atribuciones las que corresponden a coordinar
los trabajos de las vocalias que integran la junta y distribuir entre ellas los
asuntos de su competencia, asi como la de ejecutar los programas de
capacitacién electoral y educacion civica.

De conformidad con el articulo 40 parrafo 1 inciso c) del Reglamento Interior
del Instituto Nacional, corresponde a la Junta General Ejecutiva dictar los
acuerdos y Lineamientos necesarios para la adecuada ejecucion de los
acuerdos y resoluciones del Consejo.

La ENCCIVICA se presenta como una politica publica impulsada por el INE
que busca el fortalecimiento de la cultura civica a través de la apropiacion del
espacio publico por parte de la ciudadania.

En el Programa Anual de 2018 de Actividades de Implementacién y Evaluacion
de la ENCCIVICA, aprobado el 30 de junio de 2017 por la Comisién de
Capacitacion Electoral y Educacion Civica, se estableciéo como linea general
de trabajo impulsar “Mas alianzas para el reforzamiento de la cultura civica en
la nifez y la juventud”, que contempla la organizacién y el desarrollo de una
Consulta, para lo cual se deben establecer las alianzas y mecanismos de
colaboracion necesarios.

Asi, mediante Acuerdo INE/CG408/2018, el Consejo General del INE, aprobo
la realizacion de la Consulta Infantil y Juvenil 2018, en el que en sus
considerandos 27 y 31 establecié que para el desarrollo del ejercicio de
participacion de nifias, nifios y adolescentes, el Instituto Nacional Electoral
cuenta con recursos etiquetados en el Anexo 13, denominado: “Erogaciones
para la igualdad entre mujeres y hombres” y que instruira a las Juntas Locales
y Distritales Ejecutivas para que, atendiendo al compromiso de promover la
educacion civica y aportar al desarrollo de la cultura civica, destinen sus
esfuerzos a las acciones pertinentes para favorecer la participacion infantil y
adolescente, a efecto de que colaboren prioritariamente en el desarrollo de la
Consulta.
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12.

13.

Asimismo, en el Punto de Acuerdo DECIMO QUINTO, del mismo instrumento,
establecio entre otras cosas que, la definicion final del alcance de la Consulta
dependera de la disponibilidad presupuestal con que cuente el Instituto
Nacional Electoral y de los apoyos que brinden las instituciones a invitadas a
participar en la organizacion y desarrollo de la Consulta.

Por su parte, mediante Acuerdo INE/CG506/2018, el Consejo General del INE,
aprobo el Plan Operativo de la Consulta y en el considerando 18, establecio
que, a efecto de cumplir con lo el contenido del Plan Operativo de la Consulta,
se tomaron en consideracion diversos elementos, entre los cuales, destacan
los siguientes:

o Objetivo, el cual se sustentd en el considerando 27 del Acuerdo
INE/CG408/2018, el cual senala que, para el desarrollo del ejercicio de
participacion de nifias, nifos y adolescentes, el INE cuenta con recursos
etiquetados en el Anexo 13, denominado “erogaciones para la igualdad
entre hombres y mujeres”

° Meta: la cual sefala que, para alcanzar la meta estimada de
participacion, se requiere habilitar casillas fijas en el espacio publico, en
escuelas, en Mddulos de Atencion Ciudadana y casillas itinerantes, en
los 300 Distritos Electorales de las 32 entidades del pais, con la salvedad
de aquellos lugares en los que de conformidad con el Acuerdo
INE/CG408/2018, no se garantice la seguridad de nifias, nifas y
adolescentes o la correcta realizacion del ejercicio de participacion
infantil, y

° Fases de implementacion: la cual dispone que, tomando en cuenta
todos los elementos, se formul6o el desarrollo de las fases de
implementacion de la Consulta, el cronograma de actividades y la
participacion de las distintas instituciones, organizaciones de la sociedad
civil y especialistas en la Consulta. Asimismo, se estimé pertinente llevar
a cabo la Consulta entre los dias del 17 al 25 de noviembre, con la
finalidad de inscribirla en el marco de la celebracion de la Declaracién de
los Derechos del Nifio y propiciar un mayor alcance en la participacion de
las nifas, nifos y adolescentes.
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14.

15.

16.

17.

Asimismo, en su Punto de Acuerdo TERCERO, se establecié que, la Junta
General Ejecutiva conocera y aprobara las modificaciones que resulten
pertinentes en términos presupuestales para apoyar la realizacion de la
Consulta y que de conformidad con el Plan Operativo, se destinaran recursos
etiquetados por la Camara de Diputados como parte del Anexo 13 del
Presupuesto de Egresos de la Federacion, de cuyo ejercicio la DECEYEC
informara, para efectos de transparencia y rendicion de cuentas, a la Comision
del ramo y a la propia Junta General Ejecutiva.

Por su parte, en el Anexo Técnico al Plan Operativo de la Consulta Infantil y
Juvenil 2018, que obra como anexo al Acuerdo INE/CG506/2018, se
establecio en el apartado VI “Metas proyectadas y capacidad instalada para la
realizacion de la Consulta Infantil y Juvenil 2018”, punto 1.1 de rubro Niveles
de participacion historicos y proyectados, un apoyo econoémico para los
voluntarios.

En este sentido, y a fin de atender lo establecido en los Acuerdos del Consejo
General INE/CG408/2018 e INE/CG506/2018, la Junta General Ejecutiva del
Instituto Nacional Electoral, mediante Acuerdo INE/JGE160/2018, aprobod la
creacion del proyecto especifico D150080 “Consulta Infantil y Juvenil 2018 el
cual forma parte de la Planeacién Tactica del Instituto Nacional Electoral para
el Ejercicio Fiscal 2018, el cual de conformidad con su Punto de Acuerdo
Primero quedd condicionado a la disponibilidad de los recursos presupuestales
gestionados ante la Direccion Ejecutiva de Administracion.

Ahora, en el Plan Operativo de la Consulta Infantil y Juvenil 2018 mediante el
Acuerdo INE/CG506/2018, se determind la instalacion de, al menos, 17,159
casillas en todo el pais. En este sentido se enlistan las siguientes
consideraciones:

a. Se requiere de, al menos, 2 personas por casilla para su correcta
instalacion y operacion.

b. El periodo de la Consulta Infantil y Juvenil 2018 sera del 17 al 25 de
noviembre del afo en curso.

c. Las casillas se ubicaran en los 300 Distritos Electorales del pais.

d. El Instituto no cuenta con personal suficiente para atender la instalacion
y operacion de las 17,159 casillas.
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18.

19.

20.

e. El esquema de apoyo a voluntarios es menos oneroso para el Instituto y
permite  mayor flexibilidad en la operacion a los d&rganos
desconcentrados.

f. El apoyo se realizara al concluir la jornada.

El otorgamiento de los recursos estara condicionada al monto del
presupuesto autorizado en el proyecto especifico D150080 “Consulta
Infantil y Juvenil 2018”.

Se invitara a participar a la ciudadania en la Consulta Infantil y Juvenil 2018,
para realizar actividades especificas de traduccion de materiales, debido a la
cantidad de variantes que puede llegar a presentar una lengua indigena, se
requiere del apoyo de traductores indigenas locales que puedan adaptar los
contenidos de las boletas de participacion y hoja de expresién grafica con base
en el contexto local. En ese sentido y de conformidad con lo dispuesto por el
Clasificador por Objeto y Tipo de Gasto para el Instituto Nacional Electoral, los
recursos que se ejerceran para cubrir la erogacion sera a través de la partida
numero 44105 denominada “Apoyo a Voluntarios que Participan en Diversos
Programas Federales”.

Asimismo, se invitara a participar a la ciudadania en la Consulta Infantil y
Juvenil 2018, para realizar actividades especificas de apoyo en logistica,
instalacion de casillas, recepcién fisica y digital de la participacion en las
casillas, conteos, traduccion, traslado de las boletas de participacion y hoja de
expresion grafica y otras actividades que puedan resultar necesarias para su
implementacion. De conformidad con lo dispuesto por el Clasificador por
Objeto y Tipo de Gasto para el Instituto Nacional Electoral, los recursos que
se ejerceran para cubrir la erogacion sera a través de la partida numero 44105
denominada “Apoyo a Voluntarios que Participan en Diversos Programas
Federales”.

En ese sentido, considerando que los voluntarios seran ciudadanos, éstos no
tienen la obligacion de contar con los elementos para emitir recibos con los
requisitos fiscales que marca la normatividad aplicable, por lo que resulta
necesario establecer un procedimiento que contemple los mecanismos para la
comprobacion oportuna y transparente de los recursos destinados al apoyo
econdmico para los ciudadanos que apoyen en la instalacion y operacion de
las casillas para la Consulta Infantil y Juvenil, asi como para los voluntarios
traductores.
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21. En consecuencia, se pone a consideracion de esta Junta General Ejecutiva el
procedimiento que establece el monto que se otorgara, las actividades para la
asignacion de recursos a las Juntas Locales y Distritales dado que éstos son
quienes seran responsables de la instalacion y operacion de las casillas; asi
como los formatos para la entrega y comprobacion del apoyo a los voluntarios
y voluntarios traductores.

Con base en los Antecedentes y Considerandos, esta Junta General Ejecutiva emite
el siguiente:

ACUERDO

PRIMERO.- Se aprueba el procedimiento para la asignacién, ejercicio y
comprobacién de los recursos requeridos para voluntarios que apoyen en la
instalacion y operacion de casillas, asi como en la traduccion de las boletas de
participacion y hoja de expresion grafica de la Consulta Infantil y Juvenil 2018, que
obra como Anexo 1, asi como los formatos para la entrega y comprobacién del
apoyo economico a los voluntarios y voluntarios traductores que obran como anexos
2y 3, y que forman parte integrante del presente Acuerdo.

SEGUNDO.- Se instruye a la DECEYEC y Juntas Locales y Distritales Ejecutivas
para que emitan, establezcan y operen los mecanismos de control para el
otorgamiento de los recursos de apoyo a voluntarios y voluntarios traductores.

TERCERO.- El ejercicio y comprobacion de los recursos que se ministran a las
Juntas Locales y/o Distritales, deberan realizarse de manera oportuna, y una vez
que sean atendidas las actividades inherentes a la Consulta Infantil y Juvenil 2018,
los Organos Desconcentrados realizaran el reintegro de los recursos que se
presenten disponibles a la DEA, quien, lo asignara a las presiones de gasto
prioritarias del Instituto.

CUARTO.- Se instruye a la DECEYEC para que conjuntamente con la DEA, hagan
del conocimiento a las Unidades Responsables el presente Acuerdo.

QUINTO.- El presente Acuerdo entrara en vigor el dia de su aprobacion.

SEXTO.- Publiquese el presente Acuerdo en la Gaceta Electoral del Instituto
Nacional Electoral.
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Consulta Infantil y Juvenil 2018

Anexo 1. Procedimiento para la asignacion, ejercicio y
comprobacion de los recursos para voluntarios que apoyen
en la instalacion y operacion de casillas, asi como en la
traduccion de boletas de participacion y hoja de expresion
gréfica para la consulta infantil y juvenil 2018

Objeto:

El procedimiento para la comprobacion de recursos por concepto de asignaciones
destinadas al otorgamiento del apoyo econémico a los voluntarios y voluntarios
traductores que participaran en la Consulta Infantil y Juvenil 2018, cuando no sea posible
obtener un Comprobante Fiscal Digital (CFDI), a nombre del Instituto.

Asignacién:
La asignacion de apoyos sera para los ciudadanos que participaran, ya sea como:

a). - Voluntarios de la Consulta Infantil y Juvenil 2018 realizando labores de instalacion
y operacion de las casillas para atender a la poblacion objetivo del ejercicio.

b). - Personas voluntarias que realicen la adaptacion de la traduccién de materiales y/o
contenidos a variantes locales de lenguas indigenas, especificamente a boletas de
participacion y hoja de expresion grafica.

Montos
Apoyo a Voluntarios

1. El periodo de la Consulta Infantil y Juvenil 2018 sera del 17 al 25 de noviembre
del afio en curso.

2. Las casillas se ubicaran en los 300 distritos electorales del pais.

3. Se requiere de, al menos, 2 personas por casilla para su correcta instalacion y
operacion.

©INE
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. El apoyo se proporcionara al concluir la jornada o del periodo del apoyo y no se
podran otorgar a una sola persona un apoyo mayor al de los cuatro dias:

Apoyo Diario Apoyo Total Maximo
$200.00 (doscientos pesos) $800.00 (ochocientos pesos)

. El otorgamiento de los recursos estara condicionada al monto del presupuesto
autorizado en el proyecto especifico D150080 “Consulta Infantil y Juvenil 2018”.
. Las tareas que realizaran los voluntarios de casillas seran:

a. Recibir de la Junta Distrital Ejecutiva (JDE) del INE todos los insumos
necesarios (urnas, mesas o tablones, sillas, lonas, boletas, papeleria,
etcétera) para instalar y operar la casilla. En algunos casos también se
recibiran equipos electronicos (principalmente teléfonos celulares) para la
participacion mediante boletas electronicas.

b. Instalar la casilla y atender a la poblacion infantil y adolescente que se
presente a participar durante el horario definido segun el lugar donde se
va a ubicar la casilla.

c. Garantizar las mejores condiciones para que nifas, nifios y adolescentes
ejerzan su derecho a participar mediante su opinién en las boletas de
participacion y hojas de expresion grafica, de manera libre y personal.

d. Hacer el computo de los resultados de participacion, registrarlos en el acta
y publicar la informacion en el lugar donde estuvo instalada la casilla.

e. Resguardar la mesa, sillas, lonas, materiales y, en su caso, dispositivos
electronicos que se reciban del INE para la instalacion y operacion de la
casilla, asi como devolverlos al lugar indicado por la JDE cuando concluya
la jornada de participacion con el cierre de la casilla.

f. Cualquier otra que defina el responsable de la actividad por parte del INE
para la correcta instalacién y operacion de la casilla.

€ INE

233



PORQUE

MI PAIS

ME IMPORTA

DIRECCION EJECUTIVA DE CAPACITACION
ELECTORAL Y EDUCACION CiVICA

Consulta Infantil y Juvenil 2018

Apoyo a Voluntarios Traductores

Se proporcionara un apoyo a las personas que participen como voluntarios traductores
en la Consulta Infantil y Juvenil 2018

1. El periodo de la Consulta Infantil y Juvenil 2018 sera del 17 al 25 de noviembre
del afio en curso.

2. Las casillas se ubicaran en los 300 distritos electorales del pais.

3. Se proporcionara un apoyo a las personas que participen como voluntarios
traductores en la Consulta Infantil y Juvenil 2018 para realizar actividades
especificas de adaptacion a los contenidos de las boletas de participacion y hojas
de expresion grafica, con base en el contexto local debido a la cantidad de
variantes que puede llegar a presentar una lengua indigena.

Documento Monto del apoyo |
Boleta de participacion $2,000.00 (dos mil pesos)
Hoja de expresion grafica $1,200.00 (un mil doscientos pesos)

4. EIl otorgamiento de los recursos estara condicionada al monto del presupuesto
autorizado en el proyecto especifico D150080 “Consulta Infantil y Juvenil 2018”.
5. El apoyo se proporcionara al concluir el apoyo de la traduccion.

Ejercicio

El ejercicio de recurso para voluntarios y voluntarios traductores que participen en la
Consulta Infantil y Juvenil 2018, se realizara a través de las Juntas Locales y Distritales
Ejecutivas del Instituto, las cuales deberan realizar los tramites administrativos
conducentes y presentar el formato de entrega de recursos, sefalando localidad donde
se realizaré la actividad y periodo.

Entrega y comprobacion
La entrega de los recursos del apoyo se llevara a cabo conforme a lo siguiente:
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Voluntarios de casilla:

Se cubrira el apoyo a las personas que participen en la Consulta Infantil y Juvenil 2018
a través del recibo simple denominado “Formato de entrega de apoyo a voluntarios,
Consulta Infantil y Juvenil 2018” (Anexo 2), el cual debera recabarse de manera
personalizada, y debera contener nombre y firma o huella dactilar de las personas que
apoyen como voluntarios, monto del apoyo que se proporcione; dicho formato debera ser
autorizado por el Vocal Ejecutivo Local o Distrital o en quien se delegue la
responsabilidad con la participacion del Vocal Local o Distrital de Capacitaciéon Electoral
y Educacion Civica.

El formato debera ser acompafado de la copia de la credencial para votar vigente de la
persona que reciba el apoyo.

Voluntarios traductores:

Se cubrira el apoyo a los voluntarios traductores a través de un recibo simple denominado
“Formato de entrega de apoyo a voluntarios traductores, Consulta Infantil y Juvenil 2018”
(Anexo 3), el cual debera recabarse de manera personalizada, debera contener nombre
y firma o huella dactilar de las personas que apoyen como voluntarios traductores, monto
del apoyo que se proporcione; dicho formato debera ser autorizado por el Vocal Ejecutivo
Local o Distrital o en quien se delegue la responsabilidad con la participaciéon del Vocal
Local o Distrital de Capacitacion Electoral y Educacion Civica.

El formato debera ser acompafado de copia de la credencial para votar vigente de la
persona que reciba el apoyo.

Interpretacién y casos no previstos

La interpretacion de las disposiciones de este procedimiento, asi como la resolucion de
los casos no previstos, seran resueltos por la DECEYEC.
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El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: El siguiente punto del orden del dia, corresponde al asunto
solicitado por la Direccion Ejecutiva de Organizacion Electoral y es el relativo al
Proyecto de Acuerdo de la Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral por
el que se aprueba someter a consideraciéon del Consejo General del Instituto la
reinstalacion de 11 oficinas municipales; asi como la instalacion de una oficina
municipal, distribuidas en 4 entidades federativas y 8 distritos electorales federales para
el Proceso Electoral Local 2018-2019, y en su caso, de las extraordinarias que deriven
de las mismas.

Esta a su consideracion el Proyecto de Acuerdo mencionado.
Tiene el uso de la palabra el Profesor Miguel Angel Solis, Director Ejecutivo de
Organizacion Electoral.
El C. Director Ejecutivo de Organizaciéon Electoral, Profesor Miguel Angel Solis
Rivas: Muchas gracias, Secretario Ejecutivo.
El titulo mismo del punto describe muy bien el tema de que se trata, el 30 de octubre
de 2017, el Consejo General aprobo 45 Oficinas Municipales para el Proceso Electoral
Concurrente.

Las Oficinas Municipales son érganos ejecutivos subdelegaciones, cuyo objetivo es
servir como centro de apoyo y coordinacion para la realizacién de diversas tareas
logisticas del Proceso Electoral, de la preparacidén de las elecciones. Es por eso que
ahora conforme lo establece el articulo 11 del Reglamento de Elecciones, traemos a
esta Junta General Ejecutiva el Proyecto de Acuerdo por el cual se ascenderia a
consideracion del Consejo General, la confirmacién y reinstalacion de 11 de esas 45
Oficinas Municipales que funcionaron en las Elecciones Concurrentes y que
corresponden a 4 de las entidades que tienen Proceso Electoral Local, ya iniciado o por
iniciarse y que culminan en junio del afio entrante.
Se trata de 2 oficinas municipales en Baja California, de 5 oficinas en Durango, 1 en
Quinta Roo y 3 en Tamaulipas, no hay aqui propuesta para Aguascalientes.

Ademas de esta confirmacion de 11 oficinas municipales, propone la instalacion de una
oficina municipal nueva en Durango que seria la sexta oficina municipal de Durango,
en sustitucion de una sexta que tuvo Durango en el Proceso Electoral Concurrente,
porque se ha completado el Estudio Técnico que la revela como merecedora de este
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apoyo, en una zona territorial extensa con una gran cantidad de casillas que por
cuestiéon de economia, de eficiencia en los recursos, es conveniente para la logistica
de la preparacion de las elecciones.
Las oficinas municipales funcionan con un responsable y, en este caso, estan
contempladas todas las previsiones de orden administrativo para poder aprobarlas, se
pone a la consideracion de ustedes.
Y como repito a ustedes, debera ascender a Consejo General, esto ya recibié en la
Comisién Temporal de Seguimiento de los Procesos Electorales Locales, el visto bueno
correspondiente.
Queda a su consideracion.
Gracias, Secretario Ejecutivo.
El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: Muchas gracias, Profesor Miguel Angel Solis.

Si no hay comentarios, se consulta si se aprueba el Proyecto de Acuerdo de la Junta
General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral, identificado en el orden del dia como
el apartado 5.1.
Quienes estén a favor, sirvanse manifestarlo si son tan amables.
Aprobado por unanimidad de los presentes (de los Directores Ejecutivos del Registro
Federal de Electores, Ingeniero René Miranda Jaimes; de Prerrogativas y Partidos
Politicos, Maestro Patricio Ballados Villagobmez; de Organizacidon Electoral, Profesor
Miguel Angel Solis Rivas; de Capacitacién Electoral y Educacién Civica, Maestro
Roberto Heycher Cardiel Soto; de los Directores de las Unidades Técnicas de lo
Contencioso Electoral, Maestro Carlos Alberto Ferrer Silva y de Vinculaciéon con los
Organismos Publicos Locales, Maestro Miguel Angel Patifio Arroyo; y del Secretario
Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado Edmundo Jacobo
Molina, no estando presentes durante el desarrollo de la sesion los Directores
Ejecutivos del Servicio Profesional Electoral Nacional, Doctor José Rafael Martinez
Pudn; de Administracion, Licenciado Bogart Cristébal Montiel Reyna; el Director de la
Unidad Técnica de Fiscalizacion, Doctor Lizandro Nufez Picazo y el Consejero
Presidente y Presidente de la Junta General Ejecutiva, Doctor Lorenzo Cdrdova
Vianello), Muchas gracias.
(Texto del Acuerdo aprobado INE/JGE193/2018) Pto. 5.1
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INE/JGE193/2018

ACUERDO DE LA JUNTA GENERAL EJECUTIVA DEL INSTITUTO NACIONAL
ELECTORAL POR EL QUE SE APRUEBA SOMETER A CONSIDERACION DEL
CONSEJO GENERAL DEL INSTITUTO LA REINSTALACION DE 11 OFICINAS
MUNICIPALES; ASi COMO LA INSTALACION DE UNA OFICINA MUNICIPAL,
DISTRIBUIDAS EN 4 ENTIDADES FEDERATIVAS Y 8 DISTRITOS
ELECTORALES FEDERALES PARA EL PROCESO ELECTORAL LOCAL 2018-
2019, Y EN SU CASO, DE LAS EXTRAORDINARIAS QUE DERIVEN DE LAS
MISMAS

GLOSARIO

CPEUM: Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
DEOE: Direccion Ejecutiva de Organizacion Electoral.

Instituto: Instituto Nacional Electoral.

LGIPE: Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales.
OPL: Organismos Publicos Locales.

RE: Reglamento de Elecciones del Instituto Nacional Electoral.
RIINE: Reglamento Interior del Instituto Nacional Electoral

ANTECEDENTES

l. El 7 de septiembre de 2016 el Consejo General del Instituto aprobo el Acuerdo
INE/CG661/2016, por el que se emitid el Reglamento de Elecciones del
Instituto Nacional Electoral.

ll. El 13 de junio de 2017, la Junta General Ejecutiva del Instituto mediante el

Acuerdo INE/JGE109/2017, aprobd el Manual de Administracion Inmobiliaria
del Instituto Nacional Electoral.
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El 22 de noviembre de 2017, el Consejo General del Instituto, mediante
Acuerdo INE/CG565/2017 aprobd diversas modificaciones al RE en términos
a lo dispuesto por el articulo 441 del propio reglamento.

El 27 de octubre de 2017 la Junta General Ejecutiva aprobé mediante Acuerdo
INE/JGE185/2017 proponer al Consejo General el establecimiento de 45
oficinas municipales distribuidas en 19 entidades federativas y 32 distritos
electorales federales, para el proceso electoral federal 2017-2018.

El 30 de octubre de 2017, el Consejo General del Instituto aprobé mediante
Acuerdo INE/CG502/2017, el establecimiento de 45 oficinas municipales
distribuidas en 19 entidades federativas y 32 distritos electorales federales,
para el proceso electoral federal 2017-2018.

CONSIDERANDO

Fundamentacion

1.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 41, parrafo segundo, Base V,
Apartado A, parrafo segundo, de la CPEUM y 30, numeral 2, de la LGIPE, la
organizacion de las elecciones es una funcion estatal que se realiza a través
del Instituto y de los OPL, en los términos que establece la propia Constitucion.
El Instituto es un Organismo Publico Autonomo, autoridad en la materia e
independiente en sus decisiones y sus funciones se rigen por los principios de
certeza, legalidad, independencia, imparcialidad, maxima publicidad y
objetividad.

Que en términos del articulo 41, parrafo segundo, Base V, Apartado B, inciso
a), numerales 1, 3, 4 y 5 de la CPEUM, asi como el articulo 32, numeral 1,
inciso a), fracciones |, lll, IV y V de la LGIPE, dispone que, para los Procesos
Electorales Federales y Locales, el Instituto tendra las atribuciones relativas a
la capacitacion electoral; el padron y la lista de electores; la ubicacion de las
casillas y la designacion de los funcionarios de sus mesas directivas; las
reglas, Lineamientos, criterios y formatos en materia de resultados
preliminares; encuestas o sondeos de opinion; observacion electoral; conteos
rapidos; impresion de documentos y produccion de materiales electorales.
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Que la fraccién 1V, inciso a) del articulo 116 de la CPEUM, de conformidad con
lo dispuesto por el articulo 25 numeral 1 de la LGIPE, sefialan que las
elecciones de los gobernadores, de los miembros de las legislaturas locales y
de los integrantes de los ayuntamientos se realicen mediante sufragio
universal, libre, secreto y directo; y que la jornada comicial se celebrara el
primer domingo de junio del afio que corresponda.

Que el articulo 134, parrafo primero de la CPEUM sefala que la administracion
de los recursos economicos federales debera realizarse con eficiencia,
eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a
los que estén destinados.

Que el articulo 1, parrafo segundo de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria, establece que los sujetos obligados a cumplir las
disposiciones de dicha ley deberan observar que la administracién de los
recursos publicos federales se realice con base en criterios de legalidad,
honestidad, eficiencia, eficacia, economia, racionalidad, austeridad,
transparencia, control, rendicion de cuentas y equidad de género.

Que los articulos 33, numeral 2, de la LGIPE y el articulo 11 numeral 1 del RE,
disponen que el Instituto podra contar para el ejercicio de sus funciones, con
Oficinas Municipales en los lugares que determine su instalacion el Consejo
General del Instituto.

Que conforme a los articulos 48, numeral 1, inciso a) de la LGIPE y 40, numeral
1, incisos j) y 0) del RIINE, la Junta General Ejecutiva tiene como atribuciones,
entre otras, proponer al Consejo General las politicas y los programas
generales del Instituto; proponer al Consejo General las obligaciones y las
medidas de racionalidad y disciplina presupuestaria, conforme a los criterios
establecidos por las disposiciones constitucionales y legales
correspondientes, y las demas que le encomienden la ley electoral, el Consejo
General o su Presidente u otras disposiciones aplicables.

Que de conformidad con lo establecido en los articulos 49, numeral 1 y 51
numeral 1, incisos |), r) y w) de la LGIPE, y articulo 41, numeral 2, incisos b),
h) y dd) del RIINE, el Secretario Ejecutivo coordina la Junta, conduce la
administracion y supervisa el desarrollo adecuado de las actividades de los
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10.

11.

12.

13.

organos ejecutivos y técnicos del Instituto; y tiene dentro de sus atribuciones
proveer a los 6rganos del Instituto de los elementos necesarios para el
cumplimiento de sus funciones; ejercer las partidas presupuestales
aprobadas, asi como ejecutar y supervisar el adecuado cumplimiento de los
acuerdos del Consejo y de la Junta; establecer los mecanismos para la
adecuada coordinacion de las acciones de la Junta, Direcciones Ejecutivas y
Unidades Técnicas, con las Juntas Ejecutivas Locales y Distritales y las demas
que le confiera el Consejo General, su Presidente, la Junta, la Ley Electoral y
otras disposiciones aplicables.

Que el articulo 48, numeral 1, inciso g) de la LGIPE sefala que entre las
atribuciones de la Junta General Ejecutiva se encuentra la de proponer al
Consejo General el establecimiento de Oficinas Municipales en funcién de los
estudios que formule y de la disponibilidad presupuestal.

Que conforme a lo que establecen los articulos 41, parrafo 2, inciso i) y 47,
numeral 1, inciso f) del RIINE; asi como el articulo 13 del RE, la Secretaria
Ejecutiva, con el apoyo de la DEOE, elaborara los estudios técnicos para el
establecimiento de Oficinas Municipales y los pondra a consideraciéon de la
Junta General Ejecutiva, de acuerdo con la metodologia que para ello se
determine.

Que el articulo 75 de la LGIPE establece que, en la creacion de las Oficinas
Municipales la Junta General Ejecutiva determinara su estructura, funciones y
ambito territorial de competencia.

Que el articulo 11 numeral 1 del RE dispone que, durante cualquier proceso
electoral federal y local, el Instituto podra instalar oficinas municipales en los
lugares que determine el Consejo General a propuesta de la Junta General
Ejecutiva, conforme al resultado de los estudios técnicos que al efecto se
realicen y la disponibilidad presupuestal.

El numeral 2 del articulo 11 del RE la posibilidad de que en los procesos

electorales locales se reinstalen las oficinas municipales aprobadas en el
proceso federal inmediato anterior.
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Que de conformidad a lo dispuesto por el numeral 3 del articulo 11 del RE, las
oficinas municipales son 6rganos ejecutivos subdelegacionales que sirven
como centro de apoyo y coordinacion para la realizacion de actividades
operativas previas, durante y posteriores a la jornada electoral, en zonas o
regiones que se encuentren mas alejadas de la sede distrital y con una vasta
extension territorial, con el objeto de hacer mas eficientes las tareas que deban
desarrollarse durante un proceso electoral.

Que el articulo 12 del RE, sefala que la operacion de las Oficinas Municipales
iniciara a partir del mes de enero del afio de la eleccién y concluira el ultimo
dia del mes en que se celebre la Jornada Electoral.

Que el articulo 13, numeral 1 del RE dispone que la Secretaria Ejecutiva, con
el apoyo de la DEOE, elaborara los estudios técnicos para el establecimiento
de oficinas municipales y los pondra a consideracién de la Junta General
Ejecutiva, de acuerdo con la metodologia que se determine.

Que el articulo 16 del RE establece las funciones a realizar en las oficinas
municipales en cada una de las etapas relativas a la preparacion de la
eleccion, durante y posterior a la jornada electoral.

Que el articulo 17 del RE dispone que, durante el periodo de su operacion, las
oficinas municipales deberan realizar las tareas propias de la funcion electoral
que les sean encomendadas por el vocal ejecutivo de la junta distrital del que
dependan, asi como aquellas adicionales que, en su caso, se precisen en el
acuerdo del Consejo General por el cual se determine su instalacion.

Que con base en el articulo 18 del RE, las Oficinas Municipales contaran con
un responsable, quién sera su titular. El nombramiento respectivo, debera ser
aprobado por los Consejos Distritales a propuesta de la Junta Distrital
Ejecutiva correspondiente. Ademas de las funciones establecidas en el propio
RE, realizara adicionalmente las que le encomiende el Vocal Ejecutivo.

Que el articulo 61 del RIINE, establece que el Instituto podra contar con

Oficinas Municipales en los lugares que el Consejo General determine su
instalacion, de acuerdo a los estudios y a la disponibilidad presupuestal y que,
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21.

22,

23.

al determinarse la instalacion de Oficinas Municipales, se establecera su
estructura, funciones, temporalidad y ambito territorial de competencia.

Que el articulo 61 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria, establece que los ejecutores de gasto, dentro de los que se
considera al Instituto Nacional Electoral, en el ejercicio de sus respectivos
presupuestos deberan tomar medidas para racionalizar el gasto destinado a
las actividades administrativas y de apoyo, sin afectar el cumplimiento de las
metas de los programas aprobados. Los ahorros generados como resultado
de la aplicacion de las medidas de racionalidad y disciplina presupuestaria,
deberan destinarse a los programas prioritarios del Instituto.

Que acorde a lo sefialado en el parrafo que antecede, y de conformidad a lo
dispuesto en el Punto Primero del Acuerdo INE/CG76/2018, de fecha 28 de
febrero de 2018, corresponde a la Junta General Ejecutiva:

1. Proponer al Consejo General las obligaciones y las medidas de
racionalidad y disciplina presupuestaria, conforme a los criterios
establecidos por las disposiciones constitucionales y legales
correspondientes.

2. Autorizar las adecuaciones al presupuesto, en el ambito de su
competencia, siempre que permitan un mejor cumplimiento de los
objetivos de los programas y proyectos del Instituto, asi como de las
obligaciones que, por virtud de mandamientos judiciales, facultades de
atraccion, asuncion, y en general las derivadas de la Reforma Politico
Electoral.

Asimismo, de conformidad al considerando anterior; en el ambito de sus
atribuciones le corresponde a la Presidencia del Consejo, Consejeros
Electorales, Secretaria Ejecutiva, Directores Ejecutivos, Contralor General,
Directores de Unidades Técnicas y Vocales Ejecutivos Locales y Distritales,
entre otros, cumplir con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y
honradez las metas y objetivos previstos en su presupuesto autorizado
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Motivacion

Para la ratificaciéon de 11 Oficinas Municipales

24,

25.

26.

El 6 de agosto de 2018 el Consejo General en sesion extraordinaria aprobd el
Acuerdo INE/CG1176/2018 por el que se emite el Plan Integral y los
Calendarios de Coordinacion de los Procesos Electorales Locales 2018-2019.

Asimismo, entre el 9 de septiembre de 2018 y el 1 de enero de 2019 habran
dado inicio los respectivos procesos electorales en los estados de
Aguascalientes, Baja California, Durango, Quintana Roo y Tamaulipas.

Cabe destacar que, para la 6ptima consecucion de resultados en aquellas
zonas o regiones que se encuentren mas alejadas de la sede distrital y con
una vasta extension territorial; asimismo, con el objeto de hacer mas eficientes
las tareas que deban desarrollarse durante un proceso electoral local, es
oportuno que este Consejo General apruebe la reinstalacién de 11 oficinas
municipales vinculados con el desarrollo de las actividades operativas tales
como:

o Servir como base de operacion para que las y los Capacitadores
Asistentes Electorales (CAE) realicen la entrega de notificaciones a la
ciudadania insaculada en las zonas o areas de responsabilidad que se
encuentren en el ambito de competencia de las oficinas municipales.

o Funcionar como centro de capacitacion electoral para la ciudadania
insaculada y para las y los funcionarios de casilla.

o En su caso, servir como centro de apoyo para la distribucion de la
documentacion y materiales electorales a las/los presidentes de mesa
directiva de casilla.

o Funcionar como centro de enlace informativo y de operaciones entre los

consejos distritales, Supervisores/as Electorales y Capacitadores/as
Asistentes Electorales.
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27.

28.

29.

30.

31.

o Funcionar, en su caso, como centro de recepcién y traslado de los
paquetes electorales para su posterior envio a la sede del consejo distrital
0 municipal respectivo.

o Funcionar como centro de acopio de los materiales electorales utilizados
en el desarrollo de la jornada electoral.

Para el Proceso Electoral Federal 2017-2018, la Secretaria Ejecutiva del
Instituto por conducto de la DEOE, conforme a lo dispuesto en los articulos 13,
numeral 2 y 14 del RE analiz6 las propuestas de oficinas municipales remitidas
por las juntas distritales, mismas que jerarquizé conforme a un indice de
prioridad, el cual considerd la medicién y combinacidén de aspectos relativos a
la accesibilidad, dispersion de poblacion y complejidad en materia electoral
para priorizar las propuestas.

Sumado a lo anterior, en el Anexo 1 “Propuesta de instalacion de oficinas
municipales para el proceso electoral 2017-2018", del Acuerdo
INE/CG502/2017, se destacan los aspectos que motivaron las propuestas
presentadas, identificando que los mas frecuentemente mencionados se
encuentran asociados con las variables que se consideran en el indice de
prioridad, particularmente con impacto en los tiempos de recorrido.

En el referido anexo, destacan también los siguientes aspectos: amplia
extension territorial y vias de comunicacion complejas, que implican largos
recorridos para tener acceso a las zonas de atencién, accidentes geograficos
en las areas que atenderan las oficinas municipales, dispersion poblacional en
dichas regiones, factores meteoroldégicos adversos y problemas de
inseguridad.

En este sentido, acorde a lo establecido en el articulo 15 del RE, el 30 de
octubre de 2017 para el Proceso Electoral 2017-2018, el Consejo General del
Instituto aprobd el establecimiento de 45 Oficinas Municipales distribuidas en
19 entidades federativas y en 32 Distritos Electorales Federales, en términos
de la propuesta presentada por la Junta General Ejecutiva.

Que para el proceso electoral federal 2017-2018, con base en los estudios

técnicos respectivos, la DEOE en apoyo a la Secretaria Ejecutiva, procedid a
realizar el analisis y jerarquizacion de las propuestas de Oficinas Municipales

249



en atencion a la ubicacion, caracteristicas geograficas y socio-demograficas
de los Distritos Electorales Federales, todo ello asociado al tipo de funciones
y apoyo que prestaran.

Para la aprobacion de una Oficina Municipal en el 03 Consejo Distrital del
estado de Durango

32.

33.

34.

35.

36.

En fecha 25 de octubre del presente afio, mediante oficio INE/VEL/DGO-
2112/2018, dirigido al Lic. Edmundo Jacobo Molina, Secretario Ejecutivo de
este Instituto, el Lic. Hugo Garcia Cornejo, Vocal Ejecutivo en Durango, solicita
que una de las oficinas municipales que se aprobaran, se determine ubicar en
el municipio de Lerdo, en sustitucion de la ubicada en Simoén Bolivar en el
estado de Durango.

Entre los argumentos referidos por el Vocal Ejecutivo del estado se sefala que
el municipio de Lerdo concentra la mayor parte de la poblacion de ese distrito;
por lo que en el proceso electoral federal pasado, se instalaron 190 casillas,
mismas que fueron atendidas por 43 CAE y 6 SE; en contraste, en el municipio
de General Simén Bolivar se instalaron 22 casillas, y se tuvoa 6 CAEy 1 SE.

La distancia que media entre el municipio de Lerdo y la cabecera distrital
Guadalupe Victoria es de 165 kildbmetros aproximadamente por carretera de
cuota y de 180 kildbmetros por carretera federal; lo anterior, implica importantes
gastos operativos representados en, combustible, viaticos y peajes, para
atender a Lerdo.

Como se observa en el Anexo 1, “Propuesta de instalacion de Oficinas
Municipales para el proceso electoral 2017-2018” del Acuerdo
INE/CG502/2017; para el proceso electoral 2017-2018 se recibieron 67
propuestas, correspondientes a 46 distritos electorales distribuidos en 24
entidades federativas.

Como parte de la metodologia para determinar la viabilidad de la instalacion
de oficinas municipales en los lugares propuestos, ademas de la observancia
del articulo 14 del RE, se definieron cuatro variables con sus respectivos
indicadores, coincidentes con las que se han venido utilizando en los mas
recientes procesos electorales y con las opiniones expresadas por los érganos
desconcentrados donde se ha requerido la instalacién de oficinas municipales.
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37.

38.

39.

40.

41.

42,

43.

En este sentido, a efecto de determinar la viabilidad de las propuestas de
acuerdo con el objetivo que persigue la instalacion de oficinas municipales y
los aspectos que deben considerarse en la integracion de las mismas, la
definicion del indice de prioridad -o jerarquizacion- considera la medicion y
combinacion de aspectos relativos a la accesibilidad, dispersion de poblacién
y complejidad en materia electoral para priorizar las propuestas.

Es asi que, con base en el ordenamiento del indice de prioridad de las 67
propuestas recibidas y considerando la disponibilidad presupuestaria para
instalar oficinas municipales, se seleccionaron las primeras 45.

Si bien es cierto que la propuesta correspondiente a la oficina municipal de
Lerdo, con cabecera en el municipio de Guadalupe Victoria, en el estado de
Durango, fue ubicada en el numero 61 del indice de prioridad; lo cierto es
también que se dificultdé contar con informacion actualizada para medir el
tiempo de traslado entre la sede distrital y las secciones que atenderia la
oficina municipal, en virtud del proceso de redistritacion de 2017.

Derivado de la experiencia del proceso electoral 2017-2018 y en aras de un
ahorro en las economias como medida de racionalidad y disciplina
presupuestaria, resulta necesaria la aprobacion de la oficina municipal en
Lerdo, con cabecera municipal en Guadalupe Victoria en el estado de
Durango.

Asimismo, en cumplimiento a los requisitos dispuestos en el articulo 11,
numeral 1 del RE dicha propuesta ya cuenta con un estudio técnico aprobado
como Anexo 1 del Acuerdo INE/CG502/2017.

Las oficinas municipales son 6rganos ejecutivos subdelegacionales cuyo
objetivo es servir como centro de apoyo y coordinacion para la realizacién de
actividades operativas previas, durante y posteriores a la jornada electoral, en
aquellas zonas o regiones que se encuentren mas alejadas de la sede distrital
y con una vasta extensién territorial, con el objetivo de hacer mas eficientes
las tareas que deban desarrollarse durante un proceso elector.

Por las consideraciones anteriores, se estima que la propuesta sometida a
consideracion de esta Junta General Ejecutiva se encuentra sustentada en el
resultado de los estudios técnicos que para tal efecto se realizaron para el
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44,

45.

Proceso Electoral Federal 2017-2018 con el apoyo de la DEOE y atendiendo
a la disponibilidad presupuestal.

Que el Instituto Nacional Electoral sélo puede cumplir la misién que le ha sido
encomendada con el respaldo de la ciudadania, por lo que, en solidaridad con
ésta y por convicciéon de quienes lo conforman, establece medidas de
racionalidad y disciplina presupuestaria en el presente Acuerdo.

Toda vez que el numeral 2 del articulo 11 del RE instaura la posibilidad de que
en los procesos electorales locales se reinstalen las oficinas municipales
aprobadas en el proceso federal inmediato anterior, la Junta General Ejecutiva
determiné la reinstalacién de 11 oficinas municipales en cuatro de las cinco
entidades federativas con eleccion local a celebrarse en 2019.

ACUERDO

Primero.- Se aprueba proponer al Consejo General del Instituto el restablecimiento
temporal de 11 Oficinas Municipales, distribuidas en 4 entidades federativas y 8
Distritos electorales federales, para el Proceso Electoral Local 2018-2019, en los
lugares que se especifican a continuacion:

No Entidad Distrito Electoral y Localidad
) Federativa Cabecera Distrital

1 Baja California | 03, Ensenada Ensenada

2 Baja California | 07, Mexicali Ensenada

3 Durango 01, Durango Tamazaula

4 Durango 01, Durango Sanhagol
Papasquiaro

5 Durango 01, Durango Pueblo Nuevo

6 Durango 02, Gomez Palacio El Oro

7 Durango 03, Guadalupe Victoria giaon Juan del

8 Quintana Roo 02, Othén P. Blanco Felipe Carrillo
Puerto

9 Tamaulipas 03, Rio Bravo San Fernando

10 Tamaulipas 06, El Mante Tula

11 Tamaulipas 06, El Mante Soto la Marina
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Segundo.- El ambito territorial de competencia que tendra cada oficina municipal
se encuentra determinado en funcidn de los municipios y secciones que se
especifican en el anexo 1 del Acuerdo INE/CG502/2017.

Tercero.- Se aprueba la instalacion de una oficina municipal en Lerdo,
correspondiente a la cabecera distrital Guadalupe Victoria, en el Distrito 03 del
estado de Durango y cuyo estudio técnico se sustenta en el anexo referido en el
punto de acuerdo que antecede.

Cuarto.- El periodo de funcionamiento sera con base en lo seialado en el articulo
12, numeral 1 del RE, el cual iniciara a partir del mes de enero de 2019 y concluira
el ultimo dia del mes junio de 2019.

Quinto.- Se procurara la utilizacion de los inmuebles arrendados en el Proceso
Electoral Federal 2017-2018, en caso de que no se pudiera concretar la utilizacion
de dichos inmuebles las juntas distritales deberan observar lo dispuesto para tal
efecto en el Anexo 2, Determinacién del costo de instalacién y funcionamiento de
una oficina municipal para el proceso electoral 2017-2018, del Acuerdo
INE/CG502/2017.

Para el arrendamiento de inmuebles destinados a la instalacion de oficinas
municipales seran observables los articulos 78 y 82 del Manual de Administracién
Inmobiliaria del Instituto Nacional Electoral.

Sexto.- Las funciones a realizar por el responsable de las Oficinas Municipales se
estaran a lo dispuesto en el considerando 19 del presente Acuerdo.

Los inmuebles que ocupen las Oficinas Municipales, y que sean aprobados por los
Consejos Distritales del Instituto como Centros de Recepcién y Traslado, estaran a
disposicion de los OPL, a partir de los dos dias previos a la Jornada Electoral y
hasta la recoleccidon del ultimo paquete electoral programado, para atender los
preparativos para el adecuado desarrollo de la actividad.

Séptimo.- La Junta General Ejecutiva instruye al Secretario Ejecutivo presentar al

Consejo General la propuesta del presente Acuerdo, para su discusiéon y eventual
aprobacion.

253



El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: Sefioras y senores integrantes de la Junta General Ejecutiva,
se han agotado los asuntos del orden del dia, agradezco a todos ustedes su presencia.
Buenas noches.

No habiendo otro asunto que tratar, se levanta la sesion a las 20:02 horas.
La presente Acta fue aprobada en sesién ordinaria de la Junta General Ejecutiva celebrada
el 21 de noviembre de 2018, por votacion unanime de los Directores Ejecutivos de la
encargada del Despacho de la Direccién Ejecutiva de Organizacion Electoral, Licenciada
Maria del Carmen Colin Martinez; del Servicio Profesional Electoral Nacional, Doctor José
Rafael Martinez Puon; de Capacitacion Electoral y Educacion Civica, Maestro Roberto
Heycher Cardiel Soto; de Administracién, Licenciado Bogart Cristébal Montiel Reyna; del
encargado del Despacho de la Unidad Técnica de Fiscalizacion, Licenciado Carlos Alberto
Morales Dominguez; del Director de la Unidad Técnica de lo Contencioso Electoral, Maestro
Carlos Alberto Ferrer Silva; del Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General
Ejecutiva, Licenciado Edmundo Jacobo Molina y del Consejero Presidente y Presidente de
la Junta General Ejecutiva, Doctor Lorenzo Cordova Vianello, no estando presente durante
la votacion el Director Ejecutivo del Registro Federal de Electores, Ingeniero René Miranda
Jaimes; asimismo no estando presentes durante el desarrollo de la sesion el Director
Ejecutivo de Prerrogativas y Partidos Politicos, Maestro Patricio Ballados Villagébmez y el
Director de la Unidad Técnica de Vinculacion con los Organismos Publicos Locales,
Maestro Miguel Angel Patifio Arroyo.

EL CONSEJERO PRESIDENTE DEL EL SECRETARIO EJECUTIVO Y

CONSEJO GENERAL Y PRESIDENTE SECRETARIO DE LA JUNTA
DE LA JUNTA GENERAL EJECUTIVA GENERAL EJECUTIVA DEL
DEL INSTITUTO NACIONAL INSTITUTO NACIONAL
ELECTORAL ELECTORAL
DR. LORENZO CORDOVA LIC. EDMUNDO JACOBO
VIANELLO MOLINA
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