INE/JGE222/2018

ACUERDO DE LA JUNTA GENERAL EJECUTIVA DEL INSTITUTO NACIONAL
ELECTORAL, POR EL QUE SE APRUEBA LA PLANEACION TACTICA DEL
INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL PARA EL EJERCICIO FISCAL DE 2019

ANTECEDENTES

El veintinueve de enero de 2010, en sesién ordinaria del Consejo General del
entonces Instituto Federal Electoral, mediante Acuerdo CG02/2010, se cred la
Unidad Técnica de Planeacibn como area especializada, adscrita a la
Secretaria Ejecutiva del Instituto.

Con fecha trece de diciembre de 2010, en sesion extraordinaria el Consejo
General del entonces Instituto Federal Electoral, mediante Acuerdo
CG420/2010 aprobé el Sistema Integral de Planeacion, Seguimiento y
Evaluacion Institucional.

El veinticinco de mayo de 2011, en sesion extraordinaria el Consejo General
del otrora Instituto Federal Electoral, mediante Acuerdo CG173/2011 aprobé
el Modelo Integral de Planeacion Institucional derivado del Sistema Integral de
Planeacién, Seguimiento y Evaluacion Institucional.

El treinta de agosto de 2012, en sesion ordinaria el Consejo General del otrora
Instituto Federal Electoral, mediante Acuerdo CG615/2012 aprobd
modificaciones al Modelo Integral de Planeacion Institucional, derivado del
Sistema Integral de Planeacién, Seguimiento y Evaluacion Institucional.

La Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral, en sesién ordinaria
realizada el diecinueve de diciembre de 2016, aprobé someter a consideraciéon
del Consejo General el Plan Estratégico del Instituto Nacional Electoral 2016-
2026, por lo que en sesion extraordinaria de fecha 21 de diciembre del mismo



VI.

VII.
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XI.

XIL.

afio, el érgano maximo de direccion aprob6 dicho Plan mediante Acuerdo
INE/CG870/2016.

La Junta General Ejecutiva, en sesion ordinaria del diecinueve de abril de
2017, mediante Acuerdo INE/JGE60/2017 aprobo la Evaluaciéon y el Manual
General para el Proceso de Programacion y Presupuesto del Anteproyecto de
Presupuesto.

La Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral, en sesién
extraordinaria celebrada el veinticuatro de agosto de 2017, mediante Acuerdo
INE/JGE146/2017, aprobd la Planeacion Tactica del Instituto Nacional
Electoral para el ejercicio fiscal de 2018.

El Consejo General del Instituto Nacional Electoral, en sesidn extraordinaria
llevada a cabo el veintiocho de agosto del 2017, mediante Acuerdo
INE/CG389/2017 aprobd el Anteproyecto de Presupuesto para el ejercicio
fiscal de 2018.

La Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral, en sesion
extraordinaria llevada a cabo el seis de diciembre de 2017, mediante Acuerdo
INE/JGE212/2017, aprobd diversas modificaciones a la Planeacion Tactica del
Instituto Nacional Electoral, asi como sus correspondientes indicadores y
metas para el ejercicio fiscal de 2018.

El Consejo General del Instituto Nacional Electoral, en sesion extraordinaria
de fecha ocho de diciembre de 2017, mediante Acuerdo INE/CG595/2017
aprobo el Presupuesto para el ejercicio fiscal de 2018, reflejando la reduccion
realizada por la Camara de Diputados.

La Junta General Ejecutiva, en sesion ordinaria el veintinueve de enero de
2018, mediante Acuerdo INE/JGE18/2018, aprob6 la actualizaciéon a los
Lineamientos para la Administracion de la Cartera Institucional de Proyectos.

La Junta General Ejecutiva, el veintinueve de enero del 2018, en sesion
ordinaria mediante Acuerdo INE/JGE20/2017, aprobdé someter al Consejo
General las obligaciones que se derivan de la Ley Federal de Presupuesto y



XIII.

Responsabilidad Hacendaria y del Decreto de Presupuesto de Egresos de la
Federacion para el ejercicio fiscal 2018, respecto a las Medidas de
racionalidad y disciplina presupuestaria; mismas que fueron aprobadas por el
Consejo General, el treinta y uno de enero de 2018, en sesion extraordinaria
mediante Acuerdo INE/CG76/2018.

El Consejo General, el dieciocho de julio de 2018 en sesion ordinaria, mediante
Acuerdo INE/CG650/2018 aprobé la creacion de la Comision Temporal de
Presupuesto 2019.

CONSIDERANDO

Que atendiendo lo dispuesto en los articulos 41, Base V, Apartado A, parrafos
primero y segundo, de la Constitucién Politica, 29 y 30, parrafo 2 de la Ley
General, la organizacion de las elecciones es una funcion de Estado que se
realiza a través del Instituto Nacional Electoral y de los Organismos Publicos
Locales, en los términos que establece la propia Constitucion. El primero es
un organismo publico autbnomo, autoridad en la materia e independiente en
sus decisiones, y sus funciones se rigen por los principios de certeza,
legalidad, independencia, imparcialidad, maxima publicidad y objetividad.

Que el articulo 31, numerales 1y 4, de la referida Ley General establece que
el Instituto Nacional Electoral es la autoridad en la materia electoral,
independiente en sus decisiones y funcionamiento y profesional en su
desempefio y se regira para su organizacion, funcionamiento y control, por las
disposiciones constitucionales relativas y las demas aplicables. Ademas, se
organizara conforme al principio de desconcentracion administrativa.

Que de acuerdo con el articulo 5, numeral 1 de la Ley General de Instituciones
y Procedimientos Electorales, la aplicacién de la misma corresponde en sus
respectivos ambitos de competencia al Instituto Nacional Electoral, al Tribunal
Electoral del Poder Judicial de la Federacion, a los Organismos Publicos
Locales, a las autoridades jurisdiccionales locales en la materia, a la Camara
de Diputados y a la Camara de Senadores del Congreso de la Unién. La



interpretacion de las disposiciones se hara conforme a los criterios gramatical,
sisteméatico y funcional, atendiendo a lo dispuesto en el ultimo pérrafo del
articulo 14 de la Constitucion.

Que el articulo 34, de la citada Ley dispone que el Consejo General; la
Presidencia del Consejo; la Junta General Ejecutiva y la Secretaria Ejecutiva,
constituyen los érganos centrales del Instituto Nacional Electoral.

Que conforme a lo sefalado el articulo 47, parrafo 1 de la Ley General de
Instituciones y Procedimientos Electorales, relacionado con el diverso 39,
parrafo 1 del Reglamento Interior del Instituto Nacional Electoral, determinan
gue la Junta General Ejecutiva es un érgano ejecutivo central, de naturaleza
colegiada, presidida por el Presidente del Consejo General y se integra con el
Secretario Ejecutivo y con los directores ejecutivos del Registro Federal de
Electores, de Prerrogativas y Partidos Politicos, de Organizacion Electoral, del
Servicio Profesional Electoral Nacional, de Capacitacion Electoral y Educacion
Civica y de Administracion, asi como los titulares de la Unidad Técnica de
Fiscalizacion, de la Unidad Técnica de lo Contencioso Electoral y de la Unidad
Técnica de Vinculacion con los Organismos Publicos Locales.

Que los articulos 48, parrafo 1, incisos b) y 0), asi como el 49 del mismo
ordenamiento, disponen que corresponde a la Junta General Ejecutiva fijar los
procedimientos administrativos, conforme a las Politicas y Programas
Generales del Instituto, asi como al Secretario Ejecutivo coordinar a la Junta
General Ejecutiva y conducir la administracion y supervision del desarrollo
adecuado de las actividades de los 6rganos ejecutivos y técnicos del Instituto.

Que el Transitorio Sexto de la Ley General de Instituciones y Procedimientos
Electorales, dispone que el Consejo General del Instituto Nacional Electoral
dictara los acuerdos necesarios para hacer efectivas las disposiciones de esta
Ley y debera expedir los Reglamentos que se deriven del mismo a mas tardar
en ciento ochenta dias a partir de su entrada en vigor, asimismo sefala que,
las disposiciones generales emitidas por el Instituto Federal Electoral o por el
Instituto Nacional Electoral, con antelacion a la entrada en vigor del presente
Decreto seguiran vigentes, en lo que no se oponga a la Constitucion y la
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presente Ley, hasta en tanto el Consejo General del Instituto Nacional
Electoral no emita aquéllas que deban sustituirlos.

Que el articulo 40, numeral 1, incisos a) y c), del Reglamento Interior del
Instituto Nacional Electoral, dispone que corresponde a la Junta General
Ejecutiva cumplir y ejecutar los Acuerdos del Consejo, asi como dictar los
Acuerdos y Lineamientos necesarios para la adecuada ejecucion de los
Acuerdos y Resoluciones del Consejo.

Que el mismo articulo sefialado en el considerando anterior, el numeral 1,
inciso m), sefiala que es atribucion de la Junta General Ejecutiva aprobar la
Cartera Institucional de Proyectos para su posterior integracion al anteproyecto
de presupuesto del Instituto.

Que el articulo 41, numerales 1y 2, incisos b), d) y h) del Reglamento Interior
del Instituto, establece que la Secretaria Ejecutiva es el 6rgano central de
caracter unipersonal encargado de coordinar la Junta, de conducir la
administracion y de supervisar el desarrollo adecuado de las actividades de
los 6érganos ejecutivos y técnicos del Instituto.

Asimismo, dispone que corresponde al Secretario Ejecutivo ejecutar y
supervisar el adecuado cumplimiento de los Acuerdos del Consejo y de la
Junta; coordinar la operacién del Sistema Integral de Planeacion, Seguimiento
y Evaluacién Institucional, asi como las actualizaciones necesarias para
someterlas a la aprobacion del Consejo; y establecer los mecanismos para la
adecuada coordinacion de las acciones de la Junta, Direcciones Ejecutivas y
Unidades Técnicas, con las Juntas Ejecutivas Locales y Distritales.

Que el articulo 42, numeral 1, incisos b) y c) del Reglamento Interior del
Instituto Nacional Electoral, precisa que corresponde a las Direcciones
Ejecutivas planear, programar, organizar, dirigir, controlar, supervisar y evaluar
el desarrollo de los programas y acciones internos, asi como el despacho de
los asuntos administrativos y recursos de las areas que las conforman; asi
como supervisar que las vocalias locales y distritales y las Unidades Técnicas,
en el &mbito de su competencia, se apeguen a los Lineamientos, programas y



12.

13.

14.

15.

16.

acciones internas aprobadas por las Direcciones Ejecutivas segun
corresponda.

Que los articulos 42, numeral 1, inciso r); 55, parrafo 1, inciso j) y 63 numeral
1, inciso 0) del Reglamento Interior del Instituto, refieren que corresponde a
las Direcciones Ejecutivas del Instituto, a las juntas locales ejecutivas y a las
Unidades Técnicas, colaborar en el ambito de sus respectivas competencias
para el adecuado desarrollo, operacion y actualizacién del Sistema Integral de
Planeacion, Seguimiento y Evaluacion Institucional, asi como de los
instrumentos normativos que de él deriven.

Que el articulo 63, numeral 1, inciso c) del citado Reglamento, precisa que
corresponde a los titulares de las Unidades Técnicas planear, programar,
organizar, dirigir, controlar y evaluar el desarrollo de los programas y acciones
internos de las unidades administrativas a su cargo.

Que, por su parte, corresponde a la Unidad Técnica de Planeacion coadyuvar
con la Direccion Ejecutiva de Administracion, en el disefio e implantacion de
propuestas metodoldgicas aplicadas a la formulacién del anteproyecto de
presupuesto del Instituto y en la integracion de la cartera institucional de
proyectos; de conformidad con lo establecido en el articulo 69, numeral 1,
incisos k) y I) del multicitado Reglamento Interior.

Que el Sistema Integral de Planeacion, Seguimiento y Evaluacién Institucional,
aprobado mediante Acuerdo CG420/2010, tiene como objeto contribuir de
manera proactiva y articulada, en la definiciébn, organizacion, planeacion y
gestion de las diversas acciones para materializar la mision y vision del
Instituto, por lo que es un instrumento orientador de la Planeacién Institucional
a fin de alinear e integrar las iniciativas e instrumentos existentes, siendo el eje
rector de las acciones relacionadas con la gestién del Instituto, del que se
desprenderan las directrices y planes para los demas componentes del
Sistema.

Que derivado del Sistema referido en el numeral anterior, el Consejo General,
el veinticuatro de mayo de 2011 en sesion extraordinaria aprob6 el Modelo
Integral de Planeacion Institucional, mediante el Acuerdo CG173/2011.
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Que el Modelo Integral de Planeacion Institucional, fue modificado el treinta de
agosto de 2012 mediante Acuerdo CG615/2012, estableciendo en su Punto
de Acuerdo cuarto que la planeacion tactica de las unidades responsables del
Instituto, debera ser aprobada por la Junta General Ejecutiva, para su posterior
integracion al anteproyecto de presupuesto.

Que con la aprobacién del Plan Estratégico del Instituto Nacional Electoral
2016-2026, se establecen los ejes rectores que orientan la planeacion
Institucional, asi como las politicas generales, los objetivos y los proyectos
estratégicos del Instituto.

Que el Plan contempla como los objetivos estratégicos del Instituto: (i)
Organizar procesos electorales con efectividad y eficiencia; (ii) Fortalecer la
confianza y la participacion ciudadanas en la vida democratica y politica del
pais y; (iii) Garantizar el derecho a la identidad; y define como los proyectos
estratégicos: (i) Organizar procesos electorales (federales, locales y
extraordinarios); (ii) Fortalecer los mecanismos de actualizacion de los
procesos registrales; (iii) Fortalecer la equidad y legalidad en el Sistema de
Partidos Politicos, (iv) Coordinar el Sistema Nacional Electoral, (v) Fortalecer
la cultura democratica, la igualdad de género y la inclusion, (vi) Fortalecer la
gestion y evaluacion administrativa y cultura de Servicio Publico; vy, (vii)
Fortalecer el acceso a la informacién y proteccion de datos personales.

Que los Lineamientos para la Administracion de la Cartera Institucional de
Proyectos en su articulo 14, numeral 1, establecen que, para el calculo del
monto necesario para la ejecucion de un proyecto, las unidades responsables
deberan observar lo establecido en el Manual General para el Proceso de
Programacién y Presupuesto del Anteproyecto de Presupuesto.

Que en el Manual General para el Proceso de Programacion y Presupuesto
del Anteproyecto de Presupuesto en su numeral 4.3 se sefala que las
unidades responsables deberan considerar en la formulacién de su propuesta
de Anteproyecto: las medidas de racionalidad, austeridad y disciplina
presupuestaria; los compromisos plurianuales; las contrataciones anticipadas
y la elaboracion de sus calendarios considerando la fecha estimada de pago.
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Todo lo anterior orientado al cumplimiento de la mision, vision y objetivos
estratégicos conforme al Plan Estratégico.

Que de acuerdo con el numeral 4.4 del citado Manual, la integracion de la
Cartera Institucional de Proyectos se realizara conforme a los Lineamientos
emitidos, atendiendo los criterios de racionalidad y disciplina presupuestaria y
de acuerdo con los objetivos y proyectos estratégicos establecidos en el Plan
Estratégico Institucional.

Que en el numeral 4 inciso a) quinto péarrafo de dicho Manual, se expone que
para la construccion del proceso de presupuestacibn se tomen en
consideracion seis fases, a efecto de realizar un trabajo sustentado, agil,
consistente, razonable y eficiente; enfocado al cumplimiento de maxima
publicidad y transparencia en el uso de los recursos publicos. Estas seis fases
son: Analisis y diagnostico, Planeacion, Programacion, Presupuestacion,
Integracidn programatica presupuestaria y aprobacion, y Calendarizacion.

Que la Planeacion Tactica, representada con la Cartera Institucional de
Proyectos, propuesta que se somete a consideracion, es el resultado del
esfuerzo y disciplina de las Direcciones Ejecutivas y Unidades Técnicas, bajo
la direccién y conduccién del Presidente del Consejo, los Consejeros
Electorales y la Secretaria Ejecutiva, para presentar a la ciudadania un
presupuesto responsable, racional y austero, con el objeto de que el Instituto
cumpla estrictamente con sus atribuciones de conformidad con la LGIPE y el
Reglamento de Elecciones.

Que la presente propuesta de Planeacion Tactica, representada con la Cartera
Institucional de Proyectos, se constituye en el elemento cualitativo a incorporar
en el Anteproyecto de Presupuesto del Instituto Nacional Electoral para el
ejercicio fiscal de 2019.

En atencion a los Antecedentes y Considerandos expresados, la Junta General
Ejecutiva emite el siguiente:



ACUERDO

Primero.- Se aprueba la Planeacién Tactica, representada con la Cartera
Institucional de Proyectos, del Instituto Nacional Electoral para el ejercicio fiscal de
2019, de conformidad con el documento que se encuentra anexo y que forma parte
integral del presente Acuerdo.

Segundo.- La Planeacién Tactica, representada con la Cartera Institucional de
Proyectos, del Instituto Nacional Electoral para el ejercicio fiscal de 2019, aprobada
por virtud del presente Acuerdo, debera formar parte del Anteproyecto de
Presupuesto del Instituto Nacional Electoral para el ejercicio fiscal de 2019, como
su componente cualitativo, por lo que se instruye al Secretario Ejecutivo para que
tome las medidas conducentes a efecto de dar cumplimiento.

Tercero.- Se instruye a las Direcciones Ejecutivas y Unidades Técnicas, asi como
a las Juntas Locales y Distritales del Instituto, para que, en el ambito de sus
respectivas competencias, den puntual cumplimiento al presente Acuerdo.

Cuarto.- La vigencia del presente Acuerdo y su respectivo anexo es de un afio,
contado a partir del 1 de enero de 2019. En virtud de lo anterior, aquellos elementos
contenidos en el mismo, cuya vigencia sea superior a 2019 deberan ser revisados
y en su caso, actualizados o refrendados al momento de aprobar la Planeacion
Tactica de las Direcciones Ejecutivas y Unidades Técnicas para los afios
subsecuentes.

Quinto.- Se instruye a las Direcciones Ejecutivas y Unidades Técnicas a fin de que
elaboren las metas e indicadores con los cuales se ha de dar seguimiento y
cumplimiento a la Planeacion Tactica, representada con la Cartera Institucional de
Proyectos, del Instituto Nacional Electoral para el ejercicio fiscal de 2019; asi como
a la Unidad Técnica de Planeacion a efecto de que coordine dichos trabajos y los
presente para la aprobacion de la Junta General Ejecutiva a mas tardar en el mes
de diciembre de 2018.

Sexto.- Se instruye al Secretario Ejecutivo a efecto de que una vez aprobada,
publique la Planeacién Tactica, representada con la Cartera Institucional de
Proyectos, del Instituto Nacional Electoral para el ejercicio fiscal de 2019.



Séptimo.- Publiquese el presente Acuerdo en la Gaceta Electoral del Instituto
Nacional Electoral.

El presente Acuerdo fue aprobado en sesion extraordinaria de la Junta General
Ejecutiva celebrada el 26 de noviembre de 2018, por votacion unanime de los
Directores Ejecutivos del Registro Federal de Electores, Ingeniero René Miranda
Jaimes; de la encargada del Despacho de la Direccion Ejecutiva de Organizacion
Electoral, Licenciada Maria del Carmen Colin Martinez; del Servicio Profesional
Electoral Nacional, Doctor José Rafael Martinez Pu6n; de Capacitacion Electoral y
Educacién Civica, Maestro Roberto Heycher Cardiel Soto; de Administracion,
Licenciado Bogart Cristobal Montiel Reyna; del encargado del Despacho de la
Unidad Técnica de Fiscalizacién, Licenciado Carlos Alberto Morales Dominguez;
del Director de la Unidad Técnica de lo Contencioso Electoral, Maestro Carlos
Alberto Ferrer Silva; del Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General
Ejecutiva, Licenciado Edmundo Jacobo Molina y del Consejero Presidente y
Presidente de la Junta General Ejecutiva, Doctor Lorenzo Cérdova Vianello, no
estando presentes durante el desarrollo de la sesién el Director Ejecutivo de
Prerrogativas y Partidos Politicos, Maestro Patricio Ballados Villagémez y el Director
de la Unidad Técnica de Vinculacion con los Organismos Publicos Locales, Maestro
Miguel Angel Patifio Arroyo.

EL CONSEJERO PRESIDENTE DEL  EL SECRETARIO EJECUTIVO Y
CONSEJO GENERAL Y PRESIDENTE SECRETARIO DE LA JUNTA
DE LA JUNTA GENERAL EJECUTIVA GENERAL EJECUTIVA DEL

DEL INSTITUTO NACIONAL INSTITUTO NACIONAL
ELECTORAL ELECTORAL
DR. LORENZO CORDOVA LIC. EDMUNDO JACOBO
VIANELLO MOLINA
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