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INE/CG1418/2018

ACUERDO DEL CONSEJO GENERAL DEL INSTITUTO NACIONAL
ELECTORAL, POR EL QUE SE APRUEBA EL PLAN INTEGRAL Y
CALENDARIO DE COORDINACION, ASi COMO LAS MEDIDAS
EXCEPCIONALES PARA EL PROCESO ELECTORAL LOCAL
EXTRAORDINARIO, DERIVADO DEL PROCESO ELECTORAL LOCAL 2017-

2018 EN EL MUNICIPIO DE MONTERREY EN EL ESTADO DE NUEVO LEON

GLOSARIO
CAE: Capacitador-Asistente Electoral.
Comisidn: Comisidn de Vinculacién con los Organismos

Consejo General:

Publicos Locales del Instituto Nacional Electoral.
Consejo General del Instituto Nacional Electoral.

COTAPREP Comité Tecnico Asesor del Programa de Resultados
Electorales Preliminares.

CPEUM: Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos.

CEE: Comision Estatal Electoral de Nuevo Leén.

DECEyYEC Direccidn Ejecutiva de Capacitacion Electoral y
Educacion Civica.

DEOE Direccion Ejecutiva de Organizacién Electoral

Instituto: Instituto Nacional Electoral.

LGIPE: Ley General de Instituciones y Procedimientos
Electorales.

OPL: Organismos Publicos Locales.

PREP Programa de Resultados Electorales Preliminares.

RE Reglamento de Elecciones.

SE Supervisor Electoral

TEPJF Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion

Unidad Técnica;

Unidad Técnica de Vinculacién con los Organismos
Publicos Locales del Instituto Nacional Electoral.
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ANTECEDENTES

El 1° de julio de 2018 se desarrolld la Jorada Electoral concurrente en el
estado de Nuevo Ledn; se renové a las autoridades de su Congreso Local y
sus Ayuntamientos.

En la Comision Municipal Electoral del municipio de Monterrey, en el estado
de Nuevo Ledn, el dia 4 de julio de 2018, se desarrollaron los Cémputos
correspondientes, en los que se declard electa la planilla del Partido Accidn
Nacional (PAN).

Es entonces que el 17 de agosto de 2018, el Tribunal Local, dicto sentencia
en el expediente JI-243/2018 y acumulados, por el que ordend modificar el
resultado de los computos y entregar constancia de mayoria a la planilla
postulada por el Partido Revolucionario Institucional (PRI) y hacer distribucién
diversa de las regidurias de representacion proporcional.

El 18 de octubre, la Sala Regional Monterrey del TEPJF, en el expediente
JDC-765/2018 y sus acumulados, ordend nuevamente que se entregase
constancia de mayoria al Partido Accion Nacional(PAN) e hizo la
redistribucién de las regidurias por representacion proporcional.

Finalmente, el 30 de octubre la Sala Superior del TEPJF en el expediente
SUP-REC-1638/2018 y sus acumulados, determindé la anulacion de la
eleccion, ya que la diferencia entre el primer y segundo lugar de la votacion
fue menor a un punto porcentual y las irregularidades advertidas se dieron en
un alto numero de casillas instaladas cuya votaciéon recibida fue
significativamente superior a la diferencia mencionada. Ademas, se acredité
que existieron violaciones sustanciales en la documentacién electoral y en la
cadena de custodia de los paquetes electorales, constituyendo una
vulneracion trascendente al principio de certeza.

El 5 de septiembre de 2017, el Consejo General mediante el Acuerdo
INE/CG399/2017 aprobd la Estrategia de Capacitacion y Asistencia Electoral
2017-2018 y sus anexos.
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V.

VI.

Vil.

VIIL.

El 30 de octubre del 2017, el Consejo General mediante el Acuerdo
INE/CG500/2017 aprobd la Estrategia de Capacitacion y Asistencia Electoral
para las Elecciones Extraordinarias que deriven de los Procesos Electorales
Locales 2016-2017 y, en su caso, del Proceso Electoral 2017-2018.

El 1° de noviembre de 2018, en sesidn extraordinaria, mediante Acuerdo
CEE/CG/211/2018, el pleno de la CEE, aprobd emitir la Convocatoria para la
celebracion de la eleccién extraordinaria en Monterrey, el préximo 16 de
diciembre.

En sesién extraordinaria, el 2 de noviembre de 2018, mediante Acuerdo
CEE/CG/212/2018, la CEE emitié el Calendario Electoral para la celebracién
de la eleccion extraordinaria.

El 1° de noviembre de 2018, la Junta Local Ejecutiva, a través de correo
electrénico, informo a la DECEYEC sobre la complejidad para contar con el
numero necesario de SE y CAE en los Distritos del estado de Nuevo Ledn,
donde el proximo 16 de diciembre se llevaran elecciones extraordinarias.

El 5 y 6 de noviembre de 2018, la Junta Local Ejecutiva emitié los diversos
INE-JLENL-VE/1631/2018 e INE-JLENL-VE/1635/2018, mediante los que
informé a la DEOE, la conveniencia de la instalacion sélo de los Consejos
Distritales Electorales 05, 06 y 10, en razén del alto ejercicio presupuestal que
significaria la instalacion de los Consejos Distritales 07 y 11.

CONSIDERANDOS

El inciso a) del Apartado B, Base V, parrafo segundo del articulo 41 de la
CPEUM, asi como el articulo 32, numeral 1, inciso a) de la LGIPE disponen
las atribuciones que corresponden al Instituto durante los Procesos
Electorales Federales y Locales, mismas que son las relativas a: la
capacitacion electoral; la geografia electoral, asi como el disefio y
determinacion de los Distritos Electorales y division del territorio en secciones
electorales; el padrén y la lista de electores; [a ubicacion de las casillas y la
designacion de los funcionarios de sus mesas directivas; las reglas,
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Lineamientos, criterios y formatos en materia de resultados preliminares;
encuestas o sondeos de opinién; observacién electoral; conteos rapidos;
impresion de documentos y produccién de materiales electorales; la
fiscalizacion de los ingresos y egresos de los partidos politicos y candidatos,
y las demas que determine la ley.

El articulo 119, numerales 1 y 2 de la LGIPE, dispone que la coordinacién de
actividades entre el Instituto y los OPL estaré a cargo de la Comisién y de la
o el Consejero Presidente de cada OPL.

Asimismo, dispone que para la realizacién de las funciones electorales que
directamente le corresponde ejercer al Instituto en los Procesos Electorales
Locales, de conformidad con las disposiciones establecidas en la CPEUM y
en la LGIPE, en concordancia con los criterios, Lineamientos, acuerdos y
normas que emita el Consejo General, la Comisién presentara el proyecto de
Plan Integral que contenga los mecanismos de coordinacién para cada
Proceso Electoral Local.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 24 de la LGIPE, se estima que
el Consejo General debe emitir este Acuerdo a fin de estar en posibilidad de
ejecutar las atribuciones que le corresponden a este Instituto en el ambito
locai. En este sentido, en el Plan Integral y el Calendario del Proceso Electoral
Extraordinario se ajustan los plazos establecidos en la LGIPE y RE, para
poder llevar a cabo los actos preparatorios de la eleccién, y cumplir con las
formalidades de cada etapa, con el objeto de tutelar de forma efectiva las
prerrogativas y derechos de los actores politicos que en éste intervienen, asi
como los derechos politicos de los ciudadanos, por lo que en caso de haber
ajustes a dicho calendario para la organizacion de las elecciones
extraordinarias deberan ser informadas a la Comisién.

El articulo 32, numeral 1, inciso a), fracciones | y IV de la LGIPE, sefiala que,
para los Procesos Electorales Federales y locales, el Instituto tiene la
atribucién de llevar a cabo la capacitacién electoral y la designacién de
funcionarios de mesa directiva de casilla.
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10.

El Instituto ejercera sus funciones en todo el territorio nacional a través de 300
subdelegaciones, una en cada Distrito Electoral, tal y como lo sefala el
articulo 33, parrafo 1, inciso b) de la LGIPE.

De conformidad con el articulo 44, numeral 1, incisos b) y jj) de la LGIPE, es
atribucién del Consejo General vigilar la oportuna integracién y adecuado
funcionamiento de los organos del Instituto, asi como dictar los acuerdos
necesarios para hacer efectivas sus atribuciones,

Que el articulo 73, numeral 1 de la LGIPE, confiere a las Juntas Distritales
Ejecutivas, entre ofras atribuciones, proponer al Consejo Distrital
correspondiente el nimero y ubicacién de las casillas que habran de instalarse
en cada una de las secciones comprendidas en su Distrito; capacitar a los
ciudadanos que habran de integrar las mesas directivas de casilla; y presentar
al Consejo Distrital para su aprobacién la propuesta de quienes fungiran como
SE y CAE durante el Proceso Electoral.

De conformidad con el articulo 79, numeral 1, incisos c), d) y I) de la LGIPE,
dispone que los Consejos Distritales dentro del &mbito de su competencia,
tienen la atribucién de determinar el ndmero y la ubicacién de las casillas;
vigilar gue las mesas directivas se instalen en los términos legales; asi como
supervisar las actividades de las Juntas Distritales Ejecutivas durante el
Proceso Electoral,

El 5 de septiembre de 2017, el Consejo General mediante el Acuerdo
INE/CG399/2017 aprobd la Estrategia de Capacitacion y Asistencia Electoral
2017-2018 y sus anexos, entre los que se encuentra el Manual de contratacion
de las y los Supervisores Electorales y Capacitadores-Asistentes Electorales.

El Manual de contratacion de las y los Supervisores Electorales y
Capacitadores-Asistentes Electorales (Manual) establece, que las y los
aspirantes a SE y CAE deberan reunir los requisitos legales establecidos en
el articulo 303, numeral 3 de la LGIPE y los requisitos administrativos
aprobados por el Consejo General del Instituto. Entre los requisitos legales se
encuentra el “ser residente en el Disirito Electoral uninominal en que deba
prestar sus setvicios preferentemente o podra, en su caso, ser residente de
otros Distritos Electorales federales de la misma entidad’.
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11. Que el Manuai establece en su numeral 4.5.1 en cuanto a los honorarios
asignados para quienes fungieron como SE y CAE, lo siguiente:

Los honerarios para las y los SE y CAE estan considerados de forma diferenciada por
Distritos de vida esténdar y vida cara. La retribucién mensual bruta para los prestadores
de servicios coma SE y CAE, sera la siguiente:

La retribucion neta que recibiran esté sujeta a los impuestos que se determinen de acuerdo
a la miscelanea fiscal 2018.

Los Distritos considerades come de vida cara para el Proceso Electoral 2017-2018, son
los siguientes:

Entidad Distrito | Cabecera Entidad Distrito Cabecera
Baja 1 Mexicali Guerrero 3 f?huatanejo
California
2 Mexicall 4 Acapulco
3 Ensenada 9 Acapulco
4 Tijuana Quintana Roo 1 Playa del Carmen
5 Tijuana 3 Canedn
6 Tijuana 4 Cancin
7 Mexicali Sonora 1 San Luis Rfo
Colorado
Baja 1 Santa Rosaliai Tamaulipas 1 Nuevo Laredo
California
Sur
2 La Paz 2 Reynosa
Coahuila 1 Piedras Negras 3 Rio Bravo
4 Saltillo 4 Heroica Matamoros
7 Saltille 9 Reynosa
Colima 2 Manzanillo Jalisco 5 Puerto Vallarta
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Entidad Distrito | Cabecera Entidad Distrito Cabecera
Chihuahua 1 Juarez
2 Juarez
3 Juarez
4 Judrez

12. Que el 30 de octubre del 2017, el Consejo General mediante el Acuerdo
INE/CG500/2017 aprobd la Estrategia de Capacitacion y Asistencia Electoral
para las Elecciones Extraordinarias que deriven de los Procesos Electorales
Locales 2016-2017 y, en su caso, del Proceso Electoral 2017-2018, entre
cuyas lineas estratégicas esta la de reclutamiento, seleccién y contratacién de
Supervisores/as Electorales y Capacitadores/Asistentes Electorales.

13. Que la Estrategia, en el apartado de Reclutamiento, Seleccidn y contratacién
de las y los SE y CAE, establece que los criterios para seleccionar a las y los
SE y CAE en la Junta Distrital Ejecutiva seran:

a) El drea geogrdfica en que desarrollaron sus actividades.
b) A quienes obtuvieron las mejores calificaciones en su evaluacién
en esa area.
¢) En estricto orden de prelacion tomando en cuenta la calificacion
mas alta de su evaluacion
En los casos en que no se cuente con el ndmero suficiente de SE y CAE, se
podrdn emitir nuevas convocatorias para contar con el nimero requerido.

14. Que el pasado 6 de noviembre, la Junta Local Ejecutiva del estado de Nuevo
Ledn sesiond y a través del Acuerdo 11/EXT/06-11-18, aprobé la propuesta
relativa a formalizar ante la Direccién Ejecutiva de Capacitacion Electoral y
Educacién Civica, la solicitud para el establecimiento de medidas
excepcionales relacionadas con la contratacion de Supervisores Electorales y
Capacitadores-Asistentes Electorales para el desarrollo de la eleccion
extraordinaria del municipio de Monterrey, a celebrarse el dieciséis de
diciembre de dos mil dieciocho.

El 7 de noviembre, a través del oficio nimero INE/VCEYEC/JLE/NL/270/2018,
suscrito por el Ing. Sergio Bernal Rojas, Vocal Ejecutivo de la Junta Local
Ejecutiva en el estado de Nuevo Leén, de conformidad con el Acuerdo antes
mencionado, solicito al Mtro. Roberto Heycher Cardiel Soto, Director Ejecutivo
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de Capacitacion Electoral y Educacién Civica, la implementacion de medidas
extraordinarias, tomando en consideracidon la complejidad para contar con el
numero necesario de SE y CAE en los Distritos 05, 06 y 10 en el estado de
Nuevo Ledn, donde el proximo 16 de diciembre se llevaran elecciones

extr

aordinarias.

La complejidad para la contratacién de SE y CAE deriva de factores operativos
y econdémicos:

a)

El salario promedio de la Ciudad de Monterrey oscila entre los $10,700
(Diez mil setecientos pesos 00/100 M.N.), lo que hace poco atractiva la
oferta de fungir nuevamente como SE o CAE.

La tasa de desempleo en la Ciudad de Monterrey es de las mas bajas en
el pais, por lo gue muchos de los que fungieron como SE y CAE en el
Proceso Electoral 2017-2018, actualmente se encuentran laborando.

Para el Proceso Electoral 2017-2018, se emitieron 59 convocatorias para
la contratacion de SE y CAE en el estado de Nuevo Ledn, de las cuales
14 correspondieron a la Ciudad de Monterrey, lo que indica un nimero
bajo de personas interesadas a fungir como SE y CAE.

En el Proceso Electoral 2017-2018, se presentaron 1,809 sustituciones
de SE y CAE, en la que el 81.55% derivaron de renuncias voluntarias.

Para el Proceso Electoral 2017-2018, solo hubo 6,165 aspirantes a SE y
CAE.

El periodo de contratacion de SE y CAE para la eleccion extraordinaria
sera del 14 de noviembre al 21 de diciembre de 2018, es decir, solo 38
dias naturales, situacion que no incentiva a las personas a fungir
nuevamente como SE o CAE.

El aplicar el procedimiento de reclutamiento y seleccién previsto en la
Estrategia de Capacitacidon y Asistencia Electoral para las Elecciones
Extraordinarias que deriven de los Procesos Electorales Locales 2016-
2017 y, en su caso, del Proceso Electoral 2017-2018, es practicamente
imposible agotarlo, dado los plazos tan reducidos para la eleccién
extraordinaria.
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15.

h)

En los Distritos 05, 06 y 10 en el estado de Nuevo Le6n se comenzaron
las comunicaciones pertinentes para invitar a quienes fungieron como SE
y CAE en el Proceso Electoral 2017-2018 a nuevamente desempeiiar
tales cargos, donde se ha advertido que el 60% si esta dispuesto a volver
a participar y el 40% restante ya cuenta con otro empleo.

Para el desarrollo de las actividades que, con motivo de la eleccion
extraordinaria, desarrollaran los Distritos 05, 06 y 10 del estado de Nuevo
Ledn, instalaran mas de 1,600 casillas en menos de 40 dias.

En razén de ello, la Junta Local Ejecutiva solicitd a las instancias centrales del
Instituto, la implementacion de medidas extraordinarias, con el propésito de
salvaguardar el cumplimiento de las actividades inherentes a la eleccién
extraordinaria a celebrarse el 16 de diciembre de 2018.

Derivado de las condiciones particulares de la Ciudad de Monterrey, asf como
de los elementos de analisis aportados por la Junta Local Ejecutiva en el
estado de Nuevo Leodn, es factible adoptar medidas extraordinarias respecto a
la contratacién de las y los SE y las y los CAE, las cuales se describen a
continuacion:

a)

Como medida extraordinaria y por Unica ocasion, para la contratacién de
las y los SE y CAE para la eleccién extraordinaria que se celebrard el 16
de diciembre de 2018 en los Distritos 05, 06 y 10 en el estado de Nuevo
Ledn, se podra contratar a personas con residencia en distintos Distritos
al que habrédn de prestar sus servicios y desempefiaran funciones
inherentes al cargo, siempre y cuando su domicilio pertenezca a la zona
metropolitana de la ciudad de Monterrey.

La invitacion para fungir nuevamente como SE y CAE, se deberé realizar
a las personas que fungieron como SE y CAE en el Proceso Electoral
2017-2018 con residencia en la zona metropolitana de Monterrey y que
hayan sido mejor evaluados en su desempefio en sus respectivos
Distritos.

En caso de que hubiere necesidad de emitir una nueva convocatoria para
el reclutamiento y seleccidn de SE y CAE para la eleccion extraordinaria
a celebrarse el 16 de diciembre de 2018, podran participar como
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16.

aspirantes las personas con residencia en distintos Distritos al que
habran de prestar sus servicios, siempre y cuando su domicilio
pertenezca a la zona metropolitana de la Ciudad de Monterrey.

De acuerdo a lo manifestado en el considerando 11 y en consideracion
de las caracteristicas particulares de la Ciudad de Monterrey, para las
elecciones extraordinarias a celebrarse el 16 de diciembre de 2018, los
honorarios que se paguen a dichas figuras, correspondera al rango de
vida cara, cuyo monto esta previsto en el Manual de contratacién de las
y los Supervisores Electorales y Capacitadores-Asistentes Electorales,
de la Estrategia de Capacitacién y Asistencia 2017-2018.

Con las medidas excepcionales antes enunciadas, se debera garantizar
el cumplimiento de las actividades inherentes a la eleccion extraordinaria,
de manera particular, las relativas a la contratacion de SE y CAE vy las
tareas inherentes a su cargo, principalmente la capacitacién electoral de
las personas que integraran las mesas directivas de casilla.

Es entonces, que de la interpretacion sistematica y funcional del articulo 44,
parrafo 1 incisos gg) vy jj) de la LGIPE, se arriba a la conclusién de que cuando
se presenten circunstancias excepcionales, no previstas en la normatividad
rectora de una especie de actos, la autoridad administrativa competente, para
aplicar el derecho, debe buscar una solucidén con base en el conjunto de
principios generales rectores en el campo juridico de que se trate (Ad
impossibilia nemo tenetur, Nadie estd obligado a realizar lo imposible),
aplicados de tal modo que armonicen, para dar satisfaccion a los fines y
valores tutelados en esta materia. Sirva de sustento la siguiente tesis:

“LEYES. CONTIENEN HIPOTESIS COMUNES, NO EXTRAORDINARIAS.

Una maxima de experiencia, relacionada con la solucién de conflictos
derivados de la existencia de una laguna legal, conduce a la
determinacion de que, cuando se presenten circunstancias anormales,
explicablemente no previstas en la normatividad rectora de una especie
de actos, la autoridad competente para aplicar el derecho debe buscar
una solucion con base en el conjunto de principios generales rectores en
el campo juridico de que se trate, aplicados de tal modo, que armonicen
para dar satisfaccion a los fines y valores tutelados en esa materia. Lo

10
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anterior es asi, porque la norma juridica tiende, originariamente, a
establecer anticipadamente criterios de actuacion seguros, que pongan
en evidencia las semejanzas y diferencias de los supuestos juridicos, para
que al aplicar la ley se realice un ejercicio de deduccién y se ubique el
asunto concreto en lo dispuesto por el precepto legal de modo general
abstracto e impersonal, para resolver el asunto planteado en un marco de
igualdad juridica. Empero, el trabajo legislativo, por mds exhaustivo y
profesional que sea, no necesariamente puede contemplar todas las
particularidades ni alcanza a prever todas las modalidades que pueden
asumir las situaciones reguladas por los ordenamientos, mediante
disposiciones més o menos especificas o identificables y localizables, sino
que se ocupan de las cuestiones ordinarias que normalmente suelen
ocurrir, asi como de todas las que alcanzan a prever como posibles o
factibles dentro del ambito en que se expiden y bajo la premisa de que
las leyes estdn destinadas para su cumplimiento, sobre todo en lo que
foca a axiomas que integran las partes fundamentales del sistemna; lo que
encuentra expresion en algunos vigjos principios, tales como los
siguientes: Quod raro fit, non observant legislatores, (Los
legisladores no consideran lo que rara vez acontece); Non debent leges
fieri nisi super frequenter accidentibus; (Non se deuen fazer las leyes, si
non sobre las cosas que suelen acaescer a menudo. E... non sobre las
cosas que vinieron pocas vezes); Ex his, quae forte uno aliquo casu
accidere possunt, iura non constituuntur (Sobre lo que por casualidad
puede acontecer en algun que otro caso no se establecen leyes). Lo
anterior lleva a la conclusién de que no es razonable pretender que ante
situaciones extraordinarias, el caso o asunto concreto se encuentre
regulado a detalle, pero tampoco que se quede sin resolver. Por fanto,
ante el surgimiento de situaciones extraordinarias previstas por la ley, es
necesario completar la normatividad en lo que se requiera, atendiendo
siempre a las cuestiones fundamentales que se contienen en el sistema
juridico positivo, ademds de mantener siempre el respeto a los principios
rectores de la maleria, aplicados de tal modo que se salvaguarde la
finalidad de los actos electorales y se respeten los derechos y
prerrogativas de los gobernados, dentro de las condiciones reales
prevalecientes y con las modalidades que impongan las necesidades
particulares de la situacion.

11
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Juicio de revision constitucional electoral. SUP-JRC-303/2000. Coalicién
Alianza por Campeche. 9 de septiembre de 2000. Unanimidad de voios.
Ponente: José Fernando QOjesto Marntinez Porcayo. Secretario: Arturo
Martin del Campo Morales.

La Sala Superior en sesion celebrada el quince de noviembre de dos mil
uno, aprobé por unanimidad de votos la tesis que antecede.”

Asimismo, el TEPJF ha reconocido las facultades explicitas e implicitas con que
cuenta el Consejo General del Instituto, cuyo fin es la consecucién de los fines
institucionales y el cumplimiento de sus atribuciones. Para mayor referencia, se
cita la tesis jurisprudencial del citado érgano jurisdiccional en materia electoral.

“FACULTADES EXPLICITAS E IMPLICITAS DEL CONSEJO GENERAL DEL
INSTITUTO FEDERAL ELECTORAL. SU EJERCICIO DEBE SER
CONGRUENTE CON SUS FINES.- El Consejo General del Instituto Federal
Efectoral, como drgano méximo de direccién y encargado de la funcion electoral
de organizar las elecciones, cuenta con una serie de atribuciones expresas que
le permiten, por una parte, remediar e investigar de manera eficaz e inmediata,
cualquier situacion irregular que pueda afectar la contienda electoral y sus
resultados, o que hayan puesto en peligro los valores que las normas electorales
protegen; por ofra, asegurar a los ciudadanos el efercicio de los derechos politico
electorales, garantizar la celebracion periddica y pacifica de las elecciones y, de
manera general, velar por que todos los actos en materia electoral se sujeten a
los principios, valores y bienes protegidos constitucionalmente. En este sentido,
a fin de que el ejercicio de las citadas atribuciones explicitas sea eficaz y
funcional, dicho drgano puede ejercer ciertas facultades implicitas que resulten
necesarias para hacer efectivas aquellas, siempre que estén encaminadas a
cumplir los fines constitucionales y legales para los cuales fue creado el Instituto
Federal Electoral,

Cuarta Epoca:

Recurso de apelacion. SUP-BAP-20/2007.—Actor: Partido Accion Nacional.—
Autoridad responsable: Consejo General del instituto Federal Electoral.—9 de
mayo de 2007.—Unanimidad en el criterio.—Engrose: Maria del Carmen Alanis
Figueroa.—Secretario: Jorge Sdanchez Cordero Grossmann y Roberto Jiménez
Reyes.

Recurso de apelacion. SUP-BAP-22/2007.—Actor: Partido Accién Nacional—
Autoridad responsable: Consejo General del Instituto Federal Electoral.—9 de
mayo de 2007.—Unanimidad en el criterio.—Ponente: Maria del Carmen Alanis
Figueroa.—Secretarios: Jorge Sdnchez Cordero Grossmann y Roberto Jiménez
Reyes.
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17.

18.

Recurso de apelacién. SUP-BAP-175/2008.—Actores: Partido de la Revolucidn
Democrética y otro.—Autoridad responsable: Consejo General del Instituto
Federal Electoral.—26 de junio de 2009.—Unanimidad de seis votos.—Ponente:
Manuel Gonzédlez Oropeza.—Secretarios: Valeriano Pérez Maldonado y
Mauricio Lara Guadarrama.

La Sala Superior en sesion ptibfica celebrada el veintitrés de junio de dos mil
diez, aprobd por unanimidad de cinco votos la jurisprudencia que antecede y la
declard formalmente obligatoria.

Gaceta de Jurisprudencia y Tesis en materia electoral, Tribunal Electoral del
Foder Judicial de la Federacion, Afio 3, Ndmero 6, 2010, pdginas 26 y 27.”

De conformidad con lo establecido en el articulo 1°, parrafo segundo de la
CPEUM, las normas relativas a los derechos humanos se interpretaran de
conformidad con esta Constitucion y con los tratados internacionales de la
materia favoreciendo en todo tiempo a las personas la proteccién mas amplia,
en este sentido y ante las circunstancias que ya se han descrito, se requiere
de medidas excepcionales para contar con el nimero requerido de SE y CAE
para la eleccion extraordinaria a celebrarse el 16 de diciembre de 2018, a fin
de que se garantice la integracion y capacitacién de los funcionarios de mesas
directivas de casilla, en los tiempos y formas establecidos y favorecer la
proteccion del derecho de voto de los ciudadanos.

El articulo 7, numeral 2 del RE, establece que en caso de elecciones
extraordinarias federales o locales, los Consejos Locales y distritales de la
entidad federativa correspondiente, se instalaran y funcionaran conforme al
Plan Integral y Calendario aprobado por el Consejo General, y de acuerdo a
las condiciones presupuestales que se presenten.

El articulo 81, numeral 3 de la LGIPE, sefala que en cada seccidn electoral se
instalara una casilla para recibir la votacién el dia de la Jornada Electoral.

En el caso de la eleccién de Monterrey, conforme al nimero de casillas
instaladas en el Proceso Electoral anterior, se tiene proyectado instalar
alrededor de 1,606 casillas, de las cuales sélo dos, el 0.12%, corresponden a
las ubicadas en el Distrito 07 y tres, el 0.19%, en el Distrito 11 del estado de
Nuevo Leon. Como se muestra, dicha porcién geografica representa un
porcentaje menor al 0.5% del total de las casillas a instalar para la eleccion del

13
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Ayuntamiento de Monterrey, Nuevo Ledn, lo cual obliga a esta autoridad a
realizar un analisis técnico basado en el caracter especial y célere el que se
precisa organizar esta eleccién extraordinaria, a fin de determinar las medidas
que permitan ejecutar de forma mas eficiente las actividades dirigidas a
garantizar la adecuada organizacion del Proceso Electoral Local
Extraordinario del Ayuntamiento de Monterrey, Nuevo Ledn.

De esa forma, dentro de la distritacion del estado de Nuevo Leén, la seccidn
2717 del Distrito 07, con cabecera en Garcia, coincide geograficamente con el
@spacio que ocupa el municipio de Monterrey y colinda con el Distrito Electoral
federal 06. Por su parte, las secciones 2724, 2725 y 2726 que componen parte
del Distrito 11, con cabecera en Guadalupe, se sitiia también en el municipio
de Monterrey, y colinda con el Distrito Electoral federal 10.

Con base en estas consideraciones, y a partir de la solicitud realizada por el
Vocal Ejecutivo de la Junta Local de Nuevo Ledn, referida en el Antecedente
VIII, por la cual destacé el alto ejercicio presupuestal que significaria la
instalacion de los Consejos Distritales 07 y 11, este Consejo General prevé
que las labores de organizacién del Proceso Electoral en las secciones
correspondiente a los Distritos 07 y 11, sean realizadas por el Consejo Distrital
mas cercano a éstas, conforme a lo dispuesto en el parrafo anterior.

Es importante considerar que, de manera excepcional, la Sala Superior del
TEPJF, mediante sentencia SUP-REC-1638/2018, emitida el 30 de octubre de
2018, establecié un periodo particularmente breve para la celebracion de la
eleccion extraordinaria. En la resolucién recaida a ese Recurso de
Reconsideracion, instruyd a la Comisién Estatal Electoral de Nuevo Ledn, para
que ésta convocara a eleccion vy fijara el dia de la jornada comicial dentro de
los sesenta dias siguientes a la notificacién de la ejecutoria. Asimismo, en los
efectos de la sentencia, se faculta a la Comisién Estatal Electoral de Nuevo
Ledn, a ajustar los plazos del Proceso Electoral conforme a la fecha de la
convocatoria respectiva. De conformidad con lo anterior, la Comisién Estatal
Electoral de Nuevo Ledn, determind que la Jornada Electoral se llevara a cabo
el 16 de diciembre de 2018.

Lo anterior, no exime a esta autoridad para ajustar sus procedimientos a los

plazos previstos por el TEPJF, en atencion a que, derivado de la Reforma
Electoral de 2014, la organizacion de las elecciones locales, ya sean ordinarias

14
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0 extraordinarias, se construye a partir de la convergencia de las atribuciones
de la autoridad electoral nacional y de la local.

En atencion a lo anterior, y con fundamento en las facultades implicitas de que
goza este Consejo General, como se sefiala en el considerando 16 del
presente Acuerdo, es preciso determinar que los Consejos Distritales que se
instalaran para desarrollar las actividades de la organizacién de la eleccion
extraordinaria del Ayuntamiento de Monterrey sean Unicamente los
correspondientes a los Distritos 05, 06 y 10 de Nuevo Leén. Lo anterior,
obedece a una situacién Unica e inédita, en la que concurrieron diferentes
situaciones no previstas en la normatividad electoral, como lo es, la brevedad
del tiempo para el desarrollo de las actividades propias de la organizacion de
la eleccién extraordinaria; la especial discordancia entre la demarcacién
geografica electoral a la que corresponden los cargos que se disputaran en la
eleccion extraordinaria, y la demarcacién de los Distritos Electorales federales;
asi como las ineficiencia presupuestal que implicard la instalacién de los
Consejos Distritales 07 y 11 de Nuevo Leodn.

Cabe destacar que, el articulo 24 de la LGIPE, para la convocatoria para la
celebracion de elecciones exiraordinarias, sefiala que éstas no podran
restringir los derechos que esa ley reconoce a los y las ciudadanas y a los
partidos politicos, ni alterar los procedimientos y formalidades que establece.

Aplicando el criterio sefialado en el parrafo anterior, la decisién que esta
autoridad adopta sobre los Consejos Distritales, no limita, restringe o dificulta
el ejercicio de los derechos de los ciudadanos y ciudadanas cuya credencial
para votar esta referida a las secciones ubicadas en los Distritos 07 y 11; por
el contrario, garantiza un desempefio eficiente del proceso de instalacién de
casillas que llevan a cabo las Juntas Distritales Ejecutivas y los consejo
distritales, como &rganos especializados, para que cada ciudadano y
ciudadana ubicado en las secciones sefialadas, puedan emitir su voto cerca
de sus domicilios.

Asimismo, en el procedimiento sefialado, se deberén respetar, y se vigilaran
todas las formalidades para realizar el procedimiento de ubicacidon e
instalacién de las casillas que se encuentran contempladas en los articulos
263 y 255 de la LGIPE, asi como en el Capituio Xll, del Libro Tercero del RE.

15
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Con base en esos criterios inéditos y excepcionales, esta autoridad determina
que las casillas B y S, de la seccién 2717, pertenecientes al Distrito 07, sean
atendidas por el Distrito 06, y que las secciones 2724 B, 2725 B, 2726 B,
pertenecientes al Distrito 11, sean atendidas por el Distrito 10.

Aunado a lo anterior, respecto a las y los ciudadanos que tendran derecho a
votar en la eleccion exiraordinaria, se debe considerar que la forma vy
contenido de la Lista Neminal de Electores Definitiva con Fotografia, serd
aquélla utilizada para la eleccion ordinaria del 1° de julio de 2018. Asimismo
el procedimiento para acceso, control y utilizacion del Listado Nominal que
sera utilizado para el Proceso Extraordinario 2018 para el ayuntamiento de
mérito, sera el determinado por el Consejo General del Instituto en el Acuerdo
INE/CG193/2017 por el que aprueban los Lineamientos que establecen los
plazos, términos y condiciones para el uso y entrega del Padron Electoral y
las Listas Nominales de Electores a los Organismos Publicos Locales para los
Procesos Electorales Locales 2017-2018, asi como los plazos para la
actualizacion del padron electoral y los cortes de la Lista Nominal de Electores,
con motivo de la celebracion de los Procesos Electorales Locales 2017-2018,
con el propédsito de permitir a [as y los ciudadanos votar en [a misma casilla
donde lo hicieron en la Jornada Electoral del 1° de julio pasado, mantener sin
cambios el nimero de casillas a instalar y asegurar la posibilidad de habilitar
a los mismos funcionarios y funcionarias de casilla que participaron en la
pasada Jornada Electoral, y con ello favorecer que las ciudadanas vy
ciudadanos ejerzan su derecho al voto en las mismas condiciones que lo
hicieron en el marco del Proceso Electoral Local Ordinario.

De acuerdo con el articulo 187 parrafo 3, del RE para las y los Observadores
Electorales en elecciones extraordinarias, el plazo para presentar la solicitud
de acreditacion o ratificacion de la expedida, sera a partir del inicio del Proceso
Electoral extraordinario correspondiente y hasta quince dias previos a aquel
en que se celebre la Jornada Electoral. Asimismo, al articulo 188, parrafo 1
del RE, para la ratificacion en su caso, se debera presentar la solicitud
respectiva conforme al formato correspondiente al Anexo 6.2 del propio RE;
escrito bajo protesta en el que manifieste que cumple con los requisitos
establecidos en el articulo 217, parrafo 1, inciso d), de la LGIPE; dos
fotografias recientes tamano infantil del solicitante; y copia de la credencial
para votar vigente. En el mismo sentido, acorde al articulo 197, inciso 2, del
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21.

22,

23.

RE los cursos de capacitacion deberan concluir a mas tardar diez dias previos
al de la Jornada Electoral. El articulo 201, numerales 1y 7 del RE sefialan que
la autoridad competente para expedir la acreditacion de los observadores
electorales para los Procesos Electorales Locales, sean éstos ordinarios o
extraordinarios, seran los Consejos Locales y distritales del Instituto; mismos
que podran aprobar acreditaciones como observadores u observadoras
electorales hasta en la Ultima sesion previa a que se celebre la Jomada
Electoral respectiva.

De conformidad con los articulos 237, numeral 2, y 238, numeral 1 del RE,
para la ubicacién de casillas, los recorridos, la fecha en gue la Junta Distrital
Ejecutiva aprobard la lista de ubicacion de casillas electorales, la
presentacion de la propuesta definitiva ante el Consejo Distrital respectivo, y
las visitas de examinacidn que realicen los Consejos Distritales, se
determinaran en el Plan y Calendario Iniegral aprobado por el Consejo
General para los procesos extraordinarios.

De igual modo en el numeral 149, numeral 1 del multicitado RE, las directrices
generales para el disefio, impresién, produccién, almacenamiento,
supervision, distribucion y destruccion de los documentos y materiales
electorales a utilizar en el Proceso Local Extraordinario, deberéd apegarse a
lo establecido en el Capitulo VIII del mismo reglamento, junto con los anexos
respectivos. Asimismo, de conformidad con el articulo 160, inciso q) del RE,
los OPL deberan entregar a la DEOE para su validacién, a través de la Unidad
Técnica, los disefios de sus documentos y materiales electorales, previo a la
aprobacién por su Organo Superior de Direccién, para después proceder con
su impresién y produccion.

Para el caso de solicitudes de préstamo de materiales electorales
(Marcadora de credenciales, Mampara especial, Liquido indeleble y
Marcadora de holetas), los OPL deberan realizar su solicitud, con base en lo
establecido en |la Seccién Decimosexta denominada Del Comodato de Bienes
Instrumentales y de Consumo duradero, del “Manual de Normas
Administrativas en Materia de Recursos Materiales y Servicios Generales”, a
efecto de que una vez autorizado el comodato de los bienes, se realice el
contrato correspondiente, mismo que debera ser suscrito por el titular de la

17
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el Vocal Ejecutivo.
Que de acuerdo a los articulos 182, numeral 1, y 183 numeral 2 del RE
refieren que sin afectacién al debido desarrollo de las actividades inherentes
a la integracién de las mesas directivas de casilla, las y los supervisores
electorales y las y los CAE apoyaran en las actividades de preparacién e
integracion de la documentacién y materiales electorales de las elecciones
locales; y que la presidencia de los consejos competentes de los OPL, segln
corresponda, entregaran a cada presidente de mesa directiva de casilla, por
la documentacion y maieriales

24,
conducto del CAE y dentro de los cinco dias previos al anterior en que deba

la Jornada Electoral
los mecanismos de

llevarse a cabo
electorales.
De acuerdo con el articulo 332, numeral 2 del RE
recoleccién para la presente eleccién extraordinaria podran ser modificados
0, en su caso, ratificados conforme a los empleados en el Proceso Electoral

25.

Ordinario 2017-2018
extraordinarias que deriven de las mismas, el Consejo General del Instituto

aprobd el Acuerdo INE/CG66/2018, por el que se aprueba el lugar de la

credencial para votar que debera marcar el instrumento a utilizarse el dia de

la Jornada Electoral de los Procesos Electorales Federal y Locales 2017-

2018, con base en lo establecido en el Acuerdo Primero, fraccién |1, dentro del
recuadro o rectangulo respectivo a elecciones “Locales y Extraordinarias”
segun corresponda al modelo de credencial, ello con el objeto de dotar de
certeza a uno de los mecanismos que instrumenta esta autoridad electoral

para que las y los ciudadanos y todos los actores politicos tengan la seguridad

En ese mismo sentido, para las elecciones locales 2017-2018 y las

26.

de que al ejercer su derecho al voto, lo haran solo una vez
27. De acuerdo con el articulo 336 numeral 2 y 3 del RE, tratdndose de elecciones
extraordinarias, el Consejo General o el Organo Superior de Direccién del OPL
que corresponda, podran realizar ajustes en procedimientos y plazos para
llevar a cabo el PREP, garantizando conforme al principio de méxima
publicidad un mecanismo de difusién de resultados preliminares, Asimismo, el
Consejo General del OPL, determinara la creacién o no del COTAPREP v, la
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28.

29.

30.

31.

realizacion o no de auditorias, para lo cual deberan tomar en consideracién el
numero de actas a procesar, la complejidad de las condiciones en las que se
desarrollara la eleccidn, la suficiencia presupuestaria, entre otras. Cualquier
determinacion al respecto, deberd estar debidamente justificada y debera
someterse a consideracion de la Comision para que determine la procedencia
de la decision.

Los articulos 228 y 229 numeral 1 del RE sefialan que, en los Procesos
Electorales Locales, ordinarios y extraordinarios, el procedimiento aplicable
para la ubicacion y aprobacion de casillas se realizard en términos de lo
dispuesto por la LGIPE, el RE y su Anexo 8.1; y que los lugares donde se
instalen las casillas deberan reunir todos los requisitos establecidos en el
articulo 255, numeral 1 de la LGIPE.

El articulo 231 numeral 1 del RE establece que las y los consejeros
presidentes de los Consejos Distritales deberdan garantizar el adecuado
acondicionamiento y equipamiento de las casillas durante la celebracién de la
Jornada Electoral, el cual se realizara a partir de la identificacién que realicen
los CAE de las necesidades de equipamiento, con la finalidad de que se
cuente con todo lo necesario para su instalacion y para garantizar la secrecia
del voto; y colaborardn en la recuperacién de los insumos inherentes al
equipamiento de las casillas, después de la Jornada Electoral, de acuerdo a
lo referido en la Estrategia de Capacitacion y Asistencia Electoral del acuerdo
INE/CG500/2017.

El articulo 264 numeral 1 del RE sefiala que, en el caso de elecciones
extraordinarias locales, los partidos politicos locales y, en su caso, los
candidatos independientes locales, podran registrar a sus representantes
generales y ante mesa directiva de casilla, sujetandose a las reglas
establecidas en la LGIPE y en el RE, ademads de aquellas que les
correspondan relativas al procedimiento de registro.

Aunado a lo anterior, acorde con el articulo 74, numeral 2 del Reglamento en
comento se determina que corresponde a la Unidad Técnica presentar el
Proyecto de Acuerdo del Plan Integral de Coordinacién y Calendario
respectivo, a ia Comisién, quien lo sometera a la consideracion del Consejo
General para su aprobacién en la siguiente sesién que éste celebre.,
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32,

33.

34.

35.

36.

37.

En ese sentido, el articulo 75, numeral 2 del citado ordenamiento, establece
que, en caso de cualquier eleccién local extraordinaria, el Plan Integral de
Coordinacion y Calendario, debera ser aprobado, preferentemente, una vez
que dé inicio el Proceso Electoral correspondiente.

En el Acuerdo INE/CCOEO001/2017 de la Comisién de Capacitacién y
Organizacién Electoral, en su sesién del 5 de octubre de 2017, se aprobé el
disefio de los formatos Unicos de la boleta y deméas documentacién, los
modelos de materiales electorales y los colores a utilizar por los OPL en el
Proceso Electoral Local 2017-2018.

El Plan Integral y Calendario de Coordinacién es una herramienta de
planeacion, colaboracién, seguimiento y control, que apoyara las actividades
entre el Instituto y la CEE para las elecciones extraordinarias.

Con base en lo anteriormente sefialado, en el presente Acuerdo se establece
el Plan Integral y Calendario de Coordinacion para la atencién y seguimiento
del Proceso Electoral extraordinario, en el que se describen las actividades
aplicables a ejecutar por parte del Instituto y la CEE, en el marco del proceso
a celebrar.

Que durante el desarrollo del Proceso Electoral Local Extraordinario, en caso
de que este Consejo General, en ejercicio de su facultad de atraccién, emita
diversos acuerdos y Lineamientos, asi como aquellas determinaciones que en
el ambito de su competencia apruebe la CEE y que eventualmente impacten
en el contenido del Plan Integral y Calendario de Coordinacion, sera la
Comisidn la instancia responsable de realizar los ajustes o actualizaciones
pertinentes, haciéndolo del conocimiento de este Organo Superior de
Direccion.

De igual modo, en caso de que decisiones de los érganos jurisdiccionales
afecten las actividades contenidas en este calendario o sus plazos, sera la
Comisidn la instancia responsable de realizar los ajustes, actualizaciones o
adiciones pertinentes, haciéndolo del conocimiento de la Comisién Temporal
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de Seguimiento de los Procesos Electorales Locales 2018-2019, asi como de

este Organo Superior de Direccién.

En virtud de lo sefialado y con fundamento en lo previsto en los articulos 1, 41
parrafo segundo, Base V, apartado A, parrafo primero, apartado B parrafo segundo,

inciso a) y apartado C de la CPEUM,; los articulos 5, numeral 1, 7, numeral 1, 24

26, numeral 1, 29, 30, numerales 1, incisos a), d), e), f) y @) y 2, 31, numeral 1; 32,

numeral 1, inciso a); 33, péarrafo 1, inciso b), 35, 42, numeral 1; 44, numeral 1,

incisos b), gg) y i), 60, numeral 1, inciso f), 73 numeral 1, 79, numeral 1, incisos c),
d) y ) y 119, numerales 1y 2, y 217 numeral 1 de la LGIPE; los articulos 7, numeral
2, 74, 75, numeral 2, 81 numeral 3,149 numeral 1, 160, inciso g), 182, numeral 1,
183, numeral 2, 187, numeral 3, 188, numeral 1, 197, numeral 2, 201 numerales 1
y 7, 228, 229 numeral 1, 231, numeral 1, 237, numeral 2, 238 numeral 1, 264,
numeral 1, 332 numeral 2, 336, numerales 2 y 3, del RE, asi como los Acuerdos
INE/CG399/2017, INE/CCOEQ01/2017, INE/CG500/2017, INE/CG66/2018, el
Consejo General ha determinado emitir el siguiente

ACUERDO

Primero.- Se aprueban el Plan Integral y el Calendario de Coordinacién para el
Proceso Electoral Local Extraordinario, derivados del Proceso Electoral Local 2017-

2018 para el ayuntamiento de Monterrey en el estado de Nuevo Ledn, de
conformidad con los 2 anexos que forman parte integral del presente Acuerdo.

Segundo.- Se ratifica el uso de los mismos colores de la boleta y demas
documentacion y materiales electorales aprobados en el Acuerdo
INE/CCOE001/2017 de la Comisién de Capacitacion y Organizacion Electoral

Tercero.- Se aprueba la medida propuesta por la Junta Local Ejecutiva de Nuevo
Ledn, relativa a la instalacién de los Consejos Distritales 05, 06 y 10 en términos del

Considerando 18.
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Cuarto.- Se aprueban las medidas excepcionales con el objeto de contar con el
nimero requerido de Supervisores Electorales y Capacitadores-Asistentes
Electorales para la eleccién extraordinaria a celebrarse el 16 de diciembre de 2018
en los Distritos 05, 06 y 10 en el estado de Nuevo Ledn, consistentes en:

a)

Como medida extraordinaria y por Unica ocasién, para la contratacién de
las y los SE y CAE para la eleccién extraordinaria que se celebraréd el 16
de diciembre de 2018 en los Distritos 05, 06 y 10 en el estado de Nuevo
Ledn, se podrd contratar a personas con residencia en distintos Distritos
al que habran de prestar sus servicios y desempefiaran funciones
inherentes al cargo, siempre y cuando su domicilio pertenezca a la zona
metropolitana de la ciudad de Monterrey.

La invitacidn para fungir nuevamente como SE y CAE, se debera realizar
a las personas que fungieron como SE y CAE en el Proceso Electoral
2017-2018 con residencia en la zona metropolitana de Monterrey y que
hayan sido mejor evaluados en su desempefio en sus respectivos
Distritos.

En caso de que hubiere necesidad de emitir una nueva convocatoria para
el reclutamiento y seleccion de SE y CAE para la eleccién extraordinaria
a celebrarse el 16 de diciembre de 2018, podran participar como
aspirantes las personas con residencia en distintos Distritos al que
habran de prestar sus servicios, siempre y cuando su domicilio
pertenezca a la zona metropolitana de la Ciudad de Monterrey.

En consideracién de las caracteristicas particulares de la Ciudad de
Monterrey, para las elecciones extraordinarias a celebrarse el 16 de
diciembre de 2018, los honorarios que se paguen a dichas figuras,
correspondera al rango de vida cara, cuyo monto esta previsto en el
Manual de contratacion de las y los Supervisores Electorales y
Capacitadores-Asistentes Electorales, de la Estrategia de Capacitacién y
Asistencia 2017-2018.
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Quinto.- Los Consejeros Presidentes de los Consejos Distritales donde se llevara
a cabo la eleccion extraordinaria el 16 de diciembre de 2018 en el estado de Nuevo
Leon, deberan informar a la Direccion Ejecutiva de Capacitacién Electoral y
Educacidén Civica del avance en la ejecucién y el resultado de las medidas
excepcionales previstas en el presente Acuerdo.

La Direccion Ejecutiva de Capacitacion Electoral y Educacion Civica debera
informar a los integrantes de la Comisién Temporal de Seguimiento de los
Procesos Electorales Locales 2018-2019, sobre los resultados de las medidas
excepcionales.

Los representantes de los partidos politicos y de los candidatos
independientes en los Consejos Distritales, podran vigilar la aplicacién de las
medidas excepcionales a que se refiere el presente Acuerdo.

En su momento, la Comisién Temporal de Seguimiento de los Procesos
Electorales Locales 2018-2019, una vez recibidos los resultados
correspondientes por parte de la Direccién Ejecutiva de Capacitacién Electoral
y Educacion Civica informara al Consejo General sobre la verificacién y
supervision del cumplimiento de las medidas excepcionales.

Sexto.- Se instruye a la Secretaria Ejecutiva del Instituto para que realice las
acciones necesarias para dar a conocer el contenido del presente Acuerdo al Vocal
Ejecutivo de la Junta Local Ejecutiva del Instituto en el estado de Nuevo Leén, con
la finalidad de que posteriormente lo informe a sus Consejos tanto Local como
Distritales que correspondan.

Séptimo.- Se instruye a la Comision para que, en términos de los considerandos
36 y 37 del presente Acuerdo, realice los ajustes o actualizaciones pertinentes ai
Plan Integral y Calendario de Coordinacién que deriven de los Acuerdos o
determinaciones que emita este Consejo General, las resoluciones de las
instancias jurisdiccionales, asi como de la disposicion que en el ambito de su
competencia apruebe el Consejo General de la CEE.

Octavo.- Se instruye a la Secretaria Ejecutiva del Instituto para que, a través de la
Unidad Técnica, haga del conocimiento de la CEE el contenido del presente
Acuerdo.

Noveno.- El presente Acuerdo entrara en vigor el dia de su aprobacion.
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Décimo.- Publiquese en la Gaceta del Instituto, asi como en el portal de Internet
del Instituto.

Décimo Primero.- Se insfruye a la Secretaria Ejecutiva del Instituto para que, a
través de la Unidad Tecnica, solicite a la CEE que sea publicado el presente
Acuerdo en sus respectivos portales de internet.

El presente Acuerdo fue aprobado en sesién extraordinaria del Consejo General
celebrada el 14 de noviembre de 2018, por votacién unanime de los Consejeros
Electorales, Licenciado Enrique Andrade Gonzalez, Maestro Marco Antonio Bafios
Martinez, Doctora Adriana Margarita Favela Herrera, Maestra Dania Paola Ravel
Cuevas, Maestro Jaime Rivera Velazquez, Doctor José Roberto Ruiz Saldafa,
lLicenciada Alejandra Pamela San Martin Rios y Valles, Maestra Beatriz Claudia
Zavala Pérez y del Consejero Presidente, Doctor Lorenzo Cordova Vianello, no
estando presente durante la votacion el Consejero Electoral, Doctor Ciro Murayama
Rendén; asimismo no estando presente durante el desarrollo de la sesion el
Consejero Electoral, Doctor Benito Nacif Hernandez.

TE DEL EL SECRETARIO DEL
CONSEJO GENERAL

{

[

DR. LORENZO CORDOVA LIC. EDMUNDO JACOBO
VIANELLO MOLINA
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l. Glosario
CD Consejos Distritales del INE
CDE Consejo Distrital Electoral del OPL
CG Consejo General
CL Consejo Local Electoral del INE
CME Consejo Municipal Electoral del OPL
Comision Comisidn de Vinculacién con los Organismos Pdblicos Locales
CPEUM Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
DECEYEC Direccitn Ejecutiva de Capacitacion Electoral y Educacidn Civica
DEQE Direccidn Efecutiva de Organizacién Electoral
DERFE Direccién Ejecutiva del Registro Federal de Electores
INE Instituto Nacional Electoral
JDE Junta Distrital Ejecutiva
LGIPE Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales
OPL Organismos Plblicos Locales
RE Reglamento de Elecciones
RI Reglamento Interior del Instituto Nacional Electoral
SIE Sistema de Informacién de la Jornada Electoral
UNICOM Unidad Téenica de Servicios de Informética del INE
UR Unidad Responsable
UTF Unidad Técnica de Fiscalizacién del INE
UTVOPL Unidad Técnica de Vinculacidon con los Organismos Pablicos

Locales




Q\\\\\)OS M L’
£
& e'—fg%

; '"K \\\N i

Wfo

Instituto Nacwnal Electoral
CONSEJO GENERAL

II. iIntroduccion

El Plan Integral y el Calendario de Coordinacién es la herramienta con las que el INE dara
seguimiente a la organizacién de! Proceso Electoral Local Extraordinario 2018 en el
municipio de Monterrey, Nuevo Ledn; permitird al INE y a la Comisién Estatal Electoral
de Muevo lLedn (OPL) tener una mejor planeacién y encontrar mecanismos de
colaboracion ante posibles dificultades operativas.

El Calendario de Coordinacién es el documento donde se establecen de manera
puntual y precisa actividades esenciales y estratégicas a desarrollarse durante el
Proceso Electoral Local Extraordinario. En este documento de programacién se incluyen

ejecucion y érgano responsable de efectuar la actividad.

El artfoulo 75, pérrafo 2 del RE sefiala que es atribucién del CG del INE, aprobar un
Plan Integral y Calendario de coordinacién, de preferencia una vez que dé inicio el
Proceso Electoral Local Extraordinario que corresponda. Adicionalmente, el articulo 74
del mismo ordenamiento sefiala que, en el caso de elecciones locales, dichos
calendarios deberén contener fo siguiente:

a) Detalle de las actividades a desarrollar por el INE;

b) Los elementos de coordinacion entre el INEy el OPL que resulten indispensables
para determinar los procedimientos gue les corresponderdn en el &mbito de sus
competencias, en términos de lo previsto en el RE y los lineamientos que emita
el CG,y

¢) Las demds precisiones que resuiten necesarlas para determinar oportunaments
las acciones que dehan desarrollar ambas autoridades en el ambito de sus
competencias.

En este sentido, es necesario delimitar las competencias de cada institucién, En el
articulo 41, fraccién IV, apartado B, inciso A) de la CPEUM se indica que corresponde al
INE, tanto en elecciones federales como locales:
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1. La capacitacidn electoral;

2. La geografia electoral, asl como el disefio y determinacidn de los distritos

7.

En

electorales vy division del territorio en secciones electorales:;

El padrén y la lista de electores;

La ubicacidn de las casillas y la designacidn de las y los funcionarios de las mesas
directivas;

Las reglas, lineamientos, criterios y formatos en materia de resultados
preliminares; encuestas o0 sondeos de opinién; observacién electoral: conteos
répidos; impresidn de documentos y produccién de materiales electorales.

. Lafiscalizacion de los ingresos y egresos de los partidos politicos y candidaturas,

y
Las demas que determine la Ley.

el apartado C del mismo articulo de la CPEUM indica que los OPL ejerceran

funciones en las siguientes materias:

@ F ~wpp

N

Derechos y el acceso a las prerrogativas de ias candidaturas y partidos politicos;
Educacion civica;

Preparacién de la jornada electoral;

Impresién de documentos y la produccién de materiales electorales;

Escrutinios y cdmputos en los términos que sefiale 1a ley;

Declaracidn de validez v el otorgamiento de constancias en las elecciones
locales;

Cémputo de la eleccién del titular del poder ejecutivo;

8. Resultados preliminares; encuestas o sondeos de opinidn; observacion electoral,

y conteos répidos, conforme a los lineamientos establecidos en el Apartado
anterior;

Organizacion, desarrolla, coémputo y declaracion de resultados en los
mecanismos de participacién ciudadana que prevea la legislacién local.
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Fundamento Legal

De la Ley General de Instituciones y Procedimientos Efectorales (LGIPE), los
articulos 24, inciso 2; 25, inciso 3; 51, parrafol, inciso t); el 60 parrafo 1, inciso
)y el 119, parrafo 2,

Del Reglamento Interior (RI), los articulos 421, pérrafo 2, inciso q) y 73, parrafo 1,
inciso j).

Del Reglamento de Elecciones (RE), el articulo 69, 73, 74y 75.
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IV. Motivacion de la Celebracion de Eleccion
Extraordinaria

La eleccién en el municipio de Monterrey fue anulada por la Sala Supetior porque en su
consideracidn se acreditaron irregularidades en 186 de 1606 casillas, vulnerandose el
principio constitucional de certeza y autenticidad de las elecciones. Las causas de
anulacién de casillas son las siguientes:

* 28 paguetes no fueron entregados a la autoridad electoral.

* B9 paquetes electorales no se encontraban en el espacio dentro de Ias hodegas
al momento del cierre (17:16 horas del 2 de julio).

s 52 casillas fueron computadas con los datos obtenidos del SIPRE (resultados
preliminares), al carecer de documentacion electoral dentro del paguete.

s 27 paquetes no fueron capturados porque ninglin partido presenté su copia ©
solo un partido lo hizo.

s 10 paquetes electorales fueron remitidos por la direccién de organizacién
electoral del OPLE al consejo municipal.

Las irregularidades acreditadas fueron determinantes para anular la eleccién debido
a gue la diferencia entre el primero y segundo lugar, con base en los resultados del
cémputo municipal fue de menos del 1%. El Partido Accidn Nacional (PAN) obtuvo
153,035 votos, mientras que el Partide Revolucionario Institucional (PRI) obtuvo
148,356, es decir, una diferencia de 4.679 votos, equivalente al .89% de la votacidn,

Lo anterior quedsd asentado en Ja resolucion de la Sala Supetior del Tribunal Electoral
del Poder Judicial de la Federacidn (TEPJF) identificada con la clave aifanumérica SUP-
REC-1638/2018 y acurnulados, de fecha 30 de octubre de 2018, dejando sin efectos
la resclucion de la Sala Regional Monterrey del mismo TEPJF, identificada mediante el
expediente SM-JDC-765/2018 y sus acumulados, que habja mandatado otorgar la
constancia de mayorla a la candidatura del Partido Accién Nacional, emitida el 18 de
octubre, y que a su vez también habja dejado sin efectos las sentencia del Tribunal
Electoral del Estado de Nuevo Ledn, que mediante la resolucién JI-243/2018 y
acumulados, el 17 de agosto del afio en curso, habia mandatado otorgar la constancia
de mayoria a la candidatura del PRI
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V. Estructura del Plan Integral y Calendarios de
Coordinacion

El Plan Integral y Calendarios se han estructurado y ordenado para el logro de los
objetivos planteados. En la determinacién de qué actividades seran incluidas dentro del
seguimiento a los mismos, se definieron 14 temas esenciales para la organizacitn del

proceso electoral local a los que se les dard seguimiento puntual.

Integracion y funcionamiento de drganos desconcentrados;
Lista Nominal de Electores;

Observacion electoral;

Ubicacién de casillas;

Integracidn de las Mesas Directivas de Casilla;

o0 R 0N R

Fiscalizacion de los recursos de partidos politicos y candidaturas

independientes;

™

Candidaturas;

Documentacion y material electoral;
9. Bodegas electorales;

10. PREPR;

11.  SIE

12.  Jornada Elegtoral;

13. Mecanismos de recoleccion;

14.  Computos.

Dentro de cada uno de estos temas se incluyeron las actividades esenciales para su

adecuado desarrollo,

* Fecha de iniclo,

* Fecha de término,

e Adscripcién (INE o OPL)
« Area responsable,

« Estatus actualy
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* Nota cualitativa, en la que se dan detalles sobre como se realizd o realiza la
actividad.

Una vez determinadas las actividades a las que se daréd seguimlento, se utilizard Ia
siguiente ruta critica. Definicién de la instancia responsable de la actividad (INE u OPL),
periodo de efecucién y el soporte con el que se dara como concluida la actividad,
haciendo homogéneos los documentos disponibles para consulta y clarificando desde
un principio la informacién que debe de ser remitida con notas cualitativas con un nivel
de detalle semejante.

Como principales insumas para la determinacién de fechas y actividades se utilizo,
por una parte, la legislacién local en materia electoral, compuesta por la respectiva
Constitucion Estataly las leyes secundarias en la materia, y por otra parte la legislacidn
general, integrada por la CPEUM, las leyes generales en la materia, el RE y sus anexos.

Con base en los periodos de ejecucién se definen los siguientes estatus en los que
pueden estar las actividades:

1.- Actividad en ejecucitn
2.- Actividad concluida
3.~ Actividad en ejecucién con retraso

4.- Actividad concluida con retraso




\5\\'00% ,114,
SN
:c ,/,
00 ) W :

\ x%

% Q\\W g@
“IF L-'-

Instituto Nacional Electoral
CONSEJO GENERAL

\

. Metodologia de operacion del seguimiento a los
Calendarios

Como se indica en el articulo 26, numeral 2 del RE, la coordinacién entre el INE y los
OPL tiene como propdsito esencial concertar la actuacidén entre ambas autoridades,
cada una en el &mbito de sus respectivas competencias, para elevar la calidad y eficacia
en la organizacién y operacién de los procesos electorales, y optimizar los recursos
humanos y materlales a su disposicién, bajo un estricto apego al marco constitucional y
legal aplicable. Como se mandata en el numeral 6 del mismo articulo, las
comunicaciones entre las dreas ejecutivas y téchicas del Institute con los OPL, se
realizardn preferentemente por conducto de la UTVOPL, mediante el mecanismo
implementado para ello.

En tanto, el articulo 80 del RE indica que los informes deberén ser presentados en
cada sesidén ordinaria que celebre el GG, a través de 10s cuales se hard del conocimiento
de sus integrantes, el seguimiento dado a las actividades contenidas en los planes
integrales y calendarios respectivos; éstos deberdn inciuir el reporte del periodo
comprendido en cada sesién ordinaria del CG, respecto de las actividades que hayan
concluide, las que estén en ejecucidn y aguellas gque se encuentren desfasadas
conforme a lo planeado, exponiendo las razones del desfase y las acciones que se
estuvieren llevando a cabo para concluirlas,

La UTVOPL serd la responsable de reflejar en los Calendarios de Coordinacién la
informacién que le remitan tanto las &reas del INE, como las instituciones
administrativas electorales del nivel local. Para este seguimiento, las dreas del INE y los
OPL deberan informar mediante correo electrénica a més tardar al dfa siguiente en que
haya concluido una actividad y remitir las constancias respectivas a més tardar 3 dias
posteriores a la fecha de conelusién. Para aquellas actividades que son atribucién de
las dreas ejecutivas del INE, y que se ejecutan en coordinacién o a través de los Organos
desconcentrados, la comunicacién que se realice con dichos 6rganos podrd ser a través
de correo electronico con el objetivo de hacer més eficiente y expedita la comunicacion
institucional. De igual forma, las dreas del Instituto y los OPL deberén brindar acceso de
consulta a los sistemas relacionados con las actividades del Plan y Calendarios

10



\\DOS J,r,n
3 ;?,Sa
aﬁ“\

Y
Lﬁ ﬂf

%‘ ‘. \hm \
¥

Instituto Nacional Electoral
CONSEJO GENERAL

respectivos para la ejecucién de las actividades de seguimiento. De esta manera, se
garantiza que los informes que se presentan mensualmente en la Comisién y
posteriormente en el CG, se realicen con informacién oportuna y contextualizada sobre

el estatus de cada actividad que se indica en el calendario
Imagen 1. Mecanismo para informar a la UTVOPL

mediante c:onret:o‘a@:g
electrénico la
conclusion de la

actividad.

11
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VIl. Calendarios de Coordinacion
Conforme & lo que mandata el RE, existe la posibilidad de gue los mismos puedan ser
modificados en sus actividades, plazos o drea responsable de ejecutar la actividad, en
consideracidn a las determinaciones que tomen tanto el INE como ef OPL.
La conformacion de las actividades, agrupadas en subprocesos, permite que todas
las entidades involucradas en los procesos electorales, las determinaciones que
hicieran falta sobre la modificacidn, ampliacidn de plazos, eliminacién de actividades
cambio de responsables de gjecutar las mismas; asf como las solicitudes de asuncidn
atraccion o delegacién, puedan ser atendidas para redimensionar las fases del proceso

r
electoral.
Para ello, en el caso de que no sean determinaciones del CG del INE, sino de los
propics OPL, se deberdn comunicar a ta UTVOPL, mediante oficio, dehidamente
Justificado, a efecto de que proceda a elaborar los impactos en el o los calendarios
correspondientes, para que en la sesidén inmediata que se celebre de la Comision, se

i
presente el informe con las adecuaciones y a su vez, lo haga del conocimiento del CG
En el caso de que las modificaciones detiven de un acuerdo del CG o de alguna comisién

del INE, la UTVOPL rendiré el informe sefialado con las adecuaciones correspondientes

12
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Unidad Técnica de Vinculacién con
Organismos Plblicos Locales

Integracion y funcionamiento de drganos 11 Emision Fle Ig Convocatoria a la Eleccion OPL G 0111/18 0111418
desconcentrados Extraordinaria
Integracion y funcionamiento de drganos 12 Aprobacl.én Eiel Calendario de 1a Eleccion OFL cG 0211118 021118
desconcentrados Extraordinaria
Integracién y funcionamiento de Grganos 13 Sesitn del Consejo Gene@l dF:| OPL para dar inigio al OPL cG 01111718 011118
desconcentrados Proceso Electoral Extracrdinario
Integracidn y funcicnamiento de érganos 1.4 Instalacién del Consejo Local def INE INE CL 09111118 09111118
desconcentrados
Integracion y funcionamiento de drganos 15 Ratlflc_ambn": d‘e las y los Consejos Electorales del INE cL 09111118 0911118
desconcentrados Consejo Distrital del INE
Integracién y funcionamiento de érganos 16 Instalacion de fos Consejos Disritates del INE INE e | 1amme | tanins
desconcentrados
Integracion y funcionamiento de Grganos 17 Sesulnr! }en la qyg se designa y/o ratifica e integra Ia OPL cG 011118 05111118
desconcentrados Comision Municipal Electoral
Integracion y funcionamiento de organos 18 Instalacidn de la Comision Municipal Electoral del oPL cM 05111118 05111118
desconcentradas OPL
2 Lista nominal de electores 24 Generacion ¢ impresion de la Lista Nominal de NE  |DERFE| 26M118 | 30ii1s
Electores Definitiva
2 Lista nominal de electores 22 Entrsga de las Listas Nominales de Eleclores con INE  |DERFE{ 031218 | 0411218
fotografia definitiva al OPL
3 Observadores electorsles 34 Emisitn de la Convocaloria diigida a los ciudadancs | ey | g | ornims | owtins
que deseen participar como observadores electorales
Recepcion de solicitudes de los ciudadanos que CL/ICD
3 Observadores electorales 3.2 deseen participar como observarores electorales INE/OPL CGICM 0211118 30111118
3 Observadores electorales 33 Impartir los cursos para observadores electorales INE/OPL g;g?fl 0211118 05112118
3 Observadores electorales 34 Acreditacion o ratificacion de observadores electorales INE CL/CD | 091118 15112118
4 Ubicacién de casillas 44 Recorridos por las secciones de los distritos para INE E | omite | osntne
localizar los lugares dande se ubicaran casilias
N , Presentacion, por parte de la Junta Distrital al Consgjo
Ubicacion de casillas 4.2 Distrital, de a propuesta de ubicacién de casillas [NE JDECD|  13/1118 131118
4 Ubicacién de casillas 43 Visias de examinacion en |05 lugares propuestos paral ey | opiem | 1amime | 161118
ubicar casillas basicas y contiguas
4 Ubicacién de casilias 44 Aprobacion del nimero y ublcacion de casillas biasica, | o e | 2mne | 201ins
contiguas y extraordinarias.
Realizar [a primera publicacién de |a lista de ubicacion
4 Ubicacion de casillas 45 de casillas en los lugares mas concurridos del distrito INE cD 2111118 211118
electoral
Uhbicacion de casillas 4.6 Remision del listado de ubicacion da casillas al OPL INE CL 2111118 2111118
4 Ublcacién de casillas 47 Registro de representantes generales y ante mesas INE co | 218 | o3ne
directivas de casilla

Subdireccion de Coordinacion con OPL
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Unidad Técnica de Vinculacién con
Organismos Publicos Locales

4 Ubicacion de casilas 48 Susticién de representantes generales y ante mesas| |\ - co | 218 | osrae
directivas de casifla
En su caso, segunda publicacion de la lista de
4 Ubicacidn de casillas 49 ubicacion de casillas por causas supervenientes en INE cD 05112118 0712/18
los lugares mas concurridos del municipio
5 Integracidn de las Mesas Directivas de Casilla 8.1 Designacion de SE y CAE INE ch 14111118 1411/18
5 Integracion de las Mesas Directivas de Casilla 5.2 Taller de Capacitacion a SE y CAE INE CD 1411118 14/11418
Integracién de las Mesas Directivas de Casila | 5.3 Designacion de os Funcionarios de las Mesas INE  |cDJDE| wnie | 14mins
Directivas de Casilla
5 Integracién de las Mesas Directivas de Casila | 5.4 g:g.la"z'tac"’” a Funcionarios de Mesa Directiva de INE co | 1sis | 1smans
5 Integracion de las Mesas Directivas de Casilla 55 Entrega de Nombramientos a Funcionarios de Casilla INE JDE 1571118 15112118
Integracién de las Mesas Directivas de Casila | 5.6 g:_f}l'l':"“’" de Funcionarios de Mesa Direcilva de INE JOE | 1smin8 | 1sm2ms
5 Integracion de las Mesas Directivas de Casila | 5.7 Entréga de Reconocimientos a Funcionarios de Mesa | - - e | 1 | 2m21e
Directiva de Casilla
N . Aprobacion del financiamiento pablico para los gastos
Fiscalizaclo delos recursos deos Partdos | g4 de campafia de los paridos politicos y candidatos oFL c6 | omng | omins
independientes
N . Aprobacion de los fopes maximos de gastos de
6 Fiscallzacion de '°;o’1;i°:°r§°s delosPartidos | ¢, campara de los partdas politicos y candidatos oPL ce | omiMe | omine
independientes
Fiscalizacion de '°;J‘;f:;§°s de los Partidos 63 Periodo de campafia OPL CG | 281118 | 121218
7 Candidaturas 74 Ratiicacion de canddaturas de partidos politicos y OPL o6 | omms | osns
candidatos independientes
Solicitud de ratificacion de registro, mediante la
7 Candidaturas 7.2 postulacion en el SNR de |as candidaturas de partidos OPL DOEE 19/11118 2611118
politicos y candidatos independientes.
Aprobacion en el SNR de los candidatos ratificados a
7 Candidaturas 7.3 través del OPL, previe cumplimiento de requisitos a OPL DOEE 19/1118 261118
través de Ja entrega de documentos del OPL.
Entrega del OPL, a la DEQE, de los disefios y
Documentacion y material electoral 8.1 especificacianes técnicas de Ia documentacién y OPL cG | 051118 | oses
materiales electorales, en medios impresos y
electrénicos
Revisién por parte de la DEOE de los documentos ¥
8 Documentacion y material electoral 8.2 materiales electorales y especificaciones écnicas, INE DEQE 06/11/18 09/11118
presentadas por el OPL
8 Documentacién y material electoral 83 Aprobacién por parte del Consajo General del OPL, OPL cG | o078 | 15M1ns
de la documentacion y material electoral
8 Docurentacion y materiaf electoral 8.4 :f;:f;‘:: de la documentacion y materiales opL ce | 10r1M8 | 3omins
Determinacitn de los lugares que ocuparan las
Bodegas electorales 9.1 bodegas en los consejos municipales OPL CM 07118 071118

Subdireccion de Coordinacién con OPL



Unidad Técnica de Vinculacién con
SRIDOS ﬂl/» Organismos Pblicos Locales

S ‘R: TR
‘\9 (Y ral%gb\ "‘
5"’ (-'r d{uu\\) W

=]
%‘
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Designacion det personal del OPL que tendré acceso
9 Bodegas electorales 9.2 2 |alabodega electoral y del responsable del control de OPL CcM 05111118 10/12/18
los folios de asignacion de las boletas electorales
Informe que rinde el OPL, sobre las condiciones de
9 Bodegas electorales 8.3 3 |equipamiento, mecanismos de operacion y medidas oPL CG 471118 211118
de seguridad de las bodegas electorales
Designacion de supervisores electorales y CAE para
9 Bodegas electorales 8.4 4 |el apoyo al conteo, sellado, agrupamiento e OPL CM 1311118 231118
integracion de [as boletas electorales para las casillas
Recepcidn de las boletas electorales por el drgano
9 Bodegas electorales 8.5 5 competente del Orqanismo Piblico Local OPL CM 0711218 08/12/18
9 Bodegas electorales 9.6 6 |Conteo, sellado y agrupamiento de baletas OPL CM 071218 09112118
Distribucion de la documentacién y materiales
9 Bodegas electorales 97 | 7 [|electorales alas y fos Presidentes de Mesa Directiva OPL cM 1012118 14112118
de Casilla
Informar al INE sobre las actividades que llevaré a
10 PREP 101 ] 1 cabo para Ia implementacion del PREP. OPL CG 1511118 16/11118
Sistema de [nformacion de la Jornada Electoral Ejecucion de pruebas de captura del sistema JLELDE
11 (SIJE) "1 |1 informético del SIJE INE/OPL 10PL 26111118 2711118
gy | Sistemade '“f°"“a°;‘g|‘ J‘l’s‘; ta Jomada Electoral | 415 | 2 |gjecucion det primer simulacro del SIE weor SF( sonite | s
1 | Sistemade '”m”“a“;‘s”l' J‘S la Jomada Electoral | 443 | 3 |ejecucion del sequndo simulacto del SIE meropL [EROF| oermarms | osnans
12 Jornada Electoral 1241 1_|Publicacion de los encartes OPL CcG 1611218 16/12/18
12 Jornada Electoral 12.2 | 2 |Jornada Electoral OPL CG/ICM | 16/12M18 16/12/18
13 Mecanismos de recoleccién 13.1 1 _|Entrega de estudios de factibilidad al OPL INE CL 16/11/18 201118
13 Mecanismos de recoleccion 132 | 2 ::Jgﬁg:j observaciones @ los estudios de OPL CG | 2M18 | 2318
13 Mecanismos de recoleccion 13.3 [ 3 [Aprobacitn de los mecanismos de recoleccian INE Ch 231118 2611118
13 Mecanismos de recoleccian 134 | 4 |Recoleccion y traslado de los paquetes electarales INE cD 1612118 171218
14 Computos 11 | 1 |Doterminar el numero de caslles que serénobietode | ooy | cqom| s | tertans
14 Computos 14,2 2 |Computos Municipales OPL CG/ICM ¢ 1911218 19/12/18
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