SECRETARIA EJECUTIVA
UNIDAD TECNICA DE PLANEACION
DIRECCION DE SEGUIMIENTO A LA

Instituto Nacional Etectoral CARTERA INSTITUCIONAL DE PROYECTOS

OFICIO N° INE/UTP/DSCIP/120/2018
Ciudad de México a 13 de agosto de 2018

ASUNTO: Atencidn a solicitud de modificacion
del proyecto F040410

Licenciado

Rubén Alvarez Mendiola

Coordinador Nacional de Comunicacién Social
Presente

En atencién a su oficio INE-CNCS-AMR/01125/2018 recibido el dia de la fechg, se comunica que la solicitud
de modificacién del Proyecto Especifico “F040410 Organizacion de los debates presidenciales para el
Proceso Electoral Federal 2017-2018", es procedente y queda definida conforme se indica en el documento
de dictaminacién 036, en el Formato 1 “Proyecto Especifico” y en el oficio INE-CNCS-AMR/01125/2018, que
al encontrarse adjuntos forman parte integrante del presente.

Lo anterior derivado de lo expuesto en el mencionado oficio INE-CNCS-AMR/01125/2018, relativo a la
necesidad de contar con recursos adicionales a fin de solventar los requerimientos especificos que se
consideraron para la organizacién y realizacion de los debates sin que se pusiera en riesgo su calidad v para
elaborar un libro blanco en el que se realice un andlisis acerca de las fortalezas, de las debilidades vy [as
oportunidades de la realizacion de los debates.

El presente se formula con fundamento en los articulos 69 pérrafo primero inciso k) del Reglamento Interior
del Instituto Nacional Electoral, y 22 numeral 4 inciso d}, de los Lineamientos para la Administracidn de la
Cartera Institucional de Proyectos, sin menoscabo de lo conducente en el ambito normativo y de
competencia correspondiente a la Direccidn Ejecutiva de Administracién.

Sin mas por el momento, aprovecho la ocasién para enviarle un cordial saludo.

Atentamente,

Ccp. Ing. Ana de Gortari Pedroza, — Titular de la Unidad Técnica de Planeacién. - Presente.

Lic. Bogart Montiel Reyna. - Director Ejecutive de Administracidn, - Presente.
ot
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._u"}‘ I N E Secretaria Ejecutiva

Instituto Nacional Electaral Unidad Técnica de Planeacion

Dictamen
Formato 2

PARA USO EXCLUSIVO DE LA UTP

Dictamen Nimero: 036 Fecha: 13/08/2018

Nimeroe de dictamen anterior: No aplica Vigencia: 13/09/2018
Clave y nombre del Proyecto:

“F040410 Organizacion de los debates presidenciales para el Proceso Electoral Federal 2017-2018"

Fundamento: El presente dictamen se emite de conformidad con el articulo 23 de los Lineamientos
para la Administracién de la Gartera Institucional de Proyectos

Dictaminacién: Improcedente Procedente X

Observaciones:

Con oficio INE-CNCS-AMR/01125/2018 recibido el dia de la fecha, la Coordinacién Nacional de
Comunicacion Social presentd la solicitud de modificacién del proyecto “F040410 Organizacién de
los debates presidenciales para el Proceso Electoral Federal 2017-2018" relativo a la necesidad de
contar con recursos adicionales por un monto de 16,671,443.48 pesos, a fin de solventar los
requerimientos especificos que se consideraron para ila organizacion y realizacién de los debates sin
que se pusiera en riesgo su calidad y para elaborar un libro blanco en el que se realice un analisis
acerca de las fortalezas, de las debilidades y las oportunidades de la realizacion de los debates,
modificando el alcance del proyecto.

Dado lo anterior, esta Unidad Técnica de Planeacién considera procedente la modificacién del
proyecto, toda vez que cumple con los requisitos y aspectos técnicos necesarios para su procedencia
y existe congruencia entre la motivacion sefialada con la necesidad de llevar a cabo el mismo; sin
menoscabo de lo conducente en el ambito normativo y de competencia correspondiente a la
Direccion Ejecutiva de Administracion.

Lo anterior, conforme a lo establecido en el articulo 22, numeral 4 inciso d), primer parrafo de los
Lineamientos para la Administracién de la Cartera Institucional de Proyectos.

REVISO AUTORIZO
Sgrgio Martinez Cuevas Ing. Luz Elena Sepulveda Lugo
7~ Nombre y Firma Nombre y Firma




@. I N E Secretaria Ejecutiva

lastituto Naclonal Electoral Unidad Técnica de Planeacién

Proyecto Especifico

Formato 1
| 1
Proyecto Nuevo Proyecto Modificacién | Fecha de elaboracidn
x 13/08/2018
B ' Fuentede
Financiamiento INE (x} OPL ()
Unidad Coordinacion Nacional de Presupuesto
Responsabie | Comunicacion Social aprobado 20,000,000.00
| Presupuesto
| s diﬁia o 56,450,218.85
) | Lic. Rubén Alvarez .
| Titular de la UR | Mendiola Fecha de Inicio 01/02/2018
Lider de Proyecto | azr::nGabneIa LT Fecha de Término 15/12/2018
L] L ]
Clave del Froyecto | F040410 Tipo de Proyecto | Anval (x) Multianual ( )
el | AR aed i) 4
Nombre del | Organizacion de los debates presidenciales para el Proceso Electoral Federal 20147-
Praoyecto | 2018

. - e )

Definicidn del Proyecto Especifico

Objetivo Estratégico 2016-2026 | Organizar procesos eleclorales con efectividad y eficiencia

Proyecto Estratégico 2016-2026 | Organizar Procesos Electorales

Organizar, producir y difundir los debates que detemmine el Consejo
Objetivo General entre los candidatos a la presidencia de la Reptiblica para el
precesa electoral 2017-2018.

Proponer a la Comision Temporal de Debates 2017-2018 todo lo
relacionado con |a produccion vy difusion de los debates presidenciales
que se acuerde organizar en el Consejo General y organizar de la mejor
Alcance manera los debates sin poner en riasgo la calidad necesaria para que
curnplan con su ¢bjetivo de ser instrumentos que contribuyan a un voto
informado, asi como realizar los informes y libro blanco que permitan la
evaluacién del proyecto.

Tener una organizacién optima en los debates, sin que se ponga en
Justificacién riesgo su calidad para que cumplan con el objetivo de ser instrumentos
que contribuyan a un voto informado.

Articulo 22 numeral 4 inciso d) de los Lineamientos para la

G, L Administracion de la Cartera Inslilucional de Proyectos.
Articulo 41, Fraccion V de la Constitucien Politica de los Estados
Unidos Mexicanos. Articulo 28 de la Ley General de Instituciones y
Atribucion Procedimientos Electorales y Articulo 64 inciso t) Producir, difundir y

supervisar la organizacidn en radio y television de los debates entre los
| candidatos a cargos de eleccién popular que determine el Consejo
General del instituto.
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;& I N E Secretaria Ejecutiva

Instituto Naclonal Electoral Unidad Técnica de Planeacién

Proyecto Especifico
Formata 1

Porcentaje de debates a la presidencia realizades por la CNCS conforme a 1o

2L TC L LIS L dispuesta por el Consejo General.

Variable A Numere de debates realizados.

Nomero de debates a 1a Presidencia de la Republica organizados, producidas y

Descripeion de la Variable A difundidos por la CNCS.

Variable B Numero de debates programados.

Numerc de debates a la presidencia de la Republica planeados conforme a las

| Baacripclonide.ia Variabie B disposiciones en la materia aprobadas por el Consejo General.

Férmula {Numero de debates realizados / Nimero de debates programados)*100

Frecuencia Otro Unidad de Medida Porcentaje

Tipo Gestion Dimensién Eficacia

Desagregacién Geografica Nacional Afio de Inicio 2018

Disponibilidad de la Informacién | 180 Meta Acumulable No

Enfoque Transversal No aplica

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Motz 100% | 100% | 100% .

Factibilidad de lameta | Alta Compartamiente del Indicador Regular

Afio linea Base No aplica Valor linea base | No aplica ]

»oy 1
K:Z?rg;gf:j fgrh::\i’;?ltrén Coordina;I:r: s:zi’r‘l;hé:rgzongfg::én Social

Titular de la UR

IMPORTANTE: Debido a que los proyectos especificos estan vinculados al ejercicio de recursos
presupuestales, se deberan incluir como parte de las actas de entrega — recepcion que se realicen.




COORDINACION NACIONAL DE COMUNICACION SOCIAL
OFICIO No. INE-CNCS-AMR/01125/2018,

Ciudad de México, a 13 de agosto de 2018

Ingeniera

ANA DE GORTARI PEDROZA

Directora de la Unidad Técnica de Planeacién
Presente

Con fundamento al Articulo 22 numeral 4 inciso d) de los Lineamientos para la Administracién de
la Cartera Institucional de Proyectos, solicito de la manera mas atenta su apoyo a fin de que se
lleve a cabo el trémite del dictamen de medificacién del Proyecto Especifico:

Clave Denominacion
F040410 | Organizacidn de debates presidenciales para el Pracesa Electoral Federal 2017-2018.

Esta adecuacidn se solicita a fin de modificar el alcance del proyecto con impacto presupuestal y
que esta Coordinacidn pueda contar con los recursos necesarios para el cumplimlento de los
objetivos del proyecto por un monto glabal de $56,450,218.85 (cincuenta y seis millones
cuatracientos cincuenta mil doscientos dieciocho pesos 85/00 M.N.) los cuales fueran requeridos
para cumplir a cabalidad con la realizacidn de los debates conforme a las reglas y criterios
aprobados por el Consejo General y la propia Comisidn Temporal,

En relacién con la modificacién al alcance del proyecto, este se solicita con el objetivo de atender
la instruccidn de la Consejera y los Consejeros que integraron la Comisién Temporal de Debates,
para gue esta Coordinacidn elabore un libro blanco en el que se realice un andlisis acerca de las
fortalezas, de las debilldades y las oportunidades de Ia realizacion de los debates,

Durante la Cuarta Sesion Extraordinaria de la Comisidn, celebrada el pasade 3 de agosto, los
Integrantes de la misma aprobaron por unanimidad el Informe Final de la Comisién Temporal de
Debates, en el cual se establece la pertinencia de elabarar un libro blanco.

"Esta Comlsién considera pertinente efaborar un libra blanco que evalie los distintos elementos de
la organizacion de los debates para detectar dreas de oportunidad. En él se podran emitir
recomendaciones encaminadas a mejorar futuros debates”, sefiala el documento.

Toda vez que han concluido los trabajes de la Comisidn, se considera que la realizacidn de este
libro blanco debe formar parte integral del Proyecto de Debates, por lo que debe establecerse este
documento como un entregable adicional.

Con respecto al presupuesto, la CNCS ha realizado la modificacién de diversos proyectos con el
aobjetivo de transferirlos y contar con mayores recursos para hacer frente a la organizacion de los

«%gekatesg%?f’ldenclales, lo cuales de enlistan a continuacién:
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HISTITUTO NACIONAL ELECTORAL

Monto
Clave Proyecto Documento transferido
Presupuesto aprobado | $20,000,000.00
D040080 | Taller Nacional de Perlodistas INE/CNCS/AMR/0547/2018 $2,195,000.00
(Cancelado)
G040010 | Iniciativa Comunicacion
Organizacional
DO040050 | Estrategla de Comunicacidn Digital
para el Proceso Electoral Federal
2018
0040110 | Taller de actualizacion para
Coordinadores  Estatales de
Comunicacién Social 2018
F040310 | Generacién de contenidos
periodisticos sobre el Proceso
Electoral Federal 2018
F040810 | Segumiento y desarrollo de la | INE/UTP/DSCIP/042/2018 $3,393,440.00
cobertura del Proceso Electoral
Federal 2017-2018
D040020 | Evaluacién de imagen institucional
F040210 | Promacidn de actividades
estratégicas del PEF y PEL 2017-
2018
P040030 | Monltoreo  de propaganda vy
encuestas difundidas en medios
impresos con motivo de los
Procesos Electorales Federales y
Locales
F040510 | Instalacidn de macrosala de prensa | INE/UTP/DSCIP/059/2018 $4,137,061.48
y feria de medios

Total $9,725,501.48
Presupuesto modificado | $29,725,501.48

Adicionalmente, el 5 de junio de 2018 mediante el oficio INE-CNCS-AMR/00871/2018, esta Unidad
solicits a la Direccion Ejecutiva de Administracidn, una ampliacién liquida por $5,628,855.72 (cinco
millones seiscientos veintiocho mil ochodentes cincuenta y cinco pesos 72/100 M.N.), a efecto de
realizar pagos del segundo debate realizado el 20 de mayo y los praveedores contaran con recursos
para invertlr en el tercer debate del 12 de junio.



COORDINACION NACIONAL DE COMUNICACION SOCIAL
OFICIO No. INE-CNCS-AMR/01128/2018,

En la misma fecha la Unidad Técnica de Planeacién, mediante el oficio nimero
INE/UTP/DSCIP/077/2018, remitid a la CNCS el documento de dictaminadién nimero 026 referente
a la modificacidn del proyecto FO40410 Organizacién de debates presidenciales para el Proceso
Electoral Federal 2017-2018. El presupuesto modificado fue por $35,354,357.20 (treinta y cinco
millones trescientos cincuenta y cuatro mit tresclentas cincuenta y siete pesos 20/100 M.N.).

Dicha dictamen ha caducado a la fecha y, en su momento, no fue remitido un acuerdo respectivo
a la Junta General Ejecutiva, ya que derivado del alcance de los debates se determiné no enviar
un proyecto de acuerdo a dicho drgano de direccidn hasta en tanto no se tuviera la certeza de los
recursos definitivos que se emplearian en el proyecto.

Con el clerre del mes de mayo, la Direccién de Recursas Financieros de la DEA, concentrd los
recursos disponibles enesta Unidad por un total de $4,509,658.17 {cuatro millones quinientos
nueve mil selscientos cincuenta y ocho pesos 17/100 M.N.), de los cuales, 85,240 (ochenta y cinco
mil doscientos cuarenta pesos 00/100 M.N.) correspondian al proyecto de Debates Presidenciales
(Clave F040410),

Con el oficio INE-CNCS-AMR/0895/2018, el 8 de junio de 2018 la CNCS solicitd a la Direccién da
Recursos Financieros que el monto concentrado fuera reintegrado al proyecto especifico de
debates, de manera que para esa fecha el recurso disponible fue de $39,778,775.37 (treinta y
nueve millones setecientos setenta y ocho mif setecientos setenta y cinco pesos 37/100 M.N.).

Anexo al presente oficio la JUSTIFICACION DE MODIFICACION AL ALCANCE DEL PROYECTO, Ia
cual contiene los eventos y determinaciones que dieron como resultado un impacto al presupuesto
original y el formato de modificacién del misma,

Esta Unidad Técnica solicitara a la Direccidn Ejecutiva de Administracion, una ampliacidn liquida
por $16,671,443.48 (dieciséis millones seiscientos setenta y un mil cuatracientos cuarenta y tres
pesos 48/100 M.N).

Sin més por €l momento, aprovecho la ocasién para enviarle un cordial saludo.

Atentamente

LIC. RUBEN ALVAREZ MENDIOLA
Coordinador Nacianal

ecp:  Lic. Bogart Montel Reyna.- Director Ejecutivo de Administracidn.- Presente.
Karla Gabriela Gardufio Mardn,- Directora de Informadién.- Presente.
Mira, Maria de Angeles Carrera Rivera.- Directora de Recursos Financieros.- Presente.
C. Verdnica Margarita Gallndo Galindo, Directora de Segulmiento a la Cartera Institucional de Proyectos. Presente

10



JUSTIFICACION DE MODIFICACION AL ALCANCE DEL PROYECTO

En el pasado Proceso Electoral 2011-2012 vy en apego a sus atribuciones, el
entonces Instituto Federal Electoral organizé dos debates entre la candidata y los
candidatos a la Presidencia. El primero tuvo lugar en el World Trade Center de Ia
Ciudad de México con un costo reportado de 4 millones 23 mil 79 pesos. El segundo,
se llevd a cabo en la Expo Guadalajara en el estado de Jalisco y tuvo un costo, de
acuerdo al informe final, de 6 millones 195 mil 91 pesos para totalizar diez millones
218 mil 170 pesos.

Con base en estos costos y tomando como referencia las implicaciones de
produccién de los debates del 2012, la Coordinacion Nacional de Comunicacion
Social presupuestd en el Anteproyecto de Presupuesto 2018 la realizacion de dos
debates presidenciales con un costo aproximado de 11.5 millones de pesos en total.

Con la definicion del Consejo General de llevar a cabo tres debates presidenciales
en 2018, el 22 de noviembre de 2017 (INE/CG562/2017) el proyecto especifico para
la Organizacion de los Debates Presidenciales para el Proceso Electoral Federal
2017-2018 se modifico y el 8 de diciembre de 2017 el Consejo General aprobé un
total de 20 millones de pesos.

Una vez aprobado el presupuesto definitivo del Instituto Nacional Electoral y en
atencion a distintos factores no previsibles, fue indispensable que se adoptaran
distintas decisiones por la Comisién Temporal de Debates y por el Consejo General,
las cuales tuvieron un impacto directo en el costo de los debates vy en su alcance,
siempre con el objetivo claro de hacer de aquellos, verdaderos ejercicios
democraticos que proporcionaran informacion util a la ciudadania, en favor de la
realizacion de elecciones auténticas.

A continuacion, se enlistan algunas de las determinaciones o situaciones que
impactaron los costos de los debates que no fue posible considerar al momento de
presupuestarlos:

1. Reglas basicas aprobadas ei 22 de noviembre de 2017

El acuerdo del Consejo General INE/CGS562/2017 por el que se emiten (as reglas
bésicas para |a realizacion de los debates entre las y los candidatos a la Presidencia
de la Republica durante el Proceso Electoral Federal 2017-2018, asl como los
criterios objetivos para la seleccion de las y los moderadores, aprobado el 22 de
noviembre de 2017 tuvo como como abjetivo modernizar los formatos de los
debates presidenciales, incluyendo directrices que flexibilizaran estos ejercicios
democraticos y marcar una diferencia respecio a la manera en que previamente se
han realizado.

.
AN
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; 5 #11" Reglas basicas] |
Tema' | [ Determinacionl

. Implicacién s

Numero de | Tres debates Con esta determinacion se modifico
debates el proyecto para pasar de dos a tres
debates presidenciales, y su

consecuente adecuacion

presupuestal; sin embargo, la
referencia en materia presupuestal
seguia siendo el antecedente
inmediato anterior: los debates
presidenciales de 2012.

Entidades donde | Ciudad de México, [ Esta determinacién implicé la
se realizarian los | Tijuana y Mérida movilizacion de equipo técnico y
debates de produccion a una ciudad
fronteriza del norte y otra al
sureste, [o que trajo consigo gastos

adicionales.
Numereo de | Dos 0 mas | El pago a las y los moderadores se
moderadores moderadores vy no | elevé proporcionalmente con esta

solo uno como | determinacion.
tradicionalmente se
habia considerado

2, Criterios especificos, 28 de febrero de 2018

El acuerdo del Consejo General INE/CG123/2018 que contiene los criterios
especificos para la definicion de formatos y realizacion de los tres debates entre las
y los candidatos a la Presidencia de la Repulblica durante el Proceso Electoral
Federal 2017-2018, aprobado el 28 de febrero de 2018, establecié directrices claras
para medernizar los debates y elevar su calidad.

Criterios Especificosii LT _
U VDeterminacion; 0" 7 Implicacion. T T
Palacio de Mineria de | Si bien fueron designadas como
la Facultad de | sedes universidades e
Ingenieria de  la|instituciones piublicas, como lo
Universidad Nacional | sefialaban las reglas basicas que
Autdénoma de México. | cumpiian con los espacios,
capacidades técnicas y condiciones
La Universidad | de accesibilidad, estas no fueron |
Auténoma de Baja|disefliadas para albergar una
| California,  Campus | produccidn televisiva como lo
,Tijuana. fueron los debates. Situacién que
l tuvo un impacto considerable en el
Gran Museo del | afaro y adecuacion de instalaciones.

| | Mundo Maya.

12




“.Criterios! Especlf icos.

LR " Determinacioni 5 Impllcac:on.

Inclusion Inclusion de | La inclusion de Iengua]edesenano
intérpretes de | estaba prevista como un elemento
Lenguaje de Serias | preponderante en la produccion de los
Mexicanas, debates. |
especializado en I
términos politico
electoral

3. Mecanismos de participacion ciudadana, reglas de maoderacién y
produccidén e inclusién de lengua de sefias mexicanas para los tres
debates presidenciales del proceso electoral federal 2017-2018

El acuerdo del Consejo General INE/ICG383/2018 por el que se aprueba el formato
especifico y la designacion de las perscnas que fungiran como moderadores del
primer debate entre la candidata y los candidatos a la Presidencia de la Republica,
asi como los mecanismos de participaciéon ciudadana, reglas de moderacion y
produccidn e inclusién de lengua de sefias mexicana para los tres debates
presidenciales del Proceso Electoral Federal 2017-2018 fue aprobado el 5 de abril
de 2018.

Participacian El Consejo General Esta determinacion implicé la
Ciudadana instruyo a la CNCS a | contratacion adicional de una
realizar las acciones [ empresa especializada en Ia
necesarias para hacer | seleccion del publica e incluir
efectivos los | elementos de logistica adicional para
mecanismos de | la atencién y seleccién del publico
participacion participativo en el segundo debate.
ciudadana de los tres | Adicionalmente en el segundo y
debates tercer debate se emplearon
| presidenciales: A | mayores recursos de produccion
través de encuestas o | para hacer visible la participacion
sondeos de opinidn, | ciudadana. Come camaras
publico participativo y | adicionales para captar las
redes sociales. reacciones e interaccidon de los
candidatos con el publice y pantallas
en las que serla proyectada
informacion de redes sociales.
Inclusién Contar con dos o tres | La especializacion de los |
intérpretes intérpretes no  habia sido‘
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traductores de sefas
mexicanas que
cuenten con la
canstancia
correspondiente  que
acredite que se
encuentran
capacitados en temas
juridico-electorales.

mplicacionil ]
considerada hasta ese momento,
situacion que impacté en la
contratacidn de un servicio con
mayores requerimientas y en
consecuencia, mas costoso.

Produccion

Se establecieron las
reglas de produccién
con los mas altos
estandares de calidad
televisiva: limpieza en
la imagen, ensayos
con candidaturas vy
moderadores,

escenografias  que
interactuaran con las

Fortalecer la narrativa del lenguaje
televisivo a fravés de la produccion
de los debates implicd un reto mayor
que tuvo repercusiones ecandémicas,
ya que situaciones como el diseiio
de escenografias que se
adaptaran a cada contexto y sede
de los debates, la equidad en el
tiempo y los recursos técnicos
empleados fueron mayores a los

sedes especificas, | previstos inicialmente.
entre otras,

Cabe mencionar que dicho acuerdo gue incluia el formato final a seguir en el Primer
Debate fue tomado por el Consejo General el 5 de abril de 2018, dos semanas antes
de la celebracion del mismo.

En el resolutivo octave de este acuerdo, el Conseje General instruyd a la
Coordinaciéon Nacional de Comunicacién Social para que, junto con la Direccion
Ejecutiva de Administracion, flevara a cabo las gestiones necesarias para
materializar la realizacion, produccién y organizacién de los debates, conforme al
formato y reglas aprobadas por este Consejo General.

4. Criterios logisticos

Adicionalmente a los factores anteriormente expuestos, en reuniones de trabajo con
la Mesa de Representantes se establecieron diversos criterios logisticos, como la
llegada y salida de los candidatos, sus lugares y posiciones en el set, entre otros.
Si bien muchas de estas nc quedaron plasmadas en acuerdos de la Comisién o del
Consejo General, estas determinaciones implicaron eragaciones adicionales que no
estaban relacionadas con la produccion televisiva, entre los que se encuentran:
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¥ La disposicion de un camerino o sala de ajuste donde el equipo de
cada candidatura pudiera seguir el debate.

v El numero de invitados por candidatura, quienes asistieron a
presenciar el encuentro en cada una de las sedes.

v Solicitudes de equipo y escenografia de algunos candidatos, las
cuales fueron solventadas en su momento.

5. Seguridad

Para que el Estado Mayor Presidencial se hiciera cargo de la seguridad de cada
uno de ios debates presidenciales, como fue solicitado por la Secretaria Ejecutiva
del Instituto (Oficio 100-080 firmado por el Secretario de Gobernacion) personal de
seguridad del Instituto, de la Secretaria Ejecutiva, de la Direccién del Secretariado
y de la Coordinacion Nacional de Comunicacion Social sostuvieron diversas
reuniones de trabajo en las que se establecieron los protocolos necesarios para
garantizar la seguridad de la y los candidatos a la Presidencia de la Reptblica.

Entre las disposiciones adoptadas por el Estado Mayor Presidencial se solicitd a la
CNCS que la instalacion de mobiliario y equipo en cada una de las sedes estuviera
listo un dia antes de cada uno de los debates, de tal forma que al menos 36 horas
antes de cada ejercicio se limitara el acceso de personas y proveedores.

Esta disposicion trajo consigo la erogacion de gastos adicionales y renta de equipo
por un dia adicional, lo cual impacté en el costo, sobre todo, de los dos debates
foraneos.

Asimismo, en el caso del debate de la Ciudad de México el Estado Mayor
Presidencial aportd el material necesario para garantizar la seguridad del evento:
barreras de popotillo, garrets, arcos de metal y equipo de seguridad adicional, salvo
los tineles de rayos x para revision de bultos, los cuales fueron solicitados al
Instituto.

En el caso de Tijuana, gracias a las gestiones de la Vocal Ejecutiva en dicha entidad,
el Gobierno del Estado de Baja California proporciond 2 mil barreras de popotillo,
carpas y sanitarios portatiles en apoyo de las acciones de seguridad del Segundo
Debate Presidencial, mientras que, en el tercer debate, realizado en la ciudad de
Mérida, la totalidad de estos gastos corrieron a cargo del Instituto.

6. Definicién de Candidaturas

El Consgjo General aprobd el registro de cuatro candidaturas a la presidencia el 29
de marzo del 2018 (Margarita Ester Zavala Gomez del Campo, Ricardo Anaya
Cortés, José Antonio Meade Kuribrefia y Andrés Manuel Lépez Obrador); sin
embargo, en acatamiento a una sentencia del Tribunal Electoral del Poder Judicial
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de la Federacién (SUP-JDC-186/2018 y acumulados SUP-JDC-201/2018), el 10 de
abril, 12 dias antes del primer debate presidencial, se registré al candidato
independiente Jaime Heliodoro Rodriguez Calderdn, lo cual tuvo implicaciones
presupuestales como:

- Moadificacién de la escenografia

- Inclusién de mayores elementos de audio y video en el set

- Instalacion de un camerino adicional

Instalacion de un espacio adicional para invitados del candidato

Una segunda modificacién derivada del numero de candidaturas se presenté el 17
de mayo, tres dias antes del sequndo debate en Tijuana, cuando la candidata
independiente Margarita Ester Zavala Gomez del Campo renuncié a la contienda.
Esta decisién tuvo impacto en elementos como:

- Mocdificacién de escenografia
- Modificacian de camaras, iluminacion y audio en el set.
- Reajuste de espacios en la sede
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