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Licenciada Cecilia Azuara Arai.- Buenas tardes a todas y todos, bienvenidos a la
Tercera Sesion Ordinaria del Comité Técnico Interno para la Administracion de
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Documentos de 2017. Le pregunto a la Secretaria Técnica ¢si hay quérum para
sesionar?

Profesora Ramona Graciela Arteaga Vigueras.- Si hay quérum, Presidenta.

Licenciada Cecilia Azuara Arai.- Muy bien, entonces siendo las doce horas con
cuatro minutos, damos inicio a esta sesion. El punto dos es la presentacién y, en
su caso, aprobacion del orden del dia. Entiendo que ésta fue circulada con
anterioridad. ¢No sé si hay algin comentario? Si no hay comentarios, entonces,
por favor Secretaria, tome la votacion.

Profesora Ramona Graciela Arteaga Vigueras.- Quien esté de acuerdo, favor de
manifestarlo. Se aprueba por unanimidad.

Licenciada Cecilia Azuara Arai.- El siguiente punto es la presentacion y, en su
caso, aprobacion del Acta de la Segunda Sesion Ordinaria de 2017. Entiendo que
también estuvo circulada previamente a la sesidon. ¢No sé si alguien tenga algun
comentario? ¢No? Entonces, por favor Secretaria, tome la votacion.

Profesora Ramona Graciela Arteaga Vigueras.- Quien esté de acuerdo, favor de
manifestarlo. Se aprueba por unanimidad.

Licenciada Cecilia Azuara Arai.- El siguiente punto es el seguimiento al punto 5
de la Segunda Sesion Ordinaria de 2017, referente a la supervision de Oficialia de
Partes, y le pediria, Secretaria, que nos comente al respecto.

Profesora Ramona Graciela Arteaga Vigueras.- En lo referente a este punto, se
informa que se envio el oficio acordado a la Unidad Técnica de Vinculacion con los
Organismos Publicos Locales, a la Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional
Electoral Nacional, a la Coordinacion de Asuntos Internacionales y a la Unidad
Técnica de Fiscalizacién, con las sugerencias correspondientes para que
funcionen estas oficialias de acuerdo a la normatividad vigente. En los cuatro
casos fue menos el 25% porque cada area integra los expedientes.

Licenciada Cecilia Azuara Arai.- Gracias, ¢ hay algun comentario? No, muy bien.
Entonces pasamos al siguiente punto, que es el seguimiento del punto 6 de la
Segunda Sesiéon Ordinaria de 2017, referente a la entrega del Inventario General
por Expediente. Por favor Secretaria.

Profesora Ramona Graciela Arteaga Vigueras.- En seguimiento a este punto, se
envié el oficio nimero 334 de fecha 5 de septiembre del afio en curso, a la Unidad
Técnica de Vinculacion con los Organismos Publicos Locales solicitando el
Inventario General por Expediente del primer trimestre de ese 6rgano. Se informa
a este Comité que ya dieron cumplimiento al primer y segundo trimestre.
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Licenciada Cecilia Azuara Arai.- ¢Alguien quiere comentar algo? No, muy bien.
Pasamos al siguiente punto, que es el seguimiento al punto 7 de la Segunda
Sesion Ordinaria también de 2017, referente al cumplimiento al Calendario Anual
de Transferencia Primarias. Por favor.

Profesora Ramona Graciela Arteaga Vigueras.- Se informa que el Archivo
Institucional envio oficio nimero 117, confirmando la solicitud del cambio de fecha
de la transferencia primaria correspondiente a la Direccion Ejecutiva del Servicio
Profesional Electoral Nacional. Recordaran que estaba programado en el
Calendario de Transferencias Primarias para el mes de febrero y en la sesiéon
anterior, solicitd el Licenciado Levario que se pasara al mes de julio. Dicho cambio
fue autorizado por este Comité, por lo que se envié el oficio de aprobacion a ese
organo. Sin embargo, el tiempo no fue suficiente porque no todas las areas
transfirieron, solo lo hizo el area administrativa.

Licenciada Cecilia Azuara Arai.- ¢Alguien tiene comentario al respecto? No,
pasamos al siguiente punto, que es el seguimiento al punto 11 de la Segunda
Sesion Ordinaria de 2017, referente a la entrega del documento final de la
actualizacion del Cuadro General de Clasificacion Archivistica y el Catalogo de
Disposicion Documental. Adelante Secretaria.

Profesora Ramona Graciela Arteaga Vigueras.- Como ustedes recordaran se
acordd que en esta sesion se presentarian estos dos instrumentos archivisticos
para su aprobacion. En el CD que tienen ustedes en sus lugares se les esta
entregando la version final, por lo que se somete a aprobacion de este Comité.

Licenciada Cecilia Azuara Arai.- ¢ Pero si se circulé antes?
Profesora Ramona Graciela Arteaga Vigueras.- Si se circulo.

Licenciada Cecilia Azuara Arai.- ¢Algun comentario? ¢Ninguno? Entonces le
pido que tome la votacion, por favor.

Profesora Ramona Graciela Arteaga Vigueras.- Quien esté de acuerdo, favor de
manifestarlo. Se aprueba por unanimidad.

Licenciada Cecilia Azuara Arai.- Muy bien, pasamos al siguiente punto, que es el
Informe de Resultados para la ldentificacidon del Nivel de Satisfaccion de los
Usuarios respecto al Servicio que presta la Oficialia de Partes Comun. Por favor.

Profesora Ramona Graciela Arteaga Vigueras.- Les comento que se tuvo una
reunion con las areas que integran esta Oficialia. En esa reunion se acordaron
algunos trabajos de seguimiento, mismos que se cumplieron al 100%. Se informa
a este Comité que se aplicod la encuesta a las areas usuarias, obteniendo un
81.58% de satisfaccion de manera general. S6lo se tendrian que afinar algunas
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cosas, porque de todas las preguntas fueron 3 puntos en los que la ponderacién
salié baja.

Les presentamos las gréficas de punto por punto, de como se fue desarrollando
este trabajo.

Licenciada Cecilia Azuara Arai.- Ok, ¢algun comentario? Si no hay comentarios,
entonces pasariamos al siguiente punto. Este también es informativo y es la
presentacion del Informe de Supervisibn de Oficialia de Partes del Segundo
Trimestre de 2017. Por favor, Secretaria.

Profesora Ramona Graciela Arteaga Vigueras.- Si, gracias. Respecto a este
punto 9, se informa que de la supervision de oficialia de Partes que realizo el
personal del Archivo Institucional a la Unidad Técnica de Igualdad de Género y no
Discriminacion, a la Direccion Ejecutiva de Prerrogativas y Partidos Politicos y a la
Direccion Ejecutiva de Capacitacion y Educacién Civica, estos tres Organos
obtuvieron un 100% en cumplimiento. Unicamente la Unidad Técnica de
Planeacién tiene un menos 25% porque cada area integra los expedientes. Por lo
tanto, se pone a consideracion de los integrantes de este Comité, que, como en
otras ocasiones, la Subdireccion del Archivo Institucional envie oficio con las
recomendaciones pertinentes a la titular del Organo Responsable, con la finalidad
de que observen la normatividad vigente.

Licenciada Cecilia Azuara Arai.- Pero no estan.

Carlos Hugo Alvarado Sanchez.- Esta Silvia.

Licenciada Cecilia Azuara Arai.- ¢ De Planeacion?

Carlos Hugo Alvarado Sanchez.- Si, que no habia llegado.

Licenciada Cecilia Azuara Arai.- Cierto, le damos la bienvenida a este Comité.
Que bueno que ya esta la Representante de la Unidad Técnica de Planeacion.
Graciela, ¢,no sé si ha habido un acercamiento previo a esto?

Profesora Ramona Graciela Arteaga Vigueras.- Si se ha tenido. Lo que hemos
observado es que en la Unidad Técnica de Planeacion ha habido muchos cambios
de personal y, por lo tanto, se ha perdido el seguimiento de los trabajos en este
Organo. ¢No sé qué percepcion tengas tu Silvia?

Licenciada Silvia Gonzalez Ruiz - Si me permiten, antes que nada buenas tardes
a todos. Por motivo de los cambios que se han generado precisamente en la
Unidad Técnica de Planeacion es que yo me incorporo con ellos como Secretaria
Particular y uno de los motivos por los cuales es mi designacion en este Comité,
es tratar de poner a punto todas las cuestiones del Archivo Institucional que
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estaban rezagadas, y tratar de dar cumplimiento a toda la normatividad en materia
de archivos y uno de los objetivos precisamente es a través del sistema, que ya
opere funcionalmente el sistema de gestion para que la oficialia también pueda
funcionar al 100%.

Esperamos que para proximas fechas podamos quitar ese numero negativo de las
estadisticas y una de las cuestiones que también me pide la Ingeniera Ana de
Gortari, es que comente en este Comité, que derivado del sismo, la Unidad
Técnica y todos los que estdbamos en el edificio de Acoxpa, no podemos tener la
operacion normal que cualquier otra oficina. En este caso, una de las propuestas y
sugerencias que nosotros queremos hacer es que toda esta parte de Archivo
Institucional en este tiempo en que la unidad va a estar en oficina alterna, porque
no tenemos, ni siquiera una oficina establecida, podamos retomar todas las
cuestiones que tienen que ver con la organizacion de archivos y tratar de que toda
la documentacion que en este momento esta en las oficinas de la Unidad Técnica
de Planeacion en el edificio de Acoxpa, podamos ocupar ese tiempo para poner
toda la documentacion en orden y lo que no se vaya a ocupar lo podamos
desincorporar. Inclusive aunque no tengamos ya el tiempo para hacerlo o no
hayamos determinado una fecha exacta para hacerlo, podamos nosotros
readaptarnos en los plazos y ocupar este tiempo para que temporalmente
podamos ir al edificio de Acoxpa. Y no sélo organizar los archivos si no ver la
manera de desincorporar la mayor parte de la documentacion.

Licenciada Cecilia Azuara Arai.- Si claro, bienvenida otra vez Silvia. Lo que
propongo es lo siguiente: por lo pronto, enviar el oficio que es como usualmente
trabajamos, en el entendido de que ya nos comentas la situacién del porcentaje
gue no alcanzo6 el 100% y que seguramente sera muy facil que puedan obtenerlo,
pero enviaremos el oficio para seguir con lo usual derivado de estas cuestiones y
quiza si quieres ya en corto podemos ponernos de acuerdo de cOmo podemos
trabajar la otra parte en el entendido de que efectivamente sabemos que tanto la
Unidad de Planeacibn como algunas otras areas como Prerrogativas y
Fiscalizacion, se encuentran sin oficinas.

Si hubiera oportunidad y nos comentaras si tienen algun problema igual para
poder considerarlo. Pero en corto nos podemos poner de acuerdo con ustedes
para ver como podemos aprovechar mejor este tiempo que ustedes, entiendo,
quieren depurar el archivo.

Licenciada Silvia Gonzalez Ruiz. - Una de las cuestiones especificamente en el
punto es el Sistema de Gestion, pues estamos también ahorita tratando de
establecer comunicacién con UNICOM para que via remota podamos operar ya
funcionalmente el Sistema de Gestion.



A I N E COMITE TECNICO INTERNO PARA LA
-

ADMINISTRACION DE DOCUMENTOS
Instituto Nacional Electoral 2017

TERCERA SESION ORDINARIA
Licenciada Cecilia Azuara Arai.- Ok. Muy bien, pues muchas gracias.

Licenciada Silvia Gonzalez Ruiz.- Gracias.

Licenciada Cecilia Azuara Arai.- ¢Alguien mas tiene algun comentario? ¢No?
Entonces sometemos a consideracion el envio de este oficio, sabiendo ya lo que
nos ha comentado Silvia por parte de la Unidad Técnica de Planeacion. Si quieres
someterlo a votacién por favor, Graciela.

Profesora Ramona Graciela Arteaga Vigueras.- Si. Se somete a votacién el
envio del oficio a la titular de la Unidad Técnica de Planeaciéon. Quien esté de
acuerdo, favor manifestarlo. Se aprueba por unanimidad.

Licenciada Cecilia Azuara Arai.- El siguiente punto es el informe de
cumplimiento de la entrega del Inventario General por Expediente de los Organos
Responsables del Instituto, correspondiente al segundo trimestre de 2017. Por
favor.

Profesora Ramona Graciela Arteaga Vigueras.- Se informa que en esta
actividad, como ya ha sucedido en algunas otras ocasiones, los Organos
Centrales como Delegacionales cumplieron con el envio del Inventario General por
Expediente.

Licenciada Cecilia Azuara Arai.- ¢Alguien tiene un comentario? Muy bien,
entonces pasamos al siguiente punto, que es el Informe del cumplimiento del
Calendario Anual de Transferencia Primarias de los Organos Centrales del
segundo trimestre de 2017.

Profesora Ramona Graciela Arteaga Vigueras.- En este punto 11, que
corresponde al tema de revision y cotejo documental, se revisaron 11,321
expedientes de 14 areas. Estas revisiones contemplan las transferencias
programadas en calendario y las de fuera de calendario.

Desglosado, tenemos que en transferencias primarias de acuerdo al calendario se
revisaron un total de 658 de expedientes, contenidos en 34 cajas.

A la Unidad Técnica de Planeacion le correspondia transferir en este trimestre y a
la hora de hacer la revision vimos que se desincorporaron dos cajas, una de la
Direccion de Planeacion Estratégica y otra del Enlace Administrativo. También
desincorporé la Subdireccion de Analisis de la Coordinacién Nacional de
Comunicacion Social; la Unidad Técnica de lo Contencioso Electoral; el area de
Consejeros y la Direccion del Secretariado. Teniendo un total de 162 cajas
desincorporadas, liberando 97.2 metros lineales.
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En transferencias primarias adicionales se revisaron 10,663 expedientes,
contenidos en 115 cajas, correspondientes a la Direccidén del Registro Federal de
Electores, a la Direccibn del Secretariado y a la Direccion Ejecutiva de
Prerrogativas y Partidos Politicos.

Licenciada Cecilia Azuara Arai.- ¢Algun cometario? Muy bien, entonces
pasamos. Si, adelante, por favor.

Licenciado Rafael Ramirez Pérez.- De la Unidad Técnica de Fiscalizacion
observaba que sigue habiendo quiza a lo mejor algun incumplimiento en cuanto a
los calendarios toda vez que la documentacion que generamos las areas pues es
bastante. El afio pasado yo comentaba acerca de que era insuficiente para la
Unidad de Fiscalizacion tener solamente un periodo para poder enviar
documentacioén al Archivo Institucional. Solicité marzo y octubre. En marzo no me
fue posible enviar toda la documentacion porque observo que no hay suficiente
personal en el archivo. No sé si solamente la Unidad de Fiscalizacion enfrenta ese
problema. No creo, supongo que hay algunas otras areas que no cumplen con el
calendario toda vez que la falta de personal al archivo y aunque tratan de cumplir
con el cotejo y revision, no se dan abasto porque so6lo cuenta con dos personas
para hacer estos trabajos.

Yo lo comenté desde hace un afio. No sé si ha habido alguna accion a favor de
solventar esta situacion. Digo, las areas hacemos todo lo posible por cumplir. A mi
me gustaria que del archivo hicieran igualmente lo posible por cumplir con el area
revisando todo el volumen documental que tenemos, hablo por la Unidad porque
el personal tiene que suspender con un area porque de acuerdo con el calendario
ya se tiene que ir a otra y so6lo cotejé una parte de lo que se pensaba transferir. Lo
digo porque el tiempo que estuvieron con nosotros en marzo no fue suficiente para
la Unidad de Fiscalizacion. Necesitamos desahogar espacios y sobre todo porque
tenemos casos fortuitos como el que acabamos de pasar con lo del sismo de hace
unos dias, y la Unidad de Fiscalizacién se encuentra en el edificio de Acoxpa, el
cual resulté dafado, y tenemos mucha documentacion en las oficinas del edificio
de Acoxpa. En este momento no podemos entrar, estamos trabajando una parte
solamente del personal de la Unidad en Zafiro, solamente de Jefes de
Departamento hacia arriba, auditores estan trabajando desde sus hogares los que
tiene oportunidad en cuanto al internet, y la documentacion se quedo en el edificio.
Por eso reitero que es insuficiente el personal con que cuenta el Archivo
Institucional. Por eso mi insistencia de saber si habia habido alguna estrategia
para subsanar esa cuestion. La documentacion que tenemos en oficinas no la
pudimos enviar en marzo. Hoy ya es octubre que de alguna manera también le
corresponde a la Unidad de Fiscalizacion realizar transferencia y no vamos a
poder hacerla porque no podemos entrar al edificio hasta nueva indicacion.
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Entonces a mi si me gustaria que ustedes observaran ese tipo de cuestiones para
gue las areas podamos cumplir. Me gustaria que pusieran un poquito de atenciéon
en cuanto a que el personal que designen para los cotejos tuviera toda la
capacitacion, igualmente porque en algin momento a mi me sefialaron que no
habia personal suficiente y me enviaron personal del archivo pero de otra area,
para que pudieran cumplir con los tiempos pero tienen que ocupar personal que
no tiene la suficiente experiencia y que no conoce a ciencia cierta lo que se debe
hacer y entonces incurrimos a lo mejor en algunas fallas. Es todo lo que queria
expresar.

Licenciada Cecilia Azuara Arai.- Creo que ahi son dos cosas distintas ¢no?
Porque primero se habla de la falta de personal en el archivo y luego de personal
poco capacitado ¢ Entonces si son dos cosas distintas?

Licenciado Rafael Ramirez Pérez.- Es que una cosa atrae a otra.
Licenciada Cecilia Azuara Arai.- No necesariamente, no.

Licenciado Rafael Ramirez Pérez.- Si. Le voy a decir por qué. Si no hay
suficiente personal en el archivo, de repente cuando las cargas de trabajo se
presentan, el archivo por tratar de cumplir solicita personal de apoyo, y a veces no
tiene la experiencia suficiente y entonces provocamos alli algunas fallas.

Licenciada Cecilia Azuara Arai.- A ver, bueno eso de la capacitacion y de
personal con experiencia lo tendriamos que ver internamente. En cuanto al
namero del personal la verdad es que eso pues nos rebasa completamente, por
supuesto que nosotros hemos pedido desde hace mucho tiempo y cada vez que
se puede una reestructura para el archivo que no ha sido aprobada. Eso me
rebasa completamente. Entonces, sin embargo, por supuesto tomaremos en
cuenta la peticion y veamos de qué manera podamos resolver que Fiscalizacion,
lo antes posible, pueda transferir, entiendo que otras areas estan en la misma
situacion y me apena mucho las limitantes que tiene el archivo en cuanto a
namero de gente e insisto eso no es materia de esta mesa, pues hay una politica
de austeridad incluso en el Instituto que creo dificil que esto se resuelva a la
brevedad. Pero me comprometo a verlo con Graciela para ver de qué manera
podriamos eficientar el uso del personal que ya esta y si hay personal que
normalmente no se dedique a esas labores y que eventualmente les apoya para
poder sacar el trabajo con mayor agilidad, pues pensar en una capacitacion para
ellos, salvo de que ¢ quieres decir algo Graciela?

Profesora Ramona Graciela Arteaga Vigueras.- Como ustedes saben, para
revisiones sélo tenemos dos personas, que son Hugo y Salvador, y que son las
personas que estan capacitadas y con experiencia para realizar estos trabajos.
Varias areas tenian documentacion muy rezagada. Estamos hablando de los afios
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90’'s, por ejemplo en el caso de la DERFE, en particular la Direccion de
Verificacidn en Campo, nunca habia hecho alguna transferencia, y en el caso de
ellos son muchos los expedientes que vienen en una caja. Salvador estuvo en
esta area noviembre, diciembre, enero, febrero y marzo, y aunque la DERFE
indica que tiene 1000 cajas, nada mas tenemos que cotejar 500 porque ya
tenemos que cambiarlo a otro érgano. Es lo que se ha presentado con las areas
gue generan mas documentacion como son Fiscalizacion, DERFE, y DEA.
Entonces nosotros tratamos de cumplir con el calendario, de respetar el calendario
y pues, obviamente, porque es un acuerdo de este Comité para tratar de respetar
los acuerdos que aqui se toman. Pero, como ustedes se han dado cuenta, el
archivo no tiene suficiente personal para atender todo el volumen de cajas que
ustedes generan. Nosotros estamos en la mejor disposicion de cumplir pero a
veces no nos es posible, sobre todo con las areas que generan mucha
documentacion.

Licenciada Cecilia Azuara Arai.- Creo que en lo que nos podemos comprometer
es en cumplir, dentro de la medida de nuestras posibilidades, con el calendario
aprobado para este afio, y que logremos eliminar, en la medida de lo posible, los
pendientes que hay con estas areas en particular, con Fiscalizacion que es quien
lo estd manifestando, pero igual con las otras que entiendo que no alcanzamos a
trabajar el volumen que ellos nos proponen. Pero lo presentariamos, lo analizamos
y lo presentariamos para el calendario del afio que entra y por lo pronto también
vamos viendo la capacitacion de gente que te apoya eventualmente en esas
tareas, seria la solucién que pongo sobre la mesa y agradezco el comentario. La
realidad es que la reestructura del archivo pues no depende de nosotros y
tenemos que trabajar con lo que tenemos autorizado.

Licenciado Rafael Ramirez Pérez.- Bueno, gracias.
Licenciada Cecilia Azuara Arai.- ¢ Algun otro comentario? Si.

Oscar Novelo Leén.- Buenos dias a todos, efectivamente pues como comenta el
companiero de Fiscalizacion, muchas areas generamos mucha documentacion y el
problema que se esta presentando ahorita es que como el archivo no tiene
suficiente personal para cotejar y Proteccion Civil nos estad solicitando que
desalojemos las areas, que no tengamos demasiado peso en los inmuebles,
amablemente la Profesora nos esta apoyando muchisimo, permitiendo mandar las
cajas al archivo para que se resguarden de manera provisional. Con el sismo que
acaba de pasar hubo gente que al querer salir corriendo se tropezaban con las
cajas, poniendo en riesgo su vida, y eso fue lo que nos llevé a poder mandar las
cajas yo creo que a lo mejor esa seria una opcibn de momento, pero
definitivamente le hace falta personal, y ademas nosotros también tenemos la
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presion de las areas que estan cumpliendo y que quieren transferir en tiempo y

forma, gracias.

Licenciada Cecilia Azuara Arai.- Gracias, déjenme analizar alguna solucion
integral, incluso con este motivo de las observaciones de proteccion civil, y que
entiendo también que tiene una logica que la revision se haga en las areas porque
el personal de las areas tiene que también participar, pero déjenme plantear algo
como integral, incluso qué podemos hacer para que a la brevedad puedan
desalojarse esas cajas. Les pido comprension de parte de ustedes, ya que
efectivamente no hay el personal suficiente y hay una logica de trabajo para que
sean las cosas como son, pero vamos a ver qué podemos obviarnos para trabajar
mas agilmente. ¢Algln otro comentario? Bueno este punto no se somete a
votacion, seguimos con el siguiente, que es la presentacion del Informe de
Capacitacion del segundo trimestre del 2017, por favor, Secretaria.

Profesora Ramona Graciela Arteaga Vigueras.- Respecto a este punto, se
informa que en este trimestre se capacitd en el mes de mayo a personal de la
Direccion Ejecutiva de Servicio Profesional Electoral Nacional y en junio a
personal de las Juntas Distritales Ejecutivas 04, 06 y 09 de la Ciudad de México,
capacitando a un total de 34 funcionarios. Respecto a este tema les pido por favor
gue cuando cambien a las personas que estan trabajando en el tema de los
archivos, por favor, nos indiquen y podamos capacitar al nuevo personal, porque
muchas veces por eso es que hay deficiencia en cémo elaboran los inventarios,
como es el caso de OPLES, que el personal que va a hacer estos trabajos sea
capacitado y que por favor se ponga en contacto con la Licenciada Salwa Balut
para poder coordinar los cursos y de esa manera podamos avanzar con agilidad.

Licenciada Silvia Gonzalez Ruiz.- Las personas que van a apoyarme en todo lo
gue tiene que ver con el archivo, es gente nueva entonces si solicitaria
atentamente que nos pudieran apoyar en capacitarlos y poder cumplir en tiempo
con todas las actividades que tenemos que hacer para tratar de que los plazos
gue ya estan establecidos podamos atenderlos en tiempo.

Profesora Ramona Graciela Arteaga Vigueras.- Con mucho gusto les pediria
gue le envien un correo a la Lic. Salwa Balut para que podamos programar estas
capacitaciones, gracias.

Licenciada Cecilia Azuara Arai.- Gracias ¢Alguien mas? No, entonces
pasariamos al siguiente punto, que es el informe de digitalizacion de documentos
del Archivo Histérico del segundo trimestre del 2017.

Profesora Ramona Graciela Arteaga Vigueras.- Respecto a este punto se
informa a este Comité que se han digitalizado 600,000 documentos. Esta cantidad
es la misma que el trimestre anterior porque el proyecto estratégico esta dividido y
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se tiene un nuamero comprometido de documentos digitalizados de manera
mensual. Asimismo, se informa que se ha continuado elaborando las versiones
publicas y en este trimestre alcanzamos a elaborar 1,951 documentos del
expediente de Pémex Gate.

Licenciada Cecilia Azuara Arai.- {Algun comentario? Bueno, seguimos con el
siguiente punto, que es el Informe del Proyecto del Cierre Operacional del Fondo
Documental del Instituto Federal Electoral en 100 Juntas Distritales, por favor
Secretaria.

Profesora Ramona Graciela Arteaga Vigueras.- En el tema de
desincorporacién, se han revisado los inventarios correspondientes a 218 cajas,
liberando espacios de 130.8 metros lineales. Respecto a transferencias primarias,
se han revisado 89 inventarios, de los cuales la mayoria son de algunas Juntas
Distritales Ejecutivas de la Ciudad de México. También se han revisado de
Juntas Distritales de Tlaxcala, y de Veracruz. Respecto a transferencias
secundarias, se ha trabajado en 50 inventarios, con las Juntas Distritales de la
Ciudad de México, Tlaxcala y Veracruz.

Cuando vamos revisando los inventarios también se va valorando, tomando en
cuenta los tiempos que marca el Catalogo de Disposicion Documental y de alli es
gue nos permite ir definiendo lo que se va a ir para transferencia secundaria. Por
eso es que en algunos estados coinciden, transferencia primaria con secundaria.

Licenciada Cecilia Azuara Arai.- ¢ Algun comentario? Bueno, éste seria el ultimo
punto agendado, sigue asuntos generales y tratandose de una sesion ordinaria les
preguntaria ¢,si alguien tiene un asunto que proponer? Bueno, yo voy a incorporar
uno que tiene que ver con el Manual de Normas y Procedimientos del Archivo
Institucional, que como saben estamos actualizando y trabajando en un proyecto
gue eventualmente compartiremos con ustedes para su revision y su opinion, pero
quiero hacer una intervencion respecto al manual para decirles que justamente
este problema que tenemos de retraso en todo el tema de desincorporacion se
debe pues no solamente al nimero que se genera en las areas que ya es de por
si mucho, si no a un poco la falta de orden que tenemos en la generacion y guarda
de los documentos, asumiendo como la responsabilidad que nos toca a cada uno,
tenemos guardados documentos que son copias de conocimiento y que ascienden
a un volumen importante y que retrasan mucho el trabajo del archivo en la
depuracion de estos expedientes. Entonces, parte de lo que le he pedido a
Graciela y consientes de la necesidad que tenemos de ponernos al dia cuanto
antes y sobre todo de generar una cultura mucho mas eficiente en el manejo de
documentacion en el Instituto, es que le he pedido que trabajemos en un apartado
gue incorporemos al manual que tenga que ver justamente con la eficiencia en el
uso de los documentos. Y me refiero a lo siguiente, o que estamos pensando es
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gue esto lo tendran para opinion, lo van a poder analizar y opinar en su momento,
pero incluso lo pongo sobre la mesa para que si ustedes tienen alguna aportacion,
ustedes que manejan la documentaciébn en sus oficinas y que conocen la
problematica particular de cada una de las &reas, pudieran tener alguna propuesta
gue apoye en este sentido. Lo que queremos es que seamos responsables en las
areas para guardar y organizar los expedientes con los documentos que
estrictamente deben obrar en los expedientes pues debe ser una responsabilidad
generalizada. Entonces lo que vamos a pedirles es que una vez que ustedes
opinen en este manual y que en su momento se apruebe, en lo que consistiria la
propuesta es que las copias de conocimiento que no tienen ningun valor
archivistico, y todos lo sabemos, no se guarden en el expediente. De hecho lo que
vamos a tratar de fomentar es que se marquen lo menos posible copias, porque es
un uso indiscriminado no solamente de documentos administrativos sino de papel
y de arboles. La verdad, y en la medida de lo posible, estas copias cuando sean
necesarias sean electrénicas. Esto creo que a futuro nos puede ayudar bastante a
que los expedientes sean mucho mas compactos, conformados con lo que
estrictamente se necesita del expediente, con lo que estrictamente en su momento
tendr4 que revisar el archivo y sera responsabilidad de cada quien tener el
cuidado de que sélo la copia de conocimiento sea la que no debe ir. Alli todos
tenemos la responsabilidad de hacerlo como debe ser. Entonces si es un apartado
nuevo que va a estar en este manual que tiene como proposito justamente
generar una politica mucho mas estricta de integracion de expedientes, mucho
mas limpia y mucho mas eficiente tanto para su trabajo cotidiano como areas
como para el trabajo que posteriormente hace el archivo, y creo que eso a futuro
nos permitira tener una solucion. Si bien no estd en nuestras manos tener mas
personal, si esta en nuestras manos modificar los usos y costumbres que hemos
venido teniendo, que es también la falta de cuidado en la integracién de
expedientes, porque en todos los casos, y lo he preguntado textualmente a la
profesora Graciela, en todos los casos hay un volumen muy importante de copias
de conocimiento que se integran a los expedientes y que hay que revisar porque
estan en los expedientes, cuando sabemos de antemano que carecen de total
valor archivistico. Entonces, esa es en principio una de las cuestiones que
involucrariamos 0 que ingresariamos en este manual y son bienvenidas las
propuesta con miras a tener un uso muchisimo mas eficiente de los documentos y
expedientes, que sean integrados de la manera mas responsable en todos los
aspectos y que nos permitan transitar hacia una conservacion de documentos mas
facil, mas sencilla, mas efectiva. Entonces, eso queria poner sobre la mesa, si
alguien tiene un comentario, bienvenido. En su momento se les circulara el manual
y desde este momento estan abiertos los canales para recibir propuestas que
tengan como propdsito esta cuestion que les planteo.
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Sergio Martinez Gonzalez.- Buenas tardes, tenemos entendido que ya la mayoria
de las areas ya manejan el sistema de gestion, que yo creo que eso ya facilita el
uso irracional de copias en papel. Muchas de las areas tienen la costumbre de
copiarle a todos e inclusive sacar copias de los anexos que pueden ser anexos
gue pueden llegar con 100 hojas. Me han traido unos tremendos fajos de puras
copias, 0 sea nada mas me dan insumos que no se van a utilizar. Por eso yo creo
que seria un buen medio la utilizacién de un sistema, gracias.

Licenciada Cecilia Azuara Arai.- Muy bien, adelante por favor.

Virgilio Galindo Reyes.- Si, un poco en el mismo sentido de Sergio nosotros lo
vemos en la oficialia de partes. Como tenemos un ingreso indiscriminado de
copias de conocimiento que tenemos que procesar, que tenemos que subir a un
sistema de gestion pero que, desgraciadamente como ya se ha mencionado, son
copias que sabemos que no tiene un valor, porque existe un original. De hecho, yo
en algun momento y que bueno que lo menciona la licenciada Azuara, esta
propuesta yo si habia incluso pensado que el asunto de las copias de
conocimiento deberia de ser suprimido, o sea porque ya existe un original que se
circula y que al final de cuentas ése es el mas importante. La copia de
conocimiento es informarle a alguien de manera indirecta algo que alguien ya
realizo, no le estd informando en realidad algo que va a realizar. La copia de
conocimiento simplemente le estd dando a conocer algo que ya realiz6. Mi punto
de vista es que la copia de conocimiento no tiene razéon de existir, a final de
cuentas por eso tenemos un original, y si al menos con nosotros en la ventanilla
de acceso ingresa un numero indiscriminado de copias de conocimiento que le
envian a todos los Consejeros Electorales y también hemos optado un poco por lo
gue comenta Sergio, de que en la medida de lo posible les decimos, no me dejes
copias de conocimiento cuando son 20 copias exactamente iguales para los
consejeros, es dificil y sobre todo nos genera un camulo de documentos y trabajo,
el hecho de tener que subir una copia de conocimiento para algun consejero o
para todos los consejeros genera digamos trabajar sobre algo que en la medida
esperemos no lo entendamos mal no tiene algun valor trabajar un sistema de
gestion en donde les vamos a subir a medio mundo copias de conocimiento es
dificil y eso es lo que nos pasa a nosotros. Una parte muy importante de la
documentacion que ingresa a la oficialia de partes esta en copias de conocimiento
y en mucho y en buena medida hemos tratado de agrupar con cierta tematica ese
tipo de documentos de tal modo que al personal no lo podamos distraer en una
actividad poco relevante cuando es mas importante tramitar o subir un documento
original. Digo en ese sentido, cuando nos haga llegar la propuesta, al menos de
parte de la Oficialia Partes Comun, si trataremos de ver si existe alguna forma de
suprimir toda esta parte de las copias de conocimiento que yo creo que si debe
haber un mecanismo para ver esa posibilidad de tratar de suprimirlas al menos de
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manera interna entre todas las areas. Pero bueno, seria una cuestion que

valoremos en su momento, gracias.
Licenciada Cecilia Azuara Arai.- Muchas gracias, si, adelante.

Cecilia Barcenas de la Serna.- Hola, buenas tardes, hemos estado trabajando
algunas areas con Virgilio y me parece que con UNICOM, en una nueva version
del sistema de gestidn que en teoria también lo que se pretende es avanzar hacia
la notificacion electrénica, generar los oficios dentro del propio sistema de gestién
y el area generadora turnarla al area receptora al igual que las copias de
conocimiento y dejando de lado totalmente cualquier oficio en fisico. Entonces,
creo que esto también va y ayuda a eliminar esto que tu propones sobre las copias
de conocimiento, pero creo que el manual tal vez deberia esperar a tener esa
version de UNICOM para cuadrar esa nueva version del nuevo sistema de gestion
con las nuevas propuestas del manual.

Licenciada Cecilia Azuara Arai.- Bueno, de hecho el sistema de gestion tendra
gue tener ciertas caracteristicas en materia de archivo. Entonces esta bien que
nos invitaran para poderlo ver y trabajar de manera simultanea.

Cecilia Barcenas de la Serna.- Si.

Licenciada Daniela Casar Garcia.- Muy buenas tardes a todas y todos, recuerdo
gue ya UNICOM habia trabajado internamente con una version en donde desde
que llegaba el oficio o la documentacion se clasificaba con el catalogo, estaba
vinculado. Entonces me parece que eso es muy importante porque en teoria y
hasta donde recuerdo la oficialia de partes debe ser también el &rea propiamente
de archivo y todo lo demas se tiene que circular via electrénica, asi es como ya
habia empezado a trabajar UNICOM. Desconozco en qué parte se quedaron, sin
embrago ya tenian una version interna con esa clasificacion.

Profesora Ramona Graciela Arteaga Vigueras.- En afios anteriores se trabajo
para las areas de Presidencia, de la Direccion del Secretariado y de la Secretaria
Ejecutiva y con UNICOM, en el sentido de abrirles una cuenta de correo en donde
todas las copias de conocimiento se iban a ir a ese buzon, o sea a un repositorio,
eso es por un lado. Ahora el sistema de gestion que en su momento disefio
UNICOM, no esta alineado hasta este momento con el cuadro general de
clasificacion y archivistica y con el catdlogo de disposicion documental. Es un
sistema que funciona si, pero como para control, para recibir y turnar
correspondencia, pero no tiene un seguimiento de todo el expediente. Les
comento esto para que no nos vayamos a confundir. El sistema de gestion integral
gue nos obliga a tener la Ley Federal de Archivos, es un instrumento que apenas
lo va a trabajar UNICOM, en un proyecto estratégico para el 2018.
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Cecilia Barcenas de la Serna.- El sistema si tiene seguimiento. Se puede tener
respuesta, se pueden poner documentos adjuntos.

Profa. Ramona Graciela Arteaga Vigueras.- No, mira el seguimiento debe estar
vinculado a los instrumentos de control y consulta, debe llevar la clasificaciéon y
debe llevar el seguimiento, contemplar una semaforizacion del tiempo en que debe
estar en el archivo de tramite, del tiempo que debe estar en el archivo de
concentracion y el mismo sistema te va a decir qué documentos se van a ir a
historico y cuales se van a dar de baja e inclusive te debe avisar cuando se deben
de dar de baja, y eso en este momento no se tiene.

Virgilio Galindo Reyes.- Digamos el sistema de gestion que estamos utilizando
ahorita en general en todas las areas es sin duda algo para atender toda la
documentacién que se va generando y se sube al sistema por alli tiene un aspecto
en donde Unicamente se le pone la clasificacion que va a llevar ese documento.
Comentaba hace rato la compafiera que deberia de estar mas o menos cuadrado
el asunto de quién es el responsable del archivo y la ventanilla de la oficialia en
cada una de las areas, lo cual no necesariamente tiene que ser asi porque
pongamos en el caso de la oficialia de partes comun, pues alli tenemos personal
operativo que se encarga de la recepciéon de toda esa documentacion que no
necesariamente ellos conocen el catadlogo de disposicién documental, donde viene
toda la clasificacion para cada documento propiamente esa es mas mi
responsabilidad de asignarle la clasificaciéon a cada documento segun la temética.
Creo que a lo mejor eso puede suceder en la mayoria de las areas, el sistema de
gestién Unicamente nos da esa opcidon de poner la clasificacion que se considere
pero, en este caso, es el responsable del archivo quien de algin modo deberia de
también estar capturando en el sistema de gestion para poner toda esa
documentacion, pero digo normalmente creo que en las areas no va a suceder eso
y, en efecto, como comentaba la licenciada Casar hemos ya tenido algunas
reuniones con el area de UNICOM para sacar una nueva version del sistema de
gestion, pero que, en efecto, esta version de acuerdo con un calendario que nos
hicieron llegar estara en el mejor de los casos hasta el proximo afio en operacion,
incluso el area de UNICOM al menos aqui en la parte de la oficialia de partes
comun, cuando recién se cre0 el afio pasado, nos hicieron una presentacion de
una nueva version del sistema de gestidn que incorpora ya una serie de elementos
gue en esta nueva versién que esta pretendiendo elaborar UNICOM se han ido
incorporando como la parte de las copias de conocimiento en efecto. Si pero
parece que esa version que tenia UNICOM de algin modo trabajado como que se
esperaba solamente algo asi como una autorizacion para ver si se echaba a andar
pero ya traia incorporado hasta donde yo recuerdo la parte de las copias de
conocimiento que se pudieran girar y digo el nuevo sistema que se pretende
elaborar estara en el mejor de los casos listo pero ya hasta posterior al proceso
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electoral ya pasando septiembre, octubre ya estaria disponible y si nos
esperaramos a cuadrar un poquito el asunto como la propuesta de la que habla la
licenciada Azuara pues tendriamos que esperar casi un afio como para hacer
estas modificaciones, pero yo creo que debe de ser importante como que echarlo
a andar, sobre todo esta parte de las copias de conocimiento que si nos genera
bastante trabajo en todas las &reas yo creo y sobre todo distraer al personal
trabajando en ese asunto.

Sergio Martinez Gonzalez.- Si, efectivamente el area de sistemas esta
trabajando en el nuevo sistema, inclusive como lo mencionas tienen integrado
varias partes creo que se estuvo trabajando con el Archivo Institucional, con
respecto a la parte de la catalogacion y la clasificacibn que esta teniendo ese
sistema. Nosotros como tal, aqui dentro de la oficialia de partes nos lo pasaron
precisamente para ir viéndolo para irlo trabajando. Entonces qué mejor que
nosotros mismos lo pudiéramos ver, encontramos algunas inconsistencias las
cuales se las hicimos saber a Jesus Falcén. Tengo entendido que ya inclusive el
mismo sistema se entreg6 a algunas juntas para que lo vayan trabajando, digo de
alguna manera si faltan algunas cosas alli en el sistema, y qué bueno que lo estan
trabajando ya con las areas con respecto al otro sistema que ahorita venimos
manejando nosotros y que le hemos hecho algunas adecuaciones. Hay una parte
en la misma pantalla en donde te dice ubicacion, nosotros hemos ingresado una
ubicacion y la misma clasificacion, para que en un momento dado cuando
solicitamos una consulta pues solicitemos UGnicamente la numeracion, la
clasificacion que nosotros ingresamos y esto ha facilitado muchisimo esa parte,
nos ha eficientado en la parte de las consultas, inclusive de las busquedas y la
entrega inmediata de la documentacion.

Carlos Hugo Alvarado Sanchez- Gracias, buenas tardes, a mi me parece que esta
bastante bien que tengamos avances en la materia de informatica. Eso es bien
importante, tenemos que cumplir con la ley y ademas, asi eso incluye que en este
todo este sistematizado desde la entrada del documento hasta su destino final,
pero también lo que me parece que lo que plantea la licenciada Azuara tiene una
gran relevancia, tiene una gran importancia y me parece que puede ser bastante
practico que una vez aprobado el manual, incluso yo pensaria que en enero
empezando el afio lo echdramos a andar por una razén, en el caso de la
Presidencia, no sé si solo por tratarse del area de la Presidencia yo me imagino
gue cerca del 60% del volumen documental que recibimos se trata de copias y de
ese 60% yo les aseguro que por alli del 80% podrian ser copias que ni siquiera
tendriamos que enterarnos. El sentido de una copia, entiendo yo, es no solamente
para mantener enterado a alguien si no para efectos de seguimiento. Yo creo que
asi como lo frasea la licenciada Azuara, en ese sentido podriamos ser mucho mas
practicos porque igual en el 2018, no da tiempo de que sistemas concluya este
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trabajo. Es un afio sumamente complicado y sobre todo en materia de informatica,
demasiado relevante. Entonces, a mi me da la impresion de que si trabajamos en
el manual que propone la licenciada Azuara, con una consigna muy importante,
bajar el volumen documental innecesario que nos va a generar digo hasta ahorro
de papel, ahorro de tiempo, ahorro de esfuerzo, este asunto que tiene
Fiscalizacion es verdaderamente dramético. Yo no descarto que un solo
documento no sea importante pero si nos metemos a las cajas entonces ya vamos
poniendo algunos matices. Entonces me parece que si se puede ir trabajando,
también sabemos que debemos cumplir con la ley pero si no vayamos a la
normatividad que propone la licenciada Azuara y de verdad seamos muy
pragmaticos. En serio, yo no quisiera hablar aqui de areas en lo particular, pero
hay de verdad areas que en serio se los juro yo no sé por qué se generan tanto
trabajo para si mismos, cuando al final de cuentas son asuntos verdaderamente
irrelevantes, como para que los conozcan mas personas mas alla de las que va
dirigido originalmente el documento. A mi me parece que hay mecanismos tan
sencillos como los correos. Yo a lo que convocaria es a que recibiéramos la
propuesta de la Unidad Técnica, que la revisaramos y que hiciéramos un
compromiso para tenerlo aprobado con la expectativa ojala que pudiera ser que a
partir del 1ro de enero comenzaramos a funcionar de esa forma, para algunos
seria dificil también para unos es un asunto un poco cultural este asunto le marco
copias a todos y asi demuestro que estoy cumpliendo con mi trabajo. Es lo mismo
gue si nos lo mandan por correo electronico de todas formas, por lo menos en mi
caso, lo tengo que leer todo. Ya tendré que ver yo como organizo mis archivos,
mis expedientes, para que todo lo tenga ordenado y el dia que me lo pida el
Consejero Presidente pues se lo pueda entregar. Esa parte ya tendria que ser
responsabilidad del que recibe y la parte que es responsabilidad del que emite es
simplemente ponerlo en mi cuenta de correo electrénico, gracias, presidenta.

Licenciada Cecilia Azuara Arai.- Silvia por favor, adelante.

Licenciada Silvia Gonzalez Ruiz - Yo creo que los dos temas nos obliga a que si
tenemos el manual, tengamos que tener el sistema. Yo creo que el tener el
manual nos va a dar la pauta y los criterios generales de cuestiones que debe
tener el sistema para mejorar entonces. Yo si comparto que tengamos en una
primera instancia el documento, la opcién que podamos opinar y eso nos sirva de
base para que el sistema pueda inclusive mejorarse pero si no esperar, o ser
condicionante que no podamos tener el manual hasta que tengamos el sistema.

Licenciada Elvira Batun Malvaez.- Me parece que no estan peleadas las dos
propuestas. En el propio manual se puede dejar prevista la parte electrénica. Les
guiero compartir que en la Direccion Ejecutiva del Registro Federal de Electores
tenemos ya la instruccion del Director Ejecutivo, a través de un procedimiento que
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todas las copias se envian via electronica y se crearon cuentas genéricas de
oficialia de partes para cada una de las Direcciones de area que conforma la
Direccion Ejecutiva. Ustedes saben somos una Direccion grande y por lo tanto se
generaron cuentas de correo y asi lo venimos operando ya tiene mas de medio
afo y la verdad funciona, porque si tienes que mandar a 20 personas la
informacion la mandas en un solo correo y se hace casi de manera automatica.
Entonces, esa es la parte que podriamos instrumentar en el manual ya a partir de
gue se apruebe y dejar las condiciones escritas en el propio manual para cuando
ya se pueda establecer en el sistema y no nos afecta.

Licenciada Cecilia Azuara Arai.- Si, yo creo que todos estamos de acuerdo que
una cosa no excluye a la otra y estariamos trabajando en coordinacién de
cualquier forma a la par, el chiste es cumplir el objetivo de uno y de otro.

No sé si hay alguien mas que quisiera participar, entonces cerraria nada mas con
el compromiso de que les enviariamos el documento para su opinion y son
bienvenidas las propuestas. Si no hay mas comentarios, siendo las trece horas
con ocho minutos, damos por concluida la Tercera Sesion Ordinaria, muchas
gracias.

Lic. Cecilia Azuara Arai, Titular de la
Unidad Técnica de Transparencia vy
Protecciéon de Datos Personales, en su
caracter de Presidenta del Comité Técnico
Interno para la Administracion de
Documentos.

Profa. Ramona Graciela Arteaga Vigueras,
Encargada del Despacho de |Ia
Subdireccién de Archivo Institucional, en
su caracter de Secretaria Técnica del
Comité  Técnico Interno para la
Administracion de Documentos.

C. Carlos Hugo Alvarado Sanchez, Enlace
de Archivo de la oficina del Consejero
Presidente, en su caracter de miembro del
Comité  Técnico Interno para la
Administracion de Documentos.

C. Virgilio Galindo Reyes, Enlace de
Archivo del é&rea de Consejeros
Electorales, en su caracter de miembro del
Comité  Técnico Interno para la
Administracion de Documentos.
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Lic. Daniela Casar Garcia, Enlace

de

Archivo de la Secretaria Ejecutiva, en su
caracter de miembro del Comité Técnico

Interno  para la  Administracion
Documentos.

de

Lic. Maria Teresa Godoy Ramirez,

Representante de la Direccidn

del

Secretariado, en su caracter de miembro

del Comité Técnico Interno para
Administracion de Documentos.

la

Lic. Cinthya Zavala Guevara, Suplente del
Representante del Organo Interno de
Control, en su caracter de miembro del
Comité  Técnico Interno para la
Administracion de Documentos.
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