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INE/JGE118/2018

ACUERDO DE LA JUNTA GENERAL EJECUTIVA DEL INSTITUTO NACIONAL
ELECTORAL, POR EL QUE SE APRUEBA A LA DIRECCION EJECUTIVA DEL
SERVICIO PROFESIONAL ELECTORAL NACIONAL, LA MODIFICACION DEL
PROYECTO DENOMINADO “G140020 DISENO DE INSTRUMENTOS DE
EVALUACION DE COMPETENCIAS”, MISMO QUE FORMA PARTE DE LA
PLANEACION TACTICA (CARTERA INSTITUCIONAL DE PROYECTOS) DEL
INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL PARA EL EJERCICIO FISCAL 2018

ANTECEDENTES

Con fecha trece de diciembre de 2010, en sesién extraordinaria el Consejo
General (CG) del entonces Instituto Federal Electoral, mediante Acuerdo
CG420/2010 aprobé el Sistema Integral de Planeacion, Seguimiento vy
Evaluacion Institucional.

ill. El veinticinco de mayo de 2011, en sesidn extraordinaria el CG del otrora
Instituto Federal Electoral, mediante Acuerdo CG173/2011 aprobd el Modelo
Integral de Planeacién Institucional derivado del Sistema Integral de
Planeacion, Seguimiento y Evaluacion Institucional. IV. El treinta de agosto de
2012, en sesidn ordinaria el CG del otrora Instituto Federal Electoral, mediante
Acuerdo CG615/2012 aprobé modificaciones al Modelo Integral de Planeacion
Institucional, derivado del Sistema Integral de Planeacién, Seguimiento y
Evaluacién Institucional.

El 17 de febrero de 2017, en sesién ordinaria de Junta General Ejecutiva
(JGE) del Instituto Nacional Electoral, se aprob6, mediante Acuerdo
INE/JGE24/2017, los Lineamientos para la administracién de la Cartera
Institucional de Proyectos del Instituto Nacional Electoral.
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V.

VL.

VIil.

VIIl.

IX.

El 24 de agosto de 2017, en sesién extraordinaria de la JGE del Instituto
Nacional Electoral (INE), se aprobd, mediante Acuerdo INE/JGE146/2017, la
Planeacién Tactica del Instituto Nacional Electoral para el ejercicio 2018,
misma que se sefialdé debera formar parte del anteproyecto de presupuesto
del INE para el ejercicio fiscal 2018 como su componente cualitativo.

El 28 de agosto del 2017, en sesién extraordinaria el CG del INE, aprobé el
Anteproyecto de presupuesto del INE para el ejercicio fiscal 2018, mediante
Acuerdo INE/CG389/2017.

La Camara de Diputados del H. Congreso de la Unién, en ejercicio de la
facultad que le otorga la fraccion IV del articulo 74 de la Constitucién Politica
de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM), aprobd en el Diario Oficial de la
Federacion, el Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion para el
Ejercicio Fiscal 2018 (publicado el 29 de noviembre de 2017 en el Diario Oficial
de la Federacion).

El 6 de diciembre de 2017, en sesion extraordinaria la JGE, mediante Acuerdo
INEAJGE212/2017 aprob6 diversas modificaciones a la Planeacién Tactica del
INE, asi como a sus correspondientes indicadores y metas para el ejercicio
fiscal 2018.

El 8 de diciembre del 2017, en sesién extraordinaria el CG, mediante Acuerdo
INE/CG595/2017 aprobd el Presupuesto para el ejercicio fiscal de 2018, que
refleja la reduccion realizada por la Camara de Diputados.

El 29 de enero de 2018, en sesidn ordinaria de la JGE, mediante Acuerdo
INE/JGE18/2018, se aprobd la actualizacion de los Lineamientos para la
Administracion de la Cartera Institucional de Proyectos del INE
(Lineamientos).

El 9 de mayo de 2018, mediante oficio INE/DESPEN/911/2018, la Direccion
Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Nacional (DESPEN), solicité a la
Unidad Técnica de Planeacion (UTP), cambios al Proyecto Especifico
“G140020 Disefio de Instrumentos de evaluacion de competencias”.
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Xl.

El 9 de mayo de 2018 mediante oficio INE/DSCIP/056/2018, con fundamento
en los articulos 22, numeral 3, incisos “b” y “¢c” de los Llneamlentos y 69,
parrafo primero, inciso “k”, del Reglamento Interior del Instituto Nacional
Electoral (Reglamento), la UTP, comunicé a la DESPEN la procedencia de su
solicitud para realizar los cambios al proyecto especifico “G140020 Disefio de
Instrumentos de evaluacion de competencias” que a continuacion se indican,
toda vez que eran requeridos para simplificar y dar mayor claridad de acuerdo
con el objetivo del proyecto: (i) fecha de término del proyecto, (ii) cancelacion

de cinco actividades e (iii) inclusion de dos actividades.

CONSIDERANDOS

El articulo 41, parrafo segundo, Base V, Apartado A, parrafo primero de la
CPEUM, en relacién con los diversos 29, 30, parrafo 2, y 31, parrafo 1, de la
Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales (LGIPE),
establecen que el INE es un organismo publico autbnomo dotado de
personalidad juridica y patrimonio propios, en cuya integracion participan el
Poder Legislativo de la Union, los Partidos Politicos Nacionales y los
ciudadanos, en los términos que ordene la Ley. El INE contard con los
recursos presupuestarios, técnicos, humanos y materiales que requiera para
el ejercicio directo de sus facultades y atribuciones. Todas las actividades del
Instituto se regiran por los principios de certeza, legalidad, independencia,
imparcialidad, maxima publicidad y objetividad. Asimismo, es la autoridad en
la materia electoral, independiente en sus decisiones y funcionamiento, y
profesional en su desempefio.

En el Apartado D del articulo 41 de la CPEUM, se establece que el Servicio
Profesional Electoral Nacional comprende la seleccidn, ingreso, capacitacion,
profesionalizacion, promocién, evaluacién, rotacion, permanencia y disciplina,
de los servidores publicos de los 6rganos ejecutivos y técnicos del INE y de
los Organismos Publicos Locales (OPLE) de las entidades federativas en
materia electoral. El INE regulard la organizacion y funcionamiento de este
Servicio.

El articulo 30, numerales 2 y 3, de la LGIPE establece que todas las
actividades del INE se regiran por los principios de certeza, legalidad,
independencia, imparcialidad, maxima publicidad y objetividad, y que para el



INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL

desempefio de sus actividades, el INE y los OPLE contaran con un cuerpo de
servidores publicos en sus 6rganos ejecutivos y técnicos, integrados en un
Servicio que se regira por el Estatuto que al efecto apruebe el CG. El Servicio,
tendra dos sistemas, uno para el INE y otro para los OPLE, que contendran
los respectivos mecanismos de seleccion, ingreso, capacitacion,
profesionalizacién, promocidn, evaluacién, rotacién, permanencia y disciplina,
asi como el catélogo general de los cargos y puestos del personal ejecutivo y
técnico; y que el INE regulara la organizacién y funcionamiento de este
Servicio, y ejercera su rectorfa.

3. El articulo 31, parrafo 4 de la LGIPE establece que el INE se regira para su
organizacion, funcionamiento y control, por las disposiciones constitucionales
relativas y las demas aplicables. Ademas, se organizara conforme al principio
de desconcentracion administrativa.

4, Elarticulo 34 de la LGIPE, dispone que el CG, la Presidencia del CG, la Junta
y la Secretaria Ejecutiva, constituyen los érganos centrales del INE.

5. El articulo 47 de la referida Ley, establece que la JGE sera presidida por el
Presidente del CG y se integrara con el Secretario Ejecutivo y con los
directores ejecutivos del Registro Federal de Electores, de Prerrogativas y
Partidos Politicos, de Organizacion Electoral, del Servicios Profesional
Electoral Nacional, de Capacitacién Electorali y Educacién Civica y de
Administracion, asi como los titulares de la Unidad Técnica de Fiscalizacién,
de la Unidad Técnica de lo Contencioso Electoral y de la Unidad Técnica de
Vinculacién con los Organismos Publicos Locales. El titular del Organo Interno
de Control podra participar, a convocatoria del Consejero Presidente, en las
sesiones de la Junta.

6. El articulo 48, péarrafo 1, incisos b) y o) de la LGIPE, dispone que a la JGE
entre otras atribuciones, le cormrespondera fijar los procedimientos
administrativos, conforme a las Politicas y Programas Generales del INE, asi
como las demas que le encomiende dicha Ley, el CG o su Presidente.

7. El articulo 57 de la LGIPE, establece las atribuciones de la DESPEN,
sefialando especificamente en el inciso d) que llevara a cabo los programas
de reclutamiento, seleccion, ingreso, capacitacion, profesionalizacion,
promocion, evaluacion, rotacién, permanencia y disciplina del personal
profesional.
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11.

12.

El articulo 201, numerales 1y 3 de la LGIPE establecen que por conducto de
la DESPEN se regulara la organizacion y funcionamiento del Servicio, mismo
que a su vez regulara su organizacion por las normas establecidas por la Ley
y por las del Estatuto que apruebe el CG.

De conformidad con los articulos 266, 269, 610 y 613 del Estatuto del Servicio
Profesional Electoral Nacional y del Personal de la Rama Administrativa, la
DESPEN desarrollara, difundira e implementara la metodologia y demas
instrumentos necesarios para el correcto funcionamiento del mecanismo de
evaluacion del desempefio, asi como propondra anualmente los Lineamientos
en la materia que regularan criterios, evaluadores, evaluados, procedimientos
y factores cualitativos y cuantitativos para evaluar el desempefio de los
Miembros del Servicio. Para las actividades de evaluacién del desempeiio, la
DESPEN podra solicitar la colaboracién de érganos ejecutivos y técnicos del
instituto, bajo la coordinacion del Secretario Ejecutivo. En los afios en que
transcurra el Proceso Electoral Federal, los Lineamientos en [a materia
deberan considerar y destacar las actividades inherentes a éste, tanto de
caracter cuantitativo como cualitativo; y desarrollara la metodologia y demas
instrumentos del mecanismo de evaluacién del desempefio y con el apoyo de
los OPLE, los difundira e implementara para su correcto funcionamiento.

El articulo 40, parrafo 1, incisos a) y c), del Reglamento, dispone que
corresponde a la JGE cumplir y ejecutar los acuerdos del CG, asi como dictar
los acuerdos y Lineamientos necesarios para la adecuada ejecucion de los
mismos.

El mismo articulo sefialado en el considerando anterior, en el parrafo 1, inciso
m), sefiala que es atribucion de la JGE aprobar la Cartera Institucionai de

Proyectos, para su posterior integracion al anteproyecto de presupuesto del
INE.

El articulo 41, parrafo 2, incisos b), d) y h), del mismo ordenamiento establece
que son atribuciones del Secretario Ejecutivo, ejecutar y supervisar el
adecuado cumplimiento de los acuerdos del CG y de la JGE; coordinar la
operacion del Sistema Integral de Planeacién, Seguimiento y Evaluacién
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13.

14,

15.

16.

Institucional, asi como las actualizaciones necesarias para someterlas a la
aprobacion del CGy establecer los mecanismos para la adecuada
coordinacion de las acciones de la JGE, Direcciones Ejecutivas y Unidades
Técnicas, con las Juntas Ejecutivas Locales y Distritales.

El articulo 42, parrafo 1, incisos b) y 1), del Reglamento, sefiala que para el
cumplimiento de [as atribuciones que la Ley Electoral les confiere,
corresponde a las Direcciones Ejecutivas planear, programar, organizar,
dirigir, controlar, supervisar y evaluar el desarrollo de los programas vy
acciones internos, asi como el despacho de los asuntos administrativos y
recursos de las areas que las integran, proponer y promover programas de
modernizacidn, simplificacién, y desconcentracién, asi como medidas de
mejoramiento de la organizacién y administracion en el ambito de su
competencia.

El articulo 43, parrafo 1, inciso i), del Reglamento, sefiala que para el gjercicio
de las atribuciones que la Ley Electoral y los acuerdos del CG confieren a las
Direcciones Ejecutivas, corresponde a los Titulares de éstas coadyuvar con la
UTP y proveerla de los insumos necesarios en la integracién, desarrollo y
operacion del Sistema Integral de Planeacion, Seguimiento y Evaluacion
Institucional.

Elarticulo 48, incisos g) y h) del Reglamento, establecen que la DESPEN tiene
entre otras atribuciones, la de integrar y actualizar el Catalogo de Cargos y de
Puestos del Servicio y someterlo para su aprobacién a la JGE, asi como
regular la organizacién y funcionamiento del Servicio Profesional Electoral
Nacional.

El articulo 69, parrafo 1, incisos h), i) y k) del Reglamento, sefialan que es
atribucion de la UTP, proponer a la JGE, por conducto del Secretario
Ejecutivo, los Lineamientos metodolégicos que orienten la correcta alineacién
de los instrumentos de planeacion del Instituto con su rumbo estratégico:
brindar apoyo técnico y asesoria a las Direcciones Ejecutivas, Unidades
Técnicas y Organos Desconcentrados, en la formulacién de sus politicas,
programas y proyectos, para hacerlos congruentes con el Sistema Integral de
Planeacion Seguimiento y Evaluacion Institucional; integrar, coordinar vy
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18.

19.

20.

21.

administrar la cartera institucional de proyectos, con el apoyo de la Direccidn
Ejecutiva de Administracién.

El articulo 3 de los Lineamientos, sefiala que tienen como objetivo establecer
la forma en que se llevara a cabo la creacién, gestién, seguimiento, control,
evaluacion y cierre de los proyectos especificos incorporados en la Cartera
Institucional de Proyectos (CIP); y las directrices a seguir en caso de que se
considere necesario realizar ajustes a dichos proyectos especificos.

El Modelo Integral de Planeacién Institucional, aprobado mediante Acuerdo
CG173/2011 y modificado por Acuerdo CG615/2012, vigente en términos del
sexto fransitorio de la Ley General de Instituciones y Procedimientos
Electorales, de manera especifica define a la planeacion tactica como el
despliegue de iniciativas a través de las cuales se alcanzaran los objetivos
estratégicos y se impactaran de manera positiva los procesos y las actividades
cotidianas del Instituto, la cual esta representada por la CIP y es el elemento
eje del Modelo Integral de Planeacion Institucional, debido a que es el vinculo
que une a ia Planeacion Estratégica en la Planeacion Operativa.

El Articulo 19, numeral 1, de los Lineamientos, refiere que la UTP, llevara el
control y registro de los cambios que se realicen a los proyectos que
conforman la CiIP, los cuales deberan de estar autorizados por la instancia
correspondiente y documentados por parte de los Lideres de Proyecto para
que posteriormente se reflejen en la plataforma.

El articulo 22, numerales 1y 2, de los Lineamientos refiere que el Titular de la
Unidad Responsable podra solicitar cambios a un proyecto que se encuentre
vigente; mediante el envio de la solicitud de cambios correspondiente
(Formato 1) a la UTP, para su revision, registro y control. El formato 1 debera
ser firmado por el Lider del Proyecto y el Titular de la Unidad Responsable.

El articulo 22, numeral 4, de los citados Lineamientos establece que la UTP
valorara y autorizara a la Unidad Responsable (UR) la presentacion de las
solicitudes de cambio ante la JGE a través del Dictamen correspondiente, en
el caso que cumpla con los requisitos establecidos en ios Lineamientos.
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22.

23.

24.

El articulo 23 de los Lineamientos, en sus numerales 1 y 3, se establece que
la UTP emitira la respuesta relativa a la procedencia o improcedencia a
solicitudes de cambio, cuando éstas Ultimas asi lo requieran conforme a lo
dispuesto por el articulo 22 citado en el punto anterior, mediante oficio y el
Dictamen correspondiente dentro de los 2 dias habiles siguientes a la
recepcion de la solicitud, utilizando el Formato 2 de los Lineamientos; y una
vez que la UR cuente con el Dictamen referido, debera elaborar el Proyecto
de Acuerdo por el que se autorice la creacién del nuevo proyecto o la
modificacion, para someterlo a consideracion de la JGE, para su analisis y
aprobacion, previa revisién de la Direccién Juridica, la cual verificara que se
ajuste a la normatividad aplicable.

El Manual de Normas Administrativas en Materia de Recursos Financieros del
INE, en su articulo 5, parrafo primero, dispone que el ejercicio, administracion,
control y rendicion de cuentas de los recursos presupuestarios y financieros
asignados a cada UR, son de estricta responsabilidad de sus titulares, quienes
deberan vigilar el uso eficiente de los mismos, de acuerdo con las
disposiciones normativas aplicables; asi como prever y adoptar medidas
necesarias para que la presupuestacion de los recursos cubran sus
necesidades de operacion y los gastos que se realicen durante el ejercicio se
ajusten a los calendarios aprobados y al cumplimiento de los objetivos, metas
y proyectos establecidos, asi como atender los requerimientos que formulen
los organos fiscalizadores, y su seguimiento hasta la solventacion de las
acciones de la auditoria que les correspondan.

La DESPEN respecto del proyecto especifico “G140020 Disefic de
Instrumentos de evaluacion de competencias”, cuyo objetivo es contar con
instrumentos adecuados para la evaluacién de las nuevas competencias para
los miembros del Servicio Profesional Electoral Nacional del sistema INE y del
sistema OPLE a efecto de realizar [a evaluacién de! desempefio con mayor
objetividad y certeza, realiza la propuesta de modificaciéon conforme a lo
siguiente:

a. Mediante oficio nimero INE/DESPEN/1002/2018, del 25 de mayo de
2018, la DESPEN remiti6 a la UTP el Formato 1 para solicitar la
modificacién del proyecto “G140020 Disefio de Instrumentos de
evaluacion de competencias”, en términos de los Lineamientos.
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b. La descripcion del cambio refiere a un ajuste del proyecto aludido en el
indicador definido y en la calendarizacién de la meta, derivado de que:

Se requiere vincularfo con el objetivo y alcance del proyecto
especifico a fin de medir de manera clara y transparente el logro
del proyecto.

La revisidon de perfiles de puesto y competencias es una de las
varias actividades a realizar para el disefio de instrumentos de
evaluacion de competencias. Sin embargo, no refleja el alcance del
proyecto, lo cual justifica el cambio de denominacién de “Porcentaje
de avance en la revision de perfiles de puesto y competencias” a
‘Porcentaje de avance de instrumentos para evaluar
competencias”.

En consecuencia, al punto anterior, se requiere modificar los
parametros y la férmula del indicador para asociarlos de manera
directa al nimero de instrumentos de evaluacioén de competencias
que seran disefiados, como lo determina el objetivo y alcance del
proyecto.

Por la complejidad que implica el disefio de instrumentos para
evaluar competencias es necesario madificar la calendarizacion de
la meta, con cumplimiento total en el mes de octubre de 2018.

C. El cambio solicitado se describe a continuacion:

Concepto: Dice: Debe decir:

Nombre del G140020-1 Porcentaje de avance | G140020 Porcentaje de avance

indicador en la revisién de perfiles de de instrumentos para evaluar
puesto y competencias competencias

Descripcion Revision de perfiles de puestoy | Disefio de instrumentos para

del indicador | de competencias evaluar competencias

Variable A Total de perfiles de puesto a Total de instrumentos para
revisar por mes durante 2018 evaluar competencias a disefiar

durante 2018
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Concepto: Dice: Debe decir:
Descripcion Corresponde al total de perfiles Corresponde al total de
de la variable | de puesto y de competencias que | instrumentos para evaluar
A seran revisados y actualizados. competencias que seran
disefiados durante 2018
Variable B Total de perfiles de puesto Total de instrumentos para
revisados en el mes durante evaluar competencias disefiados
2018 durante 2018
Descripcion Corresponde al total de perfiles de | Corresponde  al  total de
de la Variable | puesto y de competencias que | instrumentos para evaluar
B fueron revisados competencias que fueron
disefiados durante 2018
Férmula (Total de perfiles de puesto|(Total de instrumentos para
revisados en el mes durante | evaluar competencias disefiados
2018/Total de perfiles de puesto a | durante 2018/Total de
revisar por mes  durante | instrumentos para evaluar
2018)*100 competencias a disefiar durante
2018)*100
Frecuencia Mensual Anual
Unidad de Otro Porcentual
medida
Disponibilidad Noviembre
de la
informacién
Meta No Si
acumulable
Meta Abril Mayo | Junio | Agosto Oct
25% 25% | 25% | 25% 100%

d. Elcambio no presenta impacto presupuestario ni afecta la meta.

e. La descripcion, motivaciéon y especificaciones correspondientes al
proyecto G140020 se encuentran detalladas en el Formato 1, que forma
parte det Anexo 1, y que forma parte del presente Acuerdo.

10
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25. Mediante oficio nimero INE/UTP/DSCIP/071/2018, de fecha 28 de mayo de
2018, la UTP emitié el Dictamen nimero 025 para el proyecto “G140020
Disefio de Instrumentos de evaluacion de competencias”, con fundamento en
los articulos 6 y 23 de los Lineamientos, a fin de que la DESPEN se encuentre
en posibilidades de presentarlo ante la JGE para su aprobacion, se adjunta
como Anexo 1y forma parte del presente Acuerdo.

26. Con fecha 20 de junio de 2018 la DESPEN solicité mediante tarjeta numero
INE/DESPEN/DOSPEN/SPE/Q2 a la UTP la actualizacion de la vigencia del
Dictamen namero 025 y con oficio INE/UTP/DSCIP/082/2018 de fecha 22 de
junio de 2018 la UTP emiti el Dictamen nimero 025, se adjunta como Anexo
2 y forma parte del presente Acuerdo.

Enrazon de los Antecedentes y Considerandos expresados, esta Junta, en ejercicio
de sus facultades, emite el siguiente:

ACUERDO

Primero.- Se aprueba a la Direccién Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral
Nacional, la modificaciéon del proyecto denominado “G140020 Disefio de
Instrumentos de Evaluacion de Competencias”, de conformidad con los Anexos
que se acompafan al presente Acuerdo y forman parte integral del mismo.

Segundo.- La modificacién del proyecto especifico que se aprueba entrara en vigor
a partir de su aprobacién por este 6rgano colegiado.

Tercero.- Se instruye a la Unidad Técnica de Planeacion para que realice la
actualizacion a la Planeacion Tactica del Instituto, con el fin de incorporar la
modificacién al proyecto sefialado, mismo que se indica en el Punto Primero del
presente Acuerdo y lleve a cabo las gestiones administrativas a que haya lugar,
para su cabal cumplimiento.

11
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Cuarto.- Publiquese el presente Acuerdo en la Gaceta Electoral del Instituto
Nacional Electoral.

El presente Acuerdo fue aprobado en sesién extraordinaria de la Junta General
Ejecutiva celebrada el 31 de julio de 2018, por votacidon unanime de los Directores
Ejecutivos de Prerrogativas y Partidos Politicos, Maestro Patricio Ballados
Villagbmez; de Organizacién Electoral, Profesor Miguel Angel Solis Rivas; del
Servicio Profesional Electoral Nacional, Doctor José Rafael Martinez Puén: de
Administracion, Licenciado Bogart Cristébal Montiel Reyna; de los Directores de las
Unidades Técnicas de lo Contencioso Electoral, Maestro Carlos Alberto Ferrer Silva
y de Vinculacion con los Organismos Pablicos Locales, Maestro Miguel Angel Patifio
Arroyo; y del Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva,
Licenciado Edmundo Jacobo Molina, no estando presentes durante [a votacion el
Director Ejecutivo de Capacitacion Electoral y Educacion Civica, Maestro Roberto
Heycher Cardiel Soto y el Consejero Presidente y Presidente de la Junta General
Ejecutiva, Doctor Lorenzo Cdrdova Vianello; asimismo no estando presentes
durante el desarrollo de la sesion el Director Ejecutivo del Registro Federal de
Electores, Ingeniero René Miranda Jaimes y el Director de la Unidad Técnica de
Fiscalizacién, Doctor Lizandre Nuiez Picazo.

EL CONSEJERO PRESIDENTE DEL EL SECRETARIO EJECUTIVO Y

CONSEJO GENERAL Y PRESIDENTE SECRETARIO DE LA JUNTA
DE LA JUNTA GENERAL EJECUTIVA GENERAL EJECUTIVA DEL
INSTITUTO NACIONAL
+ELECTORAL
— mmﬁb
NZO CORDOVA LIC. EDMUNDO JACOBO

VIANELLO MOLINA

12



INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL

A SECRETAR(A EJECUTIVA
: - l N E UNIDAD TECNICA DE PLANEACION
v N DIRECCION DE SEGUIMIENTO A LA
Instituto Nacional Electoral ! CARTERA INSTITUCIONAL DE PROYECTOS

OFICIO N® INE/UTP/DSCIP/071/2018
Cludad de México a 28 de mayo de 2018

ASUNTO: Atencign a solicitud de modificacion
de proyecto
Doctor
Rafael Martinez Pudn
Director Ejecutive del Servicio Profesional Electoral Naclonal
Prasente

En alencién a su oficio INE/DESPEN/1002/2018 recihido el 25 de los corrientes, se comunica que
conforme lo establecido en el artfculo 22 de los Lineamientos para la Administracion de [a Cartera
Institucional de Proyectos, es inviable notificar como procedente la solicitud de modificacion del
proyecto G1l40020 Disefio de Instrumentos de evaluacién de competencias, derivade de la
necesidad de ajustar el indicador de! mismo, toda vez gue el camblo citado no se prevé en dicho
articulo,

Al respecto, tonsiderando que la Plangacion Tédctica 2018, incluyendo sus indicadores y metas, fue
aprobada por la Junta General Ejecutiva el 6 de diciembre de 2017 v por el Consejo General en las
Bases Generales ef 8 de diciembre de 2017, esta Unidad Técnica de Planeacion emite el dictamen
correspondiente con base en los articulos 6 y 23 de los citados Lineamientos, a fin de que esa
Direccién Ejecutiva se encuentre en posibilidades de presentarlo ante la Junta General Efecutiva
para su aprobacion, La modificacidn en su caso, quedars definida de acuerdo con lo indicado en el
documento de dictaminacién con ndmero 025, el Formata 1 “Proyecto Especifico” v el oficio
INE/DESPEN/1002/2018, gue al encontrarse adjuntos forman parte integrante de} presente.

Lo anterior derivado de lo expuesto en el mencionado oficio INE/DESPEN/1002/2018, relativo a la
necesidad de ajustar el indicador del proyecto especifico a fin de vintularlo con el objetivo y alcance
del mismo y asi asociarlo de manera directa al nimero de instrumentos de evaluacion de
competencias que serdn disefiados, lo cual permitird medir el logro del proyecto.

El presente se formula con fundamento en los articuios 62 parrafo primero indiso k) del Reglamento
Interior del Instituto Nacienal Eiectoral v 6 y 23 de los Lineamientos para {a Administracién de la
Cartera Institucional de Proyestos. .

Sin mds por el momento, aprovecho la ocasién para enviarle un cordial sallido. J@. EhEE=

MITUTO MAL ML 13 ECTTORAL
Y‘ Demos (s itpza

[\\s | 78 ni

DIRECCHNY ECINT
Fiut

-,
} HECIBIDG :

<. Ing. Ana de Gortacl Pedroza,- Sirectorns de Ia Unidad Téenica de Planeacidn.- Presente.
Lsific

Calle Moneda No. 64 Flanta ilaja. Col, Centro de Tlalpan, Bel. Tlalpan, C.P, 14008, Cludad de Mévico
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INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL

I N E Secretaria Ejecutiva

Instituto Naclonal Efoetoral Unidad Tecnica de Plansacion

Dictamen
Forrmalto 2

FPARA USQ EXCLUSIVO DE LA UTP

Dictamen Némero: 025 - .| Fecha; 28/05/2018 - .

oo

Namero de dictamen anterior: No aplica .~ * | Vigencia: 26/06/2018
Clave y nombre del Proyecto:

"G140020 Disefio de Instrumentos de evaluacion de competencias”

Fundamento: El presente dictamen se emite de conformidad con el articulo 23 de las Lineamientos
para la Administracion de la Cartera Institucional de Proyectos

Dictaminacion: improcedente ‘ I Procedente X
Observaciones:

Con oficio INE/DESPEN/1002/2018 recibido el 25 de los corrientes, la Directlon Elecutiva dei Servicio
Profesional Electoral Nacienal presentd la solicitud de modificacion del proyecte "G140020 Disefio
de Instrumentos de evaluacién de competencias” a fin de ajustar el indicador derivado de gue se
requiere vincular con el objetive y alcance de! proyecto especifico y asociarlo de manera directa al
nimero de instrumentos de svaluacion de competencias que serdn disedados, lo cual permitird medir
el logro del proyecto.

Al respecto, considerando que los proyectos fueron aprobados en la Planeacion Tactica 2018,
incluyendo sus indicadores y metas, por |a Junta General Ejecutiva el & de diciembre y por el Consejo
General enlas bases generales el 8 de diciembre def 2017, esta Unidad Técnica de Planeacitn emite
el dictamen correspondiente, de conformidad con los artfculos 6 v 23 de los citados Lineamientos, a
fin de que esa Direccién Ejecutiva esté en posibilidades de presentarlo ante la Junta General
Ejecutiva para su aprobacidn, quedando definido el cambio conforme &l Formato 1 "Proyecte
Especifica”,

Lo antericr, conforme a lo establecido en el articulo 6 de los Lineamientos para la Administracién de
la Cartera Institucional de Proyecios.

REVISO AUTORIZO
Sg; io Martinez Cuevas Ing. Luz Elana Sepulveda Lugo
7 "Nombre y Firma Nombrg y Firma




INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL

Secretarfa Efecutiva
Unidad Técnica de Planeacion

-Instituto Nacional Efactaeral

Proyecto Especifico

Formato 1.
Proyecto Nusvo Proyecto Modiflcacién Facha de efaboracitn
X 24/05/2018
Fuente de
INE (x) OPL(}

Urnldad Direccien Efecutivadel  |-5ranciamiento

n Servicla Profesional p 850,000
Responsable Elactoral Nacional aprobade

. Presupuesto No aplica
- Modificade Antsrior P

Titular de la UR o, José Rafael Maninez | £ogha de inicla 0100212018
Lider de Proyacto gﬁr:r;mhfa Carolina Aroyo Fecha de Término 311072018
Clave del Proyecto | G140020 Tipa de Proyecto Anual {(x) Multianual { )
g::,::f:el Diserio de Instrumentos de evaluaciﬁ.n de compalencias

Definlicién del Proyecto Especifico
Objetlvo Estll‘atéglco 2016-202¢ | Fortalacer la conflanza y la participacion ciudadanas en la vida

democrética y politica del pals

Fortalecer la gestlon y eveluaclén administrativa y cultura da Serviclo

Proyecto Estratégico 2016-2026 Piiblico

Contar con Instrumentos adecuados para la evaluacién de las nuevas
Competenclas para los Miembros de Serviclo Profesional Electoral
Naclonal dél slstema INE y del sistema OPLE a efeclo de realizar Ia
evaluacidn del desemperio con mayor objetividad y certeza,

Chjetlvo

Contar de zcuerdo al marco normative en materia de Evaluacidn del
Desempaifio, con Ios instrumentos de evalvacién acordes a ias
necesidades de ambos slsternas tanto directivas, clave y técnicas,

Alcance

Derivado de la actualizackn de Compstenclas del Dicclonario de
Compstencias del SPEN, s necesario desarollar por primera vez, los
ingtrumentos con los que se evaluardn las nuevas Competenclas, ya
que refieren a criterios de desempefio especializados en las funciones
sustantivas de los MSPEN en ambos sistemas,

Justificacidn

Arlculo 22 de los Lineamientos para la Adminlstraclén de Iz Cartera

Fundamento Institucional de Proyectos.

D& cenfermidad eon el marco normativo que en materla de Evaluaclén
del Desempario del Seviclo Profesional Efectoral Naclonal vigente,
dispuesto en el Estatuto del Servico Profeslonal Electoral Nacional
capitulo VI Seccldn | articulo 513.

Atribucién
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INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL

4 INE

Instituto Nacional Electoral

embre de dicado

Daseripeldn del Indicador

Secretaria Ejecutiva
Unidad Técniea de Planeacion

Proyecto Especifico
Formato 1
40020 Po g d & de 0 para

Disefio de Instrumentos para evaluar competenclas.

Variable A

Total de instrumentos para evaluar competencias a disefiar durante 2018,

Descripalén de la Variabls A

Corresponde al fotal de Instumentos para evaluar competencias que seran
disenadas duranta 2018, :

Variable B

Total g2 instrumentos para evaluar compatenctas diseftados durante 2018,

Descripcién da 1a Vatrlable B

Corresponde al otal de Instrumentos para eveluar competendlas que fueren
diseados durante 2018,

Variabla N

No aplica

Deseripeién de la Varfable N

No aplica

{Total de Instrumentes para evaluar cempetencias disefiados durante 2018/Tatal

Férmula de Instrumentos para evaluar competenclas a disesiar durante 2018)*100
Frecuéncla Anusl Unidad de Medida Percentual
Tipo Gastién . Dimensldn . Eficiencia
Pesagregacion Geografica Maciensl Afio de Iniclo Fulk
Disponibllidad de la Informacién | Noviembre Meta Acumulable 8l
Enfeque Transversal No apllca
Ene | Feb | Mar | Abr | May { Jun Jul Age | Sep | Oct | Nov | Die
Mata
100%

Factibllidad de l[a meta | Alta Comportamiento del Indicador | Nominal
ARo linea Baso Valor linea base

<

A
f
e

Dra. Cynthia Carolina Arroyo Rivera
Subdirectora de Evaluacidn del Desempefio
Lider de! Proyecto

Dr. José Rafael Martinez Pudn
Diractor Ejecutive del Servicie Profeslonal
lectoral
Titular de la UR

IMPORTANTE: Debida que los proyectos especliicos estdn vinculados al e¢jerclclo de| recurses
presupuestales, se deberan inciuir como parte de las actas de entrega — recepcidn que se reallcan,
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INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL
LAY £ VLoD

DIRECCION EJECUTIVA DEL SERVICIO
PROFESIONAL ELECTORAL NACIONAL

%
23
; </ open -
¢ (O = Oficio INEIDESPEN/1002//2018
SoTRES S, RECHBIDG, S
P 25 M 1013 o% & Cludad de México, 25 de mayo de 2018,
74 REEEIBS ate
9%‘ S

Ing. o K1 '0za
Titular M Técnlca de Planeacion
Presante.

Con funciamento en el articulo 22 de fos Lineamientos para fa administracién de Ja Cartera insiffucional de Proyacios
(Lineamientos), y en virtud de que fos Indicadores y melas para el ejercicio fiscal de 2018, fueron aprobadas porla
Junta General Ejecutiva el 6 de disiembre de 2017 mediante el acusrdo INEIJGE212/2017, y por el Consejo General
el 8 de diclambre de 2017, y en razon de que [a Unidad Técnica de Planeacion es la instancia facultada para
integrar, coardinar y administrar Ia cartera Institucional de proyectos, tal y como ko establece los articulos 69 parrafo
primero nciso k) del Reglamento Interior instituio Nacional Electoral, s como 6 y 23 do los Lineamlentos, ademas
que en el articulo 22 de dichos Lineamientos no esta previsto realizar cambios del indleador, no obstante es da vital
importancia realizar ajustes, por lo antsrlar, le sollcito que se dictaming del Proyecto Especifico G140026 “Disefio
de Instrumentos de evaluacién de compelenclas”, (se anexa Farmato 1) lo siguiente:

Cambios en e indicador. Los motivos que Justifican su aclualizacion v que consideran aspeclos téenlcos v
metodolégices son los siguientes: - '

1. B requisre vincular el Indicador con ef Objetive y Alcance del proyecto especifico, El camblo permilirg
medir el logro del proyecto. -

2. Larevision de perfiles de puesto ¥ competencias es una de las varias actividades a realizar para el disefio
de instrumentos de evaluacion de competencias, pero no reflsja ¢l alcance del proyecto, lo cual justifica !
camble de denominacién del indicador por Porcentale de avance de instrumentos para evaluar
compefencias,

3. En consecuencla, al punto anterior, se debsran cambiar Jos pardmetros y la férmula del indieadar,
asociarlos de manera directa 2l nimero de instrumentos de evaluaclon de competenclas qus seran
disefiados, como lo determina el abjstivo v alcance del proyecto,

4. Por la complejidad que Implica el disefic ds Instrumentos para evaluar competenclas es necesario
modificar las metas de cumplimleno, ubicanda el cumplimiento fotal det proyecto en el mes de actubre da
2018. : .

Aunado a lo anterior, el disefio de inslrumentos de evalvacidn se fundamenta en los artieulos 268, 269, y 613 del
Estatuto del Servicio Profeslonal Electoral Nacional y del Personal de la Rama Administrativa,

Flnalmente ss importants, sefialar que este proyecto cobra relevancia, debido a que tiene como marco normativo:
*+ El Estatuto del Serviclo Profesional Electoral Nacional y del Personal de la Rama Administrativa, asf come

los Lineamientos para [a Evaluacion del Desempeito da los Miembros del Servicio Profesional Electoral
Naclonal,
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INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL

[nstituto Nacional Electoral

» LaGulaparaia evaluacion de Competencias Direcllvas que forman parte de la evaluacidn def desempsiic
de los miembros del Servicio, que elabora la DESPEN.

» laCulade Competencias para Presidente de Consejo Local o Distrital,

¢ La Guia metodolégica para el disafio de metas individuales v colectivas de |a evaluacidn de! desempeiio
de los miembros del Servico. .

+ La Gula para la valoracién de Competencias que forman parte de la evaluacion del desempeilo de los
miembros del Servicio.

Sin ofro particular, le envio un cordial saludo.

Ei Difector Ejecutiyo

cep. L&: Edmusde Jacabe Molina, Secretario Elecufive det INE

Fh
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INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL L N :;.t.}c}

A SECRETARIA EJECUTIVA
UNIDAD TECNICA DE PLANEACIGN
v DIRECCION DE SEGUIMIENTO A LA

Instituto Nacional Electoral CARTERA INSTITUCIONAL DE PROYECTOS

OFICIO N° INE/UTP/DSCIP/082/2018
Ciudad de México a 22 de junio de 2018

ASUNTO: Ampliacién de vigencia del Dictamen 025

Maestro

Ricarde Gustavo Urban Balderas
Suhdirector de Planeacion y Evaluacién SPEN
Presente

En su calidad de Enlace de (a2 Cartera Institucional de Proyectos, designado mediante oficio
INE/DESPEN/277/2018 de fecha 16 de febrero de 2018, y en atencidn a su tarjeta
INE/DESPEN/DOSPEN/SPE/02 recibida el 20 de los corrientes, se remite el dictamen 025 con la ampliacion
de vigencia, guedando del 28 de mayo hasta el 20 de agosto del afio en curso, a fin de que esa Direccidn
Efecutiva del Serviclo Profasional Electaral Nacional (DESPEN) esté en condicianes de presentar el proyecto
de acuerdo a la Junta General Ejecutiva.

Lo anterior derivado de lo expuesto en [a mencionada tarjeta iINE/DESPEN/DOSPEN/SPE/02 relativo a la
solicitud de ampliacién de la vigencia del dictamen nimero 025, toda vez que el proyecto de acuerdo no
fue posible someterfo a la Junta General Ejecutiva en la sesién de junio y la DESPEN requiere tener Ja
posibilidad de presentarlo en julio o en agosto de 2018.

En consecuencia, se deja sin efectos el dictamen remitido mediante oficio INE/UTP/DSCIP/071/2018 de
fecha 28 de mayo dei afio en curso, con vigencla 28 de mavo a 28 de junio de 2018 y nlimero 025, Para
conocimiento se adjunta copia del documento cancelado.

El presente se formufa con fundamento en los articulos 69 parrafo primero inciso k} del Reglamento Interior
del Instituto Nacional Electoral, v 23 numeral 1 de los Lineamientos para la Administracién de la Cartera
tnstitucional de Proyectos.

Sin mas por el momento, aprovecho la ocasidn para enviarle un cordial saludo.

Atent e, e e oo ,
 Divegtors A SpaEmE

T IRTITUIT ok lione GLECTORA
o

- e
J,&u% . &ﬁiaﬁ i, e

DIRECEIN TIECTTIVA DEL s
Verdnica M. Galinde Galindo BECHS) SN
,m%\*\-\bﬁ

(4R

C.ap. Ing, Ana de Gortarl Pedroza. - Titular de la Unidad Técnica de Planeacidn. - Prasente.
Or. Rafael Martinez Pudn. - Director Elecutivo del Servicio Profesional Electorat Nacional, - Presente,

Calle Moneda Ne, G4 Planta Baja, Col, Centro de Thafpan. Del. Tlalpan, C.P. 14000, Ciudad de México
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INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL

‘& I N E Secretaria Ejecutiva

Institute Nacional Electoral Unidad Técnica de Planeacion

Dictamen
Formalo 2

PARA USO EXCLUSIVO DE LA UTP

Dictamen Nimero: 025~ .~ . | Fecha: 28/05/2018

Nimero de dictafnen anterior: No épllc'é\'- "1 Vigencia: 20/08/2018
Clave y nombre del Proyecte:

“G:140020 Disefio de Instrumentos de evaluacion de competencias”

Fundamento: El presente dictamen se emite de conformidad con el artfculo 23 de los Lineamientas
para la Administracidn de la Cartera Institucional de Proyectos

Dictaminacidn: Improcedente | | Procedente X
Observacionas:

Con oficio INE/DESPEN/1002/2018 recibido el 25 de los corrlentes, la Direccitn Ejecutiva del Servicio
Protesional Electoral Nacional presentd la solicitud de modificacion del proyecto “G140020 Disefio
de Instrumentos de evaluacion de competencias” a fin de ajustar el indicador derivado de que se
requiere vincular con el objetivo y alcance det proyecto especffico y asociarlo de manera directa al
nimero de instrumentos de evaluaclén de competencias que serdn disefiados, lo cual permitira medir
el logroe del proyecto. ‘

Al respacto, considerando que los proyectos fueron aprobados en la Planeacidn Téctica 2018,
incluyendo sus indicadores y metas, por [a Junta General Ejecutiva el § de diclembre y por el Consejo
General en las bases generales el 8 de diciembre del 2017, esta Unidad Técnica de Planeacion emite
el dictamen correspondiente, de conformidad con fos articulos 6 y 23 de los citados Lineamientos, a
fin de que esa Dirsccion Ejecutiva esté en posibilidades de presentario ante la Junta General
Ejecutiva para su aprobacidn, quedando definido e cambio conforme el Formate 1 “Proyecto
Especifico”.

Lo anterior, conforme a lo establecido en el articuto 6 de los Lineamientos para la Administracién des
la Cartera Institucional de Proyectos.

REVISO AUTORIZO
N
%ﬁ %W«L@
,8/ergio Martinez Cuevas Ing. Luz Elena Sepulveda Lugo
Nombre y Firma Nombre y Firma
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INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL

‘Q l N E Secretaria Ejecutiva
Unidad Técnica de Planeacidn

Instituto Naclonal Etectoral

Dictamen

Formalo 2
|&ll|ﬂl\¢ Nnchm! !lqcleul

e

PARA USD EXCLUSIVO DE LA UTP

0 22 v, 208
Dictamen Némera: 025 Fecha: 26/05/2018 M NINVIETT

g

Niimero de dictamen anterior: No aplica " | vigencia: 28/06/2018. UNIDAD TECNICA DE PLANEACION

Clave y nombre de{ Proyecto:

‘(3140020 Disefio de Instrumentos de evaluacion de competencias”

Fundamente: El presente dictamen se emite de conformidad con el articulo 23 de los Lingamientos
para la Administracidn de Ja Cartera Institucional de Prayectos

Dictaminacién: Improcedenta l lecadente x
Observaciones:

Con oficlo INE/DESPEN/1002/2018 recibido el 25 de los corrienies, la Direccldn Ejecutiva del Serviclo
Profesional Electorai Naclonal presentd la solicitud de modificacion del proyecto “(3140020 Digefio
de Instrumentos de evaluacion de competencias” 2 fin de gjustar el Indicador derivado de que se
requiera vincular con el objetivo y alcance del proyecio especifico y asociardo de manera directa al
ntmero de instrumentos de evaluacién de competencias que serén disefiadas, lo cual permilira medir
ef logro del proyecto.

Al respectn, considerando que los proyectos fueron aprobados en la Planeacién Tactica 2018,
incluyendo sus indicadores y metas, por la Junta Generaj E|ecutiva af 6 de diclembre y por el Conse_io
General en las bases generales el 8 de diclembre del 2017, esta Unidad Técnica de Planeacion emite
el dictamen correspondiente, de confarmidad con los arllculos 6 y 23 de los citados Lineamientos, a
fin de gue esa Direccidn Ejecutiva estd en posibilldades de presentarlo ante la Junta General
Ejecutiva para su aprobacidn, quedando definide el camblo conforme el Formato 1 “Proyecto
Especifice”.

Lo anterior, conforme a lo establecido en ef artjcule 6 de los Lineamientos para ja Administracién de
la Cartera Instituclonal de Proyectos,

REVISO AUTORIZO
%&. A)YJJ\.G\
Se;g e Martinez Cuevas Ing. Luz Elena Septiveda Lugo
7" Nombre y Firma Nombre y Firma




