
MOVIMIENTO 
CIUDADANO 

movimientociudadano.mx 

ATENTAMENTE 
"Por México en Movimiento" 

ALB O SOSA H RNÁNDEZ 

consbi de,DgLIGADO NA IONAL 

Querétaro, Qro. a 21 de marzo del 2017. 

L.C. LIZANDRO NÚÑEZ PICAZO 
DIRECTOR DE LA UNIDAD TÉCNICA DE FISCALIZACIÓN 

DEL INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL. 

PRESENTE. 

ALBERTO SOSA HERNÁNDEZ, en mi calidad de Delegado Nacional de Movimiento Ciudadano en el 

estado de Querétaro, Partido Político Nacional, en cumplimiento a lo estipulado por el artículo 170, 

párrafo 1 del "Reglamento de Fiscalización", aprobado en Sesión Extraordinaria del Consejo General 

celebrada el 19 de noviembre de dos mil catorce; Me permito presentar la documentación e 

información siguiente: 

1. Programa Anual de Gasto para el Desarrollo de las Actividades Específicas (PAT), 2018, y (2) 

Actas Constitutivas de Proyectos que lo integran. 

2. Programa Anual de Gasto para el Desarrollo de la capacitación, promoción y el desarrollo 

del liderazgo político de las mujeres, (PAT), 2018, y (1) Actas Constitutivas de Proyectos 

que lo integran. 

Sin otro particular, le envío un cordial saludo. 
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ACTA CONSTITUTIVA DEL PROYECTO 

1. PARTIDO POLÍTICO 

MOVIMIENTO CIUDADANO QUERÉTARO, PARTIDO POLÍTICO. 

2. NOMBRE DEL PAT 

A) ACTIVIDADES ESPECÍFICAS. 

3. NOMBRE DEL PROYECTO 

1 AE.- EVENTO DE CAPACITACIÓN Y EDUCACIÓN POLÍTICA SOBRE SOCIALDEMOCRACIA. 

CLAVE DEL RUBRO: Al. 

4. OBJETIVOS, METAS E INDICADORES ESPECÍFICOS DEL PROYECTO 

OBJETIVO (S) 

ESPECIFICO (S) 

1.- INFUNDIR EN LOS ASISTENTES LOS CONCEPTOS Y VALORES DE LA SOCIALDEMOCRACIA 

QUE ASPIRAN A CONSTRUIR UNA SOCIEDAD INCLUYENTE Y TOLERANTE EN LA QUE TODAS 

LAS PERSONAS PUEDAN REALIZARSE PLENAMENTE. 

2.- LA FORMACIÓN IDEOLÓGICA DE LOS AFILIADOS Y MILITANTES ASÍ COMO EL FOMENTO 

DE LA CULTURA POLÍTICA DE LOS ASISTENTES, AL INCULCAR CON EN ELLOS, CON ESTE 

PROYECTO, CONOCIMIENTOS, VALORES Y PRÁCTICAS DEMOCRÁTICAS. 

3.- PROPORCIONAR ELEMENTOS TEÓRICOS Y PRÁCTICOS DE INFORMACIÓN QUE PERMITAN 

TRANSITAR DE SIMPLES LUGARES COMUNES A ELEMENTOS SÓLIDOS DE CONVICCIÓN. 

META (S) LOGRAR A TRAVÉS DE 2 EVENTOS, CAPACITAR A UN NÚMERO SIGNIFICATIVO DE 

PERSONAS, PONIENDO COMO META DEL PROYECTO, CAPACITAR A 60 ASISTENTES, EN 

TORNO A LOS PRINCIPIOS Y VALORES DE LA SOCIALDEMOCRACIA. 

SE PLANTEA COMO META CUANTIFICABLE QUE LOS ASISTENTES A LAS CONFERENCIAS 

INCREMENTEN UN 10% SU CONOCIMIENTO Y CONVICCIÓN SOBRE EL TEMA. 

INDICADOR (ES) TIPO DE INDICADOR (POR TIPO DE INFORMACIÓN O NIVEL DE RESULTADO) 

INDICADOR DE RESULTADOS. 

NOMBRE.- NÚMERO DE ASISTENTES AL EVENTO. 

OBJETIVO.- COMPROBAR EL NÚMERO DE ASISTENTES AL EVENTO. 

n 	N PCM - E =i k 	X 100 
M AEAE 

 

NAE.- NÚMERO DE ASISTENTES A LOS EVENTOS. 

MACt.- META DE ASISTENTES A LOS EVENTOS. 

PCM.- PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE LA META. 
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MOVIMIENTO 
CIUDADANO 

ACTA CONSTITUTIVA DEL PROYECTO 

NOMBRE.- INCIDE DE CONOCIMIENTO DE LOS PRINCIPIOS DE LA SOCIALDEMOCRACIA QUE SE 

REVISAN EN LOS EVENTOS PROGRAMADOS. 

COMO MEDIDA DE ÉXITO DEL PROYECTO SE RECABARÁ INFORMACIÓN SOBRE EL AUMENTO 
DEL CONOCIMIENTO QUE LOS PARTICIPANTES AL EVENTO, OTORGUEN A ESTE TEMA, A 
TRAVÉS DE UN CUESTIONARIO, APLICADO AL INICIAR Y OTRO AL FINALIZAR LAS 
ACTIVIDADES DEL MISMO. DICHO CUESTIONARIO INTEGRARÁ REACTIVOS ORIENTADOS A 
OBSERVAR EL CAMBIO EN LA VALORACIÓN DEL TEMA, ASÍ COMO A LA TRANSFERENCIA DE 

INFORMACIÓN. 

NIVEL DE CONOCIMIENTO DEL PARTICIPANTE POR EVENTO 

OBJETIVO: CONOCER EL PORCENTAJE DE L@S PARTICIPANTES AL EVENTO, QUE 

CAMBIARON SU VALORACIÓN ENTORNO A LOS TEMAS EN DISCUSIÓN. 

(E ric' ,i VOATF)  (E rkL.,,VOATI) 

NCueConF 	NCueConI 
IVT — 	 x 100 

M=i voirrI)  
NCueConI 

VARIABLES: 

IVT = ÍNDICE DE VALORACIÓN DEL TEMA. 
VOATF = VALORACIÓN OTORGADA POR LOS ASISTENTES, AL TEMA AL FINAL DEL 

EVENTO. 
NCUECONF = NÚMERO DE CUESTIONARIOS CONTESTADOS AL FINAL DEL EVENTO. 
VOATI = VALORACIÓN OTORGADA POR LOS ASISTENTES AL TEMA AL INICIO DEL EVENTO. 

NCUECONI = NÚMERO DE CUESTIONARIOS CONTESTADOS AL INICIO DEL EVENTO. 

TRANSFERENCIA DE LA INFORMACIÓN AL PARTICIPANTE POR EVENTO 

OBJETIVO: MEDIR EL NIVEL DE EFECTIVIDAD DE LA TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO 

DURANTE LOS EVENTOS. 

Erkt=iRCorCueF 	 EZ=iRCorCuel 
	  x 100 

InConoG = 	  CalMax x NtolCueConF CalMax x NtolCueConl 

VARIABLES: 

INCONOG = INCREMENTO DE CONOCIMIENTO DEL GRUPO. 
CALMAX = CALIFICACIÓN MÁXIMA POR CUESTIONARIO. 
RCORCUEI = RESPUESTAS CONTESTAS CORRECTAMENTE POR CUESTIONARIO AL INICIO 

DEL EVENTO. 
NTOLCUECONI = NÚMERO TOTAL DE CUESTIONARIOS CONTESTADOS AL INICIO DEL 
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MOVIMIENTO 
CIUDADANO 

EVENTO. 
RCORCUEF = RESPUESTAS CONTESTADAS CORRECTAMENTE POR CUESTIONARIO AL 
FINAL DEL EVENTO. 
NTOLCUECONF = NÚMERO TOTAL DE CUESTIONARIOS CONTESTADOS AL FINAL DEL 
EVENTO. 

PORCENTAJE DE AUMENTO DE CONOCIMIENTO DE LOS PARTICIPANTES EN EL CONJUNTO 
DE EVENTOS 

OBJETIVO: CONOCER EL NIVEL DE ÉXITO DEL PROYECTO. 

PlnConoProye = 
EZ =, InConoG 

( TERea 

VARIABLES: 

PINCONOPROYE = PORCENTAJE DE INCREMENTO DE CONOCIMIENTO DEL PROYECTO. 
INCONOG = INCREMENTO DE CONOCIMIENTO DEL GRUPO POR EVENTO. 
TEREA = TOTAL DE EVENTOS REALIZADAS. 

ACTA CONSTITUTIVA DEL PROYECTO 

5. ACTIVIDADES 

ID PROYECTO 
	

ACTIVIDADES / LÍNEAS DE ACCIÓN / TAREAS 
REALIZAR 2 EVENTOS SOBRE SOCIALDEMOCRACIA 

1 AE 

6. PERIODO DE REALIZACIÓN DEL PROYECTO 

FECHA DE INICIO 
	

FECHA DE TERMINO 

FEBRERO 2018 
	

DICIEMBRE 2018 

7. ALCANCE Y BENEFICIOS DEL PROYECTO 

ALCANCE 

ESTATAL. 

BENEFICIOS 

FORTALECER ENTRE LOS ASISTENTES A LOS EVENTOS SUS CONOCIMIENTO SOBRE LOS VALORES Y 
PRINCIPIOS DE LA SOCIALDEMOCRACIA, ASÍ COMO FOMENTAR LOS PRINCIPIOS DEMOCRÁTICOS. 
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ACTA CONSTITUTIVA DEL PROYECTO 
MOVIMIENTO 

CIUDADANO 

8. PRESUPUESTO PROGRAMADO 

OBJETO DEL GASTO 
CAPITULO CONCEPTO PARTIDA MONTO 

1000 
1100 

1104 $80,000.00 

$80,000.00 

* NÓMINA DEL PERSONAL DE LA DIRECCIÓN DE ACTIVIDADES ESPECÍFICAS, EN SU CARÁCTER DE ÁREA 

RESPONSABLE DEL SEGUIMIENTO DEL PROYECTO EN ESTE PARTIDO POLÍTICO. 

9. CRONOGRAMA DE EJECUCIÓN DEL PROYECTO. 

Cronograma del proyecto 

Fase del proyecto Comienzo Fin 
Responsable de la 

ejecución 

Responsable del 

seguimiento 

ORGANIZACIÓN Y REALIZACIÓN 

DE 	2 	EVENTOS 	SOBRE 

SOCIALDEMOCRACIA. Enero 2018 
Diciembre 

2018 

Alberto Sosa 

Hernández 

AGUSTÍN TORRES DELGADO 

TESORERO 

10. RESPONSABLES DEL PROYECTO 

108. RESPONSABLES DE LA ORGANIZACIÓN Y EJECUCIÓN 

ALBERTO SOSA HERNÁNDEZ, DELEGADO NACIONAL EN EL ESTADO DE QUERÉTARO 

1 Ob. RESPONSABLES DEL CONTROL Y SEGUIMIENTO 

AGUSTÍN TORRES DELGADO, TESORERO NACIONAL 

1 1 . JUSTIFICACIÓN 

RAFAEL CEDILLO DELGADO EN SU ARTÍCULO "ORIGEN, LIDERAZGO E IDEOLOGÍA DE LOS PARTIDOS POLÍTICOS 

MEXIQUENSES" EXPONE LA SITUACIÓN EN QUE SE ENCUENTRAN LOS PARTIDOS POLÍTICOS EN SU ÁMBITO LOCAL, QUE 

SIN EMBARGO PUEDE TOMARSE COMO EJEMPLO DE LA SITUACIÓN QUE SE GUARDA A NIVEL NACIONAL Y QUE SE TOMA 

COMO SUSTENTO POR LA FALTA DE EJERCICIOS DE ESTE TIPO A NIVEL NACIONAL. 

EN ESTE SENTIDO, EN EL TRABAJO SE ANALIZARON LOS TIPOS DE LIDERAZGOS E IDEOLOGÍA QUE CARACTERIZAN A LOS 

PARTIDOS POLÍTICOS PAN, PRI, PRD, PVEM, PT Y MOVIMIENTO CIUDADANO, QUE EN LA ETAPA CONTEMPORÁNEA DE LA 
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ACTA CONSTITUTIVA DEL PROYECTO 
MOVIMIENTO 

CIUDADANO 

VIDA POLÍTICA MEXIQUENSE SE DISPUTAN.Y REPARTEN LOS CARGOS PÚBLICOS DE ELECCIÓN, Y EN EL CUAL EL AUTOR 

CONCLUYE DESPUÉS DE REALIZAR ENTREVISTAS A REPRESENTANTES DE TODOS LOS PARTIDOS EN LA ENTIDAD 

SEÑALANDO QUE "LAS DIFICULTADES DE LOS DIRIGENTES O DE LOS MIEMBROS DE LOS PARTIDOS POLÍTICOS (...) PARA 

UBICARSE EN LOS IMAGINARIOS IDEOLÓGICOS (...) ES PRODUCTO DE LA FALTA DE UNA FORMACIÓN CONCEPTUAL BIEN 

DEFINIDA EN LOS INSTITUTOS POLÍTICOS".1  

LO QUE EVIDENCIA LA NECESIDAD IMPERIOSA DE FORTALECER LA FORMACIÓN IDEOLÓGICA DE LOS MILITANTES, 
SIMPATIZANTES, ASÍ COMO FOMENTAR LA CULTURA POLÍTICA DE LA POBLACIÓN EN GENERAL POR MEDIO DE LA 

IDENTIFICACIÓN CLARA DE LA IDEOLOGÍA DE ESTE INSTITUTO POLÍTICO. 

PARA MOVIMIENTO CIUDADANO ES INDISPENSABLE FOMENTAR ENTRE LOS CIUDADANOS Y ESPECIALMENTE EN LOS 
QUE INTEGRAN LA MILITANCIA DE ESTE INSTITUTO POLÍTICO, SU PARTICIPACIÓN ACTIVA LA VIDA PÚBLICA CONFORME A 
UNA CULTURA POLÍTICA QUE NO PIERDA DE VISTA LA DIMENSIÓN ÉTICA ES INHERENTE A LA VIDA DEMOCRÁTICA. 

12. RESULTADOS ESPECÍFICOS O ENTREGABLES (RESULTADOS TANGIBLES) 

No. 
	 RESULTADOS ESPECÍFICOS 

1 
	

REALIZACIÓN DE 2 EVENTOS SOBRE SOCIALDEMOCRACIA. 

13. EL RESULTADO SE RELACIONA CON OTROS PROYECTOS 

Proyecto 

14. OBSERVACIONES 

15. NOMBRE Y FIRMA DE LOS RESPONSABLES DEL PROYECTO EN EL PARTIDO POLÍTICO 

MOVIMIENTO CIUDADANO 
"Por México en Movimiento" 

ALB TO SOSA HER NDEZ 
DELE DO NACIONAL EN E ESTADO DE 

QUERÉTARO 

Querétaro, Querétaro, a 14 de febrero del 2018. 

1  Rafael Cedillo Delgado, Origen, "liderazgo e ideología de los partidos políticos mexiquenses" pág. 
99 visible en el sitio http://scielo.unam.mx/pdf/rmcPs/v51n207/v51n207a5.pdf.  

LIC. AGUSTIN T RRES DELGADO 
TESORERO ACIONAL 
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'111P4Mr 	ACTA CONSTITUTIVA DEL PROYECTO 
MOVIMIENTO 

CIUDADANO 

1. PARTIDO POLÍTICO 

MOVIMIENTO CIUDADANO QUERÉTARO, PARTIDO POLÍTICO. 

2. NOMBRE DEL PAT 

A) ACTIVIDADES ESPECÍFICAS 

3. NOMBRE DEL PROYECTO 

2 AE. PUBLICACIÓN DE LOS DOCUMENTOS BÁSICOS DE MOVIMIENTO CIUDADANO. 

CLAVE DEL RUBRO: A3 

4. OBJETIVOS, METAS E INDICADORES ESPECÍFICOS DEL PROYECTO 

OBJETIVO (S) 1. PROMOVER ENTRE LOS SIMPATIZANTES, MILITANTES DE MOVIMIENTO CIUDADANO, ASÍ 

COMO ENTRE EL PÚBLICO EN GENERAL, LOS PRINCIPIOS BÁSICOS, EL PROGRAMA DE 

ACCIÓN' Y LOS ESTATUTOS DE ESTE INSTITUTO POLÍTICO, COMO MEDIO PARA 
FORTALECER LA CULTURA POLÍTICA DE LOS CIUDADANOS, ASÍ COMO EL RÉGIMEN DE 
PARTIDOS Y LA TRANSPARENCIA, POR MEDIO DE LA PUESTA A DISPOSICIÓN DE LAS 
NORMAS QUE REGULAN LA VIDA INTERNA Y EL IDEARIO POLÍTICO DE NUESTRO INSTITUTO 

POLÍTICO. 

2. PUBLICAR LOS DOCUMENTOS BÁSICOS, EN TÉRMINO DEL ARTÍCULO 185, PÁRRAFO 1 

INCISO C), DEL REGLAMENTO DE FISCALIZACIÓN. 

META (S) > 	PROMOVER EL IDEARIO POLÍTICO DE MOVIMIENTO CIUDADANO ATREVES DE LA LECTURA 

DE SU DOCUMENTOS BÁSICOS, AL DIFUNDIRLOS POR MEDIO DE LA DISTRIBUCIÓN 

DIRECTA ENTRE LA CIUDADANÍA, POR LO QUE SE PLANTEA ALCANZAR POR LO MENOS UN 

REPARTO DEL 50 % DEL TOTAL DE DOCUMENTOS IMPRESOS. 

INDICADORES. TIPO DE INDICADOR (POR TIPO DE INFORMACIÓN O NIVEL DE RESULTADO) 

DEFINICIÓN DE INDICADORES 

NOMBRE DEL INDICADOR: PORCENTAJE DE DIFUSIÓN DE EJEMPLARES ENTRE LA 

CIUDADANÍA. 

OBJETIVO: CONOCER EL NIVEL DE PENETRACIÓN QUE OBTIENE ESTA MATERIAL ENTRE LA 

POBLACIÓN. 

X 100 PDC = 
(NBE
-
NBI

) 

VARIABLES: 

A) PDC = PORCENTAJE DE DIFUSIÓN ENTRE LA CIUDADANÍA. 

B) NBE = NÚMERO DE DOCUMENTOS BÁSICOS ENTREGADOS. 

C) NBI =NÚMERO DE DOCUMENTOS BÁSICOS IMPRESOS. 

5. ACTIVIDADES 

 

Actividades / Líneas de Acción / Tareas 
ELABORACIÓN DE LA DIFUSIÓN POR MEDIO DE LA EDICIÓN, PUBLICACIÓN Y DISTRIBUCIÓN 

ID Proyecto 

2 AE 
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ACTA CONSTITUTIVA DEL PROYECTO 

DICIEMBRE 2018 MARZO 2018 

FECHA DE INICIO FECHA DE TERMINO 

DE LOS DOCUMENTOS BÁSICOS DE MOVIMIENTO CIUDADANO. 

NO EXISTE LIMITANTE EN EL DESARROLLO DEL PROYECTO, YA QUE DE SER 
NECESARIO PODRÁN ANEXAR DOCUMENTOS CONCRETOS CLARAMENTE 

IDENTIFICADOS COMO SOPORTE DEL MISMO. 

6. PERIODO DE REALIZACIÓN DEL PROYECTO 

7. ALCANCE Y BENEFICIOS DEL PROYECTO 

ALCANCE 
> Regional. 

BENEFICIOS 
> CON ESTA ACTIVIDAD SE BENEFICIARÁN A HOMBRES Y MUJERES MILITANTES Y SIMPATIZANTES 
DE MOVIMIENTO CIUDADANO, ASÍ COMO A TODAS AQUELLAS PERSONAS INTERESADAS EN EL TEMA 

DEL PRESENTE PROYECTO. 
> SE INCREMENTARÁ EL CONOCIMIENTO DE NUESTROS MILITANTES, SIMPATIZANTES Y PÚBLICO 
EN GENERAL EN EL CONOCIMIENTO DEL TEMA ESPECÍFICO, ASÍ COMO PUNTO DE APOYO Y FUENTE 
DE ARGUMENTACIÓN PARA AQUELLAS PERSONA INTERESADA EN EL TEMA. 

8. PRESUPUESTO PROGRAMADO 

OBJETO DE GASTO 

CAPÍTULO  CONCEPTO PARTIDA MONTO 

1000  
	 1300 

1301 $ 35,000.00 
$ 35,000.00 

EN EL PRESUPUESTO PROGRAMADO (Considere recursos humanos, materiales, tecnológicos, 

administrativos, financieros, de capacitación, etc.) 

NO EXISTE LIMITANTE EN EL DESGLOSE DEL PRESUPUESTO PROGRAMADO, YA QUE 

DE SER NECESARIO PODRÁN ANEXAR DOCUMENTOS CONCRETOS CLARAMENTE 

IDENTIFICADOS COMO SOPORTE DEL MISMO. 

9. CRONOGRAMA DE EJECUCIÓN DEL PROYECTO. 

Cronograma del proyecto 
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_ 

ACTA CONSTITUTIVA DEL PROYECTO 

Fase del proyecto Comienzo Fin 
Responsable de la 

ejecución 
Responsable del seguimiento 

IMPRESIÓN 	DE 	LOS 

DOCUMENTOS BÁSICOS DE 

MOVIMIENTO CIUDADANO. 

Marzo 2018 
Diciembre 

2018 
Alberto Sosa Hernández 

AGUSTÍN TORRES DELGADO 

TESORERO 

10. RESPONSABLES DEL PROYECTO 

10a. RESPONSABLES DE LA ORGANIZACIÓN Y EJECUCIÓN 

ALBERTO SOSA HERNÁNDEZ, DELEGADO NACIONAL EN EL ESTADO DE QUERÉTARO 

10b. RESPONSABLES DEL CONTROL Y SEGUIMIENTO 

AGUSTÍN TORRES DELGADO, TESORERO NACIONAL 

11. JUSTIFICACIÓN 

Los SISTEMAS DE DEMOCRACIA REPRESENTATIVA, COMO EL MEXICANO, DESCANSAN PARTE DE SU 
LEGITIMIDAD EN LA DELEGACIÓN DE LA TOMA DE DECISIONES FUNDAMENTALES SOBRE DIVERSOS TEMAS EN 
LOS CUERPOS LEGISLATIVOS Y EJECUTIVOS QUE LLEVAN A CABO EL GOBIERNO Y ORIENTACIÓN DE LA 
SOCIEDAD, Y ÉSTOS RESPONDEN A LOS PROPIOS DICTADOS IDEOLÓGICOS Y AGENDA QUE DEFINEN LOS 
DISTINTOS ORGANISMOS POLÍTICOS, EN CONSONANCIA AL SENTIR CIUDADANO, POR LO QUE ES 
INDISPENSABLE FOMENTAR ENTRE LOS CIUDADANOS Y ESPECIALMENTE LOS QUE INTEGRAN O MILITAN EN 
UN INSTITUTO POLÍTICO, SU PARTICIPACIÓN ACTIVA EN LA VIDA DEMOCRÁTICA Y EN LA DIFUSIÓN DE LA 
CULTURA POLÍTICA 

Es POR ESTO QUE, PARA MOVIMIENTO CIUDADANO LA FORMACIÓN IDEOLÓGICA DE SU SIMPATIZANTES, 
AFILIADOS Y DIRECTIVOS ES PIEZA FUNDAMENTAL PARA CREAR UN CLIMA DONDE HAYA UNA MAYOR 
CONCIENCIA EN LA IMPORTANCIA DEL FORTALECIMIENTO DEL RÉGIMEN DE PARTIDOS, COMO MODELO 
DEMOCRÁTICO DE LA SOCIEDAD MEXICANA, ASÍ COMO LA PROTECCIÓN Y LOS DERECHOS POLÍTICOS 
FUNDAMENTALES, COMO ES EL DERECHO AL VOTO Y A SER VOTADO. 

12. RESULTADOS ESPECÍFICOS O ENTREGABLES (RESULTADOS TANGIBLES) 

No. 	 RESULTADOS ESPECÍFICOS 

1 
	

IMPRESIÓN DE LOS DOCUMENTOS BÁSICOS DE MOVIMIENTO CIUDADANO. 

13. EL RESULTADO SE RELACIONA CON OTROS PROYECTOS O PROGRAMAS 

Programa / Proyecto 
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MOVIMIENTO CIUDADANO 
"Por México en Movimiento" 

AGUSTIN T 
TESORE 

RRES DELGADO 
O NACIONAL 

O SOSA H ANDEZ 
DEL DO NACIONAL EN =L ESTADO DE 

QUERÉTARO 

ACTA CONSTITUTIVA DEL PROYECTO 

14. OBSERVACIONES 

15. NOMBRE Y FIRMA DE LOS RESPONSABLES DEL PROYECTO EN EL PARTIDO POLÍTICO 

Querétaro, Querétaro, a 14 de febrero de 2018 
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MOVIMIENTO 
CIUDADANO 

PROYECTO NÚM. 1 AE 

RUBRO EDUCACIÓN Y CAPACITACIÓN POLÍTICA. 

1 AE.- EVENTO DE CAPACITACIÓN Y EDUCACIÓN POLÍTICA SOBRE SOCIALDEMOCRACIA. ID Y NOMBRE 

ACTA CONSTITUTIVA DEL PAT 
ACTIVIDADES ESPECÍFICAS 

1. PARTIDO POLÍTICO 

MOVIMIENTO CIUDADANO QUERÉTARO, PARTIDO POLÍTICO 

2. NOMBRE DEL PAT 

ID PAT OBJETIVO 

1 ACTIVIDADES ESPECÍFICAS PROMOVER LA PARTICIPACIÓN DE LA 

CIUDADANÍA EN LA VIDA DEMOCRÁTICA Y LA 

DIFUSIÓN DE LA CULTURA POLÍTICA. 

NOTA: CON LA FINALIDAD DE UNA FÁCIL LECTURA Y COMPRESIÓN DE LA INFORMACIÓN AQUÍ PRESENTADA, 
RESPECTO A LOS PROYECTOS QUE INTEGRAN ESTE "PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO", SE ANEXA DE 
MANERA CONSECUTIVA CON TODOS SUS ELEMENTOS LOS PROYECTOS NUMERADOS DEL 1 AE AL 2 AE. 

PROYECTO 1 AE. 

3. NOMBRE DEL PROYECTO 

4. OBJETIVOS, METAS E INDICADORES ESPECÍFICOS DEL PROYECTO 

OBJETIVO (S) 1 .- INFUNDIR EN LOS ASISTENTES LOS CONCEPTOS Y VALORES DE LA SOCIALDEMOCRACIA 

ESPECIFICO (S) QUE ASPIRAN A CONSTRUIR UNA SOCIEDAD INCLUYENTE Y TOLERANTE EN LA QUE TODAS 

LAS PERSONAS PUEDAN REALIZARSE PLENAMENTE. 

2.- LA FORMACIÓN IDEOLÓGICA DE LOS AFILIADOS Y MILITANTES ASÍ COMO EL FOMENTO 

DE LA CULTURA POLÍTICA DE LOS ASISTENTES, AL INCULCAR CON EN ELLOS, CON ESTE 

PROYECTO, CONOCIMIENTOS, VALORES Y PRÁCTICAS DEMOCRÁTICAS. 

3.- PROPORCIONAR ELEMENTOS TEÓRICOS Y PRÁCTICOS DE INFORMACIÓN QUE PERMITAN 

TRANSITAR DE SIMPLES LUGARES COMUNES A ELEMENTOS SÓLIDOS DE CONVICCIÓN. 

META (S) LOGRAR A TRAVÉS DE 2 EVENTOS, CAPACITAR A UN NÚMERO SIGNIFICATIVO DE 

PERSONAS, PONIENDO COMO META DEL PROYECTO, CAPACITAR A 60 ASISTENTES, EN 

TORNO A LOS PRINCIPIOS Y VALORES DE LA SOCIALDEMOCRACIA. 

SE PLANTEA COMO META CUANTIFICABLE QUE LOS ASISTENTES A LAS CONFERENCIAS 

INCREMENTEN UN 10% SU CONOCIMIENTO Y CONVICCIÓN SOBRE EL TEMA. 

INDICADOR (ES) TIPO DE INDICADOR (POR TIPO DE INFORMACIÓN O NIVEL DE RESULTADO) 

INDICADOR DE RESULTADOS. 
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ACTA CONSTITUTIVA DEL PAT 
ACTIVIDADES ESPECÍFICAS 

NOMBRE.- NÚMERO DE ASISTENTES AL EVENTO. 

OBJETIVO.- COMPROBAR EL NÚMERO DE ASISTENTES AL EVENTO. 

PCM — 
E

M
k=,

AE 
NAE 
	X 100 

NAE.- NÚMERO DE ASISTENTES A LOS EVENTOS. 

MACt.- META DE ASISTENTES A LOS EVENTOS. 

PCM.- PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE LA META. 

NOMBRE.- INCIDE DE CONOCIMIENTO DE LOS PRINCIPIOS DE LA SOCIALDEMOCRACIA QUE SE 

REVISAN EN LOS EVENTOS PROGRAMADOS. 

COMO MEDIDA DE ÉXITO DEL PROYECTO SE RECABARÁ INFORMACIÓN SOBRE EL AUMENTO 

DEL CONOCIMIENTO QUE LOS PARTICIPANTES AL EVENTO, OTORGUEN A ESTE TEMA, A 
TRAVÉS DE UN CUESTIONARIO, APLICADO AL INICIAR Y OTRO AL FINALIZAR LAS 
ACTIVIDADES DEL MISMO. DICHO CUESTIONARIO INTEGRARÁ REACTIVOS ORIENTADOS A 
OBSERVAR EL CAMBIO EN LA VALORACIÓN DEL TEMA, ASÍ COMO A LA TRANSFERENCIA DE 

INFORMACIÓN. 

NIVEL DE CONOCIMIENTO DEL PARTICIPANTE POR EVENTO 

OBJETIVO: CONOCER EL PORCENTAJE DE L @S PARTICIPANTES AL EVENTO, QUE 

CAMBIARON SU VALORACIÓN ENTORNO A LOS TEMAS EN DISCUSIÓN. 

p
N

,,VOATF)  p=i VOATI) 
CueConF 	NCueConl 

(

1VT — 	 x 100 
E k' ,VOATI\ 
NCueConl ) 

VARIABLES: 

IVT = ÍNDICE DE VALORACIÓN DEL TEMA. 
VOATF = VALORACIÓN OTORGADA POR LOS ASISTENTES, AL TEMA AL FINAL DEL 

EVENTO. 
NCUECONF = NÚMERO DE CUESTIONARIOS CONTESTADOS AL FINAL DEL EVENTO. 
VOATI = VALORACIÓN OTORGADA POR LOS ASISTENTES AL TEMA AL INICIO DEL EVENTO. 
NCUECONI = NÚMERO DE CUESTIONARIOS CONTESTADOS AL INICIO DEL EVENTO. 

TRANSFERENCIA DE LA INFORMACIÓN AL PARTICIPANTE POR EVENTO 

OBJETIVO: MEDIR EL NIVEL DE EFECTIVIDAD DE LA TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO 

DURANTE LOS EVENTOS. 

Zrk1=1 RCorCueF 	 ZZ,,RCorCuel 
InConoG =     x 100 

CalMax x NtolCueConF CalMax x NtolCueConl 
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MOVIMtENT 
CIU DA DA 

VARIABLES: 

INCONOG = INCREMENTO DE CONOCIMIENTO DEL GRUPO. 

CALMAR = CALIFICACIÓN MÁXIMA POR CUESTIONARIO. 
RCORCUEI = RESPUESTAS CONTESTAS CORRECTAMENTE POR CUESTIONARIO AL INICIO 

DEL EVENTO. 
NTOLCUECONI = NÚMERO TOTAL DE CUESTIONARIOS CONTESTADOS AL INICIO DEL 

EVENTO. 
RCORCUEF = RESPUESTAS CONTESTADAS CORRECTAMENTE POR CUESTIONARIO AL 

FINAL DEL EVENTO. 
NTOLCUECONF = NÚMERO TOTAL DE CUESTIONARIOS CONTESTADOS AL FINAL DEL 

EVENTO. 

PORCENTAJE DE AUMENTO DE CONOCIMIENTO DE LOS PARTICIPANTES EN EL CONJUNTO 

DE EVENTOS 

OBJETIVO: CONOCER EL NIVEL DE ÉXITO DEL PROYECTO. 

PlnConoProye = 
TERea 

VARIABLES: 

PINCONOPROYE = PORCENTAJE DE INCREMENTO DE CONOCIMIENTO DEL PROYECTO. 

INCONOG = INCREMENTO DE CONOCIMIENTO DEL GRUPO POR EVENTO. 

TEREA = TOTAL DE EVENTOS REALIZADAS. 

(rci ,_,InConoG ) 

ACTA CONSTITUTIVA DEL PAT 
ACTIVIDADES ESPECÍFICAS 

5. ACTIVIDADES, FECHA, RESPONSABLE 

ACTIVIDADES, RESPONSABLES Y PRESUPUESTO 
ID ACTIVIDAD ACTIVIDADES RESPONSABLES MONTO PRESUPUESTAL 

POR ACTIVIDAD 

1 
ORGANIZACIÓN Y REALIZACIÓN DE 2 

EVENTOS SOBRE SOCIALDEMOCRACIA. 

Alberto Sosa Hernández. 
, 

Y/0 AGUSTÍN TORRES DELGADO 

TESORERO 

$80,000.00 

PRESUPUESTO 
POR OBJETO DEL 
GASTO 

CAPITULO CONCEPTO MONTO TOTAL DEL PRESUPUESTO 
PROGRAMADO APROBADO PARA EL PROYECTO 

1000  
1100 $ 80,000.00 

Delegado Nacional en el Estado de Querétaro. 	Página 3 



'"114411" 
MOVIMIENTO 

CIUDADANO 

ACTA CONSTITUTIVA DEL PAT 
ACTIVIDADES ESPECÍFICAS 

6. PERIODO DE REALIZACIÓN DEL PROYECTO 

FECHA DE INICIO 
	

FECHA DE TERMINO 

MARZO 2018 
	

DICIEMBRE 2018 

7. ALCANCE Y BENEFICIOS DEL PROYECTO 

ALCANCE 

ESTATAL. 

BENEFICIOS 

FORTALECER ENTRE LOS ASISTENTES A LOS EVENTOS SUS CONOCIMIENTO SOBRE LOS VALORES Y PRINCIPIOS DE 

LA SOCIALDEMOCRACIA, ASÍ COMO FOMENTAR LOS PRINCIPIOS DEMOCRÁTICOS.  

8. PRESUPUESTO PROGRAMADO 

PRESUPUESTO 

POR OBJETO DEL 
GASTO 

CAPITULO CONCEPTO MONTO TOTAL DEL PRESUPUESTO 
PROGRAMADO APROBADO PARA EL PROYECTO 

1000 
1100 $ 80,000.00 

9. CRONOGRAMA DE EJECUCIÓN DEL PROYECTO. 

Cronogranna del proyecto 

Fase del proyecto Comienzo Fin 
Responsable de la 

ejecución 

Responsable del 

seguimiento 

ORGANIZACIÓN Y REALIZACIÓN 

DE 	2 	EVENTOS 	SOBRE 

SOCIALDEMOCRACIA. Enero 2018 
Diciembre 

2018 

Alberto Sosa 

Hernández 

AGUSTÍN TORRES DELGADO 

TESORERO 

10. RESPONSABLES DEL PROYECTO 

108. RESPONSABLES DE LA ORGANIZACIÓN Y EJECUCIÓN 

ALBERTO SOSA HERNÁNDEZ, DELEGADO NACIONAL EN EL ESTADO DE QUERÉTARO 
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MOVIMIENTO 
CIUDADANO 

ACTA CONSTITUTIVA DEL PAT 
ACTIVIDADES ESPECÍFICAS 

10b. RESPONSABLES DEL CONTROL Y SEGUIMIENTO 

AGUSTÍN TORRES DELGADO, TESORERO NACIONAL 

11. JUSTIFICACIÓN 

RAFAEL CEDILLO DELGADO EN SU ARTÍCULO "ORIGEN, LIDERAZGO E IDEOLOGÍA DE LOS PARTIDOS POLÍTICOS 

MEXIQUENSES" EXPONE LA SITUACIÓN EN QUE SE ENCUENTRAN LOS PARTIDOS POLÍTICOS EN SU ÁMBITO 

LOCAL, QUE SIN EMBARGO PUEDE TOMARSE COMO EJEMPLO DE LA SITUACIÓN QUE SE GUARDA A NIVEL 

NACIONAL Y QUE SE TOMA COMO SUSTENTO POR LA FALTA DE EJERCICIOS DE ESTE TIPO A NIVEL NACIONAL. 

EN ESTE SENTIDO, EN EL TRABAJO SE ANALIZARON LOS TIPOS DE LIDERAZGOS E IDEOLOGÍA QUE CARACTERIZAN 

A LOS PARTIDOS POLÍTICOS PAN, PRI, PRD, PVEM, PT Y MOVIMIENTO CIUDADANO, QUE EN LA ETAPA 

CONTEMPORÁNEA DE LA VIDA POLÍTICA MEXIQUENSE SE DISPUTAN Y REPARTEN LOS CARGOS PÚBLICOS DE 

ELECCIÓN, Y EN EL CUAL EL AUTOR CONCLUYE DESPUÉS DE REALIZAR ENTREVISTAS A REPRESENTANTES DE 

TODOS LOS PARTIDOS EN LA ENTIDAD 

SEÑALANDO QUE "LAS DIFICULTADES DE LOS DIRIGENTES O DE LOS MIEMBROS DE LOS PARTIDOS POLÍTICOS 

(...) PARA UBICARSE EN LOS IMAGINARIOS IDEOLÓGICOS (...) ES PRODUCTO DE LA FALTA DE UNA FORMACIÓN 

CONCEPTUAL BIEN DEFINIDA EN LOS INSTITUTOS POLÍTICOS".1  

LO QUE EVIDENCIA LA NECESIDAD IMPERIOSA DE FORTALECER LA FORMACIÓN IDEOLÓGICA DE LOS MILITANTES, 

SIMPATIZANTES, ASÍ COMO FOMENTAR LA CULTURA POLÍTICA DE LA POBLACIÓN EN GENERAL POR MEDIO DE LA 

IDENTIFICACIÓN CLARA DE LA IDEOLOGÍA DE ESTE INSTITUTO POLÍTICO. 

PARA MOVIMIENTO CIUDADANO ES INDISPENSABLE FOMENTAR ENTRE LOS CIUDADANOS Y ESPECIALMENTE EN 

LOS QUE INTEGRAN LA MILITANCIA DE ESTE INSTITUTO POLÍTICO, SU PARTICIPACIÓN ACTIVA LA VIDA PÚBLICA 

CONFORME A UNA CULTURA POLÍTICA QUE NO PIERDA DE VISTA LA DIMENSIÓN ÉTICA ES INHERENTE A LA VIDA 

DEMOCRÁTICA. 

12. RESULTADOS ESPECÍFICOS O ENTREGABLES (RESULTADOS TANGIBLES) 

No. 
	 RESULTADOS ESPECÍFICOS 

1 
	

REALIZACIÓN DE 2 EVENTOS SOBRE SOCIALDEMOCRACIA. 

13. EL RESULTADO SE RELACIONA CON OTROS PROYECTOS O PROGRAMAS 

Programa / Proyecto 

1 
 Rafael Cedillo Delgado, Origen, "liderazgo e ideología de los partidos políticos mexiquenses" pág. 99 

visible en el sitio http://scielo.unam.mx/pdf/rmcps/v51n207/v51n207a5.pdf.  
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ACTA CONSTITUTIVA DEL PAT 
ACTIVIDADES ESPECÍFICAS 

PROYECTO 2 AE. 

3. NOMBRE DEL PROYECTO 

PROYECTO NÚM. 2 AE 

RUBRO TAREAS EDITORIALES. 

ID Y NOMBRE 2 AE. PUBLICACIÓN DE LOS DOCUMENTOS BÁSICOS DE MOVIMIENTO CIUDADANO. 

4. OBJETIVOS, METAS E INDICADORES ESPECÍFICOS DEL PROYECTO 

OBJETIVO (S) 1. PROMOVER ENTRE LOS SIMPATIZANTES, MILITANTES DE MOVIMIENTO CIUDADANO, ASÍ 
COMO ENTRE EL PÚBLICO EN GENERAL, LOS PRINCIPIOS BÁSICOS, EL PROGRAMA DE 

ACCIÓN Y LOS ESTATUTOS DE ESTE INSTITUTO POLÍTICO, COMO MEDIO PARA 
FORTALECER LA CULTURA POLÍTICA DE LOS CIUDADANOS, ASÍ COMO EL RÉGIMEN DE 
PARTIDOS Y LA TRANSPARENCIA, POR MEDIO DE LA PUESTA A DISPOSICIÓN DE LAS 
NORMAS QUE REGULAN LA VIDA INTERNA Y EL IDEARIO POLÍTICO DE NUESTRO INSTITUTO 

POLÍTICO. 

2. PUBLICAR LOS DOCUMENTOS BÁSICOS, EN TÉRMINO DEL ARTÍCULO 185, PÁRRAFO 1 

INCISO C), DEL REGLAMENTO DE FISCALIZACIÓN. 

META (S) > 	PROMOVER EL IDEARIO POLÍTICO DE MOVIMIENTO CIUDADANO ATREVES DE LA LECTURA 
DE SU DOCUMENTOS BÁSICOS, AL DIFUNDIRLOS POR MEDIO DE LA DISTRIBUCIÓN 
DIRECTA ENTRE LA CIUDADANÍA, POR LO QUE SE PLANTEA ALCANZAR POR LO MENOS UN 

REPARTO DEL 50 % DEL TOTAL DE DOCUMENTOS IMPRESOS. 

INDICADORES. TIPO DE INDICADOR (POR TIPO DE INFORMACIÓN O NIVEL DE RESULTADO) 

DEFINICIÓN DE INDICADORES 

NOMBRE DEL INDICADOR: 	PORCENTAJE DE DIFUSIÓN DE EJEMPLARES 	ENTRE LA 

CIUDADANÍA. 

OBJETIVO: CONOCER EL NIVEL DE PENETRACIÓN QUE OBTIENE ESTA MATERIAL ENTRE LA 

POBLACIÓN. 

PDC 100 
 

_ ( NBI 	X 
NE3.1 

VARIABLES: 
A) PDC = PORCENTAJE DE DIFUSIÓN ENTRE LA CIUDADANÍA. 

B) NBE = NÚMERO DE DOCUMENTOS BÁSICOS ENTREGADOS. 

C) NBI =NÚMERO DE DOCUMENTOS BÁSICOS IMPRESOS. 

5. ACTIVIDADES, FECHA, RESPONSABLE 

ACTIVIDADES, RESPONSABLES Y PRESUPUESTO 
ID ACTIVIDAD ACTIVIDADES RESPONSABLES MONTO PRESUPUESTAL 

POR ACTIVIDAD 
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MOVtMtENTO 
CIUDADANO 

ACTA CONSTITUTIVA DEL PAT 
ACTIVIDADES ESPECÍFICAS 

1 
IMPRESIÓN 	DE 	LOS 	DOCUMENTOS 

BÁSICOS DE MOVIMIENTO CIUDADANO. 

Alberto Sosa Hernández. 
, 

Y/0 AGUSTÍN TORRES DELGADO 

TESORERO 

$ 35,000.00 

PRESUPUESTO 
POR OBJETO DEL 
GASTO 

CAPITULO CONCEPTO MONTO TOTAL DEL PRESUPUESTO 
PROGRAMADO APROBADO PARA EL PROYECTO 

1000 
1300 $ 35,000.00- 

6. PERIODO DE REALIZACIÓN DEL PROYECTO 

FECHA DE INICIO 
	

FECHA DE TERMINO 

MARZO 2018 
	

DICIEMBRE 2018 

7. ALCANCE Y BENEFICIOS DEL PROYECTO 

ALCANCE 
> Regional. 

BENEFICIOS 
> CON ESTA ACTIVIDAD SE BENEFICIARÁN A HOMBRES Y MUJERES MILITANTES Y SIMPATIZANTES DE 
MOVIMIENTO CIUDADANO, ASÍ COMO A TODAS AQUELLAS PERSONAS INTERESADAS EN EL TEMA DEL PRESENTE 

PROYECTO. 

> SE INCREMENTARÁ EL CONOCIMIENTO DE NUESTROS MILITANTES, SIMPATIZANTES Y PÚBLICO EN 
GENERAL EN EL CONOCIMIENTO DEL TEMA ESPECÍFICO, ASÍ COMO PUNTO DE APOYO Y FUENTE DE 

ARGUMENTACIÓN PARA AQUELLAS PERSONA INTERESADA EN EL TEMA. 

8. PRESUPUESTO PROGRAMADO 

PRESUPUESTO 
POR OBJETO DEL 
GASTO 

CAPITULO CONCEPTO MONTO TOTAL DEL PRESUPUESTO 
PROGRAMADO APROBADO PARA EL PROYECTO 

1000  
1300 $ 35,000.00 

9. CRONOGRAMA DE EJECUCIÓN DEL PROYECTO. 
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MOVIMIENTO 
CIUDADANO 

ACTA CONSTITUTIVA DEL PAT 
ACTIVIDADES ESPECÍFICAS 

Cronograma del proyecto 

Fase del proyecto Comienzo Fin 
Responsable de la 

ejecución 
Responsable del seguimiento 

IMPRESIÓN 	DE 	LOS 

DOCUMENTOS BÁSICOS DE 

MOVIMIENTO CIUDADANO. 

Marzo 2018 
Diciembre 

2018 
Alberto Sosa Hernández 

AGUSTÍN TORRES DELGADO 

TESORERO 

10. RESPONSABLES DEL PROYECTO 

10a. RESPONSABLES DE LA ORGANIZACIÓN Y EJECUCIÓN 

ALBERTO SOSA HERNÁNDEZ, DELEGADO NACIONAL EN EL ESTADO DE QUERÉTARO 

10b. RESPONSABLES DEL CONTROL Y SEGUIMIENTO 

AGUSTÍN TORRES DELGADO, TESORERO NACIONAL 

11. JUSTIFICACIÓN 

LOS SISTEMAS DE DEMOCRACIA REPRESENTATIVA, COMO EL MEXICANO, DESCANSAN PARTE DE SU 
LEGITIMIDAD EN LA DELEGACIÓN DE LA TOMA DE DECISIONES FUNDAMENTALES SOBRE DIVERSOS TEMAS EN 
LOS CUERPOS LEGISLATIVOS Y EJECUTIVOS QUE LLEVAN A CABO EL GOBIERNO Y ORIENTACIÓN DE LA 
SOCIEDAD, Y ÉSTOS RESPONDEN A LOS PROPIOS DICTADOS IDEOLÓGICOS Y AGENDA QUE DEFINEN LOS 
DISTINTOS ORGANISMOS POLÍTICOS, EN CONSONANCIA AL SENTIR CIUDADANO, POR LO QUE ES 
INDISPENSABLE FOMENTAR ENTRE LOS CIUDADANOS Y ESPECIALMENTE LOS QUE INTEGRAN O MILITAN EN 
UN INSTITUTO POLÍTICO, SU PARTICIPACIÓN ACTIVA EN LA VIDA DEMOCRÁTICA Y EN LA DIFUSIÓN DE LA 

CULTURA POLÍTICA 

ES POR ESTO QUE, PARA MOVIMIENTO CIUDADANO LA FORMACIÓN IDEOLÓGICA DE SU SIMPATIZANTES, 

AFILIADOS Y DIRECTIVOS ES PIEZA FUNDAMENTAL PARA CREAR UN CLIMA DONDE HAYA UNA MAYOR 
CONCIENCIA EN LA IMPORTANCIA DEL FORTALECIMIENTO DEL RÉGIMEN DE PARTIDOS, COMO MODELO 
DEMOCRÁTICO DE LA SOCIEDAD MEXICANA, ASÍ COMO LA PROTECCIÓN Y LOS DERECHOS POLÍTICOS 

FUNDAMENTALES, COMO ES EL DERECHO AL VOTO Y A SER VOTADO. 

12. RESULTADOS ESPECÍFICOS O ENTREGABLES (RESULTADOS TANGIBLES) 

    

 

No. 
	 RESULTADOS ESPECÍFICOS 

 

 

1 
	

IMPRESIÓN DE LOS DOCUMENTOS BÁSICOS DE MOVIMIENTO CIUDADANO. 
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MOVIMIENTO CIUDADANO 
"Por México en Movimiento" 

 

ALBE 	SOSA HERN 
DELEGA NACIONAL EN EL 

QUERÉTARO 

NDEZ 
ESTADO DE 

AGUSTÍN TORRES DELGADO 
TESORE O NACIONAL 

ACTA CONSTITUTIVA DEL PAT 
ACTIVIDADES ESPECÍFICAS 

13. EL RESULTADO SE RELACIONA CON OTROS PROYECTOS O PROGRAMAS 

Programa / Proyecto 

14. OBSERVACIONES 

15. NOMBRE Y FIRMA DE LOS RESPONSABLES DEL PROYECTO EN EL PARTIDO POLÍTICO 

16. NOMBRE Y FIRMA DEL DIRECTOR DE LA UNIDAD DE FISCALIZACIÓN DE LOS RECURSOS DE LOS 

PARTIDOS POLÍTICOS. 

DIRECTOR DE LA UNIDAD TÉCNICA DE FISCALIZACIÓN 
DE LOS RECURSOS DE LOS PARTIDOS POLÍTICOS. 

DR. LIZANDRO NUNEZ PICAZO. 
DIRECTOR DE LA UNIDAD TÉCNICA DE FISCALIZACIÓN 

DEL INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL. 

Querétaro, Querétaro, a 14 de febrero del 2018 
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