G008 17

&

Ny

)

S
A4 N

LSRRy &\

0
& \N =

A

S .';?'Py__*.;.g"':(’ 7

i

PN 2

ey

(i

INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL

INE/JGES85/2018

ACUERDO DE LA JUNTA GENERAL EJECUTIVA DEL INSTITUTO NACIONAL
ELECTORAL POR EL QUE SE APRUEBA LA INCORPORACION,
MODIFICACION Y ELIMINACION DE METAS PARA LA EVALUACION DEL
DESEMPENO DE LOS MIEMBROS DEL SERVICIO PROFESIONAL
ELECTORAL NACIONAL DEL SISTEMA DEL INSTITUTO DEL PERIODO DE
SEPTIEMBRE 2017 A AGOSTO 2018

ANTECEDENTE

El 29 de agosto de 2017 la Junta General Ejecutiva (Junta), en sesién
extraordinaria, aprobd los Lineamientos y el primer blogue de metas para la
Evaluacién del Desempefio de los miembros del Servicio Profesional
Electoral Nacional (Servicio) del sistema del Instituto del periodo septiembre
2017 a agosto 2018, mediante Acuerdo nimero INE/JGE152/2017.

Mediante la Circular INE/DESPEN/022/2017 de fecha 29 de agosto de 2017,
la Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Nacional (DESPEN)
informé a los miembros del Servicio Profesional Electoral Nacional, que
mediante el Acuerdo INE/JGE152/2017, la Junta aprobd los Lineamientos y
el primer blogue de metas para la Evaiuacion del Desempefio de los
miembros del Servicio del sistema del Instituto, correspondiente al periodo de
septiembre 2017 a agosto 2018.

El 24 de octubre de 2017 la Junta, en sesién extraordinaria, aprobd el
segundo bloque de metas individuales y colectivas para la Evaluaciéon del
Desempeiio de [os miembros del Servicio del sistema del Instituto,
correspondiente al periodo septiembre 2017 a agosto 2018, mediante
Acuerdo ntamero INE/JGE183/2017.

Mediante la Circular INE/DESPEN/029/2017 de fecha 25 de octubre de 2017,
la DESPEN informé a los miembros del Servicio que, mediante el Acuerdo
INE/JGE183/2017, la Junta aprobé el segundo blogue de metas para la
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VI.

ViI.

VIIl.

IX.

Evaluacion del Desempefio de los miembros del Servicio del sistema del
Instituto, correspondiente al periodo de septiembre 2017 a agosto 2018.

El 11 de diciembre de 2017 la Junta, en sesién ordinaria, aprobd el tercer
bloque de metas para la Evaluacion del Desempefio de los miembros del
Servicio Profesional Electoral Nacional del sistema del Instituto,
correspondientes al periodo septiembre 2017 a agosto 2018, mediante
Acuerdo ntimero INE/JGE225/2017.

Mediante la Circular INE/DESPEN/034/2017 de fecha 11 de diciembre de
2017, la DESPEN informé a los miembros del Servicio que, mediante el
Acuerdo INE/JGE225/2017, la Junta aprobd el tercer blogue de metas para la
Evaluacion del Desempefic de los Miembros del Servicio Profesional
Electoral Nacional del sistema del Instituto del periodo septiembre 2017 a
agosto 2018.

El 11 de diciembre de 2017 la Junta, en sesién ordinaria, aprobd la
modificacién de metas para la Evaluacién del Desempefio de los Miembros
del Servicio Profesional Electoral Nacional del sistema del Instituio del
periodo septiembre 2017 a agosto 2018, mediante Acuerdo numero
INE/JGE220/2017,

Mediante la Circular INE/DESPEN/036/2017 de fecha 11 de diciembre de
2017, la DESPEN informd a los miembros del Servicio que, mediante el
Acuerdo INE/AJGE220/2017, la Junta aprobd la modificacion de metas para la
Evaluacién del Desempefio de los Miembros del Servicio Profesional
Electoral Nacional del sistema del [nstituto del periodo septiembre 2017 a
agosto 2018.

El 29 de enero de 2018, la Junta, en sesidén ordinaria, aprobd la
incorporacion de metas para la Evaluacion del Desempefio de los miembros
del Servicio Profesional Electoral Nacional adscritos a las Unidades Técnicas
de Fiscalizacion, de lo Contencioso Electoral y de Vinculacion con
Organismos Publicos Locales, del sistema del Instituto, del periodo de
septiembre 2017 a agosto 2018, mediante Acuerdo numero
INE/AJGE13/2018.
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X.

XI.

Mediante la Circular INE/DESPEN/006/2018 de fecha 30 de enero de 2018,
la DESPEN informé a los miembros del Servicio adscritos a las Unidades
Técnicas que, mediante el Acuerdo INE/JGE13/2018, la Junta aprobé la
incorporacion de metas para la Evaluacién del Desempefio de los miembros
del Servicio Profesional Electoral Nacional adscritos a las Unidades Técnicas
de Fiscalizacion, de lo Contencioso Electoral y de Vinculacidén con
Organismos Publicos Locales, del sistema del Instituto, del periodo de
septiembre 2017 a agosto 2018.

El 20 de marzo de 2018, la Junta, en sesion ordinaria, aprobé la modificacion
y eliminacién de metas para la Evaluacion del Desempefio de los miembros
del Servicio Profesional Electoral Nacional del Sistema del Instituto del
periodo de septiembre 2017 a agosto 2018, mediante Acuerdo numero

INE/JGE33/2018.

XIl.

XIl.

XIV.

Mediante |la Circular INE/DESPEN/011/2018 de fecha 20 de marzo de 2018,
ta DESPEN informé a los miembros del Servicio que, mediante el Acuerdo
INE/JGE33/2018, la Junta aprobé la modificacion y eliminacion de metas
para la Evaluacién del Desempefio de los Miembros del Servicio Profesional
Electoral Nacional del sistema del Instituto del periodo septiembre 2017 a
agosto 2018.

El 18 de abril de 2018, la Junta, en sesién ordinaria, aprobé la incorporacién,
modificacidn y eliminacion de metas para la Evaluaciéon del Desempefio de
los Miembros del Servicio Profesional Electoral Nacional del sistema del
Instituto del periodo de septiembre 2017 a agosto 2018, medianie Acuerdo
namero INE/JGE62/2018.

Mediante la Circular INE/DESPEN/018/2018 de fecha 26 de abril de 2018, la
DESPEN informé a los miembros del Servicio que, mediante el Acuerdo
INE/JGEG2/2018, la Junta aprobd la incorporacion, la modificacidn y
eliminacién de metas para la Evaluacion del Desempefio de los Miembros del
Servicio Profesional Electoral Nacional del sistema del Instituio del periodo
septiembre 2017 a agosto 2018.
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CONSIDERANDOS

Primero. Competencia.

Esta Junta General Ejecutiva es competente para aprobar el Proyecto de Acuerdo
por el que se aprueba la incorporacion, modificacion y eliminacion de metas para
la Evaluacién del Desempefio de los miembros del Servicio Profesional Electoral
Nacional del sistema del Instituto del periodo de septiembre 2017 a agosto 2018,
conforme a lo dispuesto en los articulos 41, parrafo 2, Base V, Apartado A,
parrafos 1 y 2; Apartado D, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, (CPEUM); 29, parrafo 1; 30, parrafos 1, 2 y 3; 31, parrafos 1 y 4; 47,
parrafo 1; 57, parrafo 1, incisos a), b) y d); 201, parrafos 1, 2 y 3; 202, parrafos 1, 2
y 7 de la Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales, (LGIPE); 10,
fracciones I, VHI y IX; 11, fracciones Ill, IV y V; 13, fracciones |, Il y V; 17; 18; 19
fraccion |, [ll y V; 20; 21; 82, fraccion [V; 127, parrafo 1; 173; 186; 263; 264; 266,
269, 273 y 276 del Estatuto del Servicio Profesional Electoral Nacional y del
Personal de la Rama Administrativa, (Estatuto) 2; 3; 6, incisos a) y b); 7, incisos a)
y b); 8, incisos b), d), ), f), h), i), ), m) y n); 14; 15; 16; 19; 20; 21; 22; 23; 24, 25,
incisos a) y b); 26; 27; 30; 36 y 70 de los Lineamientos para la Evaluacion del
Desempefio de los miembros del Servicio Profesional Electoral Nacional del
Sistema del Instituto del periodo septiembre 2017 a agosto 2018, (Lineamientos); y
los Acuerdos de la Junta INE/JGE152/2017, INE/JGE183/2017, INE/JGE220/2017,
INE/JGE225/2017, INE/JGE13/2018, INE/JGE33/2018 e INE/JGES2/2018.

Segundo. Disposiciones normativas que sustentan la determinacion.

1. El ariiculo 41, parrafo segundo, Base V, apartado A, parrafo primero y
segundo de la CPEUM, en relacidn con los articulos 29, parrafo 1; 30,
parrafo 2 y 31, parrafo 1 de la LGIPE, prevén que el INE es un organismo
pubiico auténomo dotado de personalidad juridica y patrimonio propios, en
cuya integracion participan el Poder Legislativo de la Unidn, los Partidos
Politicos Nacionales y los ciudadanos, que en el ejercicio de esta funcién
estatal, la certeza, legalidad, independencia, imparcialidad, maxima
publicidad y objetividad serdn principios rectores.
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2. Asimismo, el articulo 41, Base V, Apartado D, de la CPEUM, establece que el
Servicio comprende la seleccion, ingreso, capacitacion, profesionalizacion,
promocién, evaluacién, rotacién, permanencia y disciplina, de los servidores
publicos de los drganos ejecutivos y técnicos del Instituto y de los
Organismos Publicos Locales (OPLE) de las entidades federativas en
materia electoral. El Instituto regulara la organizacién y funcionamiento de
este Servicio.

3. De acuerdo con el articulo 30, parrafo 1 de la LGIPE, son fines del Instituto:

a) Contribuir al desarrolio de la vida democratica; b) Preservar el
fortalecimiento del régimen de partidos politicos; ¢) Integrar el Registro
Federal de Electores; d) Asegurar a los ciudadanos el ejercicio de los
derechos politico-electorales y vigilar el cumplimiento de sus obligaciones;
e) Garantizar la celebracion periddica y pacifica de las elecciones para
renovar a los integrantes de los Poderes Legislativo y Ejecutivo de la Union,
asi como ejercer las funciones que la Constitucion le otorga en los Procesos
Electorales Locales; f) Velar por la autenticidad y efectividad del sufragio; g)
Llevar a cabo la promocién del voto y coadyuvar a la difusion de la
educacion civica y la cultura democratica, y h) Fungir como autoridad Unica
para la administracion del tiempo que corresponda al Estado en radio y
television destinado a los objetivos propios del Instituto, a los de otras
autoridades electorales y a garantizar el ejercicio de los derechos que la
Constitucion otorga a los partidos politicos en la materia.

4. En ese orden de ideas, el articulo 30, parrafo 3, de la LGIPE, establece que
para el desempefio de sus actividades, el instituto y los OPLE contaran con
un cuerpe de servidores publicos en sus drganos ejecutivos y técnicos,
integrados en un Servicio que se regira por el Estatuto que al efecto apruebe
el Consejo General. Precisando ademas que el Servicio Profesional Electoral
Nacional tendra dos sistemas, uno para el Instituto y otro para los OPLE, que
contendran los respectivos mecanismos de seleccidn, ingreso, capacitacion,
profesionalizaciéon, promocién, evaluacién, rotacién, permanencia vy
disciplina; y que el Instituto regulara la organizacion y funcionamiento de este
Servicio, y ejercera su rectoria.
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5. El articulo 31, parrafos 1 y 4 de la LGIPE dispone que el Instituto es
autoridad en la materia electoral, independiente en sus decisiones y
funcionamiento y profesional en su desempefio y se regirdA para su
organizacién, funcionamiento y control, por las disposiciones constitucionales
relativas y las demas aplicables.

6. El articulo 47, parrafo 1 de la LGIPE establece que seran Unidades Técnicas
del Instituto Nacional Electoral: la Unidad Técnica de Fiscalizacion, la Unidad
Técnica de lo Contencioso Electoral y la Unidad Técnica de Vinculacion con
los Organismos Publicos Locales.

7. De conformidad con el articulo 57, parrafo 1, incisos a), b) y d), de la LGIPE,
la DESPEN tiene entre sus atribuciones: formular el anteproyecto de Estatuto
que regira a los integrantes del Servicio Profesional Electoral Nacional;
cumplir y hacer cumplir las normas y procedimientos del Servicio Profesional
Electoral Nacional; asi como llevar a cabo los programas de reclutamiento,
seleccion, ingreso, capacitacion, profesionalizacién, promocién, evaluacion,
rotacion, permanencia y disciplina del personal profesional.

8. Conforme a lo dispuesto en el articulo 201, parrafos 1, 2 y 3 de la LGIPE, con
fundamento en el articulo 41 de la CPEUM y para asegurar el desempefio
profesional de las actividades del Instituto y de los OPLE, por conducto de la
DESPEN se regulara la organizacion y funcionamiento del Servicio
Profesional Electoral Nacional; la objetividad y la imparcialidad que, en los
términos de la Constitucion orientan la funcidén estatal de organizar las
elecciones seran los principios para la formacidon de los miembros del
Servicio Profesional Electoral Nacional y la organizacién del Servicio sera
regulada por las normas establecidas por la citada Ley y por las del Estatuto
que apruebe el Consejo General.

9. El articulo 202, parrafos 1, 2 y 7 de la LGIPE determina que el Servicio
Profesional Electoral Nacional se integra por los servidores publicos de los
organos ejecutivos y técnicos del Instituto y de los OPLE. Contara con dos
sistemas uno para el Instituto y otro para los OPLE; para su adecuado
funcionamiento el Instituto regulara la organizacién y funcionamiento y
aplicara los distintos mecanismos de este Servicio de conformidad con lo
dispuesto en el Apartado D de la Base V del articulo 41 constitucional; la
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10.

11.

12.

13.

permanencia de los servidores publicos en el Instituto y en los OPLE estara
sujeta a la acreditacion de los examenes de los programas de formacion y
desarrollo profesional electoral, asi como al resultado de la evaluacion anual
que se realicen en términos de lo que establezca el Estatuto.

E! articulo 10, fracciones |, VIl y [X del Estatuto, sefiala que corresponde a la
Comision del Servicio Profesional Electoral Nacional (Comisidon del Servicio)
conocer, analizar, comentar y aprobar los programas de la DESPEN y del
Servicio en los OPLE, asi como los objetivos generales, entre ellos los de
evaluacion del desempeifio de los Miembros del Servicio; emitir
observaciones y, en su caso, aprobar aspectos vinculados con la evaluacion
del desempefio del personal del propio Servicio, asi como aquellos
procedimientos que sean necesarios para la organizaciéon del mismo, antes
de su presentacion a la Junta; asi como opinar sobre las actividades de la
DESPEN relacionadas con la organizacion y procedimientos del Servicio.

El articulo 11, fracciones Ill, IV y V del Estatuto, dispone que corresponde a
la Junta aprobar, a propuesta de la DESPEN, los Lineamientos y
mecanismos de, entre otros, evaluacién del Servicio del Instituto y de los
OPLE, que sean necesarios para la operacion de ambos sistemas, conforme
a los programas generales del Instituto; evaluar el desempefio del Servicio
en el Instituto y en los OPLE, considerando los informes que le presente la
DESPEN; y aprobar la evaluacién del desempefio en cargos y puestos del
citado Servicio.

El articulo 13, fracciones |, Il y V del Estatuto, dispone que corresponde a ia
DESPEN planear, organizar, operar y evaluar el Servicio, en los términos
previstos en la Ley, en el Estatuto y de conformidad con las disposiciones
aprobadas por la Junta y el Consejo General; llevar a cabo entre otros
procesos, la Evaluacion del personal del Servicio, asi como los
procedimientos y programas contenidos en el citado Estatuto, y cumplir y
hacer cumplir las normas y procedimientos del propio Servicio.

El articulo 17 del Estatuto, dispone que el Servicio se integra por servidores
publicos profesionales en dos sistemas, uno para el Instituto y otro para los
OPLE. Cada sistema esta compuesto por sus respectivos mecanismos, entre
los que se encuentra la Evaluacion del Desempefio,
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

El articulo 18 del Estatuto, establece que el Servicio se organizara y
desarrollara a través de la DESPEN, de conformidad con las disposiciones
de la CSPEN, la LGIPE, el Estatuto, los Acuerdos, los Lineamientos y las
demas que emitan el Consejo General y la Junta.

De conformidad con lo establecido en el articulo 19, fracciones [, 1ll y V del
Estatuto, el Servicio tiene por objeto, entre otros, coadyuvar al cumplimiento
de los fines del Instituto y de los OPLE, asi como al ejercicio de sus
atribuciones, conforme a los Principios Rectores de la Funcién Electoral;
promover que el desempefio de sus miembros se apegue a dichos principios
rectores, asi como proveer al Instituto y a los OPLE de personal calificado.

El articulo 20 del Estatuto, sefiala que para organizar el Servicio y en el
ambito de sus atribuciones, la DESPEN y los OPLE deberan ingresar o
incorporar, profesionalizar, capacitar, evaluar y en su caso, promover e
incentivar a los Miembros del Servicio conforme a o establecido en el propio
Estatuto y los Lineamientos que al efecto emita el Instituto, y vigilar y
contribuir en la generacién de las condiciones propicias para que, en el
gjercicio de su desempefio, los Miembros del Servicio se apeguen a los
Principios Rectores de la Funcién Electoral.

El articulo 21 del Estatuto, establece que el Servicio debera apegarse a los
Principios Rectores de la Funcién Electoral y basarse en la igualdad de
oportunidades, el mérito, la no discriminacion, los conocimientos necesarios,
el desempeio adecuado, la evaluacién permanente, la transparencia de los
procedimientos, la rendicidn de cuentas, la igualdad de género, la cultura
democratica y un ambiente laboral libre de violencia.

El articulo 82, fraccion IV del Estatuto, determina que son obligaciones del
personal del Instituto: desempefiar sus funciones con apego a los criterios de
eficacia, eficiencia y cualquier otro incluido en la evaluacién del desempefio
gue al efecto determine el Instituto.

El articulo 127, parrafo 1 del Estatuto, establece que la permanencia de los
Miembros del Servicio en el Instituto estara sujeta a la acreditaciéon de los
examenes del Programa de Formacion, asi como al resultado de la
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20.

21.

22,

23.

24,

Evaluacion Anual del Desempefio de acuerdo con las disposiciones de este
Estatuto, y demas ordenamientos que esta obligado a observar.

De conformidad con lo dispuesto por el articulo 173 del Estatuto, el personal
del Instituto que reciba un nombramiento temporal en el &mbito del Setrvicio,
sera sujeto de evaluacion del desempeiio en los términos y modalidades que
fije la Junta a propuesta de la DESPEN.

El articulo 186 del Estatuto, establece que la persona que sea designada
encargada de despacho sera evaluada en su desempefio en términos de las
disposiciones de la materia.

El articulo 263 del Estatuto, sefiala que la evaluacidon del desempefio
establecera los métodos para valorar anualmente el cumplimiento cualitativo
y cuantitativo, de manera individual y, en su caso, colectiva, de las funciones
y objetivos asignados a los Miembros del Servicio y a quienes ocupen
temporalmente una plaza del Servicio, tomando en cuenta los instrumentos
de planeacion del Instituto.

De conformidad con lo sefialado en el articulo 264 del Estatuto, la evaluacion
del desempefio tendra por objeto apoyar a las autoridades del Instituto en la
toma de decisiones relativas a Permanencia, Rotacion, Cambios de
Adscripcion, Titularidad, disponibilidad, Incentivos, Profesionalizacién,
Capacitacion, Promocion y ocupacion de plazas del Servicio.

De conformidad con el articulo 266 del Estatuto, la DESPEN propondra
anualmente los Lineamientos en la materia que regularan criterios,
evaluadores, evaluados, procedimientos y factores cualitativos y cuantitativos
para evaluar el desempeno de los Miembros del Servicio. Para las
actividades de Evaluacién del Desempefio la DESPEN podra solicitar la
colaboracion de o6rganos ejecutivos y técnicos del Instituto, bajo la
coordinacion del Secretario Ejecutivo. Asimismo, en los afios en que
transcurra el Proceso Electoral Federal, los Lineamientos en la materia
deberan considerar y destacar las actividades inherentes a éste, tanto de
caracter cuantitativo como cualitativo.
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25.

26.

27.

28.

29.

30.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 269 del Estatuto, la DESPEN
desarrollara, difundira e implementara la metodologia y demas instrumentos
necesarios para el correcto funcionamiento del mecanismo de evaluacidén del
desempeiio.

El articulo 273 del Estatuto, establece que la DESPEN podra recabar o
solicitar a los evaluadores, la informacién y evidencia utilizada para realizar la
evaluacion del desempeno, con la finalidad de revisar que ésta se haya
efectuado de manera objetiva, certera e imparcial.

El articulo 276 del Estatuto, sefiala que la permanencia de los Miembros del
Servicio en el Instituto estara sujeta al resultado de la evaluacion del
desempefio mediante la obtencidn de una calificacién minima aprobatoria de
siete, en una escala de cero al diez. Los Miembros del Servicio que obtengan
cualquier calificacién inferior a la minima aprobatoria seran separados del
Servicio.

El articulo 2 de los Lineamientos establece que se entendera por area
normativa a las dreas de oficinas centrales del Instituto que disefian, dan
seguimiento y evallan las metas individuales y/o colectivas para los
miembros del Servicio adscritos tanto en oficinas centrales como en organos
desconcentrados del Instituto; y por lider de equipo al Vocal Ejecutivo de
Junta Local Ejecutiva en érganos desconcentrados, y el Director Ejecutivo en
oficinas centrales, que tienen bajo su coordinacién cargos o puestos del
Servicio. El lider del equipo tiene la responsabilidad de definir y asignar las
metas colectivas para los miembros del Servicio bajo su coordinacion.

El articulo 3 de los Lineamientos sefiala que éstos tienen por objeto regular
la operacion de la evaluacion anual del desempefio de los miembros del
Servicio. Para tal efecto, determinan los criterios, los evaluadores, los
evaluados, los procedimientos y los factores cualitativos y cuantitativos, asi
como sus ponderaciones, para valorar de manera objetiva y transparente, la
actuacion del personal de carrera.

De conformidad con el articulo 6, incisos a) y b) de los Lineamientos, son

facultades de la Junta, entre otras, aprobar los Lineamientos y metas
individuales y colectivas para la evaluacion del desempefio de los miembros

10
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31.

32.

del Servicio que presente la DESPEN; y aprobar, en su caso, las solicitudes
de incorporacion, modificacién o eliminacién de metas individuales y
colectivas, para la evaluacion del desempefio de los miembros del Servicio
gue presente la DESPEN, previa autorizacién de la Comisién del Servicio.

De conformidad con el articulo 7, incisos a) y b) de los Lineamientos, son
facultades de la Comision del Servicio, entre otras, emitir observaciones y
autorizar la propuesta de Lineamientos y metas individuales y colectivas para
la evaluacién del desempefo de los miembros del Servicio que presente la
DESPEN; asi como autorizar, en su caso, las solicitudes de incorporacion,
modificacion o eliminacion de metas individuales y colectivas, para la
evaluacion del desempefio de los miembros del Servicio que presenten las
areas normativas por conducto de la DESPEN, para lo cual podra requerir al
area solicitante la informacién que motive la solicitud.

De conformidad con el articulo 8, incisos b), d), e), f}, g}, h), i), I}, m) y n) de
los Lineamientos, son facultades de la DESPEN, entre otras, elaborar los
criterios metodoldgicos e instrumentos de apoyo para el disefic y operacion
de los factores a evaluar durante las diferentes etapas del proceso de
evaluacion del desempefio. También le corresponde verificar que las
propuestas de metas que presenten los responsables de su disefio, asi como
las solicitudes de incorporacion, modificacion o eliminacidn cumplan con los
criterios metodoldgicos, de equidad, certeza y objetividad establecidos en la
Guia para el disefio de metas y en los Lineamientos; emitir el Dictamen
correspondiente y, solicitar los ajustes pertinentes, previo a su presentacién a
la Comisién para su autorizacién y aprobacion de la Junta; asegurar que el
conjunto de metas para [a evaluaciéon del desempefio guarde consistencia,
se alinee a las prioridades institucionales y se evite la redundancia o
duplicidad entre las mismas; para metas que no se hayan cumplido, o su
nivel de cumplimiento no haya sido alcanzado por causas ajenas al
evaluado, dictaminar las solicitudes que realicen los evaluadores normativos
para en su caso, someter a la aprobacién de la Junta la eliminacién o
modificacién, previa autorizacién de la Comisidn, asimismo, para la
eliminacién de metas, realizar los ajustes o reponderaciones de las metas
restantes del factor durante la aplicacién y el célculo de la evaluacion del
desempefio. Ademdas de difundir entre evaluados y evaluadores los
Lineamientos, las metas y, en su caso, aquellas que se hayan incorporado o

11
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33.

34.

35.

36.

modificado, previo al inicio de su vigencia y privilegiando para ello las vias de
comunicacion electronicas del Instituio; difundir la eliminacion de metas entre
evaluados y evaluadores, privilegiando para ello las vias de comunicacion
electrénicas del Instituto, recabar o solicitar a los evaluadores, conforme a los
criterios que determine, la informacion y evidencia que sirvié de base para
realizar la evaluacion del desempeio, con la finalidad de verificar que ésta se
haya efectuado de manera objetiva, certera e imparcial; previo a que la Junta
apruebe el Dictamen General de resultados de la evaluacion del desempefio;
vigilar que los evaluadores se apeguen a los principios de objetividad,
certeza, equidad e imparcialidad y, en caso de detectar que las calificaciones
gque asignen no corresponden a los soportes documentales presentados o a
la motivacion registrada, solicitar que ajusten las calificaciones conforme a la
evidencia presentada, y solicitar o instruir, en lo conducente, a los
evaluadores para observar y hacer cumplir en todo momento las normas,
politicas y procedimienios de la evaluacion del desempefio respecto al
periodo a evaluar.

El articulo 14 de los Lineamientos establece que las areas normativas
deberan disefar las metas individuales y colectivas dando preponderancia a
las actividades relacionadas con el Proceso Electoral segun corresponda.

El articulo 15 de los Lineamientos establece que las areas normativas
deberan asegurar que los miembros del Servicio cuenten oportunamente con
los Lineamientos, las guias y demas documentos que establezcan los
criterios necesarios para el cumplimiento de las metas en su ambito de
competencia y proporcionarlos a la DESPEN.

El articulo 16 de los Lineamientos establece que el periodo de ejecucion de
las metas iniciara a partir de la fecha en que sean aprobadas por la Junta, y
se hagan del conocimiento de los miembros del Servicio o con posterioridad
a ello, conforme lo determine el area normativa correspondiente.

El articulo 19 de los Lineamientos establece que, durante el periodo a
evaluar, las areas normativas y los lideres de equipo responsables de
disefiar las metas de los miembros del Servicio, podran solicitar a la
DESPEN la incorporacion de nuevas metas.

i2
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37.

38.

39.

40.

41.

El articulo 20 de los Lineamientos establece que la solicitud para incorporar
nuevas metas se deberd realizar conforme a lo siguiente: presentarla
mediante oficio; al menos 30 dias habiles previos a la fecha programada para
el inicio de la meta; estar plenamente justificada e incluir soporte documental;
y las metas propuestas deberan elaborarse conforme a la Guia para el
disefio de metas.

El articulo 21 de los Lineamientos establece que la DESPEN analizard la
solicitud para incorporar una nueva meta y emitira un Dictamen que enviara a
la Comision para su autorizacion, en su caso. Si la propuesta de meta es
autorizada por la Comisién, deberd presentarse a la Junta para su
aprobacion. Una vez que la meta sea aprobada, [a DESPEN realizara la
difusion de la misma, previo al inicio de su vigencia.

El articulo 22 de los Lineamientos establece que, ante una situacién ajena al
desempefio del evaluado, que ponga en riesgo el cumplimiento de metas, las
areas normativas responsables del diseno de las mismas podran solicitar a la
DESPEN su modificacién. Los Vocales Ejecutivos de Junta Local Ejecutiva,
podran solicitar al area normativa correspondiente, la modificacién de metas.
En su caso, el area normativa turnara la solicitud a la DESPEN con su visto
bueno.

El articulo 23 de los Lineamientos establece que, las modificaciones de
metas deben solicitarse conforme a lo siguiente: a) Presentarla mediante
oficio; b) Al menos 30 dias habiles previos al término de la vigencia de la
meta; ¢) Estar plenamente justificada e incluir soporte documental; y d) En la
propuesta de modificacion de la meta debera observarse lo establecido en la
Guia para el disefio de metas.

El articulo 24 de los Lineamientos establece entre otras cosas que, el hecho
de que el evaluado no alcance los indicadores de una meta, no sera
justificada para su modificacion, ya que éstos deben estar disefiados para
medir y diferenciar el desempefic de los miembros del Servicio. En caso de
que se solicite la modificacion de una meta por causas ajenas al evaluado de
la que ya se tengan resultados de cumplimiento de los niveles de
cumplimiento, sera eliminada, excepto cuando el cargo o puesto quede con

13
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42,

43.

44,

45.

46.

menos de tres metas, en cuyo supuesto se debera incorporar una nueva
meta con apego a lo dispuesto en el articulo 21.

El articulo 25 de los Lineamientos establece entre otras cosas que, frente a
la imposibilidad plenamente justificada de ejecutar alguna meta individual o
colectiva, por alguna situacién ajena al evaluado, se solicitara a la DESPEN
la eliminacion correspondiente, conforme a lo siguiente: a) La solicitud
debera presentarse mediante oficio con al menos 30 dias habiles previos al
término programado de vigencia de la meta y b} La solicitud debera
acompafarse de un Dictamen Técnico por parte del area normativa, en el
que se justifiquen plenamente las razones de la imposibilidad o
inconveniencia de mantenerla vigente.

El articulo 26 de los Lineamientos establece que, la DESPEN analizara la
propuesta de eliminacién de metas y elaborara un Dictamen que enviard a la
Comisién para su autorizacién, en su caso, previo a su presentacion para
aprobacion por la Junta.

Una vez que [a eliminacién de [a meta sea aprobada, la DESPEN realizara la
difusion de la misma.

El articulo 27 de los Lineamientos establece que el hecho de que el evaluado
no alcance los indicadores de una meta, no sera causa justificada para su
eliminacion, ya que éstos deben estar disenados para medir y diferenciar el
desempeno de los miembros del Servicio.

El articulo 30 de los Lineamientos establece que, para efecto de la
evaluacion del desempefio, un miembro del Servicio debera ser evaluado en
al menos tres metas, de las cuales habra como minimo una individual y una
colectiva.

El articulo 36 de los Lineamientos establece que el Secretario Ejecutivo

podra proponer metas de caracter obligatorio para la evaluacién del
desempefio de los miembros del Servicio.

14
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47. El articulo 70 de los Lineamientos establece que la evaluacion del

desempeio comprenderd del 1° de septiembre de 2017 al 31 de agosto de
2018.

Tercero. Exposicion de motivos que sustentan la determinacion.

1.

En cumplimiento a los articulos 263 y 266 del Estatuto, la DESPEN verificd
que el disefio de las tres metas colectivas a incorporar y las tres
modificaciones, cumplieran con los criterios metodolégicos, de equidad,
certeza y objetividad establecidos en la Guia para el disefio de metas y en
los Lineamientos y se emitié el informe correspondiente para su presentacion
a la Comisién para su autorizacién y aprobacién por parte de la Junta. Lo
anterior para la evaluacion del desempefio correspondiente al periodo de
septiembre 2017 a agosto 2018.

Los resultados de la evaluacién del desempefio de los miembros del Servicio
Profesional Electoral Nacional proporcionan informacion a las autoridades del
Instituto Nacional Electoral para la toma de decisiones en cuanto a la
Permanencia, Rotacién, Cambios de Adscripcién, Titularidad, Disponibilidad,
Incentivos, Profesionalizacion, Capacitacion, Promocion, y Ocupacion de
Plazas del Servicio. Para ello, la revisién de los soportes documentales es
una actividad que realiza la DESPEN con el proposito de verificar que la
evaluacién del desempeiio de los miembros del Servicio Profesional Electoral
Nacional se realice de manera objetiva, certera e imparcial con base en
soportes documentales para los factores Metas Individuales y Metas
Colectivas asi como la valoracidn de competencias con base en la Guia para
la valoracién de Competencias.

Por lo anterior y en cumplimiento del articulo 273 del Estatuto, que establece
que “la DESPEN podra recabar o solicitar a los evaluadores, la informacion y
evidencia utilizada para realizar la evaluacion del desempefio, con la
finalidad de revisar que ésta se haya efectuado de manera objetiva, certera e
imparcial”, |la DESPEN propone la incorporacion de tres metas colectivas, de
las cuales una aplicara a las 32 juntas locales ejecutivas, la segunda,
aplicara a todas las juntas distritales de las 32 entidades, una meta colectiva
que aplicara para todos los miembros del Servicio del sistema del Instituto
adscritos a una Direccidon Ejecutiva o Unidad Técnica en oficinas centrales y

15
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la Direccion Ejecutiva de Capacitacion Electoral y Educacion Civica solicita la
eliminacion de una meta colectiva para las 32 entidades.

Adicional a lo anterior, la DESPEN propone la modificacion de tres metas
colectivas, una que aplica para los miembros del Servicio adscritos a drganos
desconcentrados de las 32 entidades, una para los miembros del Servicio
adscritos a una Direccidn Ejecutiva y otra para las Unidades Técnicas en
oficinas centrales.

Las solicitudes anteriores, estdn relacionadas con la objetividad en la
aplicacion de la evaluacion de caracter obligatorio a todas las entidades,
Direcciones Ejecutivas y Unidades Técnicas, con el propésito de fortalecer, la
objetividad, la certeza y la imparcialidad de la evaluacién del desempefio del
periodo septiembre 2017 a agosto 2018.

» Solicitud de incorporacion de tres metas colectivas propuestas por
la DESPEN.

La DESPEN solicita la incorporacion de la meta colectiva 14 para los
miembros del Servicio adscritos a las juntas locales ejecutivas de las 32
entidades como se muestra en el cuadro 1:

Cuadro 1. Descripcion de la meta colectiva 14 para juntas locales ejecutivas
en las 32 entidades

Todos los Lograr que el 100% de las
miembros del evaluaciones de competencias de
Servicio los miembros del Servicio
Profesional Profesional Electoral Nacional y de
Electoral Nacional Colectiva 14 quien ocupe temporalmente una
del Instituto plaza del Servicio (evaluados) del
Nacional Electoral sistema  del Instituto, que
adscritos a una corresponden al equipo, se realice
Junta Local de forma objetiva, oportuna,
Ejecutiva en las 32 certera, imparcial y conforme a la

16
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entidades

“Guia de Observacion”, con el

propésito de  fortalecer la
evaluacion del desempefic vy
fomentar el trabajo en equipo, que
es fundamental para el quehacer
institucional.

Adicional a la meta anterior, la DESPEN propone la incorporacion de la
meta colectiva 15 para los miembros del Servicio adscritos a las Juntas
Distritales Ejecutivas de las 32 entidades como se muestra en el cuadro 2:

Cuadro 2. Descripcion de la meta colectiva 15 para Juntas Distritales
Ejecutivas en las 32 entidades

Todos los
miembros del
Servicio
Profesional
Electoral Nacional
del Instituto

Nacional Electoral
adscritos a una

Junta Distrital
Ejecutiva en las 32
entidades

Colectiva

15

Lograr 100% de las

que el
evaluaciones de competencias de

los miembros del Servicio
Profesional Elecioral Nacional y de
quien ocupe temporalmente una
plaza del Servicio (evaluados) del
sistema  del Instituto, que
corresponden al equipo, se realice
de forma objetiva, oportuna,
certera, imparcial y conforme a la
“‘Guia de Observacién”, con el
proposito de  fortalecer Ia
evaluacion del desempefio vy
fomentar el trabajo en equipo, que
es fundamental para el quehacer
institucional.

17
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Finalmente, la DESPEN solicita la incorporacién de la meta colectiva 17
para los miembros del Servicio adscritos a oficinas centrales como se
muestra en el cuadro 3:

Cuadro 3. Descripcion de la meta colectiva 17 para oficinas centrales

Lograr que el 100% de las
evaluaciones de competencias de
los miembros del Servicio
Todos los Profesional Electoral Nacional y de
miembros del quien ocupe temporalmente una
Servicio plaza del Servicio (evaluados) del
Profesional sistema del Instituto, que
Electoral Nacifanal Colectiva 17 corresponden al lec!uipo, se realice
del Instituto de forma objetiva, oportuna,
Nacional Electoral certera, imparcial y conforme a la
adscritos a una “Guia de Observacion”, con el
Direccidn Ejecutiva proposito de  fortalecer Ia
o Unidad Técnica evaluacién del desempeific vy
fomentar el trabajo en equipo, que
es fundamental para el quehacer
institucional.

Con el propésito de tomarse en cuenta, para el cumplimiento de las metas
colectivas, sélo el &mbito territorial en el que se encuentran las personas
que participan en los trabajos para cumplir con cada meta, donde tienen
facultades juridicas y materiales de incidir, de acuerdo con las actividades
que establezca la propia meta; la DESPEN propone la incorporacioén de las
3 metas colectivas descritas anteriormente, siguiendo los Lineamientos
vertidos por la Sala Regional del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la
Federacién, correspondiente a la Cuarta Circunscripcion, con sede en la
Ciudad de Meéxico, al resolver el expediente SDF-JLI-12/2016 el 21 de
septiembre de 2016, en la que, al revocar la Resolucién impugnada y
ordenar a este Instituto emitir una nueva resolucion, en los términos

18
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precisados en la parte final de la sentencia, sostuvo que el Instituto debe
tomar en cuenta el &mbito territorial en el cual la persona a evaluar tenga
facultades juridicas y materiales de incidir. Asimismo, establecié que se
debieron precisar los instrumentos de comunicacién y vias alternas que
material y juridicamente si pudieran ser vinculantes a todos los miembros
del Servicio para alcanzar las metas.

Por tal motivo, en el diseiio se considerd lo siguiente:

s Se orienta la meta en funcién del resultado del equipo y no de la
responsabilidad individual de algunos de los integrantes.

» Se definen los equipos conforme a su ambito de responsabilidad, es
decir, que estaran conformados por Junta Local o Distrital, asi como
por Direccién Ejecutiva y Unidad Técnica, debido a que la interaccion
para realizar la actividad se genera en dichas areas.

e Se precisan los criterios para identificar la contribucion de los
evaluados y evaluadores para el cumplimiento de la meta, asi como
los canales de comunicacion e interaccion entre los integrantes del
equipo.

¢ Para hacer mas equitativos los niveles esperados, se incorporaron
rangos para juntas locales ejecutivas, dependiendo del nimero de
Distritos, y para el caso de juntas distritales, Direcciones Ejecutivas y
Unidades Técnicas, en funcién del numero de evaluaciones.

» Solicitud de modificacién de tres metas colectivas propuestas por la
DESPEN

La DESPEN solicita la modificacién de la meta colectiva 9 para todos los
miembros del Servicio adscritos a dérganos desconcentrados, fa cual se
muestra en el cuadro 4.

Cuadro 4. Descripcion de la meta colectiva 9 para todos los miembros del
Servicio adscritos a 6rganos desconcentrados de las 32 entidades

Todos los Realizar el 100% de |las
miembros del | Colectiva 9 evaluaciones de metas individuales
Servicio con base en soportes

19
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Profesional documentales, de los miembros del
Electoral Nacional Servicio  Profesional  Electoral
del Instituto Nacional y de quien ocupe
Nacional Electoral temporalmente una plaza del
de las 32 Servicio (evaluados) del Sistema
entidades del Instituto, con el propésito de

fortalecer la  objetividad, Ila

oportunidad, la certeza y la
imparcialidad de la evaluacién del
desempefio, asi como para
fomentar el trabajo en equipo que
es fundamental para el quehacer
institucional.

Las modificaciones propuestas por la DESPEN se indican en el cuadro 5:

Cuadro 5. Modificaciones a la meta colectiva 9 para todos los miembros del
Servicio adscritos a 6rganos desconcentrados de las 32 entidades

Director Ejecutivo / Directora

Puesto que I . Ejecutiva del Servicio
i Secretario Ejecutivo .
evallia la meta Profesional Electoral
Nacional
Realizar el 100% de las|Lograr que el 100% de las
evaluaciones de metas | evaluaciones de metas

individuales con base en |individuales de los miembros
Descripcion de | soportes documentales, de | del Servicio Profesional
la meta los miembros del Servicio | Electoral Nacional y de quien
Profesional Electoral | ocupe  temporalmente una
Nacional y de quien ocupe | plaza del Servicio (evaluados)
temporalmente una plaza del | del Sistema del Instituto, que

20
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Servicio  (evaluados) del
Sistema del Instituto, con el
propésito de fortalecer la
objetividad, la oportunidad,
la certeza y la imparcialidad
de la evaluacion del
desempefio, asi como para
fomentar el trabajo en equipo
gue es fundamental para el
quehacer institucional.

corresponden al equipo, se
realice de forma objetiva,
oportuna, certera, imparcial y
con base en  sopories
documentales con el propdsito
de fortalecer la evaluacion del
desempefio y fomentar el
trabajo en equipo, que es
fundamental para el quehacer
institucional.

Observaciones

Criterios de calidad:
Notas:

3. El lider del equipo podra
coordinar con los integrantes
del equipo de trabajo, las
actividades necesarias para
el cumplimiento de la meta.

Criterios de calidad:
Notas:

3. El lider del equipo podra
coordinar con los integrantes
del equipo de trabajo, las

actividades que estime
necesarias para el
cumplimiento de la meta (por
ejemplo: reuniones de
revision, capacitacion,
asesorias, establecimiento
de mecanismos de

seguimiento y canales de
comunicacion y entrega de
evidencias, entre otros).

4. Los MSPEN vy el personal
de la rama administrativa en
su calidad de evaluados o
evaluadores deben contribuir
al cumplimiento de la meta.

21
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5. Informe que presente la

DESPEN al Secretario 5. Informe de la DESPEN
Ejecutivo sobre la revision sobre la revision de soportes
de soportes documentales de | documentales de la Evaluacion
la Evaluacion del Desempefio | del Desempefic de los

d Oizﬁ):ri al de los miembros del Servicio | miembros del Servicio
Profesional Electoral Profesional Electoral Nacional
Nacional del sistema del del sistema del Instituto del
Instituto del periodo periodo septiembre 2017 a
septiembre 2017 a agosto agosto 2018
2018.

Adicional a la solicitud anterior, la DESPEN solicita la modificacion de la
meta colectiva 10 para todos los miembros del Servicio adscritos a oficinas
centrales, la cual se muestra en el cuadro 6:

Cuadro 6. Descripcion de la meta colectiva 10 para todos los miembros del
Servicio adscritos a oficinas centrales

Realizar el 100% de Ilas
evaluaciones de metas individuales
y/o colectivas con base en
soportes documentales, de los

;(i)gr?]?)ros lioesl miembros del _Servicio Profesio_nal
Servicio Electoral Nacional y de quien
Profesional ocupe temporalmente una plaza
Electoral Nacional | Colectiva 10 del Servicio  (evaluados) del

. Sistema del Instituto, con el
del Instituto

propésito de  fortalecer la
objetividad, la oportunidad, Ila
certeza y la imparcialidad de la
evaluacion del desempefo, asi
como para fomentar el trabajo en
equipo que es fundamental para el
guehacer institucional.

Nacional Electoral
adscritos a cada
Direccidn Ejecutiva

22
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Las modificaciones propuestas se indican en el cuadro 7:

Cuadro 7. Modificaciones a la meta colectiva 10 para todos los miembros del
Servicio adscritos a cada Direccion Ejecutiva

Director Ejecutivo / Directora
Ejecutiva del Servicio
Profesional Electoral

Nacional

Puesto que

. Secretario Ejecutivo
evalla la meta

Realizar el 100% de las|Lograr que el 100% de las
evaluaciones de  metas | evaluaciones de metas
individuales y/o colectivas | individuales y/o colectivas de
con base en sopories|los miembros del Servicio

documentales, de los | Profesional Electoral Nacional
miembros del Servicio | y de quien ocupe
Profesional Electoral | temporalmente una plaza del

Nacional y de quien ocupe | Servicio (evaluados) del
Descripcion de | temporalmente una plaza del | Sistema  del Instituto, que

la meta Servicio (evaluados) del | corresponden al equipo, se
Sistema del Instifuto, con el | realice de forma objetiva,
propésito de fortalecer la | oportuna, certera, imparcial y
objetividad, la oportunidad, | con base en  soportes
la certeza y la imparcialidad | documentales con el propésito
de la evaluacion del | de fortalecer la evaluacion del
desempefio, asi como para | desempefic y fomentar el
fomentar el trabajo en equipo | trabajo en equipo, que es
gue es fundamental para el | fundamental para el quehacer
quehacer institucional. institucional.

23
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Observaciones

Criterios de calidad:

Notas:

3. El lider del equipo podra
coordinar con los integrantes
del equipo de trabajo, las
actividades necesarias para
el cumplimiento de la meta.

riterios de calidad.:

Notas:

3. El lider del equipo podra
coordinar con los integrantes
del equipo de trabajo, las
actividades gue estime

necesarias para el
cumplimiento de la meta (por
ejemplo: reuniones de
revision, capacitacion,
asesorias, establecimiento
de mecanismos de

seguimiento y canales de
comunicacion y entrega de
evidencias, entre otros).

4. Los MSPEN y el personal
de la rama administrativa en
su calidad de evaluados o
evaluadores deben contribuir
al cumplimiento de la meta.

Soporte
Documental

5. Informe que presente la
DESPEN al Secretario
Ejecutivo sobre la revisién
de soportes documentales de
la Evaluacion del Desempefio
de los miembros del Servicio

Profesional Electoral
Nacional del sistema del
Instituto del periodo

septiembre 2017 a agosto
2018.

5. Informe de la DESPEN
sobre la revision de soportes
documentales de la Evaluacion
del Desempefioc de los
miembros del Servicio
Profesional Electoral Nacional
del sistema del Instituto del
periodo septiembre 2017 a
agosto 2018

24
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Por ultimo, la DESPEN solicita la modificaciéon de la meta colectiva 16 para
todos los miembros del Servicio adscritos a las Unidades Técnicas en
oficinas centrales, la cual se muestra en el cuadro 8:

Cuadro 8. Descripcion de la meta colectiva 16 para todos los miembros del
Servicio adscritos a las Unidades Técnicas en oficinas centrales

Realizar el 100% de |las
evaluaciones de metas individuales
y/o colectivas con base en
soportes documentales, de los

Todos los . . .
\ miembros del Servicio Profesional
miembros del . .
.. Electoral Nacional y de quien
Servicio
) ocupe temporalmente una plaza
Profesional L
, . del Servicio (evaluados) del
Electoral Nacional | Colectiva 16 . .
. Sistema del Instituto, con el
del Instituto

proposito de  fortalecer la
objetividad, la oportunidad, Ia
certeza y la imparcialidad de la
evaluacion del desempefio, asi
como para fomentar el trabajo en
equipo que es fundamental para el
guehacer institucional.

Nacional Electoral
adscritos a cada
Unidad Técnica
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Las modificaciones propuestas se indican en el cuadro 9:

Cuadro 9. Modificaciones a la meta colectiva 16 para todos los miembros del
Servicio adscritos a cada Unidad Técnica

Director Ejecutivo / Directora

Puesto que - , Ejecutiva del Servicio
. Secretario Ejecutivo .
evalla la meta Profesional Electoral
Nacional

Realizar el 100% de las|Lograr que el 100% de las
evaluaciones de  metas | evaluaciones de metas
individuales y/o colectivas | individuales y colectivas de los

con base en soportes | miembros del Servicio
documentales, de los | Profesional Electoral Nacional
miembros del Servicio | y de quien ocupe
Profesional Electoral | temporalmente una plaza del

Nacional y de quien ocupe | Servicio (evaluados} del
temporalmente una plaza del | Sistema del Instituto, que
Servicio (evaluados) del | corresponden al equipo, se
Sistema del Instituto, con el | realice de forma obijetiva,
propésito de fortalecer la | oportuna, certera, imparcial y
objetividad, [a oportunidad, |con base en  soportes
la certeza y la imparcialidad | documentales con el propdsito
de la evaluacion del | de fortalecer la evaluacion del
desempefo, asi como para | desempefio y fomentar el
fomentar el trabajo en equipo | trabajo en equipo, que es
gue es fundamental para el | fundamental para el quehacer
quehacer institucional. institucional.

Descripcion de
la meta

26
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Observaciones

Criterios de calidad:

Notas:

3. El lider del equipo podra
coordinar con los integrantes
del equipo de trabajo, las
actividades necesarias para
el cumplimiento de [a meta.

Criterios de calidad:

Notas:

3. El lider del equipo podra
coordinar con los integrantes
del equipc de trabajo, las

actividades que estime
necesarias para el
cumplimiento de la meta (por
ejemplo: reuniones de
revision, capacitacion,
asesorias, establecimiento
de mecanismos de

sequimiento y canales de
comunicacion y enirega de
evidencias, entre otros).

4. Los MSPEN y el personal
de la rama administrativa en
su calidad de evaluados o
evaluadores deben contribuir
al cumplimiento de la meta.

Soporte
Documental

5. Informe que presente la
DESPEN al Secretario
Ejecutivo sobre la revision
de soportes documentales de
la Evaluacién del Desempefio
de los miembros del Servicio

Profesional Electoral
Nacional del sistema del
Instituto del periodo

septiembre 2017 a agosto
2018.

5. Informe de la DESPEN
sobre la revisidon de soportes
documentales de la Evaluacion
del Desempeiio de los
miembros del Servicio
Profesional Electoral Nacional
del sistema del Instituio del
periodo septiembre 2017 a
agosto 2018
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Con el propésito de tomarse en cuenta, para el cumplimiento de las metas
colectivas, sélo el ambito territorial en el que se encuentran las personas
gue participan en los trabajos para cumplir con cada meta, donde tienen
facultades juridicas y materiales de incidir, de acuerdo con las actividades
gue establezca la propia meta; la DESPEN propone la modificacion de las 3
metas colectivas descritas anteriormente, siguiendo los Lineamientos
vertidos por la Sala Regional del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la
Federacion, correspondiente a la Cuarta Circunscripcion, con sede en la
Ciudad de México, al resolver el expediente SDF-JLI-12/2016 el 21 de
septiembre de 2016, en [a que, al revocar la Resolucion impugnada y
ordenar a este Instituto emitir una nueva resolucién, en los términos
precisados en la parte final de la sentencia, sostuvo que el Instituto debe
tomar en cuenta el ambito territorial en el cual la persona a evaluar tenga
facultades juridicas y materiales de incidir. Asimismo, establecié que se
debieron precisar los instrumentos de comunicacion y vias alternas que
material y juridicamente si pudieran ser vinculantes a todos los miembros
del Servicio para alcanzar las metas.

Por tal motivo, la DESPEN realizé los siguientes ajustes:

o (Cabe senalar que, a diferencia de la meta relacionada con la
evaluacion de competencias, la interaccion y ambito de
responsabilidad e incidencia de los integrantes del equipo se da
entre la Junta Local Ejecutiva y las juntas distritales de la entidad,
por lo gue los equipos se mantienen como fue aprobada la meta.

¢ Se orienta la meta en funcién del resultado del equipo y no de la
responsabilidad individual de algunos de los integrantes.

e Se precisan los criterios para identificar la contribucion de los
evaluados y evaluadores para el cumplimiento de la meta, asi como
los canales de comunicacion e interaccion entre los integrantes del
equipo.

28



5\%
m \) A
- \W
'?’“ro U

\9\ — nl/
W‘.\-éf/

INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL

¢ Solicitud de eliminacion de una meta colectiva propuesta por Ia
Direccion Ejecutiva de Capacitacion Electoral y Educacion Civica.

El Mtro. Roberto Heycher Cardiel Soto, Director Ejecutivo de Capacitacion

Electoral

y Educacién

Civica,

por medic de

los oficios num.

INE/DECEYEC/0970/2018 de fecha 6 de abril y INE/DECEYEC/1336/2018
de fecha 7 de mayo de 2018, solicité a la DESPEN la eliminacion de una
meta colectiva, misma que se muestran en el cuadro 10.

Cuadro 10. Eliminacién de Ia meta colectiva 1 para todas las y los vocales de
las Juntas Distritales Ejecutivas para las 32 entidades.

Todas las y los
Vocales de ias
Juntas Distritales
Ejecutivas para las
32 entidades

Colectiva

Capacitar al 100% de las los

Supervisores Electorales y
Capacitadores-Asistentes
Electorales con el propdsito de que
refuercen los conocimientos de las
actividades a desarrollar durante la
segunda etapa de capacitacion
electoral, que conozcan el correcto
llenado de los formatos a utilizar y
las actividades a desarrollar el dia
de la Jornada Electoral

El area normativa presentd

modificacion:

los siguientes argumentos para solicitar la

e Al momento de la elaboracion de la meta, Unicamente se tenia una
proyeccion de figuras a contratar y alin no estaban aprobados los
tramos de control ni la duracion del taller incluidos en la Estrategia de

Capacitacion y Asistencia Electoral.
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e Si se quisiera cumplir la meta en términos de lo establecido en el
atributo de oportunidad, al realizar el taller en periodos mas cortos a lo
establecido, se podria ver afectada la calidad de la capacitacién.

Cabe indicar que el periodo de ejecucion de la meta es del 2 al 7 de mayo de
2018, por lo que la Comision estaria conociendo de ello cuando la meta ya hubiera
vencido, por lo que se informd a la DECEYEC lo previsto para estos casos en el
articulo 24 de los Lineamientos que establecen que: “El hecho de que el evaluado
no alcance los indicadores de una meta, no serd causa justificada para su
modificacion, ya que éstos deben estar disefiados para medir y diferenciar el
desempeno de los miembros del Servicio.

En caso de que se solicite la modificacion de una meta por causas ajenas al
evaluado de la que ya se tengan resultados de cumplimienfo de los niveles
alcanzados, serd eliminada, excepto cuando el cargo o puesto quede con menos
de tres metas, en cuyo supuesto se debera incorporar una nueva meta con apego
a lo dispuesto en el articulo 21 de los presentes Lineamientos”; por lo que se
informé que lo procedente es que la meta sea eliminada del esquema de
evaluacion, ya que aun cumpliendo con los plazos establecidos en la Estrategia de
Capacitacién, los evaluados podrian no alcanzar el nivel alto del atributo de
oportunidad, sino que se ubicarian en el medio o bajo.

Por todo lo anteriormente expuesto, con base en el articulo 8, inciso d) de los
Lineamientos que establece que le corresponde a la DESPEN “Verificar que las
propuestas de metas que presenten los responsables de su disefio, asf como las
solicitudes de incorporacion, modificacion o eliminacion cumplan con los criterios
metodologicos, de equidad, certeza y objetividad establecidos en la Guia para el
disefio de metas y en los Lineamientos; emitir el Dictamen correspondiente y
solicitar los ajustes pertinentes, previo a su presentacion a la Comision para su
autorizacion y aprobacion de la Junta”, |la DESPEN sefiala lo siguiente:

En lo que corresponde a la incorporacién y modificacion de las metas colectivas, la
DESPEN considera que son procedentes por los siguientes motivos:
¢ Se propicia que la mayoria de los evaluadores realicen la evaluacién con
base en soportes documentales, reforzando la objetividad en la evaluacién.
¢ Los evaluadores y evaluados le dan mayor importancia a la integracién de
los soportes documentales.
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La evaluacion fomenta una mejor comunicacion entre el evaluado y el
evaluador.

Se fortalece una cultura de la evaluacion del desempefio.

Se cumple con la metodologia para el disefio de metas.

Se promueve la transparencia en el proceso de evaluacion.

Se precisan los criterios de evaluacién en el atributo de calidad y en el
apartado de observaciones para que la evaluacién sea equitativa con
respecto a la integracién de las areas.

En lo que corresponde a la eliminacién de la meta de la DECEYEC, la DESPEN

consid

era que es procedente por lo siguiente:

» Los evaluados no podrian dar cumplimiento a la meta por causas
ajenas a su desempefio.

» los cargos que tienen asignada la meta, cuentan con al menos una
meta individual y dos colectivas adicionales, por lo que, ain con la
eliminacidn, cumplen con el minimo de tres metas establecido en los
Lineamientos para ser sujetos de evaluacion.

4. Valoracion:

Con base en los articulos 6 incisos a) y b); 7 incisos a) y b); 8 incisos b), d),
e), f), h), ), m) y n); 19, 20, 21, 22, 23 y 24 de los Lineamientos, se propone
a la Comisién, para su autorizacion, las acciones indicadas en el cuadro 11.

Cuadro 11. Acciones a valorar por parte de la Comision del Servicio
Profesional Electoral Nacional

i
Todos los miembros del
Servicio Profesional
Electoral Nacional del
DESPEN 14 Colectiva | Instituto Nacional | Incorporacion
Electoral adscritos a una
junta local ejecutiva en
las 32 entidades
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Todos los miembros del
Servicio Profesional
Electoral Nacional del
2 DESPEN 15 Colectiva | Instituto Nacional | Incorporacion
Electoral adscritos a una
junta distrital ejecutiva de
las 32 entidades
Todos los miembros del
Servicio Profesional
Electoral Nacional del
3 DESPEN 17 Colectiva E'ISt'tUto . Nacional Incorporacion
ectoral adscritos a una
Direccién  Ejecutiva o
Unidad Téchica en
oficinas centrales
Todos los miembros del
Servicio Profesional
4 | DESPEN 9 | Colectiva F‘e‘?t‘”a' Nacional ~del} . yiieacion
nstituto Nacional
Eiectoral de las 32
entidades
Todos los miembros del
Servicio Profesional
. Electoral Nacional del e e
5 DESPEN 10 Colectiva Instituto Nacional Modificacion
Electoral adscritos a cada
Direccién Ejecutiva
Todos los miembros del
Servicio Profesional
Electoral Nacional del
6 DESPEN 16 Colectiva | Instituto Nacional | Modificacion
Electoral adscritos a cada
Unidad Técnica en
oficinas centrales
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Todas las y los Vocales
de las Juntas Distritales
Ejecutivas de las 32
entidades

7 DECEyYEC 1 Colectiva Eliminacion

5. En la sesion ordinaria del 10 de mayo de 2018, la Comisién del Servicio
autorizé la propuesta de incorporacién y modificacién de metas para la
Evaluacion del Desempefio de los miembros del Servicio Profesional
Electoral Nacional de! Sistema del Instituto del periodo de septiembre 2017 a
agosto 2018, sin observacion alguna, por lo que se considera pertinente dar
tramite a su aprobacién por parte de la Junta.

En razén de los antecedentes, fundamentos y considerandos expresados, esta
Junta General Ejecutiva, en ejercicio de sus facultades, emite el siguiente:

ACUERDO

Primero.- Se aprueba la incorporacion, modificacion y eliminacién de metas para
la Evaluacion del Desempefio de los miembros del Servicio Profesional Electoral
Nacional del Sistema del Instituto del periodo de septiembre 2017 a agosto 2018,
gue se presentan como anexo Unico del presente Acuerdo.

Segundo.- Se instruye a la Direccidn Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral
Nacional difundir entre el personal del instituto Nacional Electoral los contenidos
del presente Acuerdo y, en su momento, coordinar la aplicacion de la Evaluacion
del Desempefio de los miembros del Servicio en los términos establecidos en los
Lineamientos para la Evaluacion del Desempefio de los miembros del Servicio
Profesional Electoral Nacional del Sistema del Instituto, correspondiente al periodo
de septiembre 2017 a agosto 2018.
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Tercero.- Publiquese el presente Acuerdo en la Gaceta Electoral del Instituto
Nacional Electoral.

El presente Acuerdo fue aprobado en sesion ordinaria de la Junta General
Ejecutiva celebrada el 14 de mayo de 2018, por votacion unanime de los
Directores Ejecutivos de Prerrogativas y Partidos Politicos, Maestro Patricio
Ballados Villagémez; de Organizacién Electoral, Profesor Miguel Angel Solis
Rivas; del Servicio Profesional Electoral Nacional, Doctor José Rafael Martinez
Puédn; de Capacitacién Electoral y Educacién Civica, Maestro Roberto Heycher
Cardiel Soto; de Administracion, Licenciado Bogart Cristobal Montiel Reyna; de los
Directores de las Unidades Técnicas de Fiscalizacién, Doctor Lizandro Nufez
Picazo; de io Contencioso Electoral, Maestro Carlos Alberto Ferrer Silva y de
Vinculacién con los Organismos Publicos Locales, Maestro Miguel Angel Patifio
Arroyo; del Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva,
Licenciado Edmundo Jacobo Molina y del Consejero Presidente y Presidente de la
Junta General Ejecutiva, Doctor Lorenzo Cordova Vianello, no estando presente
durante el desarrollo de la sesidn el Director Ejecutivo del Registro Federal de
Electores, Ingeniero René Miranda Jaimes.

EL CONSEJERO PRESIDENTE DEL EL SECRETARIO EJECUTIVO Y
CONSEJO GENERAL Y PRESIDENTE SECRETARIO DE LA JUNTA
DE LA JUNTA GENERAL EJECUTIVA GENERAL EJECUTIVA DEL
DEL INSTITUTO NACIONAL INSTITUTO NACIONAL

ELECTORAL ELECTORAL
rooL
f ‘ | |
A‘# -’l""} ) l| i
‘/’ AN e’

DR. LORENZO CORDOVA LIC. EDMUNDO JACOBO
VIANELLO MOLINA

- /] /{7}

L,
S =
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Incorporacion de dos metas colectivas para las 32 entidades y una para
oficinas centrales para la Evaluacion del Desempefio de los miembros del
Servicio Profesional Electoral Nacional del sistema del Instituto del periodo
de septiembre 2017 a agosto de 2018

Todos los miembros del Servicio Profesional Electoral Nacional del Instituto
Nacional Electoral adscritos a una Junta Local Ejecutiva

JLyJD DESPEN

Director Ejecutivo / Directora
Ejecutiva del Servicio
Profesional Electoral

Vocal Ejecutive / Ejecutiva
de Junta Local Ejecutiva

Nacional
Articulos 263 y 273 del
Estatuio del Servicic
14 Profesional Electoral

Nacional y del Perscnal
de la Rama Administrativa

Lograr que el 100% de las evaluaciones de competencias de los miembros del
Servicio Profesional Electoral Nacional y de quien ocupe temporalmente una plaza
del Servicio (evaluados) del sistema del Institute, que corresponden al equipo, se
realice de forma objetiva, oportuna, certera, imparcial y conforme a la "Guia de
Observacion”, con el propdsito de fortalecer la evaluacion del desempefio y
fomentar el trabajo en equipo, g ue es fundamental para el gquehacer institucional.

15/05/2018 31/10/2018

100%

Evaluaciones de competencias realizadas conforme a la Guia de Observacién
(Una evaluacidn se contabiliza como: la evaluacion de una competencia a un
svaluado

5%

El 100% de los evaluaciones que corresponden al equipo se aplicaron dentro del
plazo establecido por la DESPEN en la circular correspondiente.

El nimero de evaluaciones que no se aplicaron dentro del plazo establecido por la
DESPEN en la circular correspondiente, se determinara de acuerdo con los
siguientes intervalos:

En entidades con 1 a 5 distritos: de 1 a 2 evaluaciones

En entidades con 6 a 10 distritos: de 1 a 4 evaluaciones

En entidades con 11 a 15 distritos: de 1 a 6 evaluaciones

En entidades con 16 a 25 distritos: de 1 a 8 evaluaciones

En entidades con 26 a 41 distritos: de 1 a 14 evaluaciones
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El niimero de evaluaciones que no se aplicaron dentro del plazo estabiecido por la
DESPEN en la circular correspondiente, se determinarda de acuerdo con los
siguientes intervalos:

En entidades con 1 a 5 distritos: mas de 2 evaluaciones

En entidades con 6 a 10 distritos: mas de 4 evaluaciones

| En entidades con 11 a 15 distritos, mas de 6 evaluaciones

En entidades con 16 a 25 distritos, mas de 8 evaluaciones

En entidades con 26 a 41 distritos, mas de 14 evaluaciones
e— . madaball

kR

15%

El 100% de las evaluaciones cumplisron con todos los criterios de calidad descritos
‘ en el apartado de Observaciones

t El nimero de evaluaciones que no cumplieron con los criterios de Calidad descritos
en el apartado de Observaciones se determinard de acuerdo con los siguientes
intervalos:

{ En entidades con 1 a 5 distritos: de 1 a 2 evaluaciones

| En entidades con 6 a 10 distritos: de 1 a 4 evaluaciones

En entidades con 11 a 15 distritos: de 1 a 6 evaluaciones

En entidades con 16 a 25 distritos: de 1 a 8 evaluaciones

En entidades con 26 a 41 distritos: de 1 a 14 evaluaciones

El nimero de evaluaciones que no cumplieron con los criterios de Calidad descritos
en el apartado de Observaciones se determinara de acuerdo con los siguientes
intervalos:

En entidades con 1 a 5 distritos: més de 2 evaluaciones

En entidades con 6 a 10 distritos: mas de 4 evaluaciones

En entidades con 11 a 15 distritos: mas de 6 evaluaciones

| En entidades con 16 a 25 distritos: mas de 8 evaluaciones

| En entidades con 26 a 41 distritos: mas de 14 evaluaciones

Criterios de calidad:

1. Presentar de manera impresa la “Guia de Observacion” firmada de comtin
acuerdo entre el evaluador y el evaluado correspondiente, al momento de realizar la
revision por parte del personal de la DESPEN. En caso de no existir acuerdo, se
debera asentar en la misma, las razones por las cuales una de las partes no firmé..
2. La "Guia de Observacion” se elabord conforme a la “Guia para la valoracion de
Competencias que forman parte de la Evaluacion del Desempefic de los miembros
del Servicio Profesional Electoral Nacional del Sistema del Instituto correspondiente
al pericdo septiembre 2017 a agosto 2018".

3. El evaluado con el propésito de fortalecer la evaluacion del desempefio y
fomentar el trabajo en equipo, debera sclicitarle al evaluador la revision de la “Guia
de Observacion” de manera previa al cierre del sistema, lo cual podra realizar a
través de correos, oficios, notas u otro medio de comunicacion institucional que
considere pettinentes, aportando los elementos de apoyo a la evaluacién que
considere oportuno.

4. Presentar los soportes documentales (evidencias) referidos en la "Guia de
Observacion”.

Notas:
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1. La revision de los soportes documentales se realizard conforme a [a muestra de
evaluaciones que determine la DESPEN.

2, Para efectos de la cailificacién de esta meta, la muestra que revise la DESPEN
representard el total de evaluaciones realizadas de las competencias en la entidad.
3. El lider del equipo podra coordinar con los integranies del equipo de trabajo, las
actividades que estime necesarias para el cumplimiento de la meta (por ejemplo:
reuniones de revisién, capacitacion, asescrias, establecimiento de mecanismos de
seguimiento y canales de comunicacién y enirega de evidencias, , como pueden ser
minutas de reunices de trabajo, actas, correos electrdnicos, oficios, entre ctros).

4. Los MSPEN vy el personal de la rama administrativa en su calidad de evaluados o
evaluadores deben contribuir al cumplimiento de la meta.

1. Motivaciones de las evaluaciones asentadas poer los evaluadores en el SIISPEN.
2. Documentos impresos y/o electrénicos que muestren los evaluadores al perscnal
de la DESPEN durante la revision a los soportes documentales.

3. Reperte de |a revisidn a los soportes documentales levantadas por el personal de
la DESPEN.

4. Reporte gue emita la UNICOM con las fechas en que concluyeron las
evaluaciones.

5. Informe de la DESPEN sobre la revision de soportes documentales de la
Evaluacién del Desempefic de los miembros del Servicio Profesional Electoral
Nacional del sistema del Instituto del periodo septiembre 2017 a agosto 2018,

6. Guia para valoracion de Competencias que forma parte de la Evaluacién del
Desempefio de los miembros del Servicio Profesional Electoral Nacional del sistema
del Instituto correspondiente al pericdo septiembre 2017 a agosto 2018.

7. Soportes documentales (evidencia) que presenten los evaluados como apoyc afa
evaluacion.




SWADOS a7

$ R Q]
NS

5
a-:_‘\ ot} !,Q‘
Ny

INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL

Todos los miembros del Servicio Profesional Electoral Nacienal del Instituto
Nacional Electoral adscriios a una Junta Distrital Ejecutiva

JLyJD DESPEN

Director Ejecutive / Directora
Ejecutiva del Servicio
Profesional Electoral

Vocal Ejecutivo / Ejecutiva
de Junta Local Ejecutiva

Nacional
Articulos 263 y 273 del
Estatuto del Servicio
15 Profesional Electoral

Nacional y del Perscnal
de la Rama Administrativa

Lograr que el 100% de las evaluaciones de competencias de los miembros del
Servicio Profesional Electoral Nacional y de quien ocupe temporalmente una plaza
del Servicic (evaluados) del sistema del Instituto, que corresponden al equipo, se
realice de forma objetiva, oportuna, certera, imparcial y conforme a la “Guia de
Observacién”, con el propdsito de fortalecer la evaluacién del desempefio vy
fomentar el trabajo en equipo, que es fundamental para el quehacer institucional.

15/05/2018 31/10/2018

Evaluaciones de competencias realizadas conforme a la Guia de Observacién
(Una evaluacidn se contabiliza come: la evaluacién de una competencia a un
evaluado).

5%

El 100% de los evaluaciones que corresponden al equipo se aplicaron dentro del
plazo establecido por la DESPEN en la circular correspondiente.

Entre 1 y 2 de las evaluaciones a los MSPEN que integran el eguipo de trabajo no
se aplicaron dentro del plazo establecido por la DESPEN en la circular
correspondiente.

Mas de 2 de las evaluaciones a los MSPEN que integran el equipo de trabajo no se
aplicaron dentro del plazo establecide por la DESPEN en la circular
correspondiente.

El 100% de las evaluaciones cumplieren con todos los criterics de calidad descritos
en el apartado de observaciones.

Entre 1 y 2 de las evaluaciones no cumplieron con todos los criterios de calidad
descritos en el apartado de observaciones.

Mas de 2 de las evaluaciones no cumplieron con todos los criterios de calidad
descritos en el apartado de cbservaciones.
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INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL

Criterios de calidad:

1. Presentar de manera impresa la “Guia de Observacion” firmada de comin
acuerdo entre el evaluador y el evaluado correspondiente, al momenic de realizar la
revision por parte del personal de la DESPEN. En caso de ne existir acuerdo, se
debera asentar en la misma, las razones por las cuales una de las partes no firmé.
2. La “Guia de Observacidn” se elaboré conforme a la “Guia para la valoracion de
Competencias que forman parte de la Evaluacién del Desempefo de [os miembros
| del Servicio Profesional Electoral Nacional del Sistema del Instituto correspondiente
 al periodo septismbre 2017 a agosto 2018".

3. . El evaluado con el propdsito de fortalecer la evaluacidn del desempefio y
fomentar el trabajo en equipc, debera solicitarle al evaluador la revision de la “"Guia
i de Observacion” de manera previa al cierre del sistema, lo cual podra realizar a
traves de correos, oficios, notas u otro medio de comunicacién institucional que
considere pertinentes, aportando los elementos de apoyo a la evaluacién que
considere oportunos.

4. Presentar los soportes documentales {evidencias) referides en la "Guia de
Observacion™.

Notas:

1. La revisién de los soportes documentales se realizara conforme a la muestra de
| evaluaciones que determine la DESPEN.

| 2. Para efectos de la calificacion de esta meta, la muestra que revise la DESPEN

| representara el total de evaluaciones realizadas de las competencias en la entidad.
3. El lider del equipo podra coordinar con los integrantes del equipo de trabajo, las
actividades que estime necesarias para el cumplimiento de la meta (por ejemplo:

| reuniones de revision, capacitacion, asescrias, establecimiento de mecanismos de
seguimiento y canales de comunicacién y entrega de evidencias, como pueden ser
minutas de reunioes de trabajo, actas, correcs electronicos, oficios, enire otros)

{4. Los MSPEN vy el personal de la rama administrativa en su calidad de evaluados o
j evaluadores deben contribuir al cumplimiento de la meta.

1 5. Para juntas distritales ejecutivas, el rol de lider la debera asumir el Vocal
Ejecutivo o el Encargado del Despacho en la Vocalia Ejecutiva.

1. Motivaciones de las evaluaciones asentadas por los evaluadores en el SIISPEN.
2. Documentos impresos yo electrénicos que muestren los evaluadores al personal
de la DESPEN durante la revision a los soportes documentales.

3. Reporte de la revision a los soportes documentales levantadas por el personal de
la DESPEN.

4. Reporte que emita la UNICOM con las fechas en que concluyeron las
evaluaciones.

5. Informe de la DESPEN sobre la revision de sopories documeniales de la
Evaluacién de! Desempefio de los miembros del Servicio Profesional Electoral
Nacional del sistema del Instituto del periodo septiembre 2017 a agosto 2018,

6. Guia para valoracion de Competencias que forma parte de la Evaluacion del
Desempefio de los miembros del Servicio Profesional Electoral Nacional del sistema
del Instituto correspondiente al periodo septiembre 2017 a agosto 2018

7. Soportes documentales (evidencia) que presenten los evaluados como apoyo a la
evaluacién.
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INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL

Todos los miembros del Servicio Profesional Electoral Nacional del Instituto
Nacional Electoral adscritos a una Direccion Ejecutiva o Unidad Técnica en oficinas
centrales

oC DESPEN

Director Ejecutive / Directora
Ejecutiva del Servicio
Profesional Electoral

Director Ejecutivo /
Directora Ejecutiva

Nacional
Articulos 263 y 273 del
Estatuto del Servicio
17 Protesional Electoral

Nacional y del Personal
de la Rama Administrativa

Lograr que el 100% de las evaluaciones de competencias de los miembros del
Servicic Profesional Electoral Nacional y de quien ocupe temporalmente una plaza
del Servicio {evaluados) del sistema del instituto, que corresponden al equipo, se
realice de forma objetiva, oportuna, certera, imparcial y conforme a la “Guia de
Observacion”, con el propésito de fortalecer la evaluacién del desempefic y
fomentar el trabajo en equipo, que es fundamental para el guehacer institucional.

15/05/2018 31/10/2018

100%

Evaluaciones de competencias realizadas conforme a la Guia de Observacion
{Una evaluacion se contabiliza como: la evaluacion de una competencia a un

El 100% de los evaluaciones que corresponden al equipo se aplicaron dentro del
plazo establecido por la DESPEN en la circular correspondiente.

El nimero de evaluaciones que no se aplicaron dentro del plazo establecido por la
DESPEN en la circular correspondiente, se determinard de acuerdo con los
siguientes intervalos:

En la DEPPP, DECEYEC y UTVOPL: de 1 a 2 evaluaciones

Enfa UTCE: de 1 a 4 evaluaciones

En fa DEOE y DERFE: de 1 a 6 evaluaciones

Enla UTF: de 1 a 23 evaluaciones

El nimero de evaluaciones que no se aplicaron dentro del plazo establecido per la
DESPEN en la circular correspondiente, se determinard de acuerdo con los
.| siguientes intervalos:

1 En la DEPPP, DECEYEC y UTVOPL: mas de 2 evaluaciones

En la UTCE: mas de 4 evaluaciones

En la DEOE y DERFE: mas de 6 evaluaciones

En la UTF: mas de 23 evaluaciones
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INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL

El 100% de las evaluaciones cumplieron con todos los criterios de calidad descritos
en el apartado de cbhservaciones.

El nimero de evaluaciones que no cumplieron con los criterios de Calidad descritos
en el apartade de Observaciones se determinara de acuerdo con los siguientes
ntervalos:

En la DEPPP, DECEYEC y UTVOPL.: de 1 a 2 evaluaciones.

| En la UTCE: de 1 a 4 evaluaciones.

i En la DEOE y DERFE: de 1 a 6 evaluaciones.

| En la UTF: de 1 a 23 evaluaciones.

El ndmero de evaluaciones que no cumplieron con los criterios de Calidad descritos
i en el apartado de Observaciones se determinard de acuerdo con los siguientes
intervalos:

En [a DEPPP, DECEyYEC y UTVOPL: mas de 2 evaluaciones.

En la UTC: mas de 4 evaluaciones.

En la DEOE y DERFE: mas de 6 evaluaciones.

En la UTF: mas de 14 evaluaciones.

Criterios de calidad:

1 Presentar de manera impresa la “Guia de Observacion” firmada de comdn
acuerdo entre el evaluador y el evaluado correspondiente, al momento de realizar la
| revision por parte del personal de la DESPEN. En caso de no existir acuerdo, se

| debera asentar en la misma, las razones por las cuales una de las partes no firmé.
2. La “Guia de Cbservacion” se elaboré conforme a la "Guia para la valoracion de
Competencias que forman parte de Ia Evaluacion del Desempefio de los miembros
[ del Servicio Profesional Electoral Nacional del Sistema del Instituto correspondiente
| al periodo septiembre 2017 a agosto 2018".

3. El evaluado con el propdsite de fortalecer la evaluacion del desempefio y
fomentar el trabajo en eqguipo, debera solicitarle al evaluador la revision de la “Guia
de Observacién” de manera previa al cierre del sistema, lo cual podra realizar a
través de correos, oficios, notas u otro medio de comunicacion institucional que

| considere pertinentes, aportando los elementos de apoyo a la evaluacion que

| considere oportunos. (evidencias).

Notas:

1. La revision de los soportes documentales se realizara conforme a la muestra de
evaluaciones que determine la DESPEN.

2. Para efectos de la calificacién de esta meta, la muestra que revise la DESPEN
representara el total de evaluaciones realizadas de las competencias en la
direccion.

3. El lider del equipo podra coordinar con los integrantes del equipo de trabajo, las
actividades que estime necesarias para el cumplimiento de la meta (por ejemplo:
reuniones de revision, capacitacion, asesorias, establecimiento de mecanismos de
seguimiento y canales de comunicacion y entrega de evidencias, como pueden ser
minutas de reunioes de trabajo, actas, correcs electrénicos, oficios, entre otros)

4. Los MSPEN v el personal de la rama administrativa en su calidad de evaluados o
evaluadores deben contribuir al cumplimiento de la meta.

5. Para las Direcciones Ejecutivas, el 1ol de lider del equipo lo deberg asumir el
Director Ejecutivo.
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INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL

. Motivaciones de las evaluaciones asentadas por los evaluadores en el SIISPEN.
. Documentos impresos y/o electrénicos que muestren los evaluadores al personal
e la DESPEN durante la revisidn a los soportes documentales.
. Reporte de la revisidn a los soportes documentales levantadas por el personal de
a DESPEN.

Reporte que emita la UNICOM con las fechas en que concluyeron las
valuaciones.
. Informe de la DESPEN scbre la revision de soportes documentales de la
Evaluacion del Desempefo de los miembros del Servicic Profesional Electoral
Nacional del sistema del Instituto del periodo septiembre 2017 a agosto 2018.
. Gufa para valoracién de Competencias que forma parie de la Evaluacién del
Desempefic de los miembros del Servicio Profesional Electoral Nacional del sistema
el Instituto correspondiente al periodo septiembre 2017 a agosto 2018

. Soportes documentales {evidencia) gue presenten los evaluados como apoyo a la
valuacion.
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INSTITUTO NACICNAL ELECTORAL

Modificacion de 3 metas colectivas una para las 32 entidades y dos para
oficinas centrales para la Evaluacion del Desempeiio de los miembros del
Servicio Profesional Electoral Nacional del sistema del Instituto del periodo
de septiembre 2017 a agosto de 2018

Todos los miembros del Servicio Profesional Electoral Nacional del Instituto
Nacmnal Electoral de las 32 entldades

JLyJD DESPEN

Director Ejecutivo / Directora |
Ejecutiva del Servicio
Profesional Electoral

Vocal Ejecutivo / Ejecutiva
de Junta Local Ejecutiva

Nacicnal
Articulos 263 y 273 del
Estatuto del Servicic
9 Profesional Electoral

Nacional y del Personal
de la Rama Administrativa

Lograr que el 100% de las evaluacwnes de metas mdnnduales de los miembros del
Servicio Profesional Electoral Nacional y de quien ocupe temporalmente una plaza
del Servicio (evaluados) del Sistema del Instituto, que corresponden al equipo, se
realice de forma objetiva, oportuna, certera, imparcial y con base en sopories
documentales con el propdsito de fortalecer la evaluacion del desempefic vy
fomentar el trabajo en equipo, que es fundamental para el quehacer institucional.

i i s ]

01/09/2017 31/10/2018

Evaluaciones de metas individuales realizadas conforme a soportes documentales
{Una evaluacion se contabiliza como: la evaluacion de una meta a un evaluado).

10%

E! 100% de las evaluaciones de metas individuales que corresponden ai equipo se
aplicaron dentro del plazo establecido por la DESPEN en la circular
correspondiente.

Entre 1 y 3 de las evaluaciones de metas individuales de los evaluados que integran
el equipo de trabajo no se aplicaron dentro del plazo establecido por la DESPEN en
la circular correspondiente.

Mas de 3 de las evaluaciones de metas individuales de los evaluados que integran
el equipo de trabajo no se aplicaron dentro del plazo establecido por la DESPEN en
{ la circular correspondiente.




INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL

10%

| El 100% de las evaiuaciones cumplieron con todos los criterios de calidad descritos
| en el apartado de observaciones.

|Entre 1 v 3 de las evaluaciones no cumplieron con todos los criterios de calidad
| descritos en el apartado de observaciones.

i Mas de 3 de las evaluaciones no cumplieron con todos los criterios de calidad
descritos en el apartado de observaciones,

Criterios de calidad:
. Presentar toda la evidencia que sustente la calificacion asignada por parte del
valuador, incluyendo la que presentan los evaluados.
. Presentar todos los soportes documentales al momento en que lo sclicite el
personal de la DESPEN.
3. En su caso, presentar el comprobante de |la entrega de la Bitdcora al evaluador
| normativo actual de los evaluados conforme lo establecen los Lineamientos.
\ 4. En su caso, presentar las solicitudes de sliminacién y/o ajuste en los niveles
| esperados de metas no realizables por causas ajenas al evaluado, conforme a los
Lineamientos.
Notas:
! 1. La revision de los soportes documentales se realizaréd conforme a la muestra de
| evaluaciones que determine Ja DESPEN.
| 2. Para efectos de la calificacién de esta meta, la muestra que revise la DESPEN
representara el total de evaluaciones realizadas de las metas individuales en la
entidad.
3. El lider del equipo podra coordinar con los integrantes del equipo de trabajo, las
actividades que estime necesarias para el cumplimiento de la meta (por ejemplo:
reuniones de revision, capacitacion, asesorias, establecimiento de mecanismos de
seguimiento y canales de comunicacion y entrega de evidencias, entre otros).
4. Los MSPEN vy el personal de la rama administrativa en su calidad de evaluados o
evaluadores deben contribuir al cumplimiento de ia meta.

1. Motivaciones de las evaluaciones asentadas por los evaluadores en el SIISPEN.
2. Documentos impresos y/o electrdnicos que muestren los evaluadores al personal
de la DESPEN durante la revision a los soportes documentales.

3. Reporte de la revisién a los soportes documentales levantadas por el personal de
l[a DESPEN.

| 4. Reporte que emita la UNICOM con las fechas en que concluyeron las
evaluaciones.

5.Informe de la DESPEN sobre la revision de soportes documentales de
Evaluacidon del Desempefic de los miembros del Servicio Profesional Electoral
Nacional del sistema del Instituto del periodo septiembre 2017 a agosto 2018

10
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INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL

Todos los miembros del Servicio Profesional Electoral Nacional del Instituto
Nacional Electoral adscritos a cada Direccion Ejecutiva

JLyJD DESPEN

Director Ejecutivo / Directora :
Ejecutiva del Servicio !
Profesional Electoral

Director Ejecutivo /
Directora Ejecutiva

Nacional
Articulos 263 y 273 del
Estatuto del Servicio
10 Profesional Electoral

Nacional y del Personal
de la Rama Administrativa

Lograr que el 100% de las evaluaciones de metas individuales y colectivas de los
miembros del Servicio Profesional Electoral Nacional y de quien ocupe
temporalmente una plaza del Servicio (evaluados) del Sistema del Instituto, que
corresponden al equipo, se realice de forma objetiva, oportuna, certera, imparcial y
con base en soportes documentales con el propésito de fortalecer la evaluacion del
desempefio y fomentar el trabajo en equipo, que es fundamental para el quehacer
institucional.

01/09/2017 31/10/2018

100%
Evaluaciones de metas individuales y/o colectivas realizadas conforme a soportes

documentales
Una evaluacion se contabiliza como Ia evaluacién de una meta a un evaluado).

tribil p

10%
El 100% de las evaluaciones de metas individuales y/o colectivas de los evaluados
gue integran el equipo de trabajo se aplicaron dentro del plazo establecido por la
DESPEN en la circular correspondiente.
Entre 1 v 3 de las evaluaciones de metas individuales y/o colectivas de los
evaluados que integran el equipo de trabajo no se aplicaron dentro del plazo
establecido por la DESPEN en la circular correspondiente.
Mas de 3 de las evaluaciones de metas individuales yfo colectivasde los evaluados
gue integran el equipo de trabajo ne se aplicaron dentro del plazo establecido por la
DESPEN en Ia gircular corresondlente

10%
I El 100% de las evaluaciones cumplieron con todos los criterios de calidad descritos
en el apartado de observaciones.

et

11
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INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL

Entre 1 v 3 de las evaluaciones no cumplieron con todos los criterios de calidad
descritos en el apartado de observaciones.

Mas de 3 de las evaluaciones no cumplieron con todos los criterios de calidad
descritos en el apartado de observaciones.

Criterios de calidad:

| 1. Presentar toda la evidencia que sustente la calificacion asignada por parte del

| evaluador, incluyendo la que presenten los evaluados.

2. Presentar todos los soportes documentales al moemento en que lo solicite el

! personal de la DESPEN.

1 3. En su caso, presentar el comprobante de la entrega de ia Bitacora al evaluador
| normativo actual de los evaluados conforme lo establecen los Lineamientos.

4. En su caso, presentar las solicitudes de eliminacion y/o ajuste en los niveles
esperados de metas no realizables por causas ajenas al evaluado, conforme a los
Lineamientos.

Notas:

1. La revisidn de los soportes documentales se realizara conforme a la muestra de
evaluaciones que determine la DESPEN.

2. Para efectos de la calificacion de esta meta, la muestra que revise la DESPEN
representara sl total de evaluaciones realizadas de las metas individuales en la

| 3.El lider del equipo podra coordinar con los integranies del equipo de trabajo, las

| actividades que estime necesarias para el cumpllmlento de la meta (por ejemplo

| reuniones de revisién, capacitacién, asesorias, establecimiento de mecanismos de

l seguimiento y canales de comunicacion y entrega de evidencias, entre otros).

| 4, Los MSPEN y el personal de la rama administrativa en su calidad de evaluados o
f evaluadores deben contribuir al cumplimiento de la meta.

1. Motivaciones de las evaluaciones asentadas por los evaluadores en el SIISPEN.
2. Documentos impresos y/o electrénicos gue muestren los evaluadores al personal
de la DESPEN durante la revision a los soportes documentales.

3. Reporte de la revision a los soportes documentales levantadas por el personal de
la DESPEN.

4. Reporte que emita la UNICOM con las fechas en que concluyeron las
evaluaciones.

5. Informe de la DESPEN sobre la revision de soportes documentales de la
Evaluacion del Desempefo de los miembros del Servicio Profesional Electoral
Nacional del sistema del Instituto de! periodo septiembre 2017 a agosto 2018

12
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INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL

Todos los miembros del Servicio Profesional Electoral Nacional del Instituto
Nacional Electora[ adscrltos a cada Unidad Técnica

oC DESPEN

Director Ejecutivo / Directora |
Ejecutiva del Servicio
Profesional Electoral

Director / Directora
General de la Unidad

- Técnica
Nacional
Articulos 263 y 273 del
Estatuto del Servicio
16 Profesional Electoral

Nacicnal y del Personal
de la Rama Administrativa

Lograr que el 100% de las evaluaciones de metas individuales y colectivas de los
miembros del Servicio Profesional Electoral Nacional y de quien ocupe
temporalmente una plaza del Servicio (evaluados) del Sistema del Instituto, que
corresponden al equipo, se realice de forma objetiva, oportuna, ceriera, imparcial y
con base en soportes documentales con el propésito de fortalecer la evaluacion del
desempefic y fomentar el trabajo en equipo, que es fundamental para el quehacer
institucional.

01/02/2018 31/10/2018

Evaluaciones de metas individuales y/o colectivas realizadas conforme a soportes
documentales
Una evaluacion se contablllza como: ]a evaluacion de una meta a un evaluado).

El 100% de las evaluaciones de metas individuales y/o colectivas de los evaluados
gue integran el equipo de trabajo se aplicaron dentro del plazo establecido por la
DESPEN en la circular correspondiente.

Entre 1 v 3 de las evaluaciones de metas individuales y/o colectivas de los
evaluados que iniegran el equipo de trabajo no se aplicaron dentro del plazo
establecido por la DESPEN en la circular correspondiente.

Mas de 3 de las evaluaciones de metas individuales y/o colectivasde los evaluados
gue integran el equipo de trabajo ne se aplicaron dentro del plazo establecido por la
DESPEN en la circular correspondiente.

10%

El 100% de las evaluacicnes cumplieron con todos los criterios de calidad descritos
i en el apariado de cbservaciones.

13
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INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL

Entre 1 y 3 de las evaluaciones no cumplieron con todos los criterios de calidad
descritos en el apartado de observaciones.

Més de 3 de las evaluaciones no cumplieron con todos los criterios de calidad
descritos en el apartado de observaciones.

| Criterios de calidad:

1. Presentar toda la evidencia que sustente la calificacion asignada por parte del
| evaluador, incluyendo la que presenten los evaluados.
| 2. Presentar todos los soportes documentales al momento en que lo solicite el
personal de la DESPEN.
3. En su caso, presentar el comprobante de la entrega de ia Bitacora al evaluador
normative actual de los evaluados conforme o establecen los Lineamientos.
4. En su caso, presentar las solicitudes de eliminacion y/o ajuste en los niveles
esperados de metas no realizables por causas ajenas al evaluado, conforme a los
i Lineamientos.
| Notas:
1 1. La revisidn de los soportes documentales se realizard conforme a la muestra de
| evaluaciones que determine la DESPEN.
2. Para efectos de la calificacién de esta meta, la muestra que revise la DESPEN
representara el total de evaluaciones realizadas de las metas individuales en la
entidad.
3.El lider del equipo podra coordinar con los integrantes del equipo de trabajo, las
actividades que estime necesarias para el cumplimiento de la meta (por ejemplo:
reuniones de revisién, capacitacion, asescrias, estabiecimiento de mecanismos de
| seguimiento y canales de comunicacion y entrega de evidencias, entre otros).
4. Los MSPEN vy el personal de la rama administrativa en su calidad de evaluados o
 evaluadores deben contribuir al cumplimiento de la meta.

1. Motivaciones de las evaluaciones asentadas por los evaluadores en el SIISPEN.
2. Documentos impresos y/o electrénicos que muestren los evaluadores ai personal
de la DESPEN durante la revisién a los soportes documentales.

3. Reporte de la revisién a los soportes documentales levantadas por el personal de
la DESPEN.

4. Reporte que emita la UNICOM con las fechas en que concluyeron las
evaluaciones.

5. Informe de la DESPEN sobre la revision de soportes documentales de la
Evaluacion del Desempefic de los miembros del Servicio Profesional Electoral
Nacional del sistema del Instituto del periodo septiembre 2017 a agosto 2018

14
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INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL

Eliminacidn de la meta colectiva 1 para todas las y los vocales de las juntas
distritales ejecutivas para las 32 entidades.

Todas las y los Vocales de las Juntas Distritales Ejecutivas para las 32 entidades

JD DECEYEC

Director Ejecutivo /
Directora Ejecutiva de
Capacitacién Electoral

y Educacion Civica

Vocal Ejecutivo / Ejecutiva de
Junta Local Ejecutiva

Art. 58 Numeral 1 incisos €) f)
g) de la LGIPE

Capacitar al 100% de las y los Supervisores Electorales y Capacitadores-Asistentes
Electorales con el propdsitc de que refuercen los conocimientos de las actividades a
desarrollar durante la segunda etapa de capacitacion electoral, que c¢onozcan el
_\ correcto llenado de los formatos a utilizar y las actividades a desarrollar el dia de la
| Jornada Electoral

02/05/2018 07/05/2018

100%

Porcentaje de Supervisores Electorales y Capacitadores-Asistentes Electorales
capacitados en los conocimientos para el desarrollo de las actividades.

1 El 100% de Supervisores Electorales y Capacitadores Asistentes Electorales se
capamto del 2 al 5 de mayo

41 El 100% de Supervisores Electorales y Capacitadores Asistentes Electorales se
1| capacité al 6 de mayo

de Supervisores Electorales y Capacitadores Asistentes Electorales se
| capacité al 7 de mayo

R R = e

| 15%

| La capacitacion cumplié con todos los criterios de calidad establecidos y al menos el
B0% de Supervisores Electores y Capacitadores- Asistentes Electorales obtuvieron
| en la evaluacion final una calificacién mayor ¢ igual a 8.0

\ La capacitacion cumplié con todos los criterios de calidad establecidos y al menos
 entre el 75% y el 79.99% de Supervisores Electorales y Capacitadores- Asistentes
| Electorales obtuvieron en la evaluacién final una calificacién igual o mayor a 8.0

15
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INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL

La capacitacion cumplié con todos los criterios de calidad establecidos y menos del
75% de Supervisores Electorales y Capacitadores- Asistentes Electorales
obtuvieron en la evaluacidn final una calificacion igual o0 mayor a 8.0

Los criterios de calidad seran los siguientes:

1. Utilizar la carta descriptiva que serd proporcionada por la DECEYEC.

2. Utilizar los materiales didacticos.

3.Aplicar el gjercicio de "llenado de actas" como evaluacién final.

El ejercicio de "llenado de actas” serd propercionado por la PDECEYEC.

La importancia de la oportunidad con la gue se impartan las capacitaciones s que
los vocales puedan reforzar los conocimientos de los Supervisores Electorales y
Capacitadores- Asistentes Electorales que obtuvieron una calificacién menor a 8.0
en la evaluacion final.

4, Aplicar instrumento de evaluacién del taller.

Nota: En el instrumento de evaluacién se contemplara la aplicacién de lo
establecido en la carta descriptiva con la finalidad de corroborar que se cumpla con
los attributos de calidad arriba mencionados.

1. Lista de asistencia.
2. Instrumentos de evaluacion aplicados en el taller {escaneados).
3. Concentrado de los resuitados de las evaluaciones.
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