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INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL

INE/JGE61/2018

ACUERDO DE LA JUNTA GENERAL EJECUTIVA DEL INSTITUTO NACIONAL
ELECTORAL POR EL QUE SE APRUEBA LA REPOSICION DE LOS
RESULTADOS DE LA EVALUACION DEL DESEMPENO DEL EJERCICIO 2015,
DE UN MIEMBRO DEL SERVICIO PROFESIONAL ELECTORAL, DERIVADO
DEL CUMPLIMIENTO DEL ACUERDO NUMERO INE/JGE05/2018, EN EL CUAL
SE ACATO LO DISPUESTO EN LA SENTENCIA SG-4DC-201/2017, DE LA
SALA REGIONAL GUADALAJARA DEL TRIBUNAL ELECTORAL DEL PODER
JUDICIAL DE LA FEDERACION

V.

ANTECEDENTES

El 30 de octubre de 2015 en sesion extraordinaria, el Consejo General
aprobd el Estatuto del Servicio Profesional Electoral Nacional y del Personal
de la Rama Administrativa, el cual se publicé en el Diario Oficial de la
Federacién el 15 de enero de 2016, entrando en vigor al dia habil siguiente
al de su publicacién.

El articulo Vigésimo Octavo Transitorio del referido Estatuto, dispone que
las inconformidades relativas a la evaluacién del desempefio presentadas
por los miembros del Servicio del sistema para el Instituto, correspondientes
a los ejercicios 2014 y 2015, se resolveran conforme a las disposiciones
vigentes al momento de la aplicacion de la Evaluacion correspondiente.

La Junta General Ejecutiva (Junta) mediante Acuerdo INE/JGE237/2016 de
fecha 12 de octubre de 2016, aprobd los resultados de la Evaluacién del
Desempefioc de los miembros del Servicio Profesional Electoral,
correspondiente al ejercicio 2015.

El 28 de octubre de 2016, el Lic. José Francisco Sanchez Guerrero, Vocal
Secretario de la Junta Ejecutiva correspondiente al Distrito 01 en el estado
de Baja California, ejercié su derecho a presentar escrito de inconformidad
previsto en el articulo 198 y 199 del Estatuto.
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VI.

Vil.

VIIL.

IX.

La Junta mediante Acuerdo INE/JGE123/2017 de fecha 12 de julio de 2017,
aprobé los Proyectos de Resolucion recaidos a los escritos de
inconformidad presentados por el personal de carrera por los resultados
obtenidos en la Evaluacién del Desempefio 2015.

El 20 de julio de 2017, la Direccién Ejecutiva del Servicio Profesional
Electoral Nacional (DESPEN), mediante el oficio INE/DESPEN/1654/2017,
notific6 al Lic. José Francisco Sanchez Guerrero, el Acuerdo
INE/JGE123/2017.

La DESPEN, en cumplimiento a los resolutivos Tercero, Cuarto y Quinto del
Acuerdo de la Junta INE/JGE123/2017, por el que se aprobaron los
proyectos de resolucion recaidos a los escritos de inconformidad
presentados por el personal de carrera por los resultados obtenidos en la
evaluacion del desempefio 2015, habilité el Sistema Integral de Informacién
del Servicio Profesional Electoral (SIISPE) a los evaluadores a fin de que
realizaran la reposicion correspondiente. En los casos en los que asi lo
determind la Junta, la DESPEN llevd a cabo [a eliminacion de las metas y
comportamienios y reponderd el valor de los mismos entre las metas y
comportamientos restantes, para el caso del Lic. José Francisco Sanchez
Guerrero, ordend reponer la evaluacién del factor competencias clave
efectuada en los comportamientos sefialados en la propia resolucion, toda
vez que el C. Luis Alvarado Rocha, en calidad de evaluador jerarquico,
omitié esgrimir argumentos y soportes documentales e incidentes criticos
que respaldaran la evaluacién que realizo.

La reposicion de la Evaluacién del Desempefio del ejercicio 2015 fue
aprobada por la Junta el 29 de agosto de 2017 mediante el Acuerdo nimero
INE/JGE154/2017 y noftificado a los miembros del Servicio Profesional
Electoral mediante la circular INE/DESPEN/025/2017, entre los que se
encuentran los correspondientes al Lic. José Francisco Sanchez Guerrero,
Vocal Secretario de la Junta Ejecutiva correspondiente al Distrito 01 en el
estado de Baja California.

El 27 de septiembre de 2017, el Dr. Rafael Martinez Pudn, Director
Ejecutivo de la DESPEN emitid la circular INE/DESPEN/025/2017 por
medio de la cual comunicé a los funcionarios del INE que se les repuso la
evaluacién del desempefio 2015, que podrian consultar el Dictamen de
resultados a partir del 2 de ociubre de dicha anualidad.



\Sg\DOS

S
e F

RS 7

g TS

INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL

Xl

XII.

XIIL.

El 9 de octubre de 2017, el Lic.José Francisco Sanchez Guerrero presentd
ante la DESPEN un escrito con la intencidn de promover recurso de
inconformidad en contra de la reposicion de la evaluacién emitida dentro del
Acuerdo INE/JGE154/2017, asi como el Dictamen correspondiente.

El 11 de octubre de 2017, la DESPEN emiti® el oficio
INE/DESPEN/2208/2017 mediante el cual informé al accionante la
improcedencia de la via intentada.

Inconforme con la determinacion de la DESPEN, referida en el antecedente
anterior, el Lic. José Francisco Sanchez Guerrero promovié Juicio para la
proteccion de los derechos politico-electorales del ciudadano ante la Sala
Superior del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacidén y
mediante Resoluciéon con nimero de expediente: SUP-JDC-917/2017, de
fecha 6 de noviembre de 2017, acordd lo siguiente:

Primero. Esta Sala Superior es incompetente para conocer el presente
juicio para la proteccion de los derechos politicos-electorales del ciudadano.

Segundo. La Sala Regional Guadalajara es la competente para conocer y
resolver el presente juicio.

Tercero. Remitanse a la referida Sala Regional las constancias del
expediente, a efecto de que resuelva en plenitud de jurisdiccion, lo que a
Derecho corresponda.

El 15 de noviembre de 2017, ia Sala Regional Guadalajara, correspondiente
a la Primera Circunscripciéon Plurinominal, dentro del expediente SG-JDC-
201/2017, en el Considerando Cuarto, determiné que lo procedente es:

a) Se revoca el oficio INE/DESPEN/2208/2017;

b) Se ordena a la Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral
Nacional que, de no existir otra causa de improcedencia, en el término
de cuarenta y ocho horas, admita la inconformidad planteada por el
accionante.
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XIV.

XV.

XVL

XVIL.

XVII.

c) Una vez realizado lo anterior, en un término de veinticuatro horas,
informe a esta Sala Regional el cumplimiento dado a la presente
ejecutoria.

El 15 de noviembre de 2017, la Sala Regional Guadalajara notificé a la
DESPEN, motivo por el cual al dia siguiente emitid el Auto de Admisién
correspondiente, y en acatamiento a lo ordenado le dio cause como escrito
de inconformidad previsto en el articulo 198 del Estatuto, notificando ese
mismo dia dicho auto al Lic. José Francisco Sanchez Guerrero y a su
evaluador el C. Luis Alvarado Rocha.

De conformidad con el Acuerdo SEGUNDO del Auto de Admision se
requirié al evaluador el C. Luis Alvarado Rocha, Vocal Ejecutivo adscrito al
01 Distrito Electoral Federal en el esiado de Baja California, remitir los
soportes documentales y las motivaciones en las que se sustentaron las
calificaciones otorgadas en la reposicion de la evaluacién 2015, al Lic. José
Francisco Sanchez Guerrero, dentro de los comportamientos identificados
como 1.2, 2.5 y 3.5 del factor Competencias Clave en un término de diez
dias habiles, contados a partir del dia habil siguiente al que haya sido
notificado.

Mediante el oficio INE-BC/JDEO1/VE/1087/2017, recibido en las oficinas de
la DESPEN el 30 de noviembre de 2017, el C. Luis Alvarado Rocha informé
del cumplimiento a lo solicitado.

Ef 18 de enero de 2018, en sesion extraordinaria de la Comisidén del
Servicio, el titular de la DESPEN hizo del conocimiento de los Consejeros
Electorales que la integran, el Proyecto de Resolucién de la inconformidad a
la reposicion de la evaluacion del desempeio que presentd Lic. José
Francisco Sanchez Guerrero, en cumplimiento a lo ordenado por la
instancia jurisdiccional.

El 29 de enero de 2018, mediante Acuerdo nuimero INE/JGE05/2018, la
Junta resolvio lo siguiente:

{..1

“Primero.- Se ordena al C. Luis Alvarado Rocha, Vocal Ejecutivo adscrito al
01 Distrito Electoral Federal en el estado de Baja California, llevar a cabo la
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reposicion de la evaluacion de los comportamientos identificados como 1.2,
2.5, y 3.5 del factor Competencias Clave, de José Francisco Sdnchez
Guerrero, Vocal Secretario de la Junta Ejecutiva correspondiente al Distrito
01 en el estado de Baja California, por las razones expuestas en el
Considerando Sexto.

Al contar el evaluado, en la otrora reposicion con una calificacion de ocho,
debera oforgar, en acatamiento a la presente Resolucion, la mdxima
calificacion de diez,

Segundo.- Se instruye a la DESPEN para que habilite el médulo de la
Evaluacion del Desempefio del SIISPE correspondiente al ejercicio 2015, al
C. Luis Alvarado Rocha, para que lleve a cabo las reposicionas ordenadas.

Tercero.- Se instruye a la DESPEN para que coordine la reposicién de la
evaluacion, y verifique el cumplimiento de la presente Resolucién.

Cuarto.- Se instruye a la DESPEN para que una vez que cuente con el
nuevo Dictamen de resultado lo presente a la Junta -previo conocimiento de
la Comision de conformidad con el articulo 195 del Estatuto.

CONSIDERANDOS

Primero. Competencia.

Esta Junta General Ejecutiva es competente para aprobar el Proyecto de Acuerdo
por el que se aprueba la reposicion de los resultados de la Evaluacion del
Desempefio del ejercicio 2015, de un miembro del Servicio Profesional Electoral,
derivado del cumplimiento del Acuerdo numero INE/AJGEO5/2018, en el cual se
acatdé lo dispuesto en la Sentencia SG-JDC-201/2017, del Indice de la Sala
Regional Guadalajara del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion,
conforme lo dispuesto en los articulos 41, parrafo segundo, Base V, apartado A,
parrafo primero y segundo y apartado D, parrafo primero de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM); 29, parrafo 1; 30, parrafos 2
y 3; 31, parrafos 1y 4; 34, parrafo 1; 42, parrafo 2; 47, parrafos 1 y 2; 48, parrafo
1, incisos b) y e); 57, parrafo 1, incisos b) y d); 201, parrafos 1, 2 y 3; 202, parrafos
1,2 y 7 de la Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales (LGIPE);
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Articulo Transitorio Trigésimo Octavo del Estatuto de! Servicio Profesional
Electoral Nacional y del Personal de la Rama Administrativa; 10, fracciones I, VIl y
IX; 11, fracciones lll, IV y V; 13, fracciones |, Il y V; 22; 28; 184; 185, parrafo
primero y segundo; 186; 189; 194; 195; 196; 198 y 200 del Estatuto del Servicio
Profesional Electoral y del personal del Instituto Federal Electoral; 2; 3; 5; 6; 7,
inciso ¢); 8, inciso c¢); 9, incisos h), I), y m); 10; 11, incisos a), b) y ¢); 20; 21; 25;
45; 47, 48, 64, 66 y 67, incisos a) y b} de los Lineamientos para la Evaluacion del
Desempefio de los miembros del Servicio Profesional Electoral correspondiente al
ejercicio 2015 (Lineamientos).

Segundo. Disposiciones normativas que sustentan la determinacion.

1.

El articulo 41, pérrafo segundo, Base V, apartado A, pdrrafo primero y
segundo de la CPEUM, en relacién con los articulos 29, parrafo 1; 30,
parrafo 2 de la LGIPE, prevén que el INE es un organismo publico auténomo
dotado de personalidad juridica y patrimonio propios, en cuya integracion
participan el Poder Legislativo de la Unidn, los Partidos Politicos Nacionales
y los ciudadanos, que en el egjercicio de esta funcion estatal, la certeza,
legalidad, independencia, imparcialidad, maxima publicidad y objetividad
seran principios rectores.

Asimismo, el articulo 41, Base V, Apartado D, parrafo primero de la CPEUM,
establece que el Servicio comprende [a seleccidn, ingreso, capacitacion,
profesionalizacién, promocién, evaluacién, rotacion, permanencia vy
disciplina, de los servidores publicos de los érganos ejecutivos y técnicos del
Instituto y de los Organismos Publicos Locales (OPLE)} de las entidades
federativas en materia electoral. El Instituto regulard la organizacién vy
funcionamiento de este Servicio.

En ese orden de ideas, el articulo 30, parrafo 3, de la LGIPE, establece que
para el desempefio de sus actividades, el Instituto y los OPLE contaran con
un cuerpo de servidores publicos en sus dérganos ejecutivos y técnicos,
integrados en un Servicio que se regira por el Estatuto que al efecto apruebe
el Consejo General. Precisando ademas que el Servicio Profesional Electoral
Nacional tendra dos sistemas, uno para el Instituto y otro para los OPLE, que
contendran los respectivos mecanismos de seleccion, ingreso, capacitacion,
profesionalizacion, promocién, evaluacion, rotacién, permanencia vy
disciplina; y que el Instituto regulara la organizacion y funcionamiento de este
Servicio, y ejercera su rectoria.
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10.

El articulo 31, parrafos 1 vy 4 de la LGIPE dispone que el Instituto es
autoridad en la materia electoral, independiente en sus decisiones y
funcionamiento y profesional en su desempefio y se regird para su
organizacién, funcionamiento y control, por las disposiciones constitucionales
relativas y las demas aplicables.

El articulo 34, parrafo 1 de la LGIPE sefiala que los érganos centrales del
Instituto son: a) El Consejo General; b) La Presidencia del Consejo General;
c) La Junta General Ejecutiva, y d) La Secretaria Ejecutiva.

El articulo 42, parrafo 2 de la LGIPE, dispone que el Consejo General
integrara permanentemente entre otras, la Comisién del Servicio Profesional
Electoral Nacional (Comisién del Servicio).

El articulo 47, parrafos 1 y 2 de la LGIPE, establece que la Junta sera
presidida por el Presidente del Consejo General y se integrara con el
Secretario Ejecutivo y con los directores ejecutivos del Registro Federal de
Electores, de Prerrogativas y Partidos Politicos, de Organizaciéon Electoral,
del Servicio Profesional Electoral Nacional, de Capacitacion Electoral y
Educacion Civica y de Administracién, asi como los titulares de las Unidades
Técnicas de Fiscalizacidn, de lo Contencioso Electoral y de Vinculacién con
los OPLE y el Contralor General podra participar, a convocatoria del
Consejero Presidente, en las sesiones de la Junta General Ejecutiva.

El articulo 48, parrafo 1, incisos b) y e) de la LGIPE, establece que la Junta
se reunira por lo menos una vez al mes, siendo algunas de sus atribuciones
fijar los procedimientos administrativos, conforme a las Politicas y Programas
Generales del Instituto y evaluar el desempefio del Servicio Profesional
Electoral Nacional.

De conformidad con el articulo 57, parrafo 1, incisos b) y d) de la LGIPE, la
Direccidon Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Nacional (DESPEN)
tiene entre sus atribuciones cumplir y hacer cumplir las normas vy
procedimientos del Servicio, asi como llevar a cabo entre otros, la evaluacion
del personal profesional.

El articulo 201, parrafos 1, 2 y 3 de la LGIPE establece que, con fundamento
en el articulo 41 de la Constitucién y para asegurar el desempefio profesional
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11.

12.

13.

de las actividades del Instituto y de los OPLE, por conducto de la Direccidén
Ejecutiva competente se regulara la organizacién y funcionamiento del
Servicio; la objetividad y la imparcialidad que en los términos de la
Constitucion orientan la funcién estatal de organizar las elecciones seran los
principios para la formacién de los miembros del servicio, y la organizacion
del Servicio seréd regulada por las normas establecidas por la Ley y por las
del Estatuto que apruebe el Consejo General.

El articulo 202, parrafos 1 y 2 de la LGIPE, precisa que el Servicio
Profesional Electoral Nacional (SPEN) se integra por los servidores publicos
de los organos ejecutivos y técnicos del Instituto y de los OPLE y contara con
dos sistemas uno para el Instituto y otro para los OPLE, que para su
adecuado funcionamiento el Instituto regulara la organizacion vy
funcionamiento y aplicara los distintos mecanismos de este Servicio de
conformidad con lo dispuesto en el Apartado D de la Base V del articulo 41
constitucional.

Asimismo, el articulo en cita, en su parrafo 7, establece que la permanencia
de los servidores publicos en el Instituto y en los OPLE estara sujeta a la
acreditacion de los examenes de los programas de formacion y desarrolio
profesional electoral, asi como al resultado de la evaluacién anual que se
realicen en términos de lo que establezca el Estatuto.

El articulo Trigésimo octavo del Estatuto establece que los asuntos, recursos,
procesos y procedimientos que se encuentren en desarrollo o tramite a la
fecha de entrada en vigor del presente Estatuto se concluiran conforme a las
disposiciones vigentes al momento de su inicio.

Por lo anterior, el presente Acuerdo se fundamenta conforme al Estatuto del
Servicio Profesional Electoral y del personal del Instituto Federal Electoral del
afio 2010 (Estatuto).

El articulo 10, fracciones I, VIl y IX del Estatuto, sefialan que corresponde a
la Comisidon del Servicio conocer, analizar, comentar y aprobar el
anteproyecto de politicas y programas de la entonces Direccion Ejecutiva del
Servicio Profesional Electoral (DESPE), asi como los objetivos generales,
entre ellos los de la evaluacion del desempefio de los miembros del Servicio,
emitir observaciones y, en su caso, aprobar aspectos vinculados a la
evaluacion del desempeiio del perscnal del propio Servicio, asi como
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14,

15.

16.

17.

aquellos procedimientos que sean necesarios para la organizacién del
mismo, antes de su presentacion a la Junta, asi como opinar sobre las
actividades de la DESPE, relacionadas con la organizacién y procedimientos
del Servicio.

El articulo 11, fracciones lll, IV y V del Estatuto, dispone que corresponde a
la Junta:

ill. Autorizar, a propuesta de la DESPE, la forma en que se llevara a cabo
el ingreso, la formacidn y desarrollo profesional, la evaluacién, la
promocién, los incentivos y el procedimiento disciplinario del personal
de carrera, asi como aquellos Lineamientos y procedimientos que
fueran necesarios para la correcta organizacion del Servicio, conforme
a las Politicas y Programas Generales del Instituto.

IV. Evaluar el desempefio del Servicio, considerando los informes que le
presente la DESPE;

V. Aprobar la Evaluacién del Desempefic en cargos y puestos del
Servicio.

El articulo 13, fracciones |, If y V, del Estatuto, dispone que le corresponde a
la DESPE planear y organizar el Servicio, en los términos previstos en el
otrora Coddigo Federal de Instituciones y Procedimientos Electorales
(Cédigo), en el propio Estatuto y de conformidad con las disposiciones
aprobadas por la Junta; llevar a cabo, entre otros procesos, la evaluacion del
personal de carrera, asi como los procedimientos y programas contenidos
en el citado Estatuto y cumplir y hacer cumpliir las normas y procedimientos
del Servicio.

El articulo 22 del Estatuto, sefiala que para la promocion, la readscripcion, la
disponibilidad, los incentivos y la permanencia de los miembros del Servicio,
se tomaran en cuenta, entre otros resultados, los de las evaluaciones del
desempefio, de acuerdo con los términos y condiciones establecidos en el
propio Estatuto.

El articulo 28 del Estatuto, establece que la permanencia del personal de
carrera estara sujeta a la acreditacion de los examenes del Programa de
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18.

19.

20.

21.

22,

23.

Formacion, asi como de la evaluacién del desempefnio de acuerdo con las
disposiciones del propio Estatuto.

El articulo 184 del Estatuto, sefiala que la evaluacién del desempefio
establece los métodos para valorar anualmente el cumplimiento cualitativo y
cuantitativo, de manera individual y, en su caso, colectiva, de las funciones y
objetivos asignados a funcionarios que ocupen una plaza del Servicio,
tomando en cuenta los instrumentos de planeacion del [nstituto.

De acuerdo con el articulo 185, parrafos primero y segundo del Estatuto, la
evaluacion del desempefio tiene por objeto apoyar a las autoridades del
Instituto en la toma de decisiones relativas a la permanencia, la
readscripcién, la titularidad, la disponibilidad, el otorgamiento de incentivos,
la formacion, la actualizacion permanente, la promocion y la incorporacién u
ocupacién temporal de los miembros del Servicio. A partir de los resultados
obtenidos de la evaluacion del desempefio, la DESPE identificarda las
fortalezas y las areas de oportunidad de los miembros del Servicio con el
propésitc de implementar las politicas para la mejora del mismo y del
Instituto.

El articulo 186 del Estatuto, dispone que la permanencia del personal de
carrera en el Instituto estara sujeta a la aprobacion de la evaluacién del
desempeno mediante la obtencion de una calificacién minima de siete, en
una escala de cero a diez. El personal de carrera que obtenga cualquier
calificacion inferior a la minima aprobatoria sera destituido del Servicio.

El articulo 189 del Estatuto, establece que la Junta aprobara, previa
autorizacion de la Comisién del Servicio, los Lineamientos que presente la
DESPE para evaluar el desempefio de los miembros del Servicio.

El articulo 194 del Estatuto, establece que la DESPE coordinara la
aplicacion de la evaluacion del desempefio del personal de carrera durante
los dos meses siguientes al periodo anual que se evalte.

Conforme al articulo 195 del Estatuio, la DESPE integrard el Dictamen
General de resultados de la evaluacion del desempefio de los miembros del
Servicio, el cual se presentara a la Junta para su aprobacion, previo
conocimiento de la Comisién del Servicio.

10
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24,

25,

26.

27.

28.

29,

30.

El articulo 196 del Estatuto, indica que la DESPE integrard los dictdmenes
de resultados individuales, mismos que notificarda a los miembros del
Servicio evaluados.

El articulo 198 del Estatuto, establece que los miembros del Servicio podran
inconformarse por las calificaciones de la evaluacién del desempefio y que
para tal efecto, deberan presentar ante la DESPE un escrito con la
exposicion de los hechos motivo de inconformidad y acompafiado de los
elementos que le sustenten debidamenie relacionados de conformidad con
los Lineamientos que establezca la Junta.

El articulo 200 del Estatuto, establece que la DESPE tomara las previsiones
necesarias para difundir oportunamente la fecha en la que se publicaran los
resultados de la evaluacién del desempefio, previendo lo necesario para el
debido conocimiento de todos los evaluados.

El articulo 2 de los Lineamientos para la Evaluaciéon del Desempefio de los
miembros del Servicio Profesional Electoral correspondiente al ejercicio
2015 (Lineamientos), sefiala que éstos tienen por objeto regular la operacién
de la evaluacion del desempefic de los miembros del Servicio
correspondiente al ejercicio 2015. Para tal efecto, los Lineamientos
determinan los criterios, los evaluadores, los procedimientos y los factores
cualitativos y cuantitativos, asi como sus ponderaciones, para valorar, de
manera objetiva y transparente, la actuacién del personal de carrera.

El articulo 3 de los Lineamientos, sefiala que la evaluacién del desempefio
tiene por objeto apoyar a las autoridades del Instituto en la toma de
decisiones relativas a la permanencia, la readscripcion, la titularidad, la
disponibilidad, el otorgamiento de incentivos, la formacién, la actualizacién
permanente, la promocion y la incorporacion u ocupacion temporal de los
miembros del Servicio.

El articulo 5 de los Lineamientos, establece que la evaluacién del
desempefio comprendié el periodo del 2 de enero al 31 de diciembre de
2015,

Conforme al articulo 6 de los Lineamientos, la aplicacion de la evaluacién
del desempefio inici6 el 15 de enero y concluyé el 30 de junio de 20186.

11
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31.

32.

33.

34.

35.

36.

De conformidad con el articulo 7, inciso ¢) de los Lineamientos, son
facultades de la Junta, entre otras, aprobar el Diciamen General de
Resultados de la Evaluacion del Desempefio que integre la DESPEN.

De conformidad con el ariculo 8, inciso ¢) de los Lineamientos, son
facultades de la Comisién del Servicio, entre otras, conocer el Dictamen
General de Resultados de la Evaluaciéon del Desempeiio que integre la
DESPEN.

El articulo 8, incisos h), 1), y m) de los Lineamientos, sefiala que a la
DESPEN le corresponde recabar o solicitar a los evaluadores la informacion
y evidencia que sirvié de base para realizar la evaluacion del desempefio,
con la finalidad de verificar que ésta se haya efectuado de manera objetiva,
certera e imparcial, previo a que la Junta apruebe el Dictamen general de
resultados de la evaluacion del desempefio; coordinar la aplicacién de la
evaluacion del desempefio e integrar el Dictamen General de Resultados de
la Evaluacion del Desempefio, el cual se presentard a la Junta para su
aprobacion, previo conocimiento de la Comision del Servicio; integrar el
Dictamen de resultados individuales de los evaluados y notificarlos en un
periodo no mayor a un mes posterior a la aprobacion del Dictamen general
de resultados por parte de la Junta.

Conforme al articulo 10 de los Lineamientos, la evaluacion del desempefio
valora el cumplimiento cualitativo y cuantitativo, tanto individual como
colectivo, de las metas asignadas a los funcionarios gque ocupan un cargo o
puesto del Servicio Profesional Electoral, asi como de los comportamientos
asociados a los principios y valores institucionales.

El articulo 11, incisos a), b) y ¢), de los Lineamientos, determina que la
evaluacion del desempeno considera, entre otros, los siguientes factores:
Logro Individual; Logro del Equipo; y Competencias Clave.

El articulo 20 de los Lineamientos, sefala que los factores Logro Individual y
Logro del Equipo se integran por los indicadores: eficacia y eficiencia de las
metas que se asignen al evaluado y se calcula de conformidad con lo
previsto en el punto VII.1 de ios citados Lineamienios.

12
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37.

38.

39.

40.

41.

El articulo 21 de los Lineamientos, establece que la calificacion del factor
Logro Individual se obtiene a partir del promedio simple de las calificaciones
obtenidas en cada una de las metas asignadas.

El articulo 25 de los Lineamientos, establece que los factores Logro
Individual y Logro del Equipo son valorados mediante dos indicadores:
eficacia y eficiencia. Estos indicadores son medidas cuantitativas que
proporcionan informacién sobre el cumplimiento de las metas asignadas.

De acuerdo con el articulo 45 de los Lineamientos, la calificacién final para
los miembros del Servicio, se integra por la suma ponderada de las
calificaciones obtenidas en cada uno de los tres factores, segln se detalla a
continuacién:

S

Logro Individual 50% Eficacia y Eficiencia en metas
individuales.
Logro en Equipo 20% Eficacia y Eficiencia en metas
colectivas.
1. Vision estratégica institucional;
Competencias 2. Aprendizaje y desarrollo de
Clave 30% talento; y o
3. Apego a los principios rectores
del Instituto Nacional Electoral.
Calificacion Final 100%

El articulo 47 de los Lineamientos, sefala que cuando un factor no sea
evaluado por causa plenamente justificada, el peso ponderado
correspondiente al factor no evaluado se dividira proporcionalmente entre
tantos factores se apliquen, con el objeto de brindar equidad en los pesos de
los factores restantes.

El articulo 48 de los Lineamientos, determina que la calificacidn final minima
aprobatoria de la evaluacién del desempefio correspondiente al ejercicio
2015 es de siete. El personal de carrera que no apruebe la evaluacién del
desempeio sera separado del Servicio en los términos previstos en la Ley y
en el Estatuto.

13
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42.

43.

44,

De conformidad con el articulo 64 de los Lineamientos, la obtencion de los
resultados individuales y colectivos de la evaluacién del desempefio
correspondiente al ejercicio 2015, asi como la integracién del Dictamen
General de Resultados y del Dictamen de Resultados Individuales, es
responsabilidad exclusiva de la DESPEN.

El articulo 66 de los Lineamientos, establece que el Dictamen de Resultados
Individuales incluye: la calificacion que obtuvo el evaluado en cada uno de
los factores: Logro Individual, Logro del Equipo y Competencias Clave, asi
como los indicadores que los integran, para los Vocales Ejecutivos de Junta
Local o Distrital, se incluyen las calificaciones del factor Competencias para
Presidente de Consejo Local o Distrital segln sea el caso. También incluye
el ejercicio evaluado, la calificacidn final y el nivel de desempefio alcanzado.

De conformidad con el articulo 67, incisos a) y b), de los Lineamientos, una
vez que la Junta apruebe el Dictamen General de Resultados de la
Evaluacion del Desempefo correspondiente al ejercicio 2015, la DESPEN
notificara a los miembros del Servicio la fecha en que la Junta aprobé el
Dictamen General de Resultados de la Evaluacién del Desempefio
correspondiente al ejercicio 2015 vy, la fecha a partir de la cual podran
consultar el Dictamen de Resultados Individuales en el Sistema Integral de
Informacién del Servicio Profesional Electoral.

Tercero. Exposicion de motivos que sustentan la determinacioén.

1.

El presente Acuerdo se emite con apego al Estatuto, a los Lineamientos
para la Evaluacion del Desempeiio de los miembros del Servicio Profesional
Electoral correspondientes al ejercicio 2015, aprobados mediante Acuerdo
INE/JGE135/2014, y en estricto cumplimiento a [o ordenado en la sentencia
emitida por la Sala Regional Guadalajara, correspondiente a la Primera
Circunscripcion Plurinominal con nimero de expediente: SG-JDC-201/2017
y al Acuerdo de la Junta General Ejecutiva nimero INE/JGEO5/2018 en el
cual se resolvio lo siguiente:

“Primero.- Se ordena al C. Luis Alvarado Rocha, Vocal Ejecutivo adscrito af
01 Distrito Electoral Federal en el estado de Baja California, llevar a cabo la
reposicion de la evaluacion de los comportamientos identificados como 1.2,
2.5, y 3.5 del factor Competencias Clave, de José Francisco Sanchez
Guerrero, Vocal Secretario de la Junta Ejeculiva correspondiente al Distrito
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01 en el estado de Baja California, por las razones expuestas en el
Considerando Sexto.

Al contar el evaluado, en la otrora reposicién con una calificacion de ocho,
deberd otorgar, en acafamiento a la presente Resolucién, la médxima
calificacion de diez.

Segundo.- Se instruye a la DESPEN para que habilite el mddulo de la
Evaluacion del Desempefio del SIISPE correspondiente al efercicio 2015, al
C. Luis Alvarado Rocha, para que lleve a cabo las reposiciones ordenadas.
Tercero.- Se instruye a la DESPEN para que coordine la reposicion de Ia
evaluacion, y verifique el cumplimiento de la presente Resolucion.

Cuarto.- Se instruye a la DESPEN para que una vez que cuente con é!
nuevo Dictamen de resultado lo presente a la Junta -previo conocimiento de
la Comision de conformidad con el artfculo 195 del Estatuto.

2. Para dar cumplimiento al Resolutivo Primero del Acuerdo INE/JGE05/2018,
el 29 de enero de 2018, mediante el oficio INE/DESPEN/0120/2018, la
DESPEN notificé al C. Luis Alvarado Rocha, Vocal Ejecutivo adscrito al 01
Distrito Electoral Federal en el estado de Baja California, a fin de que llevara
a cabo la reposicion de la evaluacién de los comportamientos identificados
como 1.2.- ldentifica los fines del Instituto Nacional Electoral; 2.5.- Promueve
la objetividad en la evaluacién del desempeiio; y 3.5.- Optimiza los recursos
y bienes que tiene asignados y fomenta su consumo moderado; todos ellos
del factor Competencias Clave, del Lic. José Francisco Sanchez Guerrero,
Vocal Secretario de la Junta Ejecutiva correspondiente al Distrito 01 en el
estado de Baja California y que al contar el evaluado en los
comportamientos mencionados con una calificacion de ocho, el evaluador
deberia otorgar la maxima calificacion de diez.

3. En acatamiento al resolutivo Segundo del Acuerdo numero
INE/JGEO05/2018, la DESPEN habilité en el Sistema Integral de Informacion
del Servicio Profesional Electoral, la evaluacion del factor Competencias
Clave que, con e! fin de que el C. Luis Alvarado Rocha, Vocal Ejecutivo
adscrito al 01 Distrito Electoral Federal en el estado de Baja California
pudiera llevar a cabo la reposicién de la evaluacién del factor Competencias
Clave, en los comportamientos identificados como 1.2, 2.5 y 3.5, del Lic.
José Francisco Sanchez Guerrero.

4. En acatamiento del resolutivo Tercero del Acuerdo nlmero
INE/JGEO05/2018, la DESPEN coordiné la reposicion de la evaluacion y
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verificé el cumplimiento de la resolucién aprobada. En la tabla siguiente se

muestran [as calificaciones que el miembro del Servicio ha obtenido en el
factor Competencias Clave:

Calificaciones de Competencias Clave que el C. Luis Alvarado Rocha le ha

a3| . nado al Lic. José Franclsco Sanchez Guerrero _

1. Vision | 1.1  Identifica los Casi Siempre Siempre Slempre
estratégica principios  rectores (8.000) (10.000) (10.000)
institucional del INE. ’ ’ )
1. Visidn | 1.2 Identifica los Casi Siempre Siempre
estratégica Fines del Instituto | A veces (6.000) (8 OOO)p (1 OoopO))
institucional Nacional Electoral. ) )

1.3  Identifica Ia

vision, mision,
1, Visign | Doliticas y . . .
estratégica Programas Casi Siempre Siempre Siempre
Co Generales, asi como (8.000) {10.000) {10.000)
institucional

los proyectos

estratégicos del

Instituto.

1.4 Identifica Ia

estructura del
1. Vision | Instituto asi como las . . .
estratégica funciones y Siempre Siempre Siempre
institucional relaciones entre las (10.000) (10.000) (10.000)

areas que la

integran.
1. Vision | 1.5 Identifica las Siempre Siempre Siempre
estratégica responsabilidades de (10 030) (10 080) (10 080)
institucional su drea y puesto. ' ) '

1.6 Identifica los
1. Visign | Sonocimientos y . . .
estratégica habilidades Siempre Siempre Siempre
NN requeridos para el (10.000) (10.000) (10.000)
institucional N

desempefic de su

puesto.
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1.7 Comunica a otros
la visidn y estrategia
del Instituto,

talento

de acuerdo a los
criterios de calidad
establecidos.

1. Vision — . .
estratéaica generando una visién | Casi Siempre Siempre Siempre
instituc?onal compartida con los (8.000) (10.000) (10.000)

miembros de los

equipos en los que

trabaja.

1.8 Proporciona

informacién a sus
1 Visién colaboradores sobre
e.straté ica las Casi Siempre Siempre Siempre
estrated respensabilidades de {8.000) {10.000) {10.000)
institucional

sUs puestos y las

actividades que

deben desarrcllar.

1.9  ldentifica el

... | impacto de su

1. Vision . . . .
ostratéaica desempefio y del| CasiSiempre Siempre Siempre
ostrateg equipo de trabajo en (8.000) (10.000) (10.000)
institucional .

el ciudadano o

usuario final.

1.10  Orienta su
1, Visidn | desempefico y el de ‘o . .
estratégica sus  ceclaboradores Cas(;asalgom)pre \(S%lgrgg[r)e; ?Ilce)n(;g(r;
institucional hacia los objetivos ’ ) )

institucionales.
5 Aprendizaie 2.1 Identifica sus
) degarrollo Je areas de oportunidad | Casi Siempre Siempre Siempre
y para mejorar su {8.000) (10.000) (10.000)
talento -

desempefio.

22 Cumple Ilas

actividades de

.__. | formacién y

2. dg:;fgﬂ'ﬁj: desarrollo profesional Siempre Siempre Siempre
y en tiempo, forma y (10.000) (10.000) (10.000)

17
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2.3 Comparte con
sUs compafieros y

2. Aprendizaje | otras  areas, su . . .
y desarrollo de | conocimiento y S;gnagge S;erggge S;grggre
talento experiencia a través (10.000) (10.000) (10.000)
de los mecanismos
institucionales.
2.4 Solicita
retroalimentacion vy
2. Aprendizaje aseso_rl’a de su . .
y desarrollo de supenoﬁr ¥ Siempre Siempre Siempre
talonto compafieros para {10.000) (10.000) (10.000)
incrementar sus
cenocimientos ¥
habilidades.
2. Aprendizaje 25 . Zro:ueve :a Casi Si Si
objetivida en Ia asi Siempre fempre
i’aiiiirm"" de | evaluacion del | A veces (6.000) (8.000) (10.000)
desempenio.
26 Establece
estandares de
s e | Samre | Samre | Sl
falento resultados (10.000) (10.000) (10.000)
individuales y/o del
equipo de trabajo.
2.7 Promueve
actividades de
aprendizaje y
desarrollo para
3' dg:;f:)ﬂzag: Z:cc}:ﬁ;iz;cias las Casi Siempre Siempre Siempre
(8.000) (10.000) (10.000)

talento

propias y de sus
colaboradores, con
base en las dreas de
oportunidad
identificadas.

18
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2, Aprendizaje

08 Impulsa las

desarrollo de iniciativas de | Casi Siempre Siempre Siempre
y aprendizaje de sus (8.000) {10.000) (10.000)
talento
colaboradores.
29 Impulsa el
y desarmol de | autodesarrolo comg | O/ Sempre | Simpre | Siempre
talento una responsabilidad (8.000) (10.000) (10.000)
individual.
2.10Da seguimiento
al desarrollo de sus
2. Aprendizaje | colaboradores tanto . .
. Siempre Siempre
y desarrollo de | en competencias | A veces (6.000) .
(10.000) (10.000)
talento como en resultados y
los alienta a crecer
£n sus puestos.
3.1 Logra los
3. Apego a los | objetivos del Instituto
principios respetando los
rectores  del | principios  rectores | Casi Siempre Siempre Siempre
Instituto con  independencia (8.000) (10.000) (10.000)
Nacional de sus intereses y
Electoral principios
personales.
3.2 Realiza sus
3. Apego a los .
o funciones con apego
principios
a las leyes, normas, o . .
rectores  del Lineamientos Casi Siempre Siempre Siempre
Instituto \ y (8.000) (10.000) (10.000)
. ordenamientos
Nacional juridicos ue
Electoral jurt 9
apliquen.
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3.3 Manegja con
3. Apego a los .
o transparencia la
principios . .
informacién  y los , .
rectores  del recursos  bajo  su | A veces (6.000) Siempre Siempre
Instituto oA . (10.000) (10.000)
: responsabilidad,
Nacional .
promoviendo la
Electoral .
rendicién de cuentas.
3. Apego a los
principios 3.4 Cumple con los
rectores  del | compromisos Siempre Siempre Siempre
Instituto establecidos en (10.000) (10.000) (10.000)
Nacional tiempo y forma.
Electoral
8.Apegoalos | o o imize o
principios recursos y bienes
rectores  del Ue tiene asignados Casi nunca Casi Siempre Siempre
Instituto d g (4.000) (8.000) (10.000)
) y fomenta su
Nacional
consumo moderado.
Electoral
3..Ap.e.goa|os 3.6 Promueve el
principios respeto a ta
rectores  del diversidad al Casi Siempre Siempre Siempre
Instituto . y (8.000) (10.000) (10.000)
. pluralisme, en las
Nacional .
retaciones humanas.
Electoral
LA
gringsigo?sa los 3.7 Ofrece trato
di la , .
rectores  del fr:(;naz todas  las Siempre Siempre Siempre
Instituto P X {10.000) (10.000) (10.000)
. independientemente
Nacicnal ) ,
de sus diferencias.
Electoral

20
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3. Apego a los | 3.8 Promueve el

principios dialogo ¥ la
rectores  del | conciliacién para Siempre Siempre Siempre
Instituto resolver las (10.000) (10.000) {10.000)
Nacional diferencias laborales
Electoral y profesionales.
3. Apego a los
principios 3.9 Realiza acciones
rectores  del | que contribuyen a Siempre Siempre Siempre
Instituto mejorar el ambiente {(10.000) {10.000) {10.000)
Nacional de trabajo.
Electoral
3.10 Difunde entre

3. Apego a los

- sus  colaboradores
Principlos los rincipios
rectores  del rectores dF;I INE Casi Siempre Siempre Siempre
Instituto ’ (8.000) (10.000) (10.000)

. generando
Nacional identificacion
Electoral . y
COmpromiso.

Asimismo, con base en los Lineamientos para la Evaluacion del Desempefio
de los miembros del Servicio Profesional Electoral para el ejercicio 2015, la
DESPEN determiné la calificacién de la reposicion de la evaluacion del
desempefio del miembro del Servicio inconforme, en la tabla siguiente se
muestran las calificaciones por factor, asi como la calificacion final:

Logro Individual 50% 9.833 8.833
Logro en Equipo 20% 7.780 7.780
Competencias Clave 30% 9.860 10.000
Calificacion Final 100% 9.431 9.473
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5. En cumplimiento al Resolutivo Cuarto del Acuerdo nimero INE/JGE(05/2018,
en la sesién extraordinaria de la Comision del Servicio de fecha 11 de abril
de 2018, la DESPEN informé de la reposicion de los resultados de la
evaluaciéon del desempeino del ejercicio 2015, de un miembro del Servicio
Profesional Electoral, derivado del cumplimiento del Acuerdo Nimero
INE/JGE05/2018, en el cual se acatd lo dispuesto en la sentencia SG-JDC-
201/2017, de la Sala Regional Guadalajara del Tribunal Electoral del Poder
Judicial de la Federacion.

6. Con motivo de lo anterior, esta Junta estima que se han cumplido con los
extremos legales y estatutarios correspondientes para llevar a cabo la
reposicion de los resultados de la Evaluacion del Desempefio del ejercicio
2015 del Lic. José Francisco Sanchez Guerrero, Vocal Secretario de la
Junta Ejecutiva correspondiente al Distrito 01 en el estado de Baja
California.

En razén de los antecedentes, fundamentos y considerandos expresados, esta
Junta General Ejecutiva, en ejercicio de sus facultades, emite el siguiente:

ACUERDO

Primero.- Se aprueba la reposicidn de los resultados de la Evaluacién del
Desempeio del ejercicio 2015, de un miembro del Servicio Profesional Electoral,
derivado del cumplimiento al Acuerdo de la Junta identificado como
INE/JGE05/2018, en el cual se acaté lo dispuesto en la sentencia SG-JDC-
201/2017, de la Sala Regional Guadalajara del Tribunal Electoral del Poder
Judicial de la Federacion y con base en los resultados calculados por la Direccién
Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Nacional que, como anexo Unico,
forma parte integrante del presente Acuerdo.

Segundo.- Se instruye a la Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral

Nacional, notificar los resultados de la reposicién de la Evaluacion del Desempefio
correspondiente al ejercicio 2015, al Lic. José Francisco Sanchez Guerrero.
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P
D

N

Tercero.- Publiquese el presente Acuerdo en la Gaceta Electoral del Instituto
Nacional Electoral.

El presente Acuerdo fue aprobado en sesién ordinaria de la Junta General
Ejecutiva celebrada el 18 de abrit de 2018, por votacion unanime de los Directores
Ejecutivos del Registro Federal de Electores, Ingeniero René Miranda Jaimes; de
Prerrogativas y Partidos Politicos, Maestro Patricio Ballados Villagémez; de
Organizacion Electoral, Profesor Miguel Angel Solis Rivas; del Servicio Profesional
Electoral Nacional, Doctor José Rafael Martinez Puén; de Capacitacién Electoral y
Educacion Civica, Maestro Roberto Heycher Cardiel Soto; de Administracion,
Licenciado Bogart Cristobal Montiel Reyna; de los Directores de las Unidades
Técnicas de Fiscalizacion, Doctor Lizandro Nufez Picazo y de lo Contencioso
Electoral, Maestro Carlos Alberto Ferrer Silva; del Secretario Ejecutivo y Secretario
de la Junta General Ejecutiva, Licenciado Edmundo Jacobo Molina y del
Consejero Presidente y Presidente de la Junta General Ejecutiva, Doctor Lorenzo
Cérdova Vianello, no estando presente durante el desarrolic de la sesién el
Director de la Unidad Técnica de Vinculacién con los Organismos Publicos
Locales, Maestro Miguel Angel Patifio Arroyo.

EL CONSEJERO PRESIDENTE DEL EL SECRETARIO EJECUTIVO Y

CONSEJO GENERAL_ Y PRESIDENTE SECRETARIO DE LA JUNTA
DE LA JUNTA-GENERAL EJECUTIVA GENERAL EJECUTIVA DEL
NSTITUTO NACIONAL INSTITUTO NACIONAL

ELECTORAL ELECTORAL

L

“LORENZO CORDOVA LIC. EDMUNDO JACOBO
VIANELLO MOLINA

D
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