En el Salén de usos multiples del edificio A del Instituto Nacional Electoral, siendo las
14:00 horas del dia 15 de febrero de 2018, se reunieron para celebrar sesidn
extraordinaria de la Junta General Ejecutiva las seforas y sefiores integrantes de la
misma: Doctor Lorenzo Cérdova Vianello, Consejero Presidente del Consejo General
del Instituto Nacional Electoral y Presidente de la Junta General Ejecutiva; Licenciado
Edmundo Jacobo Molina, Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General
Ejecutiva; Ingeniero René Miranda Jaimes, Director Ejecutivo del Registro Federal de
Electores; Maestro Patricio Ballados Villagémez, Director Ejecutivo de Prerrogativas y
Partidos Politicos; Profesor Miguel Angel Solis Rivas, Director Ejecutivo de
Organizacion Electoral; Doctor José Rafael Martinez Pudn, Director Ejecutivo del
Servicio Profesional Electoral Nacional; Maestro Roberto Heycher Cardiel Soto,
Director Ejecutivo de Capacitacion Electoral y Educacion Civica; Licenciado Bogart
Cristobal Montiel Reyna, Director Ejecutivo de Administracién; Doctor Lizandro Nufiez
Picazo, Director de la Unidad Técnica de Fiscalizacion; y Maestro Miguel Angel Patifio
Arroyo, Director de la Unidad Técnica de Vinculacion con los Organismos Publicos
Locales. De la misma forma, concurrieron a la sesion la Licenciada Gabriela Catalina
Legorreta Arroyave, Subcontralora, en representacién del Organo Interno de Control;
Licenciado Rubén Alvarez Mendiola, Coordinador Nacional de Comunicacién Social;
Licenciado Rafael Riva Palacio Galimberti, Director de Vinculacién y Cooperacion
Internacional, en representacion de la Coordinacion de Asuntos Internacionales;
Licenciado Gabriel Mendoza Elvira, Director Juridico; Licenciado Jorge Alberto
Gutiérrez Garcia, Director de Proyectos e Innovacion Tecnoldgica, en representacion
de la Unidad Técnica de Servicios de Informatica; Licenciada Cecilia del Carmen
Azuara Arai, Directora de la Unidad Técnica de Transparencia y Proteccion de Datos
Personales; Ingeniera Ana de Gortari Pedroza; Directora de la Unidad Técnica de
Planeacién; asi como el Licenciado Jorge Eduardo Lavoignet Vasquez, Director del
Secretariado.

El C. Consejero Presidente y Presidente de la Junta General Ejecutiva, Doctor
Lorenzo Cérdova Vianello: Buenas tardes. Damos inicio a la sesidon extraordinaria




de la Junta General Ejecutiva convocada para el dia de hoy, por lo que le pido al
Secretario Ejecutivo verifique si hay quérum legal para sesionar.
El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: Hay quorum, Consejero Presidente.
El C. Consejero Presidente y Presidente de la Junta General Ejecutiva, Doctor
Lorenzo Cérdova Vianello: Muchas gracias, Secretario Ejecutivo.
Colegas, esta a su consideracién el orden del dia.
Al no haber intervenciones, por favor, Secretario Ejecutivo, someta a votacion la
aprobacion del orden del dia.
El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: Se consulta si se aprueba el orden del dia.
Quienes estén a favor, sirvanse manifestarlo, si son tan amables.
Aprobado por unanimidad de los presentes (de los Directores Ejecutivos del Registro
Federal de Electores, Ingeniero René Miranda Jaimes; de Prerrogativas y Partidos
Politicos, Maestro Patricio Ballados Villagobmez; de Organizacidon Electoral, Profesor
Miguel Angel Solis Rivas; del Servicio Profesional Electoral Nacional, Doctor José
Rafael Martinez Puon; de Capacitaciéon Electoral y Educaciéon Civica, Maestro Roberto
Heycher Cardiel Soto; de Administracion, Licenciado Bogart Cristobal Montiel Reyna;
de los Directores de las Unidades Técnicas de Fiscalizacion, Doctor Lizandro Nufez
Picazo y de Vinculacién con los Organismos Publicos Locales, Maestro Miguel Angel
Patifo Arroyo; del Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva,
Licenciado Edmundo Jacobo Molina y del Consejero Presidente y Presidente de la
Junta General Ejecutiva, Doctor Lorenzo Coérdova Vianello, no estando presente
durante el desarrollo de la sesion el Director de la Unidad Técnica de lo Contencioso
Electoral, Maestro Carlos Alberto Ferrer Silva), Consejero Presidente
(Texto del orden del dia aprobado)
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ORDEN DEL DiA

15 DE FEBRERO DE 2018

14:00 HORAS

1.- Direccion Juridica

1.1.- Proyecto de Acuerdo de la Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional
Electoral, por el que se aprueba a la Direccion Juridica, la modificacion del Proyecto
“FO81410 Atencién a los Procesos Electorales Federal y Locales 2018, y Actuaciones
Posteriores”, mismo que forma parte de la Planeacion Tactica (Cartera Institucional de
Proyectos) del Instituto Nacional Electoral para el ejercicio fiscal 2018.
2.- Unidad Técnica de Planeacién

2.1.- Informe anual del estado que guarda el Sistema de Control Interno Institucional._
2.2.- Reporte anual del comportamiento de los riesgos.
3.- Unidad Técnica de Servicios de Informatica
3.1.- Proyecto de Acuerdo de la Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional
Electoral, por el que se aprueba a la Unidad Técnica de Servicios de Informatica, la
modificacion del Proyecto “F091710, actualizar e implementar los Sistemas de
Informacion de los Procesos Electorales 2017-2018 y 2018-2019”, mismo que forma
parte de la Planeacion Tactica (Cartera Institucional de Proyectos) del Instituto
Nacional Electoral para el ejercicio fiscal 2018.
El C. Consejero Presidente y Presidente de la Junta General Ejecutiva, Doctor
Lorenzo Cérdova Vianello: Gracias, Secretario Ejecutivo, por favor continie con la
sesion.

El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: Consejero Presidente, me permito solicitar su autorizaciéon
para que esta Secretaria Ejecutiva consulte si se dispensa la lectura de los
documentos que se hicieron circular previamente con el propdsito de evitar la votacion
de permiso correspondiente, y asi entrar directamente a la consideracion de los
asuntos.




El C. Consejero Presidente y Presidente de la Junta General Ejecutiva, Doctor
Lorenzo Cérdova Vianello: Por favor, Secretario Ejecutivo, proceda a formular la
consulta sobre la dispensa que propone.
El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: Seforas y sefores integrantes de la Junta General
Ejecutiva, en votacion econdmica, se consulta si se dispensa la lectura de los
documentos que contienen los asuntos previamente circulados, y asi entrar
directamente a la consideracion de los mismos en su caso.

Los que estén por la afirmativa, sirvanse levantar la mano, por favor.
Aprobada por unanimidad de los presentes (de los Directores Ejecutivos del Registro
Federal de Electores, Ingeniero René Miranda Jaimes; de Prerrogativas y Partidos
Politicos, Maestro Patricio Ballados Villagbmez; de Organizacién Electoral, Profesor
Miguel Angel Solis Rivas; del Servicio Profesional Electoral Nacional, Doctor José
Rafael Martinez Puon; de Capacitaciéon Electoral y Educaciéon Civica, Maestro Roberto
Heycher Cardiel Soto; de Administracion, Licenciado Bogart Cristobal Montiel Reyna;
de los Directores de las Unidades Técnicas de Fiscalizacion, Doctor Lizandro Nufez
Picazo y de Vinculacién con los Organismos Publicos Locales, Maestro Miguel Angel
Patifio Arroyo; del Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva,
Licenciado Edmundo Jacobo Molina y del Consejero Presidente y Presidente de la
Junta General Ejecutiva, Doctor Lorenzo Coérdova Vianello, no estando presente
durante el desarrollo de la sesion el Director de la Unidad Técnica de lo Contencioso
Electoral, Maestro Carlos Alberto Ferrer Silva), no estando presente durante el
desarrollo de la sesion el Director de Unidad Técnica de lo Contencioso Electoral,
Maestro Carlos Alberto Ferrer Silva, Consejero Presidente.
El C. Consejero Presidente y Presidente de la Junta General Ejecutiva, Doctor
Lorenzo Cérdova Vianello: Muchas gracias, Secretario Ejecutivo.
Por favor, continue con el primer punto del orden del dia.
El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: El primer punto del orden del dia, corresponde al asunto




solicitado por la Direccion Juridica, y es el relativo al Proyecto de Acuerdo de la Junta
General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral, por el que se aprueba a la Direccion
Juridica, la modificacion del Proyecto “FO81410 Atencién a los Procesos Electorales
Federal y Locales 2018, y Actuaciones Posteriores”, mismo que forma parte de la
Planeacién Tactica (Cartera Institucional de Proyectos) del Instituto Nacional Electoral
para el ejercicio fiscal 2018.
El C. Consejero Presidente y Presidente de la Junta General Ejecutiva, Doctor
Lorenzo Cérdova Vianello: Gracias, Secretario Ejecutivo.
Colegas, esta a su consideracioén el Proyecto de Acuerdo.
Al no haber intervenciones, por favor, Secretario Ejecutivo, tome la votacién que
corresponde.
El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: Se consulta si se aprueba el Proyecto de Acuerdo de la
Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral, identificado en el orden del
dia como el apartado 1.1.
Quienes estén a favor, sirvanse manifestarlo, si son tan amables.
Aprobado por unanimidad de los presentes (de los Directores Ejecutivos del Registro
Federal de Electores, Ingeniero René Miranda Jaimes; de Prerrogativas y Partidos
Politicos, Maestro Patricio Ballados Villagobmez; de Organizacién Electoral, Profesor
Miguel Angel Solis Rivas; del Servicio Profesional Electoral Nacional, Doctor José
Rafael Martinez Puén; de Capacitacién Electoral y Educaciéon Civica, Maestro Roberto
Heycher Cardiel Soto; de Administracion, Licenciado Bogart Cristdbal Montiel Reyna;
de los Directores de las Unidades Técnicas de Fiscalizacion, Doctor Lizandro Nufiez
Picazo y de Vinculaciéon con los Organismos Publicos Locales, Maestro Miguel Angel
Patifio Arroyo; del Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva,
Licenciado Edmundo Jacobo Molina y del Consejero Presidente y Presidente de la
Junta General Ejecutiva, Doctor Lorenzo Cdérdova Vianello, no estando presente
durante el desarrollo de la sesién el Director de la Unidad Técnica de lo Contencioso
Electoral, Maestro Carlos Alberto Ferrer Silva), Consejero Presidente.
(Texto del Acuerdo aprobado INE/JGE23/2018) Pto. 1.1




INE/JGE23/2018

ACUERDO DE LA JUNTA GENERAL EJECUTIVA DEL INSTITUTO NACIONAL
ELECTORAL, POR EL QUE SE APRUEBA A LA DIRECCION JURIDICA, LA
MODIFICACION DEL PROYECTO “F081410 ATENCION A LOS PROCESOS
ELECTORALES FEDERAL Y LOCALES 2018, Y ACTUACIONES
POSTERIORES”, MISMO QUE FORMA PARTE DE LA PLANEACION TACTICA
(CARTERA INSTITUCIONAL DE PROYECTOS) DEL INSTITUTO NACIONAL
ELECTORAL PARA EL EJERCICIO FISCAL 2018

ANTECEDENTES

. La Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral en sesién
ordinaria de celebrada el 17 de febrero de 2017 aprobé mediante Acuerdo
numero INE/JGE24/2017, los Lineamientos para la Administracion de la
Cartera Institucional de Proyectos.

ll. ElI 15 de marzo de 2017, en sesion extraordinaria del Consejo General del
Instituto Nacional Electoral, mediante Acuerdo INE/CG58/2017, se cred la
Comisiéon Temporal de Presupuesto 2018, con el objeto de revisar, analizar y
discutir la propuesta de Anteproyecto del Presupuesto del Instituto, para el
ejercicio fiscal 2018.

M. ElI 19 de abril de 2017, en sesion ordinaria mediante Acuerdo
INE/JGE60/2017, la Junta General Ejecutiva aprobd la Evaluacién y el
Manual General para el Proceso de Programacion y Presupuesto del
Anteproyecto de Presupuesto.

IV. El 24 de agosto de 2017, en sesién extraordinaria la Junta General Ejecutiva,
mediante Acuerdo INE/JGE146/2017, aprobd la Planeacion Tactica del
Instituto Nacional Electoral para el ejercicio 2018.



VL.

VIL.

VIIL.

El 28 de agosto de 2017, en sesion extraordinaria el Consejo General,
mediante Acuerdo INE/CG389/2017, aprobd el Anteproyecto de Presupuesto
para el ejercicio fiscal del afio 2018.

El 29 de noviembre de 2017 el Ejecutivo Federal, publicé en el Diario Oficial
de la Federacion, el Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion
para el Ejercicio Fiscal 2018.

El 6 de diciembre de 2017 en sesion extraordinaria, mediante Acuerdo
INE/JGE212/2017, la Junta General Ejecutiva aprobd diversas
modificaciones a la Planeacion Tactica del Instituto Nacional Electoral, asi
como sus correspondientes indicadores y metas para el ejercicio fiscal 2018.

El 8 de diciembre de 2017, en sesion extraordinaria el Consejo General,
mediante Acuerdo INE/CG595/2017, aprobo el presupuesto para el ejercicio
fiscal del afo 2018.

La Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral en sesién
ordinaria de celebrada el 29 de febrero de 2018, aprobd la actualizacion a los
Lineamientos para la Administraciéon de la Cartera Institucional de Proyectos.

CONSIDERANDOS

El articulo 41, parrafo segundo, Base V, Apartado A, parrafo primero de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en relacién con los
diversos 29, 30, parrafo 2, y 31, parrafo 1, de la Ley General de Instituciones
y Procedimientos Electorales (LGIPE), establecen que el Instituto es un
organismo publico autbnomo dotado de personalidad juridica y patrimonio
propios, en cuya integracién participan el Poder Legislativo de la Unién, los
Partidos Politicos Nacionales y los ciudadanos, en los términos que ordene la
citada Ley electoral. El Instituto contara con los recursos presupuestarios,
técnicos, humanos y materiales que requiera para el ejercicio directo de sus
facultades y atribuciones. Todas las actividades del Instituto se regiran por



los principios de certeza, legalidad, independencia, imparcialidad, maxima
publicidad y objetividad. Asimismo, es la autoridad en la materia electoral,
independiente en sus decisiones y funcionamiento y profesional en su
desempeinio.

De conformidad con el articulo 34 de la LGIPE, el Consejo General, la
Presidencia del Consejo General, la Junta General Ejecutiva y la Secretaria
Ejecutiva constituyen los 6rganos centrales del Instituto.

El articulo 47, parrafo primero de la LGIPE establece que la Junta General
Ejecutiva sera presidida por el Presidente del Consejo General y se integrara
con el Secretario Ejecutivo y con los directores ejecutivos del Registro
Federal de Electores, de Prerrogativas y Partidos Politicos, de Organizacién
Electoral, del Servicio Profesional Electoral Nacional, de Capacitacion
Electoral y Educacion Civica y de Administracion, asi como los titulares de la
Unidad Técnica de Fiscalizacion, de la Unidad Técnica de lo Contencioso
Electoral y de la Unidad Técnica de Vinculacion con los Organismos Publicos
Locales. Se reunira por lo menos una vez al mes y, entre otras atribuciones,
le correspondera fijar los procedimientos administrativos, conforme a las
Politicas y Programas Generales del mismo, asi como las demas que le
encomiende dicha Ley, el Consejo General o su Presidente, de conformidad
con el articulo 48, parrafo 1, incisos b) y o) de la LGIPE.

Su coordinacion estara a cargo del Secretario Ejecutivo, quien conduce la
administracion y supervisa el desarrollo adecuado de las actividades de los
organos ejecutivos y técnicos del Instituto, de conformidad con el articulo 49
de la LGIPE, debiendo cumplir y ejecutar los Acuerdos del Consejo,
coordinar y supervisar la ejecucion de las Politicas y Programas Generales
del Instituto, asi como dictar los Acuerdos y Lineamientos necesarios para la
adecuada ejecucion de los Acuerdos y Resoluciones del Consejo, segun lo
dispuesto por el articulo 40, parrafo 1, incisos a), b) y c), del Reglamento
Interior del Instituto Nacional Electoral (Reglamento Interior).



Toda vez que, el articulo 41, parrafos 1y 2, incisos b), d) y h) del Reglamento
Interior, establece que son atribuciones del Secretario Ejecutivo, ejecutar y
supervisar el adecuado cumplimiento de los Acuerdos del Consejo y de la
Junta; coordinar la operacién del Sistema Integral de Planeacion,
Seguimiento y Evaluacion Institucional, asi como las actualizaciones
necesarias para someterlas a la aprobacion del Consejo; y establecer los
mecanismos para la adecuada coordinacion de las acciones de la Junta,
Direcciones Ejecutivas y Unidades Técnicas, con las Juntas Ejecutivas
Locales y Distritales.

La Unidad Técnica de Planeacién (UTP) tiene como atribuciones proponer a
la Junta General Ejecutiva, los Lineamientos metodoldgicos que orienten la
correcta alineacion de los instrumentos de planeacion del Instituto con su
rumbo estratégico; asi como brindar apoyo técnico y asesoria a las
Direcciones Ejecutivas, Unidades Técnicas y Organos Desconcentrados, en
la formulacion de sus politicas, programas y proyectos, conforme lo sefialado
en el articulo 69, parrafo 1, incisos h) e i) del Reglamento Interior.

Corresponde a las Unidades Técnicas planear, programar, organizar, dirigir,
controlar, y evaluar el desarrollo de los programas y acciones internos, y
coadyuvar en la integracién, desarrollo y operacion del Sistema Integral de
Planeacién, Seguimiento y Evaluacion Institucional, de conformidad con el
articulo 63, parrafo 1, incisos c) y 0) del Reglamento Interior.

El Modelo Integral de Planeacion Institucional, aprobado mediante Acuerdo
CG173/2011 y modificado por Acuerdo CG615/2012, vigente en términos del
sexto transitorio de la Ley General de Instituciones y Procedimientos
Electorales, de manera especifica define a la planeacion tactica como el
despliegue de iniciativas a través de las cuales se alcanzaran los objetivos
estratégicos y se impactaran de manera positiva los procesos y las
actividades cotidianas del Instituto, la cual esta representada por la Cartera
Institucional de Proyectos y es el elemento eje del Modelo Integral de
Planeacion Institucional, debido a que es el vinculo que une a la Planeacion
Estratégica con la Planeacion Operativa.



10.

El articulo 5, parrafos primero y tercero del Manual de Normas
Administrativas en Materia de Recursos Financieros del Instituto Nacional
Electoral, dispone que es estricta responsabilidad de los titulares de las
Unidades Responsables vigilar el ejercicio y control de los recursos
presupuestarios y financieros que les son asignados, de acuerdo con las
disposiciones normativas aplicables.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 32 del Manual de Normas
Administrativas en Materia de Recursos Financieros del Instituto Nacional
Electoral, corresponde a la Junta General Ejecutiva, a la Secretaria Ejecutiva
y a la Direccion Ejecutiva de Administracion (DEA), en el ambito de sus
respectivas competencias, autorizar las adecuaciones al presupuesto,
incluidas las ampliaciones liquidas con cargo a recursos disponibles, o las
reducciones liquidas que asi se requieran, siempre que permitan el
cumplimiento de los objetivos de los programas del Instituto, de conformidad
con el Manual.

Los Lineamientos para la Administracion de la Cartera Institucional de
Proyectos (Lineamientos) son de observancia obligatoria para las Unidades
Responsables (UR) del Instituto que tengan a su cargo Proyectos
Especificos incorporados en la Cartera Institucional de Proyectos, (CIP) y
tienen como objetivo principal “Establecer la forma en que se llevara a cabo
la gestion, seguimiento, control, evaluacion y cierre de los proyectos
especificos incorporados en la Cartera Institucional de Proyectos y las
directrices a seguir en caso de que se considere necesario realizar ajustes a
los Proyectos Especificos”, de conformidad con sus articulos 2 y 3.

Los Lineamientos establecen el seguimiento del Control de Cambios,
Dictamen, Cierre del Proyecto y Evaluacion a los Proyectos Especificos
incorporados en la CIP, dictando, entre otras, las siguientes formalidades:

a) La UTP, llevara el control y registro de los cambios que se realicen a los

proyectos que conforman la CIP, los cuales deberan de estar
autorizados por la instancia correspondiente y documentados por parte
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b)

d)

de los Lideres de Proyecto para que posteriormente se reflejen en la
plataforma. (articulo 19, numeral 1)

El Titular de la UR, o el Enlace de Administracién de Proyectos enviara
a la UTP, para su revision, registro y control, mediante oficio que
indique la solicitud de cambios correspondiente el formato 001 firmado
por el Lider de Proyecto y el Titular o Titulares de las UR involucradas.
(articulo 22, numeral 2)

La UTP valorara y autorizara a la UR la presentacion de la solicitudes
de cambio ante la JGE a través del Dictamen correspondiente, en el
caso que cumpla con los requisitos establecidos en los presentes
lineamentos, en los siguientes supuestos:

1.  Ampliacion liquida al presupuesto.

2. Cambio de UR a cargo del proyecto especifico con transferencia

del presupuesto asignado.

Cancelacion del proyecto.

4. Modificacion al alcance del proyecto especifico con impacto
presupuestal.

5. Reduccion presupuestal que no corresponda a la aplicacion de
medidas de disciplina presupuestaria por parte del CG o DEA de
acuerdo con la normatividad aplicable. (Articulo 22, numeral 4,
inciso b)

w

Mediante nota informativa la UTP hara del conocimiento del Secretario
Ejecutivo las Solicitudes de Cambio acerca de las cuales haya emitido
Dictamen correspondiente con la procedencia del cambio (articulo 22,
numeral 6).

Las adecuaciones presupuestales resultado de las modificaciones a los
proyectos referidos anteriormente, se deberan tramitar por las UR ante
la DEA para que en el ambito de su competencia, sujeta a
disponibilidad presupuestaria y de acuerdo con lo establecido en la
normatividad aplicable, se gestionen o autoricen por las instancias
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1.

correspondientes, enviando copia la UR de la respuesta en la cual se
formalice el movimiento correspondiente, a la UTP. (articulo 22,
numeral 8)

Que el articulo 23, numerales 1, 2 y 3, de los citados CIP dispone que la
UTP emitira la respuesta relativa a la procedencia o improcedencia a
solicitudes de nuevo proyecto y/o de cambio, cuando estas ultimas asi
lo requieran, mediante el Dictamen correspondiente dentro de los 2 dias
habiles siguientes a la recepcion de la solicitud. En el caso de
improcedencia, la UTP remitira a la UR sus observaciones para que
sean desahogadas, efectuado lo anterior la UR debera remitir a la UTP
nuevamente la solicitud para su verificacion y la emisiéon del Dictamen
correspondiente. Una vez que la UR cuente con el Dictamen referido,
debera elaborar el Proyecto de Acuerdo por el que se autorice la
modificacion, para someterlo a consideracion de la JGE observando la
normatividad aplicable.

La Direccion Juridica, respecto del Proyecto Especifico denominado
‘F081410 Atencidén a Los Procesos Electorales Federal y Locales 2018, y
Actuaciones Posteriores cuyo objetivo es atender las consultas, asuntos
juridicos, controversias judiciales, administrativas y demandas que deriven de
la actuacion del INE, en el marco de los Procesos Electorales Federal y
Locales concurrentes; asi como la defensa oportuna de los acuerdos y
resoluciones que emitan sus Organos Centrales, en virtud de que se tendran
30 procesos locales concurrentes y se elegiran 2630 cargos de eleccidn
popular en el ambito local y 629 en el federal., realizé la propuesta de
modificacion conforme a lo siguiente:

a) La descripcidon del cambio refiere:

Atender las consultas, asuntos juridicos, controversias judiciales,
administrativas y demandas que deriven de la actuacion del INE, en el
Alcance marco de los Procesos Electorales Federal y Locales concurrentes;

realizar la defensa oportuna de los acuerdos y resoluciones que

emitan sus Organos Centrales, en virtud de que se tendran 30
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procesos locales concurrentes y se elegiran 2630 cargos de eleccion
popular en el ambito local y 629 en el federal; e identificar, analizar y
dar seguimiento a las iniciativas, Puntos de Acuerdo, trabajo de
comisiones especiales, pronunciamientos y debates en el
Congreso de la Unidn, asi como a los posicionamientos por parte
de organizaciones sociales que pudieran incidir en el Proceso
Electoral o que podrian ser materia de una eventual Reforma

Electoral.

En razén de lo anterior, se requiere de una ampliacion liquida de $1,273,639.00 al
proyecto Atencion a los Procesos Electorales Federal y Locales 2018, y Actuaciones
Posteriores, para la contratacion de personal especializado para la realizacion de las
actividades sefialas con anterioridad, por lo que se requiere lo siguiente:

Presupuesto aprobado dice: $20,680,890.00

Presupuesto modificado debe decir $21,954,544.00
b) Que el impacto del cambio en el Proyecto sefiala que:

Se requiere de una ampliacion liquida de $1,273,654.00 al
proyecto Atencion a los Procesos Electorales Federal y Locales
2018, y Actuaciones Posteriores, para la contrataciéon de personal
especializado para la realizacion de las actividades sefalas con
anterioridad.

c) Que la descripcion, motivacion y especificaciones correspondientes
al referido Proyecto, se encuentran detalladas en el Formato 001 de
Cambios a Proyectos Especificos con clave de Proyecto F081410
Atencion a los Procesos Electorales Federal y Locales 2018, y
Actuaciones Posteriores que se adjunta como Anexo 1, y que forma
parte del presente Acuerdo.

12. Que atendiendo a lo dispuesto en el articulo 22, numeral 2 de los
Lineamientos, con fecha 08 de febrero de 2018 la Direccion Juridica envio
para revision de la UTP la solicitud de cambio al proyecto especifico
“F081410 Atencion a Los Procesos Electorales Federal y Locales 2018,
y Actuaciones Posteriores”, en el formato 001 establecido en los
Lineamientos, debidamente firmada por el Lider de Proyecto y el Titular de la
UR.
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13. Que el 08 de febrero del 2018 la UTP emitié el Dictamen Num. 003 en el que
se determina como procedente la solicitud de creacion del nuevo proyecto
especifico “F081410 Atencion a Los Procesos Electorales Federal y
Locales 2018, y Actuaciones Posteriores”, estableciendo que la solicitud
se encuentra alineada a lo dispuesto en los Lineamientos para la
Administracion de la Cartera Institucional de Proyectos, de conformidad con
lo establecido en el Articulo 23 de los mismos.

14. En razon de las anteriores consideraciones, resulta procedente que la Junta
General Ejecutiva emita el presente Acuerdo.

ACUERDO

Primero.- Se aprueba a la Direccion Juridica, la modificacion al proyecto
especifico denominado “F081410 Atencion a Los Procesos Electorales Federal
y Locales 2018, y Actuaciones Posteriores”, que forma parte de la Planeacion
Tactica (Cartera Institucional de Proyectos) del Instituto Nacional Electoral para el
Ejercicio Fiscal 2018, conforme el Dictamen numero 003 emitido por la Unidad
Técnica de Planeacion, notificado a la Direccion Juridica mediante oficio numero
INE/UTP/DSCIP/011/2018 y que forma parte de este Acuerdo como Anexo Unico.

Segundo.- La modificacion del proyecto especifico que se aprueba, entrara en
vigor a partir de su aprobacién por este 6rgano colegiado.

Tercero.- Se instruye a la Unidad Técnica de Planeacion para que realice la
actualizacion a la Planeacion Tactica del Instituto, a fin de incorporar las
modificaciones al proyecto senalado, mismo que se especifica en el Punto Primero
del presente Acuerdo, y lleve a cabo las gestiones a que haya lugar como
consecuencia del cambio al proyecto especifico, para su cabal cumplimiento.

Cuarto.- Publiquese el presente Acuerdo en la Gaceta Electoral del Instituto
Nacional Electoral.
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SECRETARIA EJECUTIVA

I N E UNIDAD TECNICA DE PLANEACION

Instituto Nacional Electoral DIRECCION DE SEGUIMIENTO A LA
CARTERA INSTITUCIONAL DE PROYECTOS

OFICIO N° INE/UTP/DSCIP/011/2018
Ciudad de México a 08 de febrero de 2018

ASUNTO: Atencién a solicitud de modificacién
del proyecto F081410

Licenciado

Gabriel Mendoza Elvira
Director Juridico
Presente

En atencidn a su oficio INE/D}/DNYC/SC/2698/2018, recibido el dfa de la fecha, se informa que la
solicitud de modificacldn que a continuacién se indica es procedente desde el punto de vista
cualitativo de la Planeacion TActica 2018 y queda definida conforme se indica en el documento de
dictaminacion con nGmero 003, el Formato 1 "Proyecto FEspecifico® y el oficio
INE/DI/DNYC/SC/2698/2018, que se encuentran adjuntos.

* Modificacién al alcance con impacto presupuestal al proyecto “FOB1410 Atencion a los
Procesos Electorales Federal y Locales 2018, y actuaciones posteriores”.

El presente se formula con fundamento en las articulos 69 pdrrafo primero inciso k) del Reglamento
Interior del Institutc Nacional Electoral, y 22 numerales 4 inciso d) y 8, primer parrafo, de los
Lineamientos para la Administracién de |2 Cartera Institucional de Proyectos, sin menoscabo de lo
conducente en el ambito de competencia correspondiente a la Direcclén Ejecutiva de
Administracion.

Sin mas por el momento, aprovecho la ocasién para enviarle un cordial saludo.

A@entamente,
it S T Sk ctom

Verénlc‘a' M. Galindo Galindo

Ce.p. Ing. Ana de Gortar! Pedroza. Directora de ka Unidad Téchica de Planeacidn,- Presente,
“flic. Bogart Montiel Reyna Oirector Ejecutivo de Administracién.- Presente,

Calle Moneda No: 64 Planta Baia: Cof. Centro de Tialpan; Del Tlatpan; C:F, 14000, Cludad de México
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l N E Secretaria Ejecutiva

tnstituto Naclenal Efectoral Unidad Técnica de Planeacion

Dictamen
Formalo 2

PARA USQ EXCLUSIVO DE LA UTP

aplica

s

| FOB1410 Atencidn a los Procesos Electorales Federal y Locales 2018, y actuaciones posteriores

Fundamento: El presente dictamen se emite de conformidad con el articulo 23 de los Lineamientos
para la Administracion de la Cartera Institucional de Proyectos

Dictaminacion: Improcedente l | Procedente X

{ Observacicnes:

La solicitud consistente en una “madificacion al alcance del proyecto con impacto presupuestal’ del
Proyecto “FO81410 Atencién a los Procesos Electorales Federal y Locales 2018, y acluaciones
posteriores”, la cual implica una ampliacion de 1,273,654, para identificar, analizar y dar seguimiento
a las iniciativas, puntos de acuerdo, trabajo de comisiones especiales, pronunciamientos y debates
en el Congreso de la Unién, asl como a los posicicnamientos por parte de organizaciones sociales
que pudieran incidir en el proceso electoral o que podrian ser materia de una eventual reforma
electoral; cumple con los requisitos y aspectos técnicos necesarios para su procedencia y existe
gongruencia entre la motivacidn sefialada con la necesidad de llevar a cabo el misma,

Por lo anterior, conforme a lo establecido en el articulo 22, numerales 4 inciso d} y 8, primer pérrafo
de los Lineamientos para la Administracién de la Cartera Institucional de Proyectos, la Unidad
Técnica de Planeacion considera procedente la modificacion del proyecto,

REVISO T AUTORIZG
K$- f
Lic, Melisgq Medind Ugalde Ing. Luz Elena Sepulveda Lugo
Nombpre y Fifrpa Nombre y Firma
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El C. Consejero Presidente y Presidente de la Junta General Ejecutiva, Doctor

Lorenzo Cérdova Vianello: Gracias, Secretario Ejecutivo.

Continue con el siguiente punto del orden del dia.

El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: El siguiente punto del orden del dia, corresponde a los
asuntos solicitados por la Unidad Técnica de Planeacion, y se compone de 2

apartados.

El primer apartado de este punto del orden del dia, es el relativo al Informe Anual del

estado que guarda el Sistema de Control Interno Institucional.

El C. Consejero Presidente y Presidente de la Junta General Ejecutiva, Doctor

Lorenzo Cérdova Vianello: Gracias, Secretario Ejecutivo.

Colegas, esta a su consideracién el Informe mencionado.

Tiene el uso de la palabra la Ingeniera Ana de Gortari Pedroza, Directora de la Unidad

Técnica de Planeacion.

La C. Directora de la Unidad de Planeacion, Ingeniera Ana de Gortari Pedroza:

Gracias, Consejero Presidente.

Nada mas comentar rapidamente que esta para su conocimiento el Informe Anual

antes referido.

Es cuanto, Consejero Presidente.

El C. Consejero Presidente y Presidente de la Junta General Ejecutiva, Doctor
Lorenzo Cérdova Vianello: Muchas gracias, Ingeniera Ana de Gortari Pedroza.
Si no hay intervenciones damos por recibido el Informe y le pido al Secretario

Ejecutivo que continue con el siguiente apartado.
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El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: El siguiente apartado de este punto del orden del dia, es

el relativo al Reporte anual del comportamiento de los riesgos.

El C. Consejero Presidente y Presidente de la Junta General Ejecutiva, Doctor

Lorenzo Cérdova Vianello: Gracias, Secretario Ejecutivo.

Tiene el uso de la palabra la Ingeniera Ana de Gortari Pedroza, Directora de la Unidad

Técnica de Planeacion.

La C. Directora de la Unidad de Planeacion, Ingeniera Ana de Gortari Pedroza:

Gracias, Consejero Presidente.

Igualmente en ese sentido, se presenta a su consideracién y a su conocimiento el

Reporte relativo al comportamiento de los riesgos.

Es cuanto, Consejero Presidente.

El C. Consejero Presidente y Presidente de la Junta General Ejecutiva, Doctor
Lorenzo Cérdova Vianello: Gracias, Ingeniera Ana de Gortari Pedroza.
Al no haber mas intervenciones, damos por recibido el Reporte y le pido al Secretario

Ejecutivo, que continue con el siguiente punto del orden del dia.

El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: El siguiente punto del orden del dia, corresponde al
asunto solicitado por la Unidad Técnica de Servicios de Informatica, y es el relativo al
Proyecto de Acuerdo de la Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral, por
el que se aprueba a la Unidad Técnica de Servicios de Informatica, la modificaciéon del
Proyecto “F091710, actualizar e implementar los Sistemas de Informacién de los
Procesos Electorales 2017-2018 y 2018-2019”, mismo que forma parte de la
Planeacién Tactica (Cartera Institucional de Proyectos) del Instituto Nacional Electoral

para el ejercicio fiscal 2018.
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El C. Consejero Presidente y Presidente de la Junta General Ejecutiva, Doctor

Lorenzo Cérdova Vianello: Gracias, Secretario Ejecutivo.

Integrantes de la Junta General Ejecutiva, esta a su consideracion el Proyecto de

Acuerdo mencionado

Al no haber intervenciones, por favor, Secretario Ejecutivo, tome la votacion

correspondiente.

El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: Se consulta si se aprueba el Proyecto de Acuerdo de la
Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral, identificado en el orden del

dia como el apartado 3.1.

Quienes estén a favor, sirvanse manifestarlo.

Aprobado por unanimidad de los presentes (de los Directores Ejecutivos del Registro
Federal de Electores, Ingeniero René Miranda Jaimes; de Prerrogativas y Partidos
Politicos, Maestro Patricio Ballados Villagbmez; de Organizacién Electoral, Profesor
Miguel Angel Solis Rivas; del Servicio Profesional Electoral Nacional, Doctor José
Rafael Martinez Puén; de Capacitacién Electoral y Educaciéon Civica, Maestro Roberto
Heycher Cardiel Soto; de Administracion, Licenciado Bogart Cristobal Montiel Reyna;
de los Directores de las Unidades Técnicas de Fiscalizacion, Doctor Lizandro Nufiez
Picazo y de Vinculaciéon con los Organismos Publicos Locales, Maestro Miguel Angel
Patifio Arroyo; del Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva,
Licenciado Edmundo Jacobo Molina y del Consejero Presidente y Presidente de la
Junta General Ejecutiva, Doctor Lorenzo Cdérdova Vianello, no estando presente
durante el desarrollo de la sesion el Director de la Unidad Técnica de lo Contencioso
Electoral, Maestro Carlos Alberto Ferrer Silva), Consejero Presidente.
(Texto del Acuerdo aprobado INE/JGE24/2018) Pto. 3.1
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INE/JGE24/2018

ACUERDO DE LA JUNTA GENERAL EJECUTIVA DEL INSTITUTO NACIONAL
ELECTORAL, POR EL QUE SE APRUEBA A LA UNIDAD TECNICA DE
SERVICIOS DE INFORMATICA, LA MODIFICACION DEL PROYECTO
“F091710, ACTUALIZAR E |IMPLEMENTAR LOS SISTEMAS DE
INFORMACION DE LOS PROCESOS ELECTORALES 2017-2018 Y 2018-2019”,
MISMO QUE FORMA PARTE DE LA PLANEACION TACTICA (CARTERA
INSTITUCIONAL DE PROYECTOS) DEL INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL
PARA EL EJERCICIO FISCAL 2018

ANTECEDENTES

. El siete de septiembre de 2016, el Consejo General del Instituto Nacional
Electoral, aprobd el Acuerdo INE/CG661/2016 mediante el cual se emite el
Reglamento de Elecciones del Instituto Nacional Electoral.

Il. El diecisiete de febrero de 2017, en sesién ordinaria de la Junta General
Ejecutiva del Instituto  Nacional Electoral, mediante @ Acuerdo
INE/JGE24/2017, se aprobaron los Lineamientos para la Administracion de la
Cartera Institucional del Instituto Nacional Electoral (LACIP).

lll. Con fecha 18 de julio de 2017, mediante Acuerdo INE/JGE138/2017, en
sesion extraordinaria de la Junta General Ejecutiva, se aprobd el Manual de
Normas Administrativas en materia de Recursos Financieros del Instituto
Nacional Electoral.

IV. La Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral, en sesién
extraordinaria llevada a cabo el veinticuatro de agosto de 2017, mediante
Acuerdo INE/JGE146/2017, aprobd la Planeacion Tactica del Instituto
Nacional Electoral para el ejercicio fiscal de 2018.
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VL.

VILI.

VIIL.

XI.

El Consejo General del Instituto Nacional Electoral, en sesién extraordinaria
realizada el veintiocho de agosto del 2017, mediante Acuerdo
INE/CG389/2017 aprobd el Anteproyecto de Presupuesto para el ejercicio
fiscal de 2018.

El veintinueve de agosto de 2017, la Junta General Ejecutiva del Instituto
Nacional Electoral, en sesidén extraordinaria, aprobé mediante Acuerdo
INE/JGE/156/2017 el Plan y Calendario Integral del Proceso Electoral
Federal 2017-2018, para ser puesto a consideracion del Consejo General del
Instituto Nacional Electoral.

Mediante Acuerdo INE/CG390/2017 de fecha cinco de septiembre de dos mil
diecisiete del Consejo General del Instituto Nacional Electoral, aprobé el Plan
y Calendario Integral del Proceso Electoral Federal 2017-2018, en el cual se
establece dentro de las actividades en materia de Mecanismos de
Recoleccion, el llevar a cabo la gestion del Sistema para los Mecanismos de
Recoleccion.

En la cuarta sesidon extraordinaria de fecha dieciséis de octubre de dos mil
diecisiete, se presentd y aprobd por la Comision de Capacitacion y
Organizacion Electoral el Cronograma de actividades para la planeacion e
instrumentacion de los Mecanismos de Recoleccién en el Proceso Electoral
2017-2018.

Mediante Acuerdo INE/CG565/2017, de fecha veintidés de noviembre de
2017 el Consejo General del |Instituto Nacional Electoral aprobd
modificaciones al Reglamento de Elecciones, en el que se establece nuevas
disposiciones regulatorias referentes a Mecanismos de Recoleccion

El veintinueve de noviembre de 2017 el Ejecutivo Federal, publicé en el
Diario Oficial de la Federacién, el Decreto de Presupuesto de Egresos de la
Federacion para el Ejercicio Fiscal 2018.

La Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral, en sesién
extraordinaria llevada a cabo el seis de diciembre de 2017, mediante
Acuerdo INE/JGE212/2017, aprobd diversas modificaciones a la Planeacion
Tactica del Instituto Nacional Electoral, asi como sus correspondientes
indicadores y metas para el ejercicio fiscal de 2018.
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XIL.

XIIL.

XIv.

El Consejo General del Instituto Nacional Electoral, en sesidén extraordinaria
realizada el ocho de diciembre del 2017, mediante Acuerdo INE/CG595/2017
aprob6 el Presupuesto para el ejercicio fiscal de 2018, conforme a la
reduccién al presupuesto del Instituto que realizé la Camara de Diputados.

El 29 de enero de 2018, en sesion ordinaria de la Junta General Ejecutiva del
Instituto Nacional Electoral, mediante Acuerdo INE/JGE18/2018, se aprobd¢ la
actualizacion de los Lineamientos para la Administracion de la Cartera
Institucional del Instituto Nacional Electoral (LACIP).

El 29 de enero de 2018, la Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional
Electoral, en sesion ordinaria, aprobé mediante Acuerdo INE/JGE20/2018
someter al Consejo General las obligaciones que derivan de la Ley Federal
de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, las Medidas de Racionalidad
y Disciplina Presupuestaria derivadas del Decreto de Presupuesto de
Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal dos mil dieciocho.

CONSIDERANDOS

El articulo 41, parrafo segundo, Base V, Apartado A, parrafo primero de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en relacién con los
diversos 29, 30, parrafo 2, y 31, parrafo 1, de la Ley General de Instituciones
y Procedimientos Electorales, (LGIPE) establecen que el Instituto Nacional
Electoral es un organismo publico auténomo dotado de personalidad juridica
y patrimonio propios, contara con los recursos presupuestarios, técnicos,
humanos y materiales que requiera para el ejercicio directo de sus facultades
y atribuciones. Todas las actividades del Instituto se regiran por los principios
de certeza, legalidad, independencia, imparcialidad, maxima publicidad y
objetividad. Asimismo, es la autoridad en la materia electoral, independiente
en sus decisiones y funcionamiento y profesional en su desempefio.

Que el articulo 30, numeral 1, incisos a) al h) de la Ley General de
Instituciones y Procedimientos Electorales (LGIPE), dispone que son fines
del Instituto contribuir al desarrollo de la vida democratica; preservar el
fortalecimiento del régimen de partidos politicos; integrar el Registro Federal
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de Electores; asegurar a los ciudadanos el ejercicio de los derechos politico-
electorales y vigilar el cumplimiento de sus obligaciones; garantizar la
celebracién peridédica y pacifica de las elecciones para renovar a los
integrantes de los Poderes Legislativo y Ejecutivo de la Unién, asi como
ejercer las funciones que la Constitucion le otorga en los Procesos
Electorales Locales; velar por la autenticidad y efectividad del sufragio; llevar
a cabo la promocion del voto y coadyuvar a la difusién de la educacion civica
y la cultura democratica, y fungir como autoridad Unica para la administracion
del tiempo que corresponda al Estado en radio y televisién destinado a los
objetivos propios del Instituto, a los de otras autoridades electorales y a
garantizar el ejercicio de los derechos que la Constitucion otorga a los
partidos politicos en la materia.

Que el articulo 31, numerales 1y 4, de la referida Ley General establece que
el Instituto Nacional Electoral es la autoridad en la materia electoral,
independiente en sus decisiones y funcionamiento y profesional en su
desempefio y se regira para su organizacion, funcionamiento y control, por
las disposiciones constitucionales relativas y las demas aplicables. Ademas,
se organizara conforme al principio de desconcentracion administrativa.

El articulo 34 de la LGIPE, dispone que el Consejo General, la Presidencia
del Consejo General, la Junta General Ejecutiva y la Secretaria Ejecutiva,
constituyen los 6rganos centrales del Instituto Nacional Electoral.

El articulo 48, parrafo 1, incisos b) y 0), de la LGIPE, dispone que la Junta
General Ejecutiva del Instituto, entre otras atribuciones, le correspondera fijar
los procedimientos administrativos, conforme a las Politicas y Programas
Generales del mismo, asi como las demas que le encomiende dicha Ley, el
Consejo General o su Presidente.

El articulo 40, parrafo 1, incisos a) y c), del Reglamento Interior del Instituto
Nacional Electoral, dispone que corresponde a la Junta General Ejecutiva
cumplir y ejecutar los acuerdos del Consejo General, asi como dictar los
acuerdos y Lineamientos necesarios para la adecuada ejecucion de los
mismos.
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10.

1.

El mismo articulo, en el parrafo 1, inciso m), sefala que es atribucién de la
Junta General Ejecutiva aprobar la Cartera Institucional de Proyectos, para
su posterior integracion al anteproyecto de presupuesto del Instituto.

El articulo 41, parrafo 2, incisos b), d) y h), del mismo ordenamiento,
establece que son atribuciones del Secretario Ejecutivo, ejecutar y supervisar
el adecuado cumplimiento de los acuerdos del Consejo General y de la
Junta; coordinar la operaciéon del Sistema Integral de Planeacion,
Seguimiento y Evaluacion Institucional, asi como las actualizaciones
necesarias para someterlas a la aprobacién del maximo érgano de direccién
y establecer los mecanismos para la adecuada coordinacion de las acciones
de la Junta, Direcciones Ejecutivas y Unidades Técnicas, con las Juntas
Ejecutivas Locales y Distritales.

El articulo 59, incisos a), b), d) y h), de la LGIPE, establece que son
atribuciones de la Direccion Ejecutiva de Administracidon, entre otras, aplicar
las politicas, normas y procedimientos para la administracion de los recursos
financieros y materiales del Instituto; organizar, dirigir y controlar la
administracion de los recursos materiales y financieros, asi como la
prestacion de los servicios generales en el Instituto; establecer y operar los
sistemas administrativos para el ejercicio y control presupuestales y atender
las necesidades administrativas de los érganos del Instituto.

El articulo 225, numerales 1 y 2 de la LGIPE, dispone que el Proceso
Electoral Ordinario inicia en septiembre del afo previo a la eleccion y
concluye con el Dictamen y Declaracién de Validez de la Eleccién de
Presidente de los Estados Unidos Mexicanos. Asimismo, dispone que el
Proceso Electoral Ordinario comprende las etapas de preparacion de la
eleccion, Jornada Electoral, resultados y declaraciones de validez de las
elecciones y Dictamen y declaraciones de validez de la eleccidn y de
Presidente electo.

El articulo 299, en su parrafo 4, de la LGIPE senala que los Consejos
Distritales podran acordar que se establezca un mecanismo para la
recoleccion de la documentacion de las casillas cuando fuere necesario en
los términos de la Ley, lo que se realizara bajo la vigilancia de los partidos
politicos que asi desearen hacerlo.
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

En tanto el parrafo 3 del articulo referido en el considerando anterior, dispone
que los Consejos Distritales adoptaran, previamente al dia de la eleccién, las
medidas necesarias para que los paquetes electorales con los expedientes
de las elecciones sean entregados dentro de los plazos establecidos y para
que puedan ser recibidos de forma simultanea.

Que el subsecuente parrafo 5 del articulo de referencia, dispone que se
considerara que existe causa justificada para que los paquetes con los
expedientes de casilla sean entregados al consejo distrital fuera de los
plazos establecidos, cuando medie caso fortuito o fuerza mayor.

En atencion al articulo 4, parrafo 1, inciso c), del Reglamento de Elecciones
se senala que el tema de mecanismos de recoleccion de documentaciéon de
casillas electorales al término de la Jornada Electoral, se encuentra regulado
por dicho RE, a través de las cuales se fijaron criterios de interpretacion en
asuntos de la competencia original de los Organismos Publicos Locales,
teniendo como consecuencia caracter obligatorio.

El articulo 326, parrafo primero de Reglamento de Elecciones, establece las
disposiciones generales que deberan observar las juntas y Consejos
Distritales del Instituto y, en su caso, los OPL, para analizar la viabilidad,
aprobaciéon e implementacion de los mecanismos de recoleccién de los
paquetes electorales en que contengan los expedientes de las elecciones,
asi como su traslado a la sede de los 6rganos competentes de los OPL.

Se define en el articulo 327, numeral 1 del Reglamento de Elecciones como
Mecanismos de Recoleccién, al instrumento que permite el acopio de la
documentacion electoral de las casillas al término de la Jornada Electoral,
para garantizar su entrega en las sedes de los consejos responsables del
computo, en los términos y plazos sefalados en las legislaciones tanto
federal como de las entidades federativas.

En el articulo 328 del Reglamento de Elecciones, numerales 1, 2 y 3, se
establece que la operacion de los Mecanismos de Recoleccién estara a
cargo del Instituto en cualquier eleccién federal o local; asimismo se indica
que, en elecciones concurrentes, se llevaran a cabo dos operativos, uno
federal y otro local; los gastos de operacion de los mecanismos de
recoleccion para las elecciones locales seran a cargo del OPL.
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18.

19.

20.

21.

22,

Las tres modalidades de mecanismos de recoleccion que podran
instrumentarse al término de la Jornada Electoral son definidas en el articulo
329, numeral 1, incisos a), b) y c¢) del Reglamento de Elecciones: Centro de
Recepcion y Traslado Fijo (CRyT Fijo), Centro de Recepcion y Traslado
Itinerante (CRyT Itinerante) y Dispositivo de Apoyo para el Traslado de
Funcionarios de Mesa Directiva de Casilla (DAT).

En los articulos 330 y 331 del Reglamento de Elecciones se establecen las
condiciones y las especificaciones para que las juntas distritales ejecutivas
del Instituto, elaboren los estudios de factibilidad de las propuestas de
mecanismos de recoleccion a implementar en elecciones federales, locales y
concurrentes, para someterlos a la aprobacion de los Consejos Distritales.

El articulo 47, parrafo 1, incisos a) y b), del Reglamento Interior, sefialan que
es atribucién de la Direccidén Ejecutiva de Organizacion Electoral, apoyar en
la integracion, instalacion y funcionamiento de las juntas locales y de las
juntas distritales y apoyar la instalacion y funcionamiento de los Consejos
Locales y Distritales.

El articulo 66, inciso h), del Reglamento Interior, establece que la Unidad
Técnica de Servicios de Informatica tiene entre otras atribuciones la de
apoyar a las diversas areas del Instituto, en la optimizacion de sus procesos,
mediante el desarrollo y/o la implementacién de sistemas y servicios
informaticos y de telecomunicaciones.

El articulo 69, parrafo 1, incisos h) e i), del Reglamento Interior, sefialan que
es atribucion de la Unidad Técnica de Planeacién, proponer a la Junta, por
conducto del Secretario Ejecutivo, los Lineamientos metodolégicos que
orienten la correcta alineacion de los instrumentos de planeacion del Instituto
con su rumbo estratégico; brindar apoyo técnico y asesoria a las Direcciones
Ejecutivas, Unidades Técnicas y Organos Desconcentrados, en la
formulacion de sus politicas, programas y proyectos, para hacerlos
congruentes con el Sistema Integral de Planeacion Seguimiento y Evaluacion
Institucional.
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23.

24,

25.

26.

Que por su parte, de conformidad con lo preceptuado por el articulo 69,
numeral 1, incisos g) y v) del Reglamento Interior antes citado, a la Unidad
Técnica de Planeacion le corresponde coordinar la construccion de manera
participativa e incluyente de la visién estratégica a largo plazo del Instituto,
de las actividades inherentes o derivadas del Sistema Integral de Planeacion,
Seguimiento y Evaluacion Institucional; asi como de disefiar la metodologia
para la planeacion, integracion, control y seguimiento para la implementacién
del Plan y Calendario Integral en los Procesos Electorales Federales.

El articulo 3 de los Lineamientos para la Administracion de la Cartera
Institucional del Instituto Nacional Electoral (LACIP), indica que los mismos
tienen como objetivo Establecer la forma en que se llevara a cabo la
creacion, gestion, seguimiento, control, evaluacion y cierre de los proyectos
especificos incorporados en la CIP; y las directrices a seguir en caso de que
se considere necesario realizar ajustes a dichos proyectos especificos.

El Modelo Integral de Planeacion Institucional, de manera especifica define a
la planeacidn tactica como el despliegue de iniciativas a través de las cuales
se alcanzaran los objetivos estratégicos y se impactaran de manera positiva
los procesos y las actividades cotidianas del Instituto, la cual esta
representada por la Cartera Institucional de Proyectos (CIP) y es el elemento
eje del Modelo Integral de Planeacidon Institucional, debido a que es el
vinculo que une a la Planeacion Estratégica con la Planeacién Operativa.

El Capitulo V, en su articulo 22, numeral 1, de los LACIP, establece que una
vez aprobada la Cartera Institucional de Proyectos, el Titular de la Unidad
Responsable, bajo su responsabilidad, podra solicitar cambios a un proyecto
que se encuentre vigente; y el numeral 4, inciso a) del mismo precepto,
sefala que la UTP valorara y autorizara a la Unidad Responsable, la
presentacion de las solicitudes de cambio ante la JGE a través del Dictamen
correspondiente, en casos de ampliacién liquida al presupuesto del proyecto
especifico, los cuales se someteran a consideracién de la Junta General
Ejecutiva para su analisis y aprobacién, misma que conforme al numeral 6
indica que mediante nota informativa, la UTP hara del conocimiento del
Secretario Ejecutivo las Solicitudes de Cambio acerca de las cuales haya
emitido Dictamen correspondiente con la procedencia del cambio; asimismo,
el numeral 8 del mismo articulo en comento, las adecuaciones
presupuestales resultado de las modificaciones a los proyectos referidas
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27.

anteriormente, se deberan tramitar por las Unidades Responsables ante la
Direccion Ejecutiva de Administracién, para que en el ambito de su
competencia, sujeta a disponibilidad presupuestaria y de acuerdo con lo
establecido en la normatividad aplicable, se gestionen o autoricen por las
instancias correspondientes, enviando copia la Unidad Responsable de la
respuesta en la cual se formalice el movimiento correspondiente a la Unidad
Técnica de Planeacion; y finalmente conforme al articulo 23 del mismo
ordenamiento, la UTP emitira el Dictamen relativa a la procedencia de la
modificacion del proyecto.

El Manual de Normas Administrativas en Materia de Recursos Financieros
del Instituto Nacional Electoral, en su articulo 5, parrafos primero, tercero,
quinto y sexto, dispone que el ejercicio y control de los recursos
presupuestarios y financieros asignados a cada unidad responsable, son de
estricta responsabilidad de sus titulares, quienes deberan vigilar el uso
eficiente de los mismos, de acuerdo con las disposiciones normativas
aplicables; asi como prever y adoptar medidas necesarias para que la
presupuestacion de los recursos cubra sus necesidades de operacion y los
gastos que se realicen durante el ejercicio se ajusten a los calendarios
aprobados y al cumplimiento de los objetivos, metas y proyectos
establecidos, asi como atender los requerimientos que formulen los érganos
fiscalizadores, y su seguimiento hasta la solventacion de las acciones de
auditoria que les correspondan.

De igual forma, los titulares de las unidades responsables seran los Unicos
facultados para autorizar mediante firma autégrafa, y a través de la
herramienta informatica vigente, las erogaciones del gasto, asimismo, podran
designar por escrito a la persona que en su nombre y representacion autorice
la erogacion del gasto, la cual no podra tener nivel menor a Subdirector de
Area, Vocal Secretario, Coordinador Administrativo u Homélogos, sin que
esto lo exima de su responsabilidad como titular de la unidad. Ademas las
Unidades Responsables deberan realizar el registro contable—presupuestal
en linea y en tiempo real de sus operaciones en la herramienta informatica
vigente y no podran contraer obligaciones previas sin contar con la
suficiencia presupuestal respectiva.
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29,

30.

31.

32.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 32 del Manual de Normas
Administrativas en Materia de Recursos Financieros del Instituto Nacional
Electoral, corresponde a la Junta General Ejecutiva, a la Secretaria Ejecutiva
y a la Direccion Ejecutiva de Administracion, en el ambito de sus respectivas
competencias, autorizar las adecuaciones al presupuesto, incluidas las
ampliaciones liquidas con cargo a recursos disponibles, o las reducciones
liquidas que asi se requieran, siempre que permitan el cumplimiento de los
objetivos de los programas del Instituto, de conformidad con el presente
Manual.

De conformidad con el articulo 36 del referido Manual de Normas
Administrativas, en caso de nuevas prioridades, las Unidades Responsables
deberan solicitar las adecuaciones presupuestales compensadas
estrictamente necesarias que contribuyan al cumplimiento de los objetivos y
programas institucionales, observando las disposiciones normativas que
correspondan.

La Unidad Técnica de Servicios de Informatica como responsable de apoyar
a las diversas areas del Instituto, en la optimizacion de sus procesos,
mediante el desarrollo y/o la implementacién de sistemas y servicios
informaticos y de telecomunicaciones; recibio mediante oficio numero
INE/DEOE/0097/2018 de fecha veinticuatro de enero de 2018, la
especificacion y alcance del requerimiento técnico de la Direccidn Ejecutiva
de Organizacion Electoral a fin de que se realice el desarrollo del Sistema de
Seguimiento a Paquetes Electorales, motivo por el cual, resulta necesario
iniciar actividades para realizar el analisis, disefio y construccion del Sistema
que forma parte de los mecanismos de recoleccion del Proceso Electoral
Federal 2017-2018 (PEF).

En cumplimiento al parrafo que antecede se considera necesaria la
aprobacion de la modificacién del proyecto especifico que se presenta, para
cumplir tanto con la mision del Instituto Nacional Electoral, como con el
objetivo estratégico de organizar procesos electorales con efectividad y
eficiencia; en particular en materia de desarrollo e implementacion de
sistemas informaticos para la ejecucién del Proceso Electoral.

En ese sentido, con la aprobacidn del proyecto se iniciara a partir del
dieciséis de febrero de 2018 con las actividades para contar con el Sistema
de Seguimiento a Paquetes Electorales como parte de los mecanismos de
recoleccion para el PEF 2017-2018.
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33.

34.

Mediante correo electronico, de siete de febrero de dos mil dieciocho y oficio
numero INE/UNICOM/605/2018, se solicitd a la Unidad Técnica de
Planeacién, la emision del Dictamen respecto de la modificacién del Proyecto
denominado “F091710, Actualizar e implementar los sistemas de informacion
de los procesos electorales 2017-2018 y 2018-2019”.

Con fecha ocho de febrero de 2018, la Unidad Técnica de Planeacion, de
conformidad con el articulo 23 de los LACIP mediante oficio
INE/UTP/DSCIP/012/2018, emitié el Dictamen 004, respecto del proyecto en
comento, estableciendo la procedencia de:

“La solicitud consistente en una ampliacion liquida, del Proyecto F091710
"Actualizar e implementar los sistemas de informacién de los procesos
electorales 2017-2018 y 2018-2019", con el fin de atender el requerimiento
respecto al oficio INE/DEOE/0097/2018, para el desarrollo de funcionalidad
relativo al sistema de mecanismos de recoleccion y cadena de custodia, en
particular, analizar, construir y liberar el moédulo de seguimiento a paquetes
electorales, version 1.0, incluyendo una aplicacion movil, el cual aplica a las
necesidades del area tecnologica, asi como, a las necesidades de
implementacion de herramientas tecnolégicas moéviles del area usuaria y
usuarios finales; para lo cual se requieren catorce plazas de servicios
personales adicionales por un monto de 2,997,859.00 pesos.

El universo de informacién generada a partir de la operacién de la aplicacion,
tendra influencia directa sobre el sistema de distribucién de la documentacién
y materiales electorales, en los siguientes modulos:

-Envio y entrega de paquete a PDMC
-Recepcion de paquetes en sede del Consejo Distrital
-Reportes

Cabe destacar que el desarrollo de la funcionalidad del sistema de
mecanismos de recoleccion y cadena de custodia cumple con los requisitos y
aspectos técnicos necesarios para su procedencia y existe congruencia entre
la motivacion senalada con la necesidad de llevar a cabo el mismo.”

En ese sentido, el Dictamen aprobado por la Unidad Técnica de Planeacion,
comprende la siguiente propuesta de calendarizacion:
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Calendarizacion Presupuestal
Capitulo 1000
Capitulo 1000 TIC

Aclwf%ad. Partida Ene Feb Mar Abr May, Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total

1 12101 1,736,507 | 1,968,171 2,170,877 2,170,877 | 2,170,877 | 2,170,877 | 2,170,877 | 697,002 | 697,002 | 657,002 697,002 697,002 | 18,044,073
1 13202 0 0 o 0 o 0 0 0 0 0 0 2,874,325 2,874,325
1 14101 35,492 40,214 44,346 44,346 44,346 44,346 44,346 13,965 13,965 13,965 13,965 13,965 367,261
1 14105 11,302 12,806 14,123 14,123 14,123 14,123 14,122 4,447 4,447 4,447 4,447 4,447 116,958
1 14201 17,799 20,167 22,240 22,240 22,240 22,240 22,240 7,004 7,004 7,004 7,004 7,004 184,186
1 14301 7,121 8,068 8,859 8,899 8,899 8,899 8,898 2,802 2,802 2,802 2,802 2,802 73,695
1 14302 23,140 26,219 28,513 28,913 28,513 28,913 28,513 9,106 9,106 9,106 5,106 5,106 239454
1 14401 2,464 3,080 3,080 3,080 3,080 3,080 3,080 968 968 968 968 968 25,784
1 39801 0 60,465 68,515 75,557 75,357 75,557 75,357 75,557 24,313 24,313 24,319 48,638 628,360

Total | 1,833,825 | 1,894,290 | 1,894,290 | 1,894,290 | 1,894,290 | 1,894,290 | 1,894,290 | 795,759 | 759,613 | 759,613 | 759,613 3,282,074 | 22,554,006

En virtud de los Antecedentes y Considerandos expresados, la Junta General
Ejecutiva ha determinado emitir el siguiente:

ACUERDO

Primero.- Se aprueba a la Unidad Técnica de Servicios de Informatica la
modificacion al proyecto F091710 denominado: “ACTUALIZAR E IMPLEMENTAR
LOS SISTEMAS DE INFORMACION DE LOS PROCESOS ELECTORALES
2017-2018 Y 2018-2019”.

La autorizacion que se otorga en el presente Acuerdo, queda condicionada a la
disponibilidad de los recursos presupuestales, mismos que deberan ser
gestionados ante la Direccion Ejecutiva de Administracion.

Segundo.- Se instruye a la Unidad Técnica de Planeacion para que realice la
actualizacion a la Planeacion Tactica del Instituto, a fin de registrar la modificacion
respectiva, misma que se indican en el Punto Primero del presente Acuerdo, y
lleve a cabo las gestiones administrativas a que haya lugar, para su cabal
cumplimiento.

Tercero.- Se instruye a la Direccién Ejecutiva de Administracion y a la Unidad
Técnica de Servicios de Informatica realizar las gestiones necesarias, conforme a
la disponibilidad presupuestal, para realizar las adecuaciones presupuestales
derivadas de la aprobacion del presente Acuerdo.

Cuarto.- El presente Acuerdo entrara en vigor al momento de su aprobacion.

Quinto.- Publiquese el presente Acuerdo en la Gaceta Electoral del Instituto
Nacional Electoral.
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_.k& I N E Secretaria Ejecutiva

Instituto Nacional Electoral Unidad Técnica de Planeacién

Proyecto Especifico

Formato 1
Proyecto Nuevo Proyecto Medificacion Fecha de elaboracién
X 07/02/18

Fuente de

Financiamiento INE (x} OPL ()
Unidad Unidad Técnica de Presupuesto 23 830.183
Responsable Servicios de Informatica aprobado T

Presupuesto

Modificado Anterior 26,828,042

Ing. Jorge Humberto Torres

Titular de la UR Antuiano Fecha de Inicio 01/01/2018

Lider de Proyecto Armando Calleja Gonzdlez = Fecha de Término 31/1212018

Clave del Proyecto F091710 Tipo de Proyecto Anual ( x) Multianual { )
Nombre del Actualizar e implementar los sistemas de informacion de los procesos electorales
Proyecto 2017-2018 y 2018-2019

| Definicion del Prayecto Especificol

Objetivo Estratégico 2016-2026

Organizar procesos electorales con efectividad y eficiencia

Proyecto Estratégico 2016-2026 | Crganizar Procesos Electorales

Desarrollar y/o implementar sistemas y aplicaciones méviles para el
Objetivo Proceso Electoral 2017-2018 y los que resulten necesarios para los
procesos eleclorales 2018-2019.

Actualizar y construir los sistemas y aplicaciones moviles de
organizacion y capacitacion electoral consistentes en: Configuracion de
Escenarios Electorales, Administracion de Usuaros, Administracion de
Sistemas, Tableros de Controt para el seguimiento a la operacién de
Alcance los Sistemas de Informacion de Procesos Electorales, Sistema de
Bases de Datos, Sistema de Bitacoras, App Capacitacién Electoral,
App INE, Sistema para el registro de recepciones, clasificacion y
resguardoe de los sobres volo de los mexicanos residentes en el
extranjero. (VMRE), y Mecanismos de Recoleccién

Dar cumplimiento al Plan y Calendario Integral del Proceso Electorales
Federal y actividades de apoyo a los Procesos Electorales Locales
2017-2018, asl como mejorar la adaptacitn de los sistemas existentes
y desarrollar nuevos, ya que en elecciones anteriores las actividades
se realizaron de manera manual y las versiones acluales se realizé en

Justificacion

2012.

Articulo 22, numeral 4 inciso a) de los Lineamientos para la
AL L) Administracion de la Cartera Institucional de Proyectos.
Atribucién Articulo 12, 14 y 32 de la Ley General de Instituciones y Procedimientos

Eleclorales; 66, incisos g), h), k) y w) del Reglamento Interior.

i
Vil
/
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2 INE

Instituto Nacional Electoral

e T AL Er e T
[Nombre del indicad

Descripcién del Indicador

Secretaria Ejecutiva
Unidad Técnica de Planeacion

Proyecto Especifico
Formato 1

| FO81730-1 Porcentale e sistemas de Procesos Electorales en operacién

Porcentaje de los sistemas de computo de procescs electorales en operacién
conforme lo programado

Variable A

Total de sistemas de informacién de los procesos electorales en operacion

Descripcion de la Variable A

Es el total de sistemas de informacion de los procesos electorales en operacién

Variable B

Total de sistemas de informacién de los procesos electorales programados a
operar

Descripcion de la Variable B

Es el total de sistemas de informacion de los procesos electorales programados a
operar

Variable N

No aplica

Descripcién de la Variable N

No aplica

(Total de sistemas de informacion de los procesos electorales en operacion/Total

Formula de sistemas de informacién de los procesos electorales programados a
operar)*100

Frecuencia Mensual Unidad de Medida Porcentaje
Tipo Gestion Dimensién Eficacia
Desagregacion Geografica Nacional Afo de Inicio 2018
Disponibilidad de la Informacién | 1 Meta Acumulable No
Enfoque Transversal No aplica

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
Meta 99% 99% 99% 99% 99% 99% 99% 99% 99% 99% 99% 99%
Factibilidad de la meta | Alta Comportamiento del Indicador Ascendente
Ao linea Base No aplica Valor linea base No aplica /"_;)

L

s
—
—
//(

Armando Calleja Gonzdlez
Director de Sistemas
Lider de Proyecto

4

M

.
Ing. J;fge Humberto Torres Antuiiano
Coordinador General
Titular de laUR

TANTE: Debido a que los proyectos especificos estdn vinculados al ejercicio de recursos
uestales, se deberan incluir como parte de las actas de entrega

recepcion que se realicen.
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.‘. I N E Secretaria Ejecutiva

Instituto Naclonal Electoral Unidad Técnica de Planeacion

Dictamen
Formato 2

PARA USQ EXCLUSIVO DE LA UTP

Dictamen Numero: 004 Fecha: 08/02/2018

Numero de dictamen anterior: No aplica Vigencia: 08/03/2018

Clave y nombre del Proyecto:

F091710 Actualizar e implementar los sistemas de informacion de los procesos electorales 2017-
2018y 2018-2019

Fundamento: El presente dictamen se emite de conformidad con el articulo 23 de los Lineamientos
para la Administracion de la Cartera Institucional de Proyectos

Dictaminacion; Improcedente Procedente | x

Observaciones:

La solicitud consistente en una ampliacién liquida, del proyecto F091710 "Actualizar e implementar
los sistemas de informacién de los procesos electorales 2017-2018 y 2018-2019", por un monto de
2,997,859.00 pesos para el desarrollo de funcionalidad del Sistema Mecanismos de Recoleccion,
cumple con los requisitos y aspectos técnicos necesarios para su procedencia y existe congruencia
entre la motivacion sefialada con la necesidad de llevar a cabo el mismo.

Por lo anterior, conforme a lo establecido en el articulo 22, numerales 4, inciso a) y 8, primer parrafo,
de los Lineamientos para la Administracién de la Cartera Institucional de Proyectos, la Unidad
Técnica de Planeacion considera procedente la modificacion del proyecto.

REVISO AUTORIZO

Oébc /_Wuéa\

Luz Elena Sepuilveda Lugo
Hombre y Firma Nombre y Firma
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El C. Consejero Presidente y Presidente de la Junta General Ejecutiva, Doctor
Lorenzo Cérdova Vianello: Muchas gracias, Secretario Ejecutivo.
Sefioras y sefiores integrantes de la Junta General Ejecutiva, se han agotado los
asuntos del orden del dia, agradezco a todos ustedes su presencia. Buenas tardes. __
No habiendo otro asunto que tratar, se levanta la sesién a las 14:44 horas.

La presente Acta fue aprobada en sesion ordinaria de la Junta General Ejecutiva
celebrada el 20 de marzo de 2018, por votacién unanime de los Directores Ejecutivos
de Prerrogativas y Partidos Politicos, Maestro Patricio Ballados Villagobmez; de
Organizacion Electoral, Profesor Miguel Angel Solis Rivas; del Servicio Profesional
Electoral Nacional, Doctor José Rafael Martinez Puén; de Capacitacion Electoral y
Educacién Civica, Maestro Roberto Heycher Cardiel Soto; de Administracion,
Licenciado Bogart Cristobal Montiel Reyna; de los Directores de las Unidades
Técnicas de Fiscalizacion, Doctor Lizandro Nufiez Picazo; de lo Contencioso
Electoral, Maestro Carlos Alberto Ferrer Silva y de Vinculacion con los Organismos
Publicos Locales, Maestro Miguel Angel Patifio Arroyo; del Secretario Ejecutivo y
Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado Edmundo Jacobo Molina y del
Consejero Presidente y Presidente de la Junta General Ejecutiva, Doctor Lorenzo
Codrdova Vianello, no estando presente durante el desarrollo de la sesion el Director
Ejecutivo del Registro Federal de Electores, Ingeniero René Miranda Jaimes.

EL CONSEJERO PRESIDENTE DEL EL SECRETARIO EJECUTIVO Y

CONSEJO GENERAL Y PRESIDENTE SECRETARIO DE LA JUNTA
DE LA JUNTA GENERAL EJECUTIVA GENERAL EJECUTIVA DEL
DEL INSTITUTO NACIONAL INSTITUTO NACIONAL
ELECTORAL ELECTORAL
DR. LORENZO CORDOVA LIC. EDMUNDO JACOBO
VIANELLO MOLINA
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