INE/JGE33/2018

ACUERDO DE LA JUNTA GENERAL EJECUTIVA DEL INSTITUTO NACIONAL
ELECTORAL POR EL QUE SE APRUEBA LA MODIFICACION Y ELIMINACION
DE METAS PARA LA EVALUACION DEL DESEMPENO DE LOS MIEMBROS
DEL SERVICIO PROFESIONAL ELECTORAL NACIONAL DEL SISTEMA DEL
INSTITUTO DEL PERIODO DE SEPTIEMBRE 2017 A AGOSTO 2018.

ANTECEDENTES

El 29 de agosto de 2017 la Junta General Ejecutiva (Junta), en sesion
extraordinaria, aprobd los Lineamientos y el primer bloque de metas para la
Evaluacion del Desempefio de los miembros del Servicio Profesional
Electoral Nacional (Servicio) del sistema del Instituto del periodo septiembre
2017 a agosto 2018, mediante Acuerdo numero INE/JGE152/2017.

Mediante la Circular INE/DESPEN/022/2017 de fecha 29 de agosto de 2017,
la Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Nacional (DESPEN)
informé a los miembros del Servicio Profesional Electoral Nacional, que
mediante el Acuerdo INE/JGE152/2017, la Junta aprobd los Lineamientos y
el primer bloque de metas para la evaluacion del desempefio de los
miembros del Servicio del sistema del Instituto, correspondiente al periodo de
septiembre 2017 a agosto 2018.

El 24 de octubre de 2017 la Junta, en sesion extraordinaria, aprobé6 el
segundo bloque de metas individuales y colectivas para la Evaluacién del
Desempeiio de los miembros del Servicio del sistema del Instituto,
correspondiente al periodo septiembre 2017 a agosto 2018, mediante
Acuerdo numero INE/JGE183/2017.

Mediante la Circular INE/DESPEN/029/2017 de fecha 25 de octubre de 2017,
la DESPEN informé a los miembros del Servicio que, mediante el Acuerdo
INE/JGE183/2017, la Junta aprobd el segundo bloque de metas para la
Evaluacion del Desempefio de los miembros del Servicio del sistema del
Instituto, correspondiente al periodo de septiembre 2017 a agosto 2018.



VI.

VIl

VIII.

La Direccion Ejecutiva de Organizacion Electoral (DEOE) solicitd, por medio
del oficio numero INE/DEOE/1136/2017 de fecha 10 de noviembre de 2017,
la eliminacion de dos metas individuales para 6rganos desconcentrados y
derivado de reuniones de trabajo solicité la modificacion de cuatro metas
individuales para o6rganos desconcentrados para la Evaluacion del
Desempefio de los miembros del Servicio Profesional Electoral Nacional del
sistema del Instituto, correspondiente al periodo septiembre 2017 a agosto
2018.

La Direccion Ejecutiva del Registro Federal de Electores (DERFE) solicit6,
por medio del oficio niumero INE/DERFE/1770/2017, de fecha 11 de
diciembre de 2017, la eliminacion de dos metas individuales para érganos
desconcentrados para la Evaluacion del Desempefio de los miembros del
Servicio Profesional Electoral Nacional del sistema del Instituto,
correspondiente al periodo septiembre 2017 a agosto 2018.

La Direcciobn Ejecutiva de Capacitacion Electoral y Educacion Civica
(DECEYEC), por medio del oficio numero INE/DECEYEC/2760/2017, solicitd
la eliminacién de una meta individual para érganos desconcentrados para la
Evaluacion del Desempefio de los miembros del Servicio Profesional
Electoral Nacional del sistema del Instituto, correspondiente al periodo
septiembre 2017 a agosto 2018.

El 11 de diciembre de 2017 la Junta, en sesién ordinaria, aprobo el tercer
blogue de metas para la Evaluacion del Desempefio de los miembros del
Servicio Profesional Electoral Nacional del sistema del Instituto,
correspondientes al periodo septiembre 2017 a agosto 2018, mediante
Acuerdo nimero INE/JGE225/2017.

Mediante la Circular INE/DESPEN/034/2017 de fecha 11 de diciembre de
2017, la DESPEN inform6 a los miembros del Servicio que, mediante el
Acuerdo numero INE/JGE225/2017, la Junta aprobd el tercer bloque de
metas para la Evaluacion del Desempefio de los Miembros del Servicio
Profesional Electoral Nacional del sistema del Instituto del periodo
septiembre 2017 a agosto 2018.

El 11 de diciembre de 2017 la Junta, en sesion ordinaria, aprobd la
modificacion de metas para la Evaluacion del Desempefio de los Miembros
del Servicio Profesional Electoral Nacional del sistema del Instituto del
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periodo septiembre 2017 a agosto 2018, mediante Acuerdo numero
INE/JJGE220/2017.

Mediante la Circular INE/DESPEN/036/2017 de fecha 11 de diciembre de
2017, la DESPEN inform6 a los miembros del Servicio que, mediante el
Acuerdo numero INE/JGE220/2017, la Junta aprobd la modificacion de
metas para la Evaluacion del Desempefio de los Miembros del Servicio
Profesional Electoral Nacional del sistema del Instituto del periodo
septiembre 2017 a agosto 2018.

El 29 de enero de 2018, la Junta, en sesién ordinaria, aprobd la
incorporacion de metas para la Evaluacion del Desempefio de los miembros
del Servicio Profesional Electoral Nacional adscritos a las Unidades Técnicas
de Fiscalizacion, de lo Contencioso Electoral y de Vinculacidon con
Organismos Publicos Locales, del sistema del Instituto, del periodo de
septiembre 2017 a agosto 2018, mediante Acuerdo numero
INE/JGE13/2018.

Mediante la Circular INE/DESPEN/006/2018 de fecha 30 de enero de 2018,
la DESPEN informé a los miembros del Servicio adscritos a las Unidades
Técnicas que, mediante el Acuerdo numero INE/JGE13/2018, la Junta
aprobo la incorporacién de metas para la Evaluaciéon del Desempefio de los
miembros del Servicio Profesional Electoral Nacional adscritos a las
Unidades Técnicas de Fiscalizacion, de lo Contencioso Electoral y de
Vinculacién con Organismos Publicos Locales, del sistema del Instituto, del
periodo de septiembre 2017 a agosto 2018.

CONSIDERANDOS

Primero. Competencia.

Esta Junta General Ejecutiva es competente para aprobar el Proyecto de Acuerdo
por el que se aprueba la modificacion y eliminaciéon de metas para la Evaluacion
del Desempefio de los miembros del Servicio Profesional Electoral Nacional del
sistema del Instituto del periodo de septiembre 2017 a agosto 2018, conforme a lo
dispuesto en los articulos 41, parrafo 2, Base V, Apartado A, parrafos 1y 2;
Apartado D, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
(CPEUM); 29; 30, parrafos 1, incisos a), b), ¢), d), e), f) g) y h); y 3; 31, parrafos 1



y 4; 47, parrafo 1; 57, parrafo 1, incisos a), b) y d); 201, parrafos 1, 2 y 3; 202,
parrafos 1, 2 y 7 de la Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales,
(LGIPE); 10, fracciones I, VIl y IX; 11, fracciones Ill, IV y V; 13, fracciones |, Il y V,
17; 18; 19 fraccion I, lll y V; 20; 21; 82, fraccion IV; 127, parrafo 1); 173; 186; 263;
264; 266, 269 y 276 del Estatuto del Servicio Profesional Electoral Nacional y del
Personal de la Rama Administrativa, (Estatuto) 2; 3; 6, incisos a) y b); 7, incisos a)
y b); 8, incisos b), d), f), g) y h); 14, 15; 16; 22; 23; 24; 25; 26; 27; 28; 29; 30y 70
de los Lineamientos para la Evaluacion del Desempefio de los miembros del
Servicio Profesional Electoral Nacional del Sistema del Instituto del periodo
septiembre 2017 a agosto 2018, (Lineamientos); y los Acuerdos de la Junta
INE/JGE152/2017, INE/JGE/183/2017, INE/JGE/225/2017, INE/JGE/220/2017,
INE/JGE/13/2018.

Segundo. Disposiciones normativas que sustentan la determinacion.

1.  El articulo 41, parrafo segundo, Base V, apartado A, parrafo primero de la
CPEUM, en relacion con los articulos 29, parrafo 1; 30, péarrafo 2 y 31,
parrafo 1 de la LGIPE, prevén que el Instituto Nacional Electoral (Instituto) es
un organismo publico autobnomo dotado de personalidad juridica y patrimonio
propios, en cuya integracion participan el Poder Legislativo de la Unién, los
Partidos Politicos Nacionales y los ciudadanos, que en el ejercicio de esta
funcién estatal, la certeza, legalidad, independencia, imparcialidad, maxima
publicidad y objetividad seran principios rectores.

2 Asimismo, el articulo 41, Base V, Apartado D, de la CPEUM, establece que el
Servicio comprende la seleccién, ingreso, capacitacion, profesionalizacién,
promocion, evaluacion, rotacion, permanencia y disciplina, de los servidores
publicos de los oOrganos ejecutivos y técnicos del Instituto y de los
Organismos Publicos Locales (OPLE) de las entidades federativas en
materia electoral. El Instituto regulara la organizacién y funcionamiento de
este Servicio.

3. De acuerdo con el articulo 30, parrafo 1 de la LGIPE, son fines del Instituto:

a) Contribuir al desarrollo de la vida democratica; b) Preservar el
fortalecimiento del régimen de partidos politicos; c) Integrar el Registro
Federal de Electores; d) Asegurar a los ciudadanos el ejercicio de los
derechos politico-electorales y vigilar el cumplimiento de sus obligaciones; €)
Garantizar la celebracion periddica y pacifica de las elecciones para renovar
a los integrantes de los Poderes Legislativo y Ejecutivo de la Union, asi como



ejercer las funciones que la Constitucion le otorga en los Procesos
Electorales Locales; f) Velar por la autenticidad y efectividad del sufragio; g)
Llevar a cabo la promocion del voto y coadyuvar a la difusion de la educacion
civica y la cultura democratica, y h) Fungir como autoridad Unica para la
administracion del tiempo que corresponda al Estado en radio y television
destinado a los objetivos propios del Instituto, a los de otras autoridades
electorales y a garantizar el ejercicio de los derechos que la Constitucion
otorga a los partidos politicos en la materia.

En ese orden de ideas, el articulo 30, parrafo 3, de la LGIPE, establece que
para el desempefio de sus actividades, el Instituto y los OPLE contaran con
un cuerpo de servidores publicos en sus Organos ejecutivos y técnicos,
integrados en un Servicio que se regira por el Estatuto que al efecto apruebe
el Consejo General. Precisando ademas que el Servicio Profesional Electoral
Nacional tendré dos sistemas, uno para el Instituto y otro para los OPLE, que
contendran los respectivos mecanismos de seleccion, ingreso, capacitacion,
profesionalizacion, promocion, evaluacion, rotacidon, permanencia Yy
disciplina; y que el Instituto regulara la organizacién y funcionamiento de este
Servicio, y ejercera su rectoria.

El articulo 31, parrafos 1 y 4 de la LGIPE dispone que el Instituto es
autoridad en la materia electoral, independiente en sus decisiones Yy
funcionamiento y profesional en su desempefio y se regira para Ssu
organizacién, funcionamiento y control, por las disposiciones constitucionales
relativas y las demas aplicables.

El articulo 47, parrafo 1 de la LGIPE establece que seran Unidades Técnicas
del Instituto Nacional Electoral: la Unidad Técnica de Fiscalizacion, la Unidad
Técnica de lo Contencioso Electoral y la Unidad Técnica de Vinculacién con
los Organismos Publicos Locales.

De conformidad con el articulo 57, parrafo 1, incisos a), b) y d), de la LGIPE,
la DESPEN tiene entre sus atribuciones: formular el anteproyecto de Estatuto
que regird a los integrantes del Servicio Profesional Electoral Nacional;
cumplir y hacer cumplir las normas y procedimientos del Servicio Profesional
Electoral Nacional; asi como llevar a cabo los programas de reclutamiento,
seleccidn, ingreso, capacitacion, profesionalizacion, promocion, evaluacion,
rotacion, permanencia y disciplina del personal profesional.
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Conforme a lo dispuesto en el articulo 201, parrafos 1, 2 'y 3 de la LGIPE, con
fundamento en el articulo 41 de la CPEM y para asegurar el desempefio
profesional de las actividades del Instituto y de los OPLE, por conducto de la
DESPEN se regulara la organizacion y funcionamiento del Servicio
Profesional Electoral Nacional; la objetividad y la imparcialidad que, en los
términos de la Constitucion orientan la funcién estatal de organizar las
elecciones seran los principios para la formaciéon de los miembros del
Servicio Profesional Electoral Nacional y la organizacion del Servicio sera
regulada por las normas establecidas por la citada Ley y por las del Estatuto
gue apruebe el Consejo General.

El articulo 202, parrafos 1, 2 y 7 de la LGIPE determina que el Servicio
Profesional Electoral Nacional se integra por los servidores publicos de los
organos ejecutivos y técnicos del Instituto y de los OPLE. Contard con dos
sistemas uno para el Instituto y otro para los OPLE; para su adecuado
funcionamiento el Instituto regulara la organizacién y funcionamiento y
aplicara los distintos mecanismos de este Servicio de conformidad con lo
dispuesto en el Apartado D de la Base V del articulo 41 constitucional; la
permanencia de los servidores publicos en el Instituto y en los OPLE estara
sujeta a la acreditacion de los examenes de los programas de formacion y
desarrollo profesional electoral, asi como al resultado de la evaluacion anual
gue se realicen en términos de lo que establezca el Estatuto.

El articulo 10, fracciones I, VIl y IX del Estatuto, sefiala que corresponde a la
Comisién del Servicio Profesional Electoral Nacional (Comision del Servicio)
conocer, analizar, comentar y aprobar los programas de la DESPEN y del
Servicio en los OPLE, asi como los objetivos generales, entre ellos los de
evaluacion del desempefio de los Miembros del Servicio; emitir
observaciones y, en su caso, aprobar aspectos vinculados con la evaluacion
del desempefio del personal del propio Servicio, asi como aquellos
procedimientos que sean necesarios para la organizacion del mismo, antes
de su presentacion a la Junta; asi como opinar sobre las actividades de la
DESPEN relacionadas con la organizacion y procedimientos del Servicio.

El articulo 11, fracciones lll, IV y V del Estatuto, dispone que corresponde a
la Junta aprobar, a propuesta de la DESPEN, los Lineamientos vy
mecanismos de, entre otros, evaluacion del Servicio del Instituto y de los
OPLE, que sean necesarios para la operacion de ambos sistemas, conforme
a los programas generales del Instituto; evaluar el desempefio del Servicio
en el Instituto y en los OPLE, considerando los informes que le presente la
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DESPEN; y aprobar la evaluacion del desempefio en cargos y puestos del
citado Servicio.

El articulo 13, fracciones I, Il y V del Estatuto, dispone que corresponde a la
DESPEN planear, organizar, operar y evaluar el Servicio, en los términos
previstos en la Ley, en el Estatuto y de conformidad con las disposiciones
aprobadas por la Junta y el Consejo General; llevar a cabo entre otros
procesos, la Evaluacion del personal del Servicio, asi como los
procedimientos y programas contenidos en el citado Estatuto, y cumplir y
hacer cumplir las normas y procedimientos del propio Servicio.

El articulo 17 del Estatuto, dispone que el Servicio se integra por servidores
publicos profesionales en dos sistemas, uno para el Instituto y otro para los
OPLE. Cada sistema esta compuesto por sus respectivos mecanismos, entre
los que se encuentra la Evaluacion del Desempefio.

El articulo 18 del Estatuto, establece que el Servicio se organizara y
desarrollard a través de la DESPEN, de conformidad con las disposiciones
de la Constitucion, la LGIPE, el Estatuto, los Acuerdos, los Lineamientos y
las demas que emitan el Consejo General y la Junta.

De conformidad con lo establecido en el articulo 19, fracciones I, Il y V del
Estatuto, el Servicio tiene por objeto, entre otros, coadyuvar al cumplimiento
de los fines del Instituto y de los OPLE, asi como al ejercicio de sus
atribuciones, conforme a los Principios Rectores de la Funcion Electoral,
promover que el desempefio de sus miembros se apegue a dichos principios
rectores, asi como proveer al Instituto y a los OPLE de personal calificado.

El articulo 20 del Estatuto, sefiala que para organizar el Servicio y en el
ambito de sus atribuciones, la DESPEN y los OPLE deberan ingresar o
incorporar, profesionalizar, capacitar, evaluar y en su caso, promover e
incentivar a los Miembros del Servicio conforme a lo establecido en el propio
Estatuto y los Lineamientos que al efecto emita el Instituto, y vigilar y
contribuir en la generacion de las condiciones propicias para que, en el
ejercicio de su desempefio, los Miembros del Servicio se apeguen a los
Principios Rectores de la Funcion Electoral.

El articulo 21 del Estatuto, establece que el Servicio debera apegarse a los
Principios Rectores de la Funcion Electoral y basarse en la igualdad de
oportunidades, el mérito, la no discriminacion, los conocimientos necesarios,
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el desempefio adecuado, la evaluacion permanente, la transparencia de los
procedimientos, la rendicion de cuentas, la igualdad de género, la cultura
democratica y un ambiente laboral libre de violencia.

El articulo 82, fraccion IV del Estatuto, determina que son obligaciones del
personal del Instituto: desempefiar sus funciones con apego a los criterios de
eficacia, eficiencia y cualquier otro incluido en la evaluacion del desempefio
gue al efecto determine el Instituto.

El articulo 127, parrafo 1 del Estatuto, establece que la permanencia de los
Miembros del Servicio en el Instituto estara sujeta a la acreditacién de los
examenes del Programa de Formacién, asi como al resultado de la
Evaluacion Anual del Desempefio de acuerdo con las disposiciones de este
Estatuto, y demas ordenamientos que esta obligado a observar.

De conformidad con lo dispuesto por el articulo 173 del Estatuto, el personal
del Instituto que reciba un nombramiento temporal en el ambito del Servicio,
sera sujeto de evaluaciéon del desempefio en los términos y modalidades que
fije la Junta a propuesta de la DESPEN.

El articulo 186 del Estatuto, establece que la persona que sea designada
encargada de despacho ser& evaluada en su desempefio en términos de las
disposiciones de la materia.

El articulo 263 del Estatuto, sefiala que la evaluacion del desempefio
establecera los métodos para valorar anualmente el cumplimiento cualitativo
y cuantitativo, de manera individual y, en su caso, colectiva, de las funciones
y objetivos asignados a los Miembros del Servicio y a quienes ocupen
temporalmente una plaza del Servicio, tomando en cuenta los instrumentos
de planeacion del Instituto.

De conformidad con lo sefialado en el articulo 264 del Estatuto, la evaluacion
del desempefio tendra por objeto apoyar a las autoridades del Instituto en la
toma de decisiones relativas a Permanencia, Rotacion, Cambios de
Adscripcion, Titularidad, disponibilidad, Incentivos, Profesionalizacion,
Capacitacion, Promocion y ocupacion de plazas del Servicio.

De conformidad con el articulo 266 del Estatuto, la DESPEN propondra
anualmente los Lineamientos en la materia que regularan criterios,
evaluadores, evaluados, procedimientos y factores cualitativos y cuantitativos



para evaluar el desempefo de los Miembros del Servicio. Para las
actividades de Evaluacion del Desempefio la DESPEN podra solicitar la
colaboracion de o&rganos ejecutivos y técnicos del Instituto, bajo la
coordinacion del Secretario Ejecutivo. Asimismo, en los afios en que
transcurra el Proceso Electoral Federal, los Lineamientos en la materia
deberan considerar y destacar las actividades inherentes a éste, tanto de
caracter cuantitativo como cualitativo.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 269 del Estatuto, la DESPEN
desarrollard, difundira e implementara la metodologia y demas instrumentos
necesarios para el correcto funcionamiento del mecanismo de evaluacion del
desemperio.

El articulo 276 del Estatuto, sefiala que la permanencia de los Miembros del
Servicio en el Instituto estard sujeta al resultado de la evaluacién del
desempefio mediante la obtencion de una calificacion minima aprobatoria de
siete, en una escala de cero al diez. Los Miembros del Servicio que obtengan
cualquier calificacion inferior a la minima aprobatoria serdn separados del
Servicio.

El articulo 2 de los Lineamientos establece que se entendera por area
normativa a las areas de oficinas centrales del Instituto que disefian, dan
seguimiento y evallan las metas individuales y/o colectivas para los
miembros del Servicio adscritos tanto en oficinas centrales como en 6rganos
desconcentrados del Instituto; y por lider de equipo al Vocal Ejecutivo de
Junta Local Ejecutiva en érganos desconcentrados, y el Director Ejecutivo en
oficinas centrales, que tienen bajo su coordinacion cargos o puestos del
Servicio. El lider del equipo tiene la responsabilidad de definir y asignar las
metas colectivas para los miembros del Servicio bajo su coordinacion.

El articulo 3 de los Lineamientos sefiala que éstos tienen por objeto regular
la operacién de la evaluacién anual del desempefio de los miembros del
Servicio. Para tal efecto, determinan los criterios, los evaluadores, los
evaluados, los procedimientos y los factores cualitativos y cuantitativos, asi
como sus ponderaciones, para valorar de manera objetiva y transparente, la
actuacion del personal de carrera.

De conformidad con el articulo 6, incisos a) y b) de los Lineamientos, son
facultades de la Junta, entre otras, aprobar los Lineamientos y metas
individuales y colectivas para la evaluacion del desempefio de los miembros
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del Servicio que presente la DESPEN; y aprobar, en su caso, las solicitudes
de incorporacion, modificacion o eliminacibn de metas individuales y
colectivas, para la evaluacion del desempefio de los miembros del Servicio
gue presente la DESPEN, previa autorizacion de la Comision del Servicio.

De conformidad con el articulo 7, incisos a) y b) de los Lineamientos, son
facultades de la Comisién del Servicio, entre otras, emitir observaciones y
autorizar la propuesta de Lineamientos y metas individuales y colectivas para
la evaluacién del desempefio de los miembros del Servicio que presente la
DESPEN; asi como autorizar, en su caso, las solicitudes de incorporacion,
modificaciobn o eliminacion de metas individuales y colectivas, para la
evaluacion del desempefio de los miembros del Servicio que presenten las
areas normativas por conducto de la DESPEN, para lo cual podra requerir al
area solicitante la informaciéon que motive la solicitud.

De conformidad con el articulo 8, incisos b), d), f), g0 y h) de los
Lineamientos, son facultades de la DESPEN, entre otras, elaborar los
criterios metodologicos e instrumentos de apoyo para el disefio y operacion
de los factores a evaluar durante las diferentes etapas del proceso de
evaluacion del desempefio. También le corresponde verificar que las
propuestas de metas que presenten los responsables de su disefio, asi como
las solicitudes de incorporacion, modificacion o eliminacién cumplan con los
criterios metodoldgicos, de equidad, certeza y objetividad establecidos en la
Guia para el disefio de metas y en los Lineamientos; emitir el Dictamen
correspondiente y, solicitar los ajustes pertinentes, previo a su presentacion a
la Comisién para su autorizacion y aprobacion de la Junta. Para metas que
no se hayan cumplido, o su nivel de cumplimiento no haya sido alcanzado
por causas ajenas al evaluado, dictaminar las solicitudes que realicen los
evaluadores normativos para, en su caso, someter a la aprobacion de la
Junta la eliminacion o modificacion, previa autorizacion de la Comision. Para
la eliminacién de metas, realizar los ajustes o reponderaciones de las metas
restantes del factor durante la aplicacion y el célculo de la evaluacion del
desempeiio. Ademas de difundir entre evaluados y evaluadores los
Lineamientos, las metas y, en su caso, aquellas que se hayan incorporado o
modificado, previo al inicio de su vigencia y privilegiando para ello las vias de
comunicacion electrénicas del Instituto.

El articulo 14 de los Lineamientos establece que las areas normativas

deberan disefiar las metas individuduales y colectivas dando preponderancia
a las actividades relacionadas con el Proceso Electoral segun corresponda.
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El articulo 15 de los Lineamientos establece que las areas normativas
deberan asegurar que los miembros del Servicio cuenten oportunamente con
los Lineamientos, las guias y demas documentos que establezcan los
criterios necesarios para el cumplimiento de las metas en su ambito de
competencia y proporcionarlos a la DESPEN.

El articulo 16 de los Lineamientos establece que el periodo de ejecucion de
las metas iniciara a partir de la fecha en que sean aprobadas por la Junta, y
se hagan del conocimiento de los miembros del Servicio o con posterioridad
a ello, conforme lo determine el area normativa correspondiente.

El articulo 22 de los Lineamientos establece que, ante una situacién ajena al
desemperio del evaluado, que ponga en riesgo el cumplimiento de metas, las
areas normativas responsables del disefio de las mismas podran solicitar a la
DESPEN su modificacion. Los Vocales Ejecutivos de Junta Local Ejecutiva,
podran solicitar al area normativa correspondiente, la modificacion de metas.
En su caso, el area normativa turnara la solicitud a la DESPEN con su visto
bueno.

El articulo 23 de los Lineamientos establece que, las modificaciones de
metas deben solicitarse conforme a lo siguiente: a) Presentarla mediante
oficio; b) Al menos 30 dias habiles previos al término de la vigencia de la
meta; c) Estar plenamente justificada e incluir soporte documental; y d) En la
propuesta de modificacién de la meta debera observarse lo establecido en la
Guia para el disefio de metas.

El articulo 24 de los Lineamientos establece entre otras cosas que, el hecho
de que el evaluado no alcance los indicadores de una meta, no sera causa
justificada para su modificacién, ya que éstos deben estar disefiados para
medir y diferenciar el desempefio de los miembros del Servicio.

El articulo 25 de los Lineamientos establece que, frente a la imposibilidad
plenamente justificada de ejecutar alguna meta individual o colectiva, por
alguna situacion ajena al evaluado, se solicitara a la DESPEN la eliminacion
correspondiente, conforme a lo siguiente:

a) La solicitud deberd presentarse mediante oficio con al menos 30 dias
habiles previos al término programado de vigencia de la meta;
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b) La solicitud debera acompafarse de un Dictamen Técnico por parte del
area normativa, en el que se justifiguen plenamente las razones de la
imposibilidad o inconveniencia de mantenerla vigente;

c) Para metas colectivas de 6rganos desconcentrados, el lider de equipo
podra presentar la solicitud de eliminacion al area normativa correspondiente,
la cual valorara su procedencia y, en su caso, solicitara la eliminacion a la
DESPEN;

d) Para metas colectivas de oficinas centrales, el lider de equipo debera
presentar la solicitud de eliminacién a la DESPEN;

e) Para metas individuales de cargos y puestos de 6rganos desconcentrados
a nivel local, el Superior Normativo valorara la procedencia de la eliminacion
Y, en su caso, la solicitara a la DESPEN;

f) Para metas individuales de cargos y puestos de 6rganos desconcentrados
a nivel distrital, y de cargos y puestos de la estructura desconcentrada del
Registro Federal de Electores a nivel local, el Superior Normativo debera
hacer la solicitud de eliminacion a la Direccion Ejecutiva o Unidad Técnica
correspondiente. El Director Ejecutivo o el titular de la Unidad Técnica que
corresponda valorara si es procedente y, en su caso, solicitara la eliminaciéon
a la DESPEN;

g) Para metas individuales del cargo de Coordinador Operativo, el Vocal
Ejecutivo de la Junta Local Ejecutiva correspondiente, solicitara la
eliminacién a la DESPEN; y

h) Para metas individuales de cargos y puestos de oficinas centrales, el
Director Ejecutivo o el Titular de la Unidad Técnica correspondiente solicitara
la eliminacién a la DESPEN.

El articulo 26 de los Lineamientos establece que la DESPEN analizara la
propuesta de eliminacién de metas y elaborara un Dictamen que enviara a la
Comisién para su autorizacién, en su caso, previo a su presentacion para
aprobacion por la Junta.

Una vez que la eliminacion de la meta sea aprobada, la DESPEN realizara la
difusion de la misma.

El articulo 27 de los Lineamientos establece que el hecho de que el evaluado
no alcance los indicadores de una meta, no sera causa justificada para su
eliminacién, ya que éstos deben estar disefiados para medir y diferenciar el
desempeio de los miembros del Servicio.
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1.

El articulo 28 de los Lineamientos establece que si derivado de una
incorporacion, cambio de cargo/puesto, readscripcion, comisién, licencia o
algun otro motivo ajeno al evaluado, no le correspondi6 realizar la totalidad
de alguna meta individual, el Superior Normativo deberd solicitar a la
DESPEN el ajuste antes de que concluya la vigencia de la misma.

El articulo 29 de los Lineamientos establece que para metas colectivas, si al
evaluado no le correspondié participar en alguna de ellas, el lider del equipo
solicitara por escrito a la DESPEN darlo de baja del equipo de trabajo para
efecto de su evaluacién, cuando menos 30 dias habiles antes de que
concluya la meta.

El articulo 30 de los Lineamientos establece que para efecto de la evaluacion
del desempefio, un miembro del Servicio debera ser evaluado en al menos
tres metas, de las cuales habra como minimo una individual y una colectiva.

El articulo 70 de los Lineamientos establece que la evaluacion del
desempefio comprendera del 1° de septiembre de 2017 al 31 de agosto de
2018.

Tercero. Exposicion de motivos que sustentan la determinacion.

En cumplimiento de los articulos 263 y 266 del Estatuto, se verificd que las
solicitudes de modificacién y eliminacion de metas que presentaron los
responsables de su disefio, cumplieran con los criterios metodoldgicos, de
equidad, certeza y objetividad establecidos en la Guia para el disefio de
metas y en los Lineamientos; emitir el Dictamen correspondiente y solicitar
los ajustes pertinentes, en su caso, previo a su presentacién a la Comision
para su autorizacion y aprobacion por parte de la Junta. Lo anterior para la
evaluacion del desempefio correspondiente al periodo de septiembre 2017 a
agosto 2018.

El Profr. Miguel Angel Solis Rivas, Director Ejecutivo de Organizacion
Electoral, por medio del oficio num. INE/DEOE/1136/2017 solicitd a la
DESPEN la eliminacién de dos metas individuales, mismas que se muestran
en el cuadro 1.
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Cuadro 1. Descripcion de las metas que la DEOE solicita eliminar

Numero .,
Cargo / Puesto Descripcion de la meta
de meta
Elaborar dos dictamenes parciales sobre las
propuestas de mecanismos de recoleccion y
elaborar el Dictamen Integral sobre las propuestas
Vocal de de mecanismos de recoleccion y dos que
Organizacion comprenda las etapas de coordinacién, control y
Electoral de 1 seguimiento de las propuestas de mecanismos de
Junta Local recoleccion que presenten las juntas distritales, a
Ejecutiva efecto de validarlas para su presentacion al OPL e
integrar las observaciones que en su caso
presenten y procedan, y dar seguimiento a la
aprobacion y operacion de los mecanismos.
Vocal de Elaborar una propuesta parcial y la propuesta de
o mecanismos para la recoleccion de la
Organizacion > : . L
documentacion de las casillas a utilizarse al término
Electoral de 1 L
o de la Jornada Electoral, con el propésito de
Junta Distrital .
: : garantizar la entrega oportuna de los paquetes
Ejecutiva , o
electorales a los Consejos Distritales.

El area normativa argumenta que, derivado de que ambas metas fueron
aprobadas por la Junta, antes de que el Consejo General aprobara el “Programa
de Asistencia Electoral y el Calendario de Sesiones de los Consejos Locales y
Distritales para el Proceso Electoral Federal 2017-2018” y que la Comision de
Capacitacion y Organizaciéon Electoral aprobara el “Cronograma de los
Mecanismos de Recoleccion”, la meta quedd desactualizada conforme a lo
establecido en los tres instrumentos de planeacion.

En reunion realizada el 7 de febrero de 2018, entre el personal de la DEOE y
DESPEN, se acord6 la eliminaciéon de la meta 1 para los cargos de Vocal de
Organizacion Electoral Local y Distrital y la modificacion de las metas 2 y 3 para
los cargos antes mencionados, a fin de fortalecerlas y valorar de forma integral el
Proceso con las metas. Para ello, el area normativa emitio los siguientes
argumentos:
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Toda vez que la elaboracion de la meta 1 para vocales de Organizacion
Electoral locales y distritales fue anterior a la aprobacién del Programa de
Asistencia Electoral, del Calendario de Sesiones de los Consejos Locales y
Distritales para el Proceso Electoral Federal 2017-2018, y de la modificacion
del Reglamento de Elecciones, por parte del Consejo General, asi como de la
aprobacion del Cronograma de los Mecanismos de Recoleccion por parte de la
Comision de Capacitacion y Organizacion Electoral, la misma quedé
desactualizada conforme a lo establecido en los instrumentos de planeacion
citados.

Por lo anterior, se propone la eliminacion de la meta 1 tanto de los vocales de
Organizacion Electoral locales y distritales, pero ampliando el alcance de las
metas 2 y 3 de esos mismos cargos.

Las metas 2 y 3 aprobadas para dicho cargo, retoman en esencia los
elementos de la meta 1, pero con la virtud de que los “Lineamientos para la
planeacion e instrumentacion de los mecanismos de recoleccion al término de
la Jornada Electoral” desarrollados para su cumplimiento toman en
consideracion los instrumentos de planeacion citados en el numeral 1.

La modificacién de las metas 2 y 3 tienen el objetivo de retomar parte de lo
establecido en la meta 1, para lo cual se aumentaron los criterios en los
atributos de oportunidad y de calidad y, como consecuencia para ambas, se
amplia la fecha de término de la meta.

Los ajustes a ambas metas, aseguran una mejor planeacion y operacion de los
mecanismos de recoleccidn, respecto a elecciones anteriores, mismos que se
implementaran cuando sean clausuradas las casillas electorales el dia de la
Jornada Electoral, y tendran la mision de trasladar los paquetes electorales a
las sedes de los Consejos Distritales del Instituto, asi como de las sedes
competentes de los Organismos Publicos Locales, en los plazos legales
establecidos.

En los cuadros 2, 3, 4 y 5 se describen las modificaciones a las metas 2 y 3 para
vocales de Organizacion de Junta Local y Distrital:
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Cuadro 2. Meta individual 2 para Vocal de Organizacion Electoral de Junta
Local Ejecutiva de las 30 entidades federativas con elecciones concurrentes
con la federal

Apartado Dice: Debe decir:

Elaborar dos andlisis de
viabilidad (federal y local) de
los estudios de factibilidad, con
base en las propuestas de
mecanismos para la
recoleccion de la
documentacion de las casillas
al término de la Jornada
Electoral del 1 de julio de 2018,
realizadas por las Juntas
Distritales Ejecutivas y un

Elaborar dos analisis de
viabilidad de los estudios de
factibilidad federal y local,
elaborados por las Juntas
Distritales Ejecutivas de la
entidad respectiva, de las
propuestas de mecanismos
para la recoleccion de la
documentacion de las

Descripcion de : .
casillas al término de la

la meta Jornada Electoral del 1 de Informe Fma], con el proposito
o de garantizar la entrega
julio de 2018, con el
L : oportuna de los paquetes
propésito de garantizar la ! .
electorales a las instancias
entrega oportuna de los ) .
correspondientes a realizar el
paquetes electorales a las :
. . . computo y tener un
instancias correspondientes a .
. . documento que dé cuenta de
realizar el computo. Del 1 de . :
. las acciones realizadas
diciembre de 2017 al 30 de P!
: desde la planeacién hasta la
abril de 2018.
operacion de los
mecanismos de recoleccién.
Fecha de
término de la 30/04/2018 31/07/2018
meta
dd/mm/aaaa
Nivel esperado 2 3
Unidad de L N
medida del Analisis de viabilidad 2 Analisis de viabilidad y 1

) Informe Final
nivel esperado

Los dos analisis de viabilidad Los dos andlisis de viabilidad

NA‘;ELZ‘!{?S:' se remitieron a la Direccion se remitieron a la DEOE
: Ejecutiva de Organizacion antes del 15 de abril de 2018
Oportunidad :
Electoral, en las fechas y el Informe Final antes del
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Apartado

Dice:

Debe decir:

indicadas en el lineamiento
mencionado en el apartado
de observaciones.

31 de julio de 2018

Nivel medio
del Atributo de
Oportunidad

Uno de los dos analisis de
viabilidad se remitio a la
Direccion Ejecutiva de
Organizacion Electoral, en
una fecha posterior a la
indicada en el lineamiento
mencionado en el apartado
de observaciones.

Al menos un analisis de
viabilidad se remitié a la DEOE
entre el 15y el 22 de abril y/o
el Informe Final el 31 de julio

de 2018

Nivel bajo del
Atributo de
Oportunidad

Los dos analisis de viabilidad
se remitieron a la Direccion
Ejecutiva de Organizacion

Electoral, en fechas

posteriores a las indicadas en

el lineamiento mencionado
en el apartado de
observaciones.

Al menos un analisis de
viabilidad se remitio a la
DEOE después del 22 de
abril y/o el Informe Final
después del 31 de julio de
2018

Nivel alto del
Atributo de
Calidad

Los dos analisis de viabilidad,
cumplieron con los criterios
de calidad establecidos en
los Lineamientos emitidos
para tal efecto.

Los dos analisis de viabilidad y
el Informe Final, cumplieron
con todos los criterios de
calidad establecidos en el
apartado de observaciones.

Nivel medio
del Atributo de
Calidad

Sé6lo uno de los dos analisis
de viabilidad, cumplié con los
criterios de calidad
establecidos en los
Lineamientos emitidos para
tal efecto.

Dos de los tres entregables,
cumplieron con todos los
criterios de calidad
establecidos en el apartado
de observaciones

Nivel bajo del
Atributo de
Calidad

Los dos analisis de viabilidad,
no cumplieron con alguno de
los criterios de calidad
establecidos en los
Lineamientos emitidos para
tal efecto.

Solo un entregable cumplié
con todos los criterios de
calidad establecidos en el
apartado de observaciones

Observaciones

Criterios de Calidad:
1. Los dos andlisis de
viabilidad deberan contener

Criterios de Calidad:
1. Los analisis de viabilidad
deberan contener los
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Apartado Dice: Debe decir:
los elementos que se elementos que se indican en
indicaran en los Lineamientos | los Lineamientos para la
gue se emitiran para tal Planeacion e
efecto y los cuales se Instrumentacion de los
remitiran a las juntas Mecanismos de Recoleccion
ejecutivas locales. gue se emitieron para tal
2. Pronunciamiento sobre la | efecto y los cuales se
viabilidad o inviabilidad de los | remitieron a las juntas
estudios de factibilidad ejecutivas locales.
elaborados por las juntas 2. Pronunciamiento sobre la
distritales de la entidad viabilidad o inviabilidad de los
correspondiente. estudios de factibilidad
Nota: La DEOE remitira los elaborados por las juntas
Lineamientos a las juntas distritales de la entidad
ejecutivas locales a mas correspondiente.
tardar el 30 de noviembre de | 3. El Informe Final contiene
2017. todos los elementos
establecidos en los
Lineamientos que se
emitieron para tal efecto, los
cuales se remitieron a las
juntas ejecutivas locales,
indicar las propuestas de
mejora a los procedimientos
relacionados con los
mecanismos de recoleccién.
1 Andlisis de viabilidad 1. Analisis de viabilidad
federal v local. (ffaderal y local) e Informe
raly i Final.
2. Lineamientos para la : .
2. Lineamientos para la
elaboracion y entrega de los y;
andlisis de viabilidad federal | 'aneacione
Soporte Instrumentacion de los
y local. : .
Documental Mecanismos de Recoleccion.

3. Oficio de envio o correo
electronico de remision de la
informacion a la Direccién
Ejecutiva de Organizacion
Electoral.

3. Oficio de envio o correo
electronico de remision de la
informacion a la Direccién
Ejecutiva de Organizacion
Electoral.
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Cuadro 3. Meta individual 3 para Vocal de Organizacion Electoral de Junta
Local Ejecutiva de las 2 entidades federativas sin elecciones concurrentes
con la federal

Apartado Dice: Debe decir:
Elaborar un andlisis de
L viabilidad del estudio de
Elaborar un analisis de N
- . factibilidad federal, de las
viabilidad del estudio de .
L propuestas de mecanismos
factibilidad federal, -
para la recoleccion de la
elaborados por las Juntas g .
o ! : documentacion de las casillas
Distritales Ejecutivas de la | térmi I
entidad respectiva, de las al término de a Jprnada
e Electoral del 1 de julio de 2018,
propuestas de mecanismos
- elaborados por las Juntas
para la recoleccion de la o . ;
- Distritales Ejecutivas de la
N documentacion de las . .
Descripcion de ) L entidad respectivay un
casillas al término de la : . .
la meta Informe Final, con el propdsito
Jornada Electoral del 1 de )
o de garantizar la entrega
julio de 2018, con el
s . oportuna de los paquetes
propésito de garantizar la ! .
electorales a las instancias
entrega oportuna de los . .
correspondientes a realizar el
paquetes electorales a las :
. . ; coémputo y tener un
instancias correspondientes a .
. . documento que dé cuenta de
realizar el computo. Del 1 de . :
. las acciones realizadas
diciembre de 2017 al 30 de P
. desde la planeacién hasta la
abril de 2018. -
operacion de los
mecanismos de recoleccion.
Fecha de
término de la 30/04/2018 31/07/2018
meta
dd/mm/aaaa
Nivel esperado 1 2
Unidad de s _
medida del Andlisis de viabilidad 1 Analisis de viabilidad y 1
. Informe Final
nivel esperado
El andlisis de viabilidad se El andlisis de viabilidad se
Nivel alto del remitié a la Direccion remitié a la DEOE antes del 15
Atributo de Ejecutiva de Organizacion de abril de 2018 y el Informe
Oportunidad Electoral antes de la fecha Final antes del 31 de julio de
indicada en el Lineamiento 2018
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Apartado

Dice:

Debe decir:

mencionado en el apartado
de observaciones.

Nivel medio
del Atributo de
Oportunidad

El andlisis de viabilidad se
remitié a la Direccion
Ejecutiva de Organizacion
Electoral en la fecha indicada
en el Lineamiento
mencionado en el apartado
de observaciones.

El analisis de viabilidad se
remitié a la DEOE entre el 15
y el 22 de abril y/o el Informe
Final el 31 de julio de 2018

Nivel bajo del
Atributo de
Oportunidad

El andlisis de viabilidad se
remitio a la Direccion
Ejecutiva de Organizacion
Electoral en una fecha
posterior a la indicada en el
Lineamiento mencionado en
el apartado de
observaciones.

El analisis de viabilidad se
remitio a la DEOE después
del 22 de abril y/o el Informe
Final después del 31 de julio
de 2018

Nivel alto del
Atributo de
Calidad

El andlisis de viabilidad
cumplié con los criterios de
calidad establecidos en los
Lineamientos emitidos para

tal efecto.

El andlisis de viabilidad y el
Informe Final, cumplieron con
todos los criterios de calidad
establecidos en el apartado
de observaciones.

Nivel medio
del Atributo de
Calidad

El analisis de viabilidad no
cumplié con uno de los
criterios de calidad
establecidos en los
Lineamientos emitidos para
tal efecto.

Solo uno de los dos
entregables, cumplio con
todos los criterios de calidad
establecidos en el apartado
de observaciones.

Nivel bajo del
Atributo de
Calidad

El analisis de viabilidad no
cumplié con mas de uno de
los criterios de calidad
establecidos en los
Lineamientos emitidos para
tal efecto.

Los dos entregables, no
cumplieron con todos los
criterios de calidad
establecidos en el apartado
de observaciones.

Observaciones

Criterios de Calidad:

1. El andlisis de viabilidad
debera contener los
elementos que se indicaran
en los Lineamientos que se

Criterios de Calidad:

1. El analisis de viabilidad
debera contener los elementos
gue se indican en los
Lineamientos para la
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Apartado Dice: Debe decir:

emitiran para tal efecto y los | Planeacion e

cuales se remitiran a las Instrumentacion de los

juntas ejecutivas locales. Mecanismos de Recoleccion

2. Pronunciamiento sobre la | que se emitieron para tal

viabilidad o inviabilidad de los | efecto y los cuales se

estudios de factibilidad remitieron a las juntas
elaborados por las juntas ejecutivas locales.

distritales de la entidad 2. Pronunciamiento sobre la

correspondiente. viabilidad o inviabilidad de los

Nota: La DEOE remitira los estudios de factibilidad

Lineamientos a las juntas elaborados por las juntas

ejecutivas locales a mas distritales de la entidad

tardar el 30 de noviembre de | correspondiente.

2017. 3. El Informe Final contiene
todos los elementos
establecidos en los
Lineamientos que se
emitieron para tal efecto, los
cuales se remitieron a las
juntas ejecutivas locales,
indicar las propuestas de
mejora a los procedimientos
relacionados con los
mecanismos de recoleccién.

I _— 1. Analisis de viabilidad federal

1. Analisis de viabilidad .

e Informe Final.
federal. . .
i . 2. Lineamientos para la
2. Lineamientos para la C 2
Planeacion e
elaboracion y entrega del .
A L Instrumentacion de los
Soporte analisis de viabilidad federal. : -
o o Mecanismos de Recoleccidn.
Documental | 3. Oficio de remision o correo

electronico del envio de la
informacion a la Direccién
Ejecutiva de Organizacion
Electoral.

3. Oficio de remision o correo
electronico del envio de la
informacion a la Direccién
Ejecutiva de Organizacion
Electoral.
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Cuadro 4. Meta individual 2 para Vocal de Organizacion Electoral de Junta
Distrital Ejecutiva de las 30 entidades federativas con elecciones
concurrentes con la federal

Apartado

Dice:

Debe decir:

Descripcion de

Elaborar dos estudios de
factibilidad, uno para la
eleccion federal y otro para la
eleccion local, que contengan
las propuestas de
mecanismos para la
recoleccion de la
documentacion de las
casillas al término de la

Elaborar dos estudios de
factibilidad, uno para la
eleccion federal y otro para la
eleccion local, que contengan
las propuestas de mecanismos
para la recoleccion de la
documentacion de las casillas
al término de la Jornada
Electoral del 1 de julio de 2018

la meta Jornada Electoral del 1 de y una Base de datos del
réug(;i?oedze()lg’r;r?tri]zglr la Sistema de Mecanismos, con
penfre a0 og[una de los el proposito de incrementar
ga op la eficacia de la entrega
paquetes electorales a las oportuna de los paguetes
instancias correspondientes a electorales a las instancias
realizar el computo. Del 1 de ) )
diciembre de 2017 al 15 de corresponggerr;teustgl realizar el
abril de 2018. puto.
Fecha de
termino de la 15/04/2018 25/07/2018
meta
dd/mm/aaaa
Nivel esperado 2 3
Unlglad de Estudio de factibilidad de 2 Estudios de factibilidad de
medida del

nivel esperado

mecanismos de recoleccién

mecanismos de recolecciony 1
Base de datos

Nivel alto del
Atributo de
Oportunidad

Los dos estudios de
factibilidad de los
mecanismos de recoleccion,
se remitieron al Vocal de
Organizacion Electoral Local
de la entidad, en las fechas
indicadas en el lineamiento
mencionado en el apartado
de observaciones.

Los dos estudios de factibilidad
se remitieron a la Vocalia de
Organizacion Electoral antes
del 1 de marzo de 2018y la
base de datos antes del 25

de julio de 2018

22




Apartado

Dice:

Debe decir:

Nivel medio
del Atributo de
Oportunidad

Uno de los dos estudios de
factibilidad de los
mecanismos de recoleccion,
se remitié al Vocal de
Organizacion Electoral Local,
en una fecha posterior a la
indicada en el lineamiento
mencionado en el apartado
de observaciones.

Al menos un estudio de
factibilidad se remitio a la
Vocalia de Organizacion
Electoral entreel 1y el 15 de
marzo y la base de datos el
25 de julio de 2018

Nivel bajo del
Atributo de
Oportunidad

Los dos estudios de
factibilidad de los
mecanismos de recoleccion,
se remitieron al Vocal de
Organizacion Electoral Local
de la entidad, en fechas
posteriores a las indicadas en
el lineamiento mencionado
en el apartado de
observaciones.

Al menos un estudio de
factibilidad se remitio a la
Vocalia de Organizacion
Electoral después del 15 de
marzo y la base de datos
después del 25 de julio de
2018

Nivel alto del
Atributo de
Calidad

Los dos estudios de
factibilidad de los
mecanismos de recoleccion,
cumplieron con los criterios
de calidad establecidos en
los Lineamientos emitidos
para tal efecto.

Los dos estudios de factibilidad
de los mecanismos de
recoleccion y la Base de
datos cumplieron con todos los
criterios de calidad
establecidos en el apartado de
observaciones

Nivel medio
del Atributo de
Calidad

Uno de los dos estudios de
factibilidad de los
mecanismos de recoleccion,
no cumplié con uno de los
criterios de calidad
establecidos en los
Lineamientos emitidos para
tal efecto.

Uno de los entregables no
cumplié con todos los
criterios de calidad
establecidos en el apartado de
observaciones

Nivel bajo del
Atributo de
Calidad

Los dos estudios de
factibilidad de los
mecanismos de recoleccion,
no cumplieron con alguno de

los criterios de calidad

Dos 0 mas de los
entregables no cumplieron
con todos los criterios de
calidad establecidos en el

apartado de observaciones
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Apartado

Dice:

Debe decir:

establecidos en los
Lineamientos emitidos para
tal efecto.

Observaciones

Criterios de Calidad:

1. Los dos estudios de
factibilidad deberan contener
todos los criterios que se
indicaran en los Lineamientos
gue se emitirdn para tal
efecto y los cuales se
remitiran a las juntas
ejecutivas distritales.

Nota: La DEOE remitira los
Lineamientos a las juntas
ejecutivas distritales a mas
tardar el 30 de noviembre de
2017.

Criterios de Calidad:

1. Los estudios de factibilidad
deberan contener todos los
criterios establecidos en los
Lineamientos parala
Planeacion e
Instrumentacién de los
Mecanismos de Recoleccion
gue se emitieron para tal
efecto y se remitieron a las
juntas ejecutivas distritales.

2. La Base de datos debera
contener la captura de la
informacion referente a la
planeacién, operacion y
recepcion de paquetes,
conforme a lo establecido en
los Lineamientos para la
Planeacion e
Instrumentacion de los
Mecanismos de Recoleccion
emitidos por la DEOE, la cual
sera obtenida del Sistema
Informatico.

Soporte
Documental

1. Estudios de factibilidad
federal y local.

2. Lineamientos para la
elaboracién y entrega de los
estudios de factibilidad
federales y locales.

3. Oficio de envio o correo
electronico de remision de la
informacion a la vocalia de
Organizacion Electoral
respectiva.

1. Estudios de factibilidad
federal y local.

2. Base de datos.

3. Lineamientos para la
Planeacion e
Instrumentacion de los
Mecanismos de Recoleccion.
4. Oficio de envio o correo
electronico de remision de la
informacion a la vocalia de
Organizacion Electoral
respectiva.
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Cuadro 5. Meta individual 3 para Vocal de Organizacion Electoral de Junta
Distrital Ejecutiva de las 2 entidades federativas sin elecciones concurrentes

con la federal

Apartado

Dice:

Debe decir:

Descripcion de

Elaborar un estudio de
factibilidad para la eleccion
federal, que contenga la
propuesta de mecanismo
para la recoleccion de la
documentacion de las
casillas al término de la
Jornada Electoral del 1 de

Elaborar un estudio de
factibilidad para la eleccion
federal, que contenga la
propuesta de mecanismo para
la recoleccion de la
documentacion de las casillas
al término de la Jornada
Electoral del 1 de julio de 2018

nivel esperado

mecanismos de recoleccion

la meta julio de 2018, con el y una Base de datos del
propdsito de garantizar la Sistema de Mecanismos, con
entrega oportuna de los el propdsito de incrementar la
paquetes electorales a las eficacia de la entrega
instancias correspondientes a oportuna de los paquetes
realizar el cbmputo. Del 1 de electorales a las instancias
diciembre de 2017 al 15 de correspondientes a realizar el
abril de 2018. computo.
Fecha de
término de la 15/04/2018 25/07/2018
meta
dd/mm/aaaa
Nivel esperado 1 2
Unlglad de Estudio de factibilidad de 1 EsFudlo de factlblllda_d,de
medida del mecanismos de recolecciony 1

Base de datos

Nivel alto del
Atributo de
Oportunidad

El estudio de factibilidad de
los mecanismos de
recoleccion, se remiti6 al
Vocal de Organizacion
Electoral Local de la entidad
antes de la fecha indicada en
el Lineamiento mencionado
en el apartado de
observaciones.

El estudio de factibilidad se
remitié a la Vocalia de
Organizacion Electoral Local
de la entidad antes del 1 de
marzo de 2018 y la base de
datos antes del 25 de julio de
2018
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Apartado

Dice:

Debe decir:

Nivel medio
del Atributo de
Oportunidad

El estudio de factibilidad de
los mecanismos de
recoleccioén, se remiti6 al
Vocal de Organizacion
Electoral Local en la fecha
indicada en el Lineamiento
mencionado en el apartado
de observaciones.

El estudio de factibilidad se
remitié a la Vocalia de
Organizacion Electoral Local,
entre el 1y el 15 de marzo de
2018 y la base de datos el 25
de julio de 2018.

Nivel bajo del
Atributo de
Oportunidad

El estudio de factibilidad de
los mecanismos de
recoleccion, se remiti6 al
Vocal de Organizacion
Electoral Local de la entidad
en una fecha posterior a la
indicada en el Lineamiento
mencionado en el apartado
de observaciones.

El estudio de factibilidad se
remitié a la Vocalia de
Organizacion Electoral Local
después del 15 de marzo y la
base de datos después del
25 de julio de 2018.

Nivel alto del
Atributo de
Calidad

El estudio de factibilidad de
los mecanismos de
recoleccion, cumplié con los
criterios de calidad
establecidos en los
Lineamientos emitidos para
tal efecto.

El estudio de factibilidad de los
mecanismos de recoleccién y
la base de datos cumplié con
todos los criterios de calidad
establecidos en el apartado
de observaciones.

Nivel medio
del Atributo de
Calidad

El estudio de factibilidad de
los mecanismos de
recoleccion, no cumplié con

uno de los criterios de calidad

establecidos en los
Lineamientos emitidos para
tal efecto.

Uno de los entregables no
cumplio con todos los
criterios de calidad
establecidos en el apartado
de observaciones.

Nivel bajo del
Atributo de
Calidad

El estudio de factibilidad de
los mecanismos de
recoleccion, no cumplié con
mas de uno de los criterios
de calidad establecidos en
los Lineamientos emitidos
para tal efecto.

Los entregables no
cumplieron con todos los
criterios de calidad
establecidos en el apartado
de observaciones.
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Apartado

Dice:

Debe decir:

Observaciones

Criterios de Calidad:

1. El estudio de factibilidad
deberéa contener todos los
criterios que se indicaran en
los Lineamientos que se
emitiran para tal efecto y los
cuales se remitiran a las
juntas ejecutivas distritales.

Nota: La DEOE remitira los
Lineamientos a las juntas
ejecutivas distritales a mas
tardar el 30 de noviembre de
2017.

Criterios de Calidad:

1. El estudio de factibilidad
debera contener todos los
criterios establecidos en los
Lineamientos para la
Planeacion e
Instrumentacion de los
Mecanismos de Recoleccion
gue se emitieron para tal
efecto y los cuales se
remitieron a las juntas
ejecutivas distritales.

2. La Base de datos debera
contener la captura de la
informacion referente a la
planeacién, operacion y
recepcion de paquetes,
conforme a lo establecido en
los Lineamientos para la
Planeacion e
Instrumentacion de los
Mecanismos de Recoleccion
emitidos por la DEOE, la cual
sera obtenida del Sistema
Informatico.

Soporte
Documental

1. Estudio de factibilidad
federal.

2. Lineamientos para la
elaboracion y entrega del

estudio de factibilidad federal.

3. Oficio de envio o correo
electronico de remision de la
informacion a la vocalia de
Organizacion Electoral
respectiva.

1. Estudio de factibilidad
federal.

2. Base de datos.

3. Lineamientos para la
Planeacion e
Instrumentacion de los
Mecanismos de Recoleccion.
4. Oficio de envio o correo
electronico de remision de la
informacion a la vocalia de
Organizacion Electoral
respectiva.
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3. El Ing. René Miranda Jaimes, Director Ejecutivo del Registro Federal de
Electores, por medio del oficio numero INE/DERFE/1770/2017, de fecha 11
de diciembre de 2017, solicité a la DESPEN la eliminacion de dos metas
individuales, las cuales se muestran en el cuadro 6:

Cuadro 6. Descripcioén de las metas que la DERFE solicita eliminar

NUmero

Cargo / Puesto de meta

Descripcion de la meta

Entregar a la Direccién de Operacion y Seguimiento
la conciliacién de cifras del 100% de los Distritos

\égg?slt?gl electO(aIeg,' al término de la Campafa de
Federal de ActuaI|z~aC|on Permanente 2016-2017 y de Ia_l
Electores de 3 Campgna Anual Intensa 291?-2018, con el fin de
Junta Local garantizar que todos los tramites reahzado; en
Ejecutiva MAC.fugron procesados en CECYRD Yy asi
contribuir a la conformacion del Padrén Electoral y
la Lista Nominal de Electores.
Entregar al Vocal del Registro Federal de Electores
Vocal del en la Jun}ta Local, la con(_:i,liacit_ﬁn de cifras d(—E-I 1QO%
Registro de los Modulgs de Atencpn C;lludadana, al téermino
Federal de de la Campafia de Actualizacion Permanente 2016-

2 2017 y de la Campafia Anual Intensa 2017-2018,
con el fin de garantizar que todos los tramites
realizados fueron procesados en CECYRD y asi
contribuir a la conformacién del Padrén Electoral y
la Lista Nominal de Electores.

Electores de
Junta Distrital
Ejecutiva

El area normativa indica que la solicitud de eliminacién surge a partir de la
“Demarcacion territorial de los trescientos Distritos Electorales Federales
Uninominales en que se divide el Pais” aprobada por el Consejo General mediante
el Acuerdo INE/CG59/2017, en donde la DERFE definid un Plan de Actividades
para la Distritacion 2017 y la ejecucion de la nueva Distritacion en los Modulos de
Atencion ciudadana (MAC), lo que implico la realizacion de distintas actividades.

Derivado de lo anterior, se han realizado diversos procesos que han modificado de
manera parcial o total el nimero de registros de las bases de datos de los MAC, lo
gue implicaria un proceso muy complejo que demandaria un tiempo considerable
y una asignacion de recursos de personal que en el marco del Proceso Electoral
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Federal 2017-2018 se encuentra limitado. Por lo anterior, dichas condiciones no
permiten garantizar el cumplimiento de las metas en forma eficiente y eficaz.

4. El Mtro. Roberto Heycher Cardiel Soto, Director Ejecutivo de Capacitacion
Electoral y Educacion Civica, por medio del oficio nudmero
INE/DECEYEC/2760/2017, solicitd a la DESPEN la eliminacion de la meta
individual 4 para el cargo de Vocal Ejecutivo / Ejecutiva de Junta Local
Ejecutiva, misma que se muestra en el cuadro 7:

Cuadro 7. Descripcién de la meta individual 4 que la DECEYEC solicita
eliminar

NUmero

Cargo / Puesto de meta

Descripcion de la meta

Cumplir con el 100% de las actividades operativas
de gabinete y campo de los técnicos electorales
4 asignados a la Junta Distrital, con el propésito de
cumplir con la integracion de mesas directivas de
casilla el dia de la Jornada Electoral.

Vocal Ejecutivo
/ Ejecutiva de
Junta Local
Ejecutiva

La DECEYEC sefiala que la solicitud deriva de que el Lineamiento en el que se
establecieron las actividades a desarrollar por los técnicos electorales en las
Juntas Locales y Distritales y que serian coordinados por el Vocal Ejecutivo /
Ejecutiva correspondiente, se elabor6 posterior a la aprobacion de la meta, por lo
gue no es viable realizarla.

Al no contar con elementos suficientes para el andlisis, la DESPEN, solicito al area
normativa una justificacion mas detallada de los motivos por los que se deberia
eliminar la meta. En respuesta, la DECEyEC mediante el oficio namero
INE/DECEYEC/0166/2018, expuso los siguientes argumentos:

o La meta se disefid en el mes de julio y se aprobd el 29 de agosto de
2017, cuando aun no estaban totalmente definidas las actividades que
desarrollarian los técnicos electorales.

o Lo anterior debido a que, por primera vez se decidi6 que las y los
técnicos no estuvieran adscritos de manera exclusiva a la vocalia de
capacitacion electoral y educacion civica o a la vocalia de organizacion
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electoral, sino a la Junta Ejecutiva para que apoyaran las tareas de
capacitacion y organizacion electoral en el Proceso Electoral.

Al momento de disefar la meta, la logica, era que la Vocalia Ejecutiva
Local asegurara el cumplimiento de las actividades de integracién de
mesas directivas de casilla ain y cuando también apoyaran las
actividades de organizacion electoral.

Mediante la circular INE/DEOE-DECEYEC/0005/2017 de fecha 19 de
octubre de 2017, remitida a las vocalias ejecutivas, se informd que con
base en lo establecido por la Comisién de Capacitacion y Organizacion
Electoral se determinaron las funciones de las y los técnicos
electorales. A partir de ello, las Direcciones Ejecutivas de Capacitacion
Electoral y Educacién Civica y de Organizacién Electoral determinaron
las actividades especificas de dichas figuras tanto en las juntas locales
ejecutivas como en las Juntas Distritales Ejecutivas, mismas que se
encuentran establecidas en el “Procedimiento para la contratacion de
las y los técnicos electorales en las Juntas Locales y Distritales
ejecutivas”, entre las paginas 7 y 18.

El procedimiento mencionado se dio a conocer a las personas titulares
de las vocalias ejecutivas locales a través de dicha circular, INE/DEOE-
DECEyYEC/0005/2017, signada por los directores ejecutivos de
Capacitacion Electoral y Educacion Civica y de Organizacion Electoral.
Debido a que los procedimientos se aprobaron después de la meta,
estableciendo con sumo detalle las actividades a realizar por parte de
las y los técnicos electorales, ya no fue necesario el establecimiento de
las actividades por parte de la vocalia ejecutiva local.

En el propio procedimiento se establece la obligacion de las vocalias
ejecutivas, tanto locales como distritales, para la coordinacién de las
actividades institucionales encomendadas a dichas figuras, la cual seria
definida en las reuniones de mecanismos de coordinacion, asi como en
las reuniones de planeaciéon y evaluacion de actividades que las juntas
ejecutivas locales y distritales llevan a cabo periédicamente

En cumplimiento del articulo 8, inciso d) de los Lineamientos que establece
que le corresponde a la DESPEN “Verificar que las propuestas de metas que
presenten los responsables de su disefio, asi como las solicitudes de
incorporacion, modificacion o eliminacion cumplan con los criterios
metodoldgicos, de equidad, certeza y objetividad establecidos en la Guia
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para el disefio de metas y en los Lineamientos; emitir el Dictamen
correspondiente y solicitar los ajustes pertinentes, previo a su presentacion a

la Comisiéon para su autorizacion y aprobaciéon de la Junta”, la DESPEN

analizé las justificaciones emitidas por las areas normativas sobre las
propuestas de eliminacion de metas.

Derivado de lo anterior, la DESPEN considera procedente la eliminacion de la

meta
Local

1)
2)
3)

4)

5)

1 y la modificacién de las metas 2 y 3 para Vocal de Organizacién Electoral
y Distrital solicitadas por parte de la DEOE, por los siguientes motivos:

Las solicitudes se presentaron conforme a lo establecido en los
Lineamientos para la Evaluacion del Desempefio.

El evaluado no podria dar cumplimiento a la metal por causas ajenas a su
desemperio.

Se evita la duplicidad y se fortalece la evaluacion, al eliminar la meta 1y
modificar la meta 2 y 3 de cada cargo.

Ambos cargos cuentan con una meta individual y cinco colectivas para el
cargo de Vocal de Organizacién de Junta Local y seis para el cargo de
Vocal de Organizacion de Junta Distrital, por lo que se cumple con el
minimo de tres metas establecido en los Lineamientos.

Las metas 2 y 3 estan considerando las actividades hasta el término del
Proceso Electoral, por lo que se valorara la actividad de forma integral.

La DESPEN considera viable la eliminacién solicitada por parte de la DERFE, para
Vocal del Registro Local y Distrital, por lo siguiente:

1)

2)

3)

La solicitud se presentd conforme a lo establecido en los Lineamientos para
la Evaluacién del Desempefio.

El evaluado no podria cumplir con la meta en los tiempos establecidos, por
causas ajenas a su desempefio, derivados de la “Demarcacién Territorial de
los Trescientos Distritos Electorales Federales Uninominales en que se
divide el Pais”, del Plan de Actividades para la Distritacion 2017, la
ejecucion de la nueva distritacién en los Mddulos de Atencion Ciudadana
(MAC), y como consecuencia, la modificacion de los procesos.

Los cargos de Vocal del Registro Federal de Electores de Junta Local
Ejecutiva cuentan con tres metas individuales adicionales y cinco metas
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colectivas, y al cargo de Vocal del Registro Federal de Electores de Junta
Distrital Ejecutiva le corresponde una meta individual y seis colectivas, por
lo que se cumple con el minimo de tres metas establecido en los
Lineamientos.

Finalmente respecto a la solicitud de eliminacion presentada por la DECEYEC,
para Vocal Ejecutivo de Junta Local Ejecutiva, la DESPEN la considera viable, por
lo siguiente:

1)

2)

3)

La solicitud se presentd conforme a lo establecido en los Lineamientos para
la Evaluacién del Desempefio.

El evaluado no podra cumplir con la meta por causas ajenas a su
desempefo derivadas del “Procedimiento para la contratacion de las y los
técnicos electorales en las Juntas Locales y Distritales ejecutivas” aprobado
por la Comisiébn de Capacitacion y Organizacién Electoral, por lo que la
Vocalia Ejecutiva Local no podra establecer las actividades de los técnicos
electorales.

Si se elimina la meta, el cargo permanece con tres individuales y al menos
siete colectivas dependiendo de la entidad.

6. Con base en los articulos 6 incisos a) y b); 7 incisos a) y b); 8 incisos d), f),
g), h) e i); 22, 23, 24 y 25 de los Lineamientos, se pusieron a consideraciéon
las acciones indicadas en el cuadro 8.
Cuadro 8. Acciones a valorar por parte de la Comision del Servicio
Profesional Electoral Nacional
NUm. Area l(;lumero Uipe B2 Cargo/Puesto Accion
e meta meta
1 DEOE 1 Individual Vocal de Organiz_acic’)_n Electoral Eliminacion
de Junta Local Ejecutiva
- Vocal de Organizacion Electoral Lo
2 DEOE 1 Individual de Junta Distrital Ejecutiva Eliminacion
3 DEOE 2 Individual | Vocal de Organizacion Electoral Modificacion
de Junta Local Ejecutiva
4 DEOE 3 Individual | Vocal de Organizacion Electoral Modificacion
de Junta Local Ejecutiva
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o " Ndmero Tipo de i
Nam. Area de meta meta Cargo/Puesto Accion
5 DEOE 2 Individual | Vocal de Organizacion Electoral Modificacién
de Junta Distrital Ejecutiva
6 DEOE 3 Individual | Vocal de Organizacion Electoral Modificacién
de Junta Distrital Ejecutiva
o Vocal del Registro Federal de o
7 DERFE 3 Individual Electores de Junta Local Eliminacion
Ejecutiva
o Vocal del Registro Federal de L
Ejecutiva
9 DECEYEC 4 Individual | Vocal Ejecutivo/ Ejecutiva de Eliminaci6n
Junta Local Ejecutiva

En la sesion ordinaria del 21 de febrero de 2018, la Comision del Servicio autorizo
la propuesta de modificacion y eliminacion de metas para la Evaluacion del
Desempefio de los miembros del Servicio Profesional Electoral Nacional del
Sistema del Instituto del periodo de septiembre 2017 a agosto 2018, sin
observacion alguna, por lo que se considera pertinente dar tramite a su aprobacién
por parte de la Junta.

En razon de los antecedentes, fundamentos y Considerandos expresados, esta
Junta General Ejecutiva, en ejercicio de sus facultades, emite el siguiente:

ACUERDO

Primero.- Se aprueba la modificaciéon y eliminacién de metas para la Evaluacion
del Desempefio de los miembros del Servicio Profesional Electoral Nacional del
Sistema del Instituto del periodo de septiembre 2017 a agosto 2018, que se
presentan como anexo unico del presente Acuerdo.

Segundo.- Se instruye a la Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral
Nacional difundir entre el personal del Instituto Nacional Electoral los contenidos
del presente Acuerdo y, en su momento, coordinar la aplicacion de la Evaluacion
del Desempefio de los miembros del Servicio en los términos establecidos en los
Lineamientos para la Evaluacion del Desempefio de los miembros del Servicio
Profesional Electoral Nacional del Sistema del Instituto, correspondiente al periodo
de septiembre 2017 a agosto 2018.
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Tercero.- Publiqguese el presente Acuerdo en la Gaceta Electoral del Instituto
Nacional Electoral.

El presente Acuerdo fue aprobado en sesion ordinaria de la Junta General
Ejecutiva celebrada el 20 de marzo de 2018, por votacion unanime de los
Directores Ejecutivos de Organizacién Electoral, Profesor Miguel Angel Solis
Rivas; del Servicio Profesional Electoral Nacional, Doctor José Rafael Martinez
Pubn; de Capacitacion Electoral y Educacion Civica, Maestro Roberto Heycher
Cardiel Soto; de Administracion, Licenciado Bogart Cristébal Montiel Reyna; de los
Directores de las Unidades Técnicas de Fiscalizacion, Doctor Lizandro NuUfez
Picazo; de lo Contencioso Electoral, Maestro Carlos Alberto Ferrer Silva y de
Vinculacion con los Organismos Publicos Locales, Maestro Miguel Angel Patifio
Arroyo; del Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva,
Licenciado Edmundo Jacobo Molina y del Consejero Presidente y Presidente de la
Junta General Ejecutiva, Doctor Lorenzo Cdordova Vianello, no estando presente
durante la votacién el Director Ejecutivo de Prerrogativas y Partidos Politicos,
Maestro Patricio Ballados Villagbmez; asimismo no estando presente durante el
desarrollo de la sesion el Director Ejecutivo del Registro Federal de Electores,
Ingeniero René Miranda Jaimes.

EL CONSEJERO PRESIDENTE DEL EL SECRETARIO EJECUTIVO Y
CONSEJO GENERAL Y PRESIDENTE SECRETARIO DE LA JUNTA
DE LA JUNTA GENERAL EJECUTIVA GENERAL EJECUTIVA DEL

DEL INSTITUTO NACIONAL INSTITUTO NACIONAL
ELECTORAL ELECTORAL
DR. LORENZO CORDOVA LIC. EDMUNDO JACOBO
VIANELLO MOLINA
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