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INE/JGE23/2018

ACUERDO DE LA JUNTA GENERAL EJECUTIVA DEL INSTITUTO NACIONAL
ELECTORAL, POR EL QUE SE APRUEBA A LA DIRECCION JURIDICA, LA
MODIFICACION DEL PROYECTO “F081410 ATENCION A LOS PROCESOS
ELECTORALES FEDERAL Y LOCALES 2018, Y ACTUACIONES
POSTERIORES”, MISMO QUE FORMA PARTE DE LA PLANEACION TACTICA
(CARTERA INSTITUCIONAL DE PROYECTOS) DEL INSTITUTO NACIONAL
ELECTORAL PARA EL EJERCICIO FISCAL 2018

ANTECEDENTES

. La Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral en sesion
ordinaria de celebrada el 17 de febrero de 2017 aprobd mediante Acuerdo
numero INE/JGE24/2017, los Lineamientos para la Administracion de la
Cartera Institucional de Proyectos.

II. El 15 de marzo de 2017, en sesidn extraordinaria del Consejo General del
Instituto Nacional Electoral, mediante Acuerdo INE/CG58/2017, se cred la
Comision Temporal de Presupuesto 2018, con el objeto de revisar, analizar y
discutir la propuesta de Anteproyecto del Presupuesto del Instituto, para el
ejercicio fiscal 2018,

lll. EI 19 de abrii de 2017, en sesion ordinaria mediante Acuerdo
INE/JGEG0/2017, la Junta General Ejecutiva aprobd la Evaluacién y el
Manual General para el Proceso de Programacién y Presupuesto del
Anteproyecto de Presupuesto.

IV. El24 de agosto de 2017, en sesi6n extraordinaria la Junta General Ejecutiva,
mediante Acuerdo INE/JGE146/2017, aprobd la Planeacion Tactica del
Instituto Nacional Electoral para el ejercicio 2018.
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IX.

El 28 de agosto de 2017, en sesion extraordinaria el Consejo General,
mediante Acuerdo INE/CG389/2017, aprobé el Anteproyecto de Presupuesto
para el ejercicio fiscal del afno 2018.

El 29 de noviembre de 2017 el Ejecutivo Federal, publicé en el Diario Oficial
de la Federacion, el Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion
para el Ejercicio Fiscal 2018.

El 6 de diciembre de 2017 en sesion extraordinaria, mediante Acuerdo
INEAJGE212/2017, la Junta General Ejecutiva aprobd diversas
modificaciones a la Planeacion Tactica del Instituto Nacional Electoral, asi
como sus correspondientes indicadores y metas para el ejercicio fiscal 2018.

El 8 de diciembre de 2017, en sesiéon extraordinaria el Consejo General,
mediante Acuerdo INE/CG595/2017, aprobé el presupuesto para el ejercicio
fiscal del afio 2018.

La Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral en sesidn
ordinaria de celebrada el 29 de febrero de 2018, aprobd la actualizacion a los
Lineamientos para la Administracion de la Cartera Institucional de Proyectos.

CONSIDERANDOS

El articulo 41, parrafo segundo, Base V, Apartado A, parrafo primero de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en relacion con los
diversos 29, 30, parrafo 2, y 31, parrafo 1, de la Ley General de Instituciones
y Procedimientos Electorales (LGIPE), establecen que el Instituto es un
organismo publico auténomo dotado de personalidad juridica y patrimonio
propios, en cuya integracion participan el Poder Legislativo de la Union, los
Partidos Politicos Nacionales y los ciudadanos, en los términos que ordene la
citada Ley electoral. El Instituto contara con los recursos presupuestarios,
técnicos, humanos y materiales que requiera para el ejercicio directo de sus
facultades y atribuciones. Todas las actividades del Instituto se regiran por
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los principios de certeza, legalidad, independencia, imparcialidad, maxima
publicidad y objetividad. Asimismo, es la autoridad en la materia electoral,
independiente en sus decisiones y funcionamiento y profesional en su
desempenio.

2. De conformidad con el articulo 34 de la LGIPE, el Consejo General, la
Presidencia del Consejo General, la Junta General Ejecutiva y la Secretaria
Ejecutiva constituyen los 6rganos centrales del Instituto.

3. El articulo 47, parrafo primero de la LGIPE establece que la Junta General
Ejecutiva sera presidida por el Presidente del Consejo General y se integrara
con el Secretario Ejecutivo y con los directores ejecutivos del Registro
Federal de Electores, de Prerrogativas y Partidos Politicos, de Organizacién
Electoral, del Servicio Profesional Electoral Nacional, de Capacitacion
Electoral y Educacion Civica y de Administracién, asi como los titulares de la
Unidad Teécnica de Fiscalizacién, de la Unidad Técnica de lo Contencioso
Electoral y de ta Unidad Técnica de Vinculacién con los Organismos Plblicos
Locales. Se reunira por lo menos una vez al mes y, entre otras atribuciones,
le correspondera fijar los procedimientos administrativos, conforme a las
Politicas y Programas Generales del mismo, asi como las demas que le
encomiende dicha Ley, el Consejo General o su Presidente, de conformidad
con el articulo 48, parrafo 1, incisos b) y o) de la LGIPE.

Su coordinacién estard a cargo del Secretario Ejecutivo, quien conduce la
administracion y supervisa el desarrollo adecuado de las actividades de los
organos ejecutivos y técnicos del Instituto, de conformidad con el articulo 49
de la LGIPE, debiendo cumplir y ejecutar los Acuerdos del Consejo,
coordinar y supervisar la ejecucion de las Politicas y Programas Generales
del Instituto, asi como dictar los Acuerdos y Lineamientos necesarios para la
adecuada ejecucion de los Acuerdos y Resoluciones del Consejo, segun lo
dispuesto por el articulo 40, parrafo 1, incisos a), b) y ¢), del Reglamento
Interior del Instituto Nacional Electoral (Reglamento Interior).
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Toda vez que, el articulo 41, parrafos 1y 2, incisos b), d) y h) del Reglamento
Interior, establece que son atribuciones del Secretario Ejecutivo, ejecutar y
supervisar el adecuado cumplimiento de los Acuerdos del Consejo y de la
Junta; coordinar la operacidbn del Sistema Integral de Planeacion,
Seguimiento y Evaluaciéon Institucional, asi como las actualizaciones
necesarias para someterlas a la aprobacién del Consejo; y establecer los
mecanismos para la adecuada coordinacion de las acciones de la Junta,
Direcciones Ejecutivas y Unidades Técnicas, con las Juntas Ejecutivas
Locales y Distritales.

4. La Unidad Técnica de Planeacion (UTP) tiene como atribuciones proponer a
la Junta General Ejecutiva, los Lineamientos metodolégicos que orienten la
correcta alineacion de los instrumentos de planeacion del Instituto con su
rumbo estratégico; asi como brindar apoyo iécnico y asesoria a las
Direcciones Ejecutivas, Unidades Técnicas y Organos Desconcentrados, en
la formulacion de sus politicas, programas y proyectos, conforme lo sefalado
en el articulo 69, parrafo 1, incisos h) e i) del Reglamento Interior.

5. Corresponde a las Unidades Técnicas planear, programar, organizar, dirigir,
controlar, y evaluar el desarrollo de los programas y acciones internos, 'y
coadyuvar en la integracion, desarrollo y operacién de! Sistema Integral de
Planeacidn, Seguimiento y Evaluacién Institucional, de conformidad con el
articulo 63, parrafo 1, incisos ¢) y 0) del Reglamento Interior.

6. El Modelo Integral de Planeacion Institucional, aprobado mediante Acuerdo
CG173/2011 y modificado por Acuerdo CG615/2012, vigente en términos del
sexto transitorio de la Ley General de Instituciones y Procedimientos
Electorales, de manera especifica define a la planeacién tactica como el
despliegue de iniciativas a través de las cuales se alcanzaran los objetivos
estratégicos y se impactaran de manera positiva los procesos y las
actividades cotidianas del Instituto, la cual esta representada por la Cartera
Institucional de Proyectos y es el elemento eje de! Modelo Integral de
Planeacion Institucional, debido a que es el vinculo que une a la Planeacién
Estratégica con la Planeacion Operativa.
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10.

El articulo 5, parrafos primero y tercero del Manual de Normas
Administrativas en Materia de Recursos Financieros del Instituto Nacional
Electoral, dispone que es estricta responsabilidad de los titulares de las
Unidades Responsables vigilar el ejercicio y control de los recursos
presupuestarios y financieros que les son asignados, de acuerdo con las
disposiciones normativas aplicables.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 32 del Manual de Normas
Administrativas en Materia de Recursos Financieros del Instituto Nacional
Electoral, corresponde a la Junta General Ejecutiva, a la Secretaria Ejecutiva
y a la Direccidon Ejecutiva de Administracion (DEA), en el ambito de sus
respectivas competencias, autorizar las adecuaciones al presupuesto,
incluidas las ampliaciones liquidas con cargo a recursos disponibles, o las
reducciones liquidas que asi se requieran, siempre que permitan el
cumplimiento de los objetivos de los programas del Instituto, de conformidad
con el Manual.

Los Lineamientos para la Administracion de la Cartera Institucional de
Proyectos (Lineamientos) son de observancia obligatoria para las Unidades
Responsables (UR) del Instituto que tengan a su cargo Proyectos
Especificos incorporados en la Cartera Institucional de Proyectos, (CIP) y
tienen como objetivo principal “Establecer la forma en que se llevara a cabo
la gestidn, seguimiento, control, evaluacién y cierre de los proyectos
especificos incorporados en la Cartera Institucional de Proyectos y las
directrices a seguir en caso de gque se considere necesario realizar ajustes a
los Proyectos Especificos”, de conformidad con sus articulos 2 y 3.

Los Lineamientos establecen el seguimiento del Control de Cambios,
Dictamen, Cierre del Proyecto y Evaluacion a los Proyectos Especificos
incorporados en la CIP, dictando, entre otras, las siguientes formalidades:

a) La UTP, llevara el control y registro de los cambios que se realicen a los
proyectos que conforman la CIP, los cuales deberan de estar
autorizados por la instancia correspondiente y documentados por parte
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b)

d)

de los Lideres de Proyecto para que posteriormente se reflejen en la
plataforma. (articulo 19, numeral 1)

El Titular de la UR, o el Enlace de Administracion de Proyectos enviara
a la UTP, para su revisién, registro y control, mediante oficio que
indique la solicitud de cambios correspondiente el formato 001 firmado
por el Lider de Proyecto y el Titular o Titulares de las UR involucradas.
(articulo 22, numeral 2)

l.a UTP valorara y autorizara a la UR la presentacion de la solicitudes
de cambio ante la JGE a través del Dictamen correspondiente, en el
caso que cumpla con los requisitos establecidos en los presentes
lineamentos, en los siguientes supuestos:

1. Ampliacion liquida al presupuesto.

Cambio de UR a cargo del proyecto especifico con transferencia

del presupuesto asignado.

Cancelacién del proyecto.

4. Modificacidon al alcance del proyecto especifico con impacto
presupuestal.

5. Reduccidn presupuestal que no corresponda a la aplicacion de
medidas de disciplina presupuestaria por parte del CG o DEA de
acuerdo con la normatividad aplicable. (Articulo 22, numeral 4,
inciso b)

i

Mediante nota informativa la UTP hara del conocimiento del Secretario
Ejecutivo las Solicitudes de Cambio acerca de las cuales haya emitido
Dictamen correspondiente con la procedencia del cambio (articulo 22,
numeral 6).

Las adecuaciones presupuestales resultado de las modificaciones a los
proyectos referidos anteriormente, se deberan tramitar por las UR ante
la DEA para que en el ambito de su competencia, sujeta a
disponibilidad presupuestaria y de acuerdo con lo establecido en la
normatividad aplicable, se gestionen o autoricen por las instancias
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11.

La

correspondientes, enviando copia la UR de la respuesta en la cual se
formalice el movimiento correspondiente, a la UTP. (articulo 22,
numeral 8)

Que el articulo 23, numerales 1, 2 y 3, de los citados CIP dispone que la
UTP emitira la respuesta relativa a la procedencia o improcedencia a
solicitudes de nuevo proyecto y/o de cambio, cuando estas Ultimas asi
lo requieran, mediante el Dictamen correspondiente dentro de los 2 dias
habiles siguientes a la recepcion de la solicitud. En el caso de
improcedencia, la UTP remitira a la UR sus observaciones para que
sean desahogadas, efectuado lo anterior la UR debera remitir a la UTP
nuevamente la solicitud para su verificacion y la emisién del Dictamen
correspondiente. Una vez que la UR cuente con el Dictamen referido,
debera elaborar el Proyecto de Acuerdo por el que se autorice la
modificacion, para someterlo a consideracion de la JGE observando la
normatividad aplicable.

Direccién Juridica, respectc del Proyecto ‘Especifico denominado

“F081410 Atencidn a Los Procesos Electorales Federal y Locales 2018, y
Actuaciones Posteriores cuyo objetivo es atender las consultas, asuntos
juridicos, controversias judiciales, administrativas y demandas que deriven de
la actuacién del INE, en el marco de los Procesos Electorales Federal y
Locales concurrentes; asi como la defensa oportuna de los acuerdos y
resoluciones que emitan sus Organos Centrales, en virtud de que se tendran
30 procesos locales concurrentes y se elegiran 2630 cargos de eleccion
popular en el ambito local y 629 en el federal, realizd la propuesta de
modificacion conforme a lo siguiente:

a) La descripcion del cambio refiere:

Atender las consultas, asuntos juridicos, controversias judiciales,
administrativas y demandas que deriven de la actuacion def INE, en el
Alcance marco de los Procesos Electorales Federal y Locales concurrentes;

realizar la defensa oportuna de los acuerdos y resoluciones que

emitan sus Organos Centrales, en vifud de que se tendran 30
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procesos locales concurrentes y se elegiran 2630 cargos de eleccion
popular en el Ambito local y 629 en el federal; e identificar, analizar y
dar seguimiento a las iniciativas, Puntos de Acuerdo, trabajo de
comisiones especiales, pronunciamientos y debates en el
Congreso de la Unidn, asi como a los posicionamientos por parte
de organizaciones sociales que pudieran incidir en el Proceso
Electoral o que podrian ser materia de una eventual Reforma

Electoral.

En razén de lo anterior, se requiere de una ampliacién liquida de $1,273,639.00 al
proyecto Atencidn a los Procesos Electorales Federal y Locales 2018, y Actuaciones
Posteriores, para la contratacion de personal especializado para la realizacién de las
actividades sefialas con anterioridad, por lo gque se requiere lo siguiente:

Presupuesto aprobado dice: $20,680,890.00

Presupuesto modificado debe decir $21,954,544.00

b) Que el impacto del cambio en el Proyecto sefiala que:

Se requiere de una ampliacion liquida de $1,273,654.00 al
proyecto Atencidn a los Procesos Electorales Federal y Locales
2018, y Actuaciones Posteriores, para la contratacion de personal
especializado para la realizacién de las actividades sefialas con
anterioridad.

¢) Que la descripcion, motivacion y especificaciones correspondientes
al referido Proyecto, se encuentran detalladas en el Formato 001 de
Cambios a Proyectos Especificos con clave de Proyecto F081410
Atencion a los Procesos Electorales Federal y Locales 2018, y
Actuaciones Posteriores que se adjunta como Anexo 1, y que forma
parte del presente Acuerdo. *

12. Que atendiendo a lo dispuesto en el articulo 22, numeral 2 de los
Lineamientos, con fecha 08 de febrero de 2018 la Direccion Juridica envio
para revision de la UTP la solicitud de cambio al proyecto especifico
“F081410 Atencién a Los Procesos Electorales Federal y Locales 2018,
y Actuaciones Posteriores”, en el formato 001 establecido en los
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Lineamientos, debidamente firmada por el Lider de Proyecto y el Titular de la
UR.

13. Que el 08 de febrero del 2018 la UTP emiti6 el Dictamen Num. 003 en el que
se determina como procedente la solicitud de creacion del nuevo proyecto
especifico “F081410 Atencién a Los Procesos Electorales Federal y
Locales 2018, y Actuaciones Posteriores”, estableciendo que la solicitud
se encuentra alineada a lo dispuesto en los Lineamientos para la
Administracion de la Cartera Institucional de Proyectos, de conformidad con
lo establecido en el Articulo 23 de los mismos.

14. En razdn de las anteriores consideraciones, resulta procedente que la Junta
General Ejecutiva emita el presente Acuerdo.

ACUERDO

Primero.- Se aprueba a la Direccién Juridica, la modificacion al proyecto
especifico denominado “F081410 Atencién a Los Procesos Electorales Federal
y Locales 2018, y Actuaciones Posteriores”, que forma parte de la Planeacion
Tactica (Cartera Institucional de Proyectos) del Instituto Nacional Electoral para el
Ejercicio Fiscal 2018, conforme el Dictamen numero 003 emitido por la Unidad
Técnica de Planeacion, notificado a la Direccion Juridica mediante oficio nimero
INE/UTP/DSCIP/011/2018 y que forma parte de este Acuerdo como Anexo Unico.

Segundo.- La modificacion del proyecto especifico que se aprueba, entrard en
vigor a partir de su aprobacion por este 6rgano colegiado.

Tercero.- Se instruye a la Unidad Técnica de Planeacion para que realice la
actualizaciébn a [a Planeacion Tactica del Instituto, a fin de incorporar las
modificaciones al proyecto sefialado, mismo que se especifica en el Punto Primero
del presente Acuerdo, y lleve a cabo las gestiones a que haya lugar como
consecuencia del cambio al proyecto especifico, para su cabal cumplimiento.
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Cuarto.- Publiquese el presente Acuerdo en la Gaceta Electoral del Instituto
Nacional Electoral.

El presente Acuerdo fue aprobado en sesion extraordinaria de la Junta General
Ejecutiva celebrada el 15 de febrero de 2018, por votacidbn unanime de los
Directores Ejecutivos del Registro Federal de Electores, Ingeniero Rene Miranda
Jaimes; de Prerrogativas y Partidos Politicos, Maestro Patricio Ballados
Villagémez; de Organizacién Electoral, Profesor Miguel Angel Solis Rivas; del
Servicio Profesional Electoral Nacional, Doctor José Rafael Martinez Puon; de
Capacitacién Electoral y Educacion Civica, Maestro Roberto Heycher Cardiel Soto;
de Administracion, Licenciado Bogart Cristobal Montiel Reyna; de los Directores
de las Unidades Tecnicas de Fiscalizacion, Doctor Lizandro Nufez Picazo y de
Vinculacién con los Organismos Publicos Locales, Maestro Miguel Angel Patifio
Arroyo; del Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva,
Licenciado Edmundo Jacobo Molina y del Consejero Presidente y Presidente de la
Junta General Ejecutiva, Doctor Lorenzo Cérdova Vianello, no estando presente
durante el desarrollo de fa sesion el Director de la Unidad Técnica de lo
Contencioso Electoral, Maestro Carlos Alberto Ferrer Silva.

EL CONSEJERO PRESIDENTE DEL EL SECRETARIO EJECUTIVO Y

CONSEJO GENERAL Y PRESIDENTE SECRETARIO DE LA JUNTA
DE LA JUNTA NERAL EJECUTIVA GENERAL EJECUTIVA DEL
INSTITUTO NACIONAL
ELECTORAL

Ry

LIC. EDMUNDO JACOBO
MOLINA

VIANELLO

10
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SECRETARIA EIECUTIVA

UNIDAD TECN!CA DE PLANEACION

) DIRECCION DE SEGUIMIENTO A LA
Instituto Nacional Electoral CARTERA INSTITUCIONAL DE PROYECTOS

OFICIO N*® INEfUTP/DSCIP{011/2018
Ciudad de Méxlico a 03 de febrero de 2018

ASUNTO: Atencién a sollcitud de modificacidn
del proyecto F081410

Licenciado

Gabriel Mendoza Eivira
Director Juridica
Presente

En atencldn a su oficlo INE/DI/DNYC/SC/2698/2018, recibido el dfa de la fecha, se informa que fa
solicitud de modificacion que a continuaclén se indica es procedente desde el punta de vista
cuatitativo de [a Planeacion Tactica 2018 y queda definida conforme se indica en el documento de
dictaminacldn con nlmero 003, el Formato 1 “Proyecto Especifice” y el oficio
INE/DI/DNYC/SC/2698/2018, que se encuentran adjuntos,

+ Modificacion al alcance con Impacto presupuestal al proyecto “FO81410 Atencion 2 Ios
Procesos Electorales Federal y Locales 2018, y actuaciones posteriores”.

El presente se formula con fundamento en los artfculos 69 pérrafo primero inciso k) del Reglamento
Interior del Instituto Nacional Electoral, y 22 numerales 4 inciso d) y 8, primer pdrrafo, de los
Lineamientos para la Administracidn de fa Cartera Instituclonal de Proyectos, sin menescabo de lo
conducente en el ambito de competencia correspondiente a la Direcclén Elecutiva de
Administracidn.

Sin més por el momento, apravecho la ocasién para enviarle un cordial saludo.

Atentamente,

Verdnica M. Galindo Galindo

_ Ing. Ang de Gortar] Pedroza.- Directer de fa Unidad Técnlca de Planeacions» Presente,
“shlc. Bogart Mantial Reyna.: Olrector Elecutiva de Adminlstracién,- Prasente.

Calle Moneda No; 54 Flante Bafa: Cof Centro e Tialpan; Daf, Ti5kpan: £.F, 14000, Cluad de México
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tnatituto Nacional Electora)

Secretaria Ejecutiva
Unidad Técnica de Planeacitn

Dictamen
Formato 2

PARA USO EXCLUSIVO DE LAUTP
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Clave ¥ nombre del Proyecto:

F081410 Atencion a los Procesos Electorales Federal y Locales 2018, y actuaciones posteriores

Fundamento: El presente dictamen se emile de conformidad con &l articulo 23 de los Lineamientos
para la Administracién de la Cartera Institucional de Proyeclos

Diciaminacian: X

Observaciones:

Improcedente | ‘ Procedente

La solicitud consistente en una “modificacion al alcance del proyecto con impacto presupuestal” del
Proyecto "FO81410 Atencidn a los Procesos Electorales Federat y Locales 2018, y aciuaciones
posteriores”, Ja cual implica una ampllacion de 1,273,654, para identificar, anallzar y dar segulmiento
a las iniciativas, puntos de acuerdo, trabajo de comisiones especlales, pronunciamientos y debates
en el Congreso de la Unién, asl como a los posicionamientos por pare de organizaciones soclales
que pudieran incidir en el proceso elecloral o que podrfan ser materia de una eventual reforma
electoral; cumple con los requisitos vy aspectos técnicos necesarlos para su procedencia y existe
congruencia entre la motlvacién sefalada con la necesidad de llevar a cabo el mismo,

Por lo anterior, conforme a lo establecido en el articulo 22, numerales 4 Inciso d} y 8, primer pamafo
de los Lineamientos para la Administracion de la Cartera Institucional de Proyectos, la Unidad
_Técnicg de P!aneacidn considera procedente la modificacion del proyeclo,

Vg

REVISO AGTORIZO
Lic, MeliE: %‘l\galde Ing. Luz Elena Sepillveda Lugo
Nombre y Fifma Nombre y Firma
| 38




