En el Salon de usos multiples del edificio A del Instituto Nacional Electoral, siendo las
17:00 horas del dia 20 de diciembre de 2017, se reunieron para celebrar sesién
extraordinaria de la Junta General Ejecutiva las seforas y sefiores integrantes de la
misma: Doctor Lorenzo Cérdova Vianello, Consejero Presidente del Consejo General
del Instituto Nacional Electoral y Presidente de la Junta General Ejecutiva; Licenciado
Edmundo Jacobo Molina, Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General
Ejecutiva; Ingeniero Jesus Ojeda Luna, Coordinador de Operacion en Campo, en
representacion de la Direccion Ejecutiva del Registro Federal de Electores; Maestro
Patricio Ballados Villagémez, Director Ejecutivo de Prerrogativas y Partidos Politicos;
Profesor Miguel Angel Solis Rivas, Director Ejecutivo de Organizacién Electoral;
Doctor Edgar Ramén Montafio Valdez, Director de Organizacion, en representacion
de la Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Nacional; Maestro Roberto
Heycher Cardiel Soto, Director Ejecutivo de Capacitacion Electoral y Educaciéon
Civica; Licenciado Bogart Cristobal Montiel Reyna, Director Ejecutivo de
Administracion; Maestro Carlos Alberto Ferrer Silva, Director de la Unidad Técnica de
lo Contencioso Electoral y Maestro Miguel Angel Patifio Arroyo, Director de la Unidad
Técnica de Vinculacion con los Organismos Publicos Locales. De la misma forma,
concurrieron a la sesidon el Licenciado Manuel Carrillo Poblano, Coordinador de
Asuntos Internacionales; Licenciado Gabriel Mendoza Elvira, Director Juridico;
Ingeniero Jorge Humberto Torres Antufiano, Coordinador de la Unidad Técnica de
Servicios de Informatica; Licenciada Cecilia del Carmen Azuara Arai, Directora de la
Unidad Técnica de Transparencia y Proteccion de Datos Personales; Ingeniera Ana
de Gortari Pedroza; Directora de la Unidad Técnica de Planeacion; Maestra Monica
Maccise Duayhe, Directora de la Unidad Técnica de Igualdad de Género y No
Discriminacion; asi como el Licenciado Jorge Eduardo Lavoignet Vasquez, Director
del Secretariado.

El C. Consejero Presidente y Presidente de la Junta General Ejecutiva, Doctor
Lorenzo Cérdova Vianello: Muy buenas tardes. Damos inicio a la sesion




extraordinaria de la Junta General Ejecutiva que ha sido convocada para el dia de
hoy, por lo que le pido al Secretario Ejecutivo, verifique si hay quérum para sesionar.__
El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: Hay quorum, Consejero Presidente.
El C. Consejero Presidente y Presidente de la Junta General Ejecutiva, Doctor
Lorenzo Cérdova Vianello: Gracias, Secretario Ejecutivo.
Colegas, esta a su consideracién el orden del dia.
Al no haber intervenciones, le pido al Secretario Ejecutivo, someta a votacion la
aprobacion del orden del dia.
El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: Se consulta si se aprueba el orden del dia.
Quienes estén a favor, sirvanse manifestarlo, si son tan amables.
Aprobado por unanimidad de los presentes (de los Directores Ejecutivos de
Prerrogativas y Partidos Politicos, Maestro Patricio Ballados Villagobmez; de
Organizacion Electoral, Profesor Miguel Angel Solis Rivas; de Capacitacion Electoral y
Educacién Civica, Maestro Roberto Heycher Cardiel Soto; de Administracion,
Licenciado Bogart Cristobal Montiel Reyna; de los Directores de las Unidades
Técnicas de lo Contencioso Electoral, Maestro Carlos Alberto Ferrer Silva y de
Vinculaciéon con los Organismos Publicos Locales, Maestro Miguel Angel Patifio
Arroyo; del Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina y del Consejero Presidente y Presidente de la Junta General
Ejecutiva, Doctor Lorenzo Coérdova Vianello, no estando presentes durante el
desarrollo de la sesidn los Directores Ejecutivos del Registro Federal de Electores,
Ingeniero René Miranda Jaimes; del Servicio Profesional Electoral Nacional, Doctor
José Rafael Martinez Puon y del Director de la Unidad Técnica de Fiscalizacion,
Contador Publico Eduardo Gurza Curiel), Consejero Presidente.
(Texto del orden del dia aprobado)
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SESION EXTRAORDINARIA

ORDEN DEL DiA

20 DE DICIEMBRE DE 2017

17:00 HORAS

1.- Unidad Técnica de Vinculacion con los Organismos Publicos Locales

1.1.- Proyecto de Acuerdo de la Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional
Electoral, por el que se aprueba a la Unidad Técnica de Vinculacion con los
Organismos Publicos Locales, la modificacion del Proyecto “L235110 Planeacion y
Evaluaciéon de los Procesos Electorales Locales”, mismo que forma parte de la
Planeacién Tactica (Cartera Institucional de Proyectos) del Instituto Nacional Electoral
para el ejercicio fiscal 2017.
El C. Consejero Presidente y Presidente de la Junta General Ejecutiva, Doctor
Lorenzo Cérdova Vianello: Gracias, Secretario Ejecutivo.
Continue con la sesion, por favor.
El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: Consejero Presidente, me permito solicitar su autorizaciéon
para que esta Secretaria Ejecutiva consulte si se dispensa la lectura del documento
que se hizo circular previamente, con el propodsito de evitar la votacion de permiso
correspondiente, y asi entrar directamente a la consideracion del asunto.
El C. Consejero Presidente y Presidente de la Junta General Ejecutiva, Doctor
Lorenzo Cérdova Vianello: Por favor, Secretario Ejecutivo, proceda a formular la
consulta sobre la dispensa que propone.
El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: Seforas y sefiores integrantes de la Junta General
Ejecutiva, en votacion economica se consulta si se dispensa la lectura del documento
que contiene el asunto previamente circulado, y asi entrar directamente a la
consideracion del mismo, en su caso. Los que estén por la afirmativa, sirvanse
levantar la mano, por favor.




Aprobada por unanimidad de los presentes (de los Directores Ejecutivos de
Prerrogativas y Partidos Politicos, Maestro Patricio Ballados Villagémez; de
Organizacion Electoral, Profesor Miguel Angel Solis Rivas; de Capacitacion Electoral y
Educacién Civica, Maestro Roberto Heycher Cardiel Soto; de Administracion,
Licenciado Bogart Cristobal Montiel Reyna; de los Directores de las Unidades
Técnicas de lo Contencioso Electoral, Maestro Carlos Alberto Ferrer Silva y de
Vinculaciéon con los Organismos Publicos Locales, Maestro Miguel Angel Patifio
Arroyo; del Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina y del Consejero Presidente y Presidente de la Junta General
Ejecutiva, Doctor Lorenzo Coérdova Vianello, no estando presentes durante el
desarrollo de la sesidn los Directores Ejecutivos del Registro Federal de Electores,
Ingeniero René Miranda Jaimes; del Servicio Profesional Electoral Nacional, Doctor
José Rafael Martinez Pudn y del Director de la Unidad Técnica de Fiscalizacion,
Contador Publico Eduardo Gurza Curiel), Consejero Presidente.
El C. Consejero Presidente y Presidente de la Junta General Ejecutiva, Doctor
Lorenzo Cérdova Vianello: Gracias, Secretario Ejecutivo.
Por favor dé cuenta del punto unico del orden del dia.
El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: El punto unico del orden del dia, corresponde al asunto
solicitado por la Unidad Técnica de Vinculacion con los Organismos Publicos Locales
y es el relativo al Proyecto de Acuerdo de la Junta General Ejecutiva del Instituto
Nacional Electoral, por el que se aprueba a la Unidad Técnica de Vinculacién con los
Organismos Publicos Locales, la modificacion del Proyecto “L235110 Planeacion y
Evaluaciéon de los Procesos Electorales Locales”, mismo que forma parte de la
Planeacién Tactica (Cartera Institucional de Proyectos) del Instituto Nacional Electoral
para el ejercicio fiscal 2017.
El C. Consejero Presidente y Presidente de la Junta General Ejecutiva, Doctor
Lorenzo Cérdova Vianello: Gracias, Secretario Ejecutivo.
Esta a su consideracion el Proyecto de Acuerdo mencionado.




Tiene el uso de la palabra el Maestro Miguel Angel Patifio Arroyo, Director de la
Unidad Técnica de Vinculacion con los Organismos Publicos Locales.
El C. Director de la Unidad Técnica de Vinculacién con los Organismos Publicos
Locales, Maestro Miguel Angel Patifio Arroyo: Gracias, Consejero Presidente.____
El Proyecto de Acuerdo que se presenta a esta Junta General Ejecutiva atiende a la
solicitud de la Unidad Técnica de Vinculacion de modificar el Proyecto denominado
“Planeacion y Evaluacion de los Procesos Electorales Locales, identificado con la
clave L235110 que tiene por objeto dar seguimiento y evaluacion a los Procesos
Electorales 2016-2017 y dar inicio a los a los Procesos Electorales 2017-2018.

La motivacion de la solicitud deriva de que considerando el inicio de los Procesos
Electorales Locales concurrentes en 30 entidades federativas, fue necesario proyectar
una reunion de trabajo con los Organismos Publicos Locales involucrados para
consolidar puntos de encuentro y dialogo entre estos y el Instituto, con la finalidad de
establecer rutas claras de coordinacion y colaboracion en apego al marco normativo.__
En este tenor, la coordinacion directa con las y los Consejeros de los Organismos
Publicos Locales que se encuentran en Proceso Electoral resulta de gran utilidad para
definir prioridades en los procesos de implementacidn respectivos y plantear
estrategias de seguimiento y asesoria.
Asimismo, compartir experiencias, identificar riesgos, ver soluciones y aclarar posibles
dudas.

Por lo anterior, se requiere una ampliacién presupuestal por la cantidad de 2 millones
634 mil 100 pesos, la cual incluye la preparacion de tres reuniones de coordinacion
entre el Instituto y los Organismos Publicos Locales para el desarrollo de los Procesos
Electorales Locales 2017-2018.

Mediante oficio numero INE/UTBOPL/CA/1139/17 de fecha 30 de noviembre de 2017
dirigido a la Direccidn Ejecutiva de Administracion, se solicitdo la ampliacion liquida
correspondiente.
Asimismo, el 12 de diciembre de 2017 la Unidad Técnica de Planeacién emitio el
Dictamen numero 078, con el que se determind como procedente la solicitud de




cambio al Proyecto especifico, estableciendo que la solicitud refleja consistencia de
datos historicos vinculados al seguimiento de la Cartera Institucional de Proyectos y
cuenta con los requisitos y aspectos técnicos necesarios para la procedencia del
cambio.

Es cuanto, Consejero Presidente.
El C. Consejero Presidente y Presidente de la Junta General Ejecutiva, Doctor
Lorenzo Cérdova Vianello: Gracias, Maestro Miguel Angel Patifio.
Al no haber mas intervenciones, Secretario Ejecutivo, por favor, tome la votacién
correspondiente.
El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: Con gusto, Consejero Presidente.
Se consulta si se aprueba el Proyecto de Acuerdo de la Junta General Ejecutiva del
Instituto Nacional Electoral, identificado en el orden del dia como el apartado 1.1._____
Quienes estén a favor, sirvanse manifestarlo, si son tan amables.
Aprobado por unanimidad de los presentes (de los Directores Ejecutivos de
Prerrogativas y Partidos Politicos, Maestro Patricio Ballados Villagobmez; de
Organizacion Electoral, Profesor Miguel Angel Solis Rivas; de Capacitacion Electoral y
Educacién Civica, Maestro Roberto Heycher Cardiel Soto; de Administracion,
Licenciado Bogart Cristobal Montiel Reyna; de los Directores de las Unidades
Técnicas de lo Contencioso Electoral, Maestro Carlos Alberto Ferrer Silva y de
Vinculaciéon con los Organismos Publicos Locales, Maestro Miguel Angel Patifio
Arroyo; del Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina y del Consejero Presidente y Presidente de la Junta General
Ejecutiva, Doctor Lorenzo Coérdova Vianello, no estando presentes durante el
desarrollo de la sesidn los Directores Ejecutivos del Registro Federal de Electores,
Ingeniero René Miranda Jaimes; del Servicio Profesional Electoral Nacional, Doctor
José Rafael Martinez Pudn y del Director de la Unidad Técnica de Fiscalizacion,
Contador Publico Eduardo Gurza Curiel), Consejero Presidente.
(Texto del Acuerdo aprobado INE/JGE232/2017) Pto. 1.1




INE/JGE232/2017

ACUERDO DE LA JUNTA GENERAL EJECUTIVA DEL INSTITUTO NACIONAL
ELECTORAL, POR EL QUE SE APRUEBA A LA UNIDAD TECNICA DE
VINCULACION CON LOS ORGANISMOS PUBLICOS LOCALES, LA
MODIFICACION DEL PROYECTO “L235110 PLANEACION Y EVALUACION DE
LOS PROCESOS ELECTORALES LOCALES”, MISMO QUE FORMA PARTE
DE LA PLANEACION TACTICA (CARTERA INSTITUCIONAL DE PROYECTOS)
DEL INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL PARA EL EJERCICIO FISCAL 2017

ANTECEDENTES

El 26 de mayo de 2016, la Junta General Ejecutiva mediante Acuerdo
INE/JGE135/2016 aprobé el Manual General para el Proceso de
Programacion y Presupuesto del Anteproyecto de Presupuesto, asi como su
procedimiento e instructivo para la generacion de reportes.

El 24 de agosto de 2016, en sesion extraordinaria de la Junta General
Ejecutiva (JGE) del Instituto Nacional Electoral, mediante Acuerdo
INE/JGE204/2016 aprob6 la Planeacion Tactica del Instituto Nacional
Electoral para el ejercicio 2017.

El 26 de agosto de 2016, en sesion extraordinaria del Consejo General del
Instituto, mediante Acuerdo INE/CG624/2016, se aprobd el Anteproyecto de
Presupuesto del Instituto Nacional Electoral para el Ejercicio Fiscal del afio
2017.

EL 7 de septiembre de 2016, el Consejo General del Instituto, mediante
Acuerdo INE/CG661/2016 aprobo el Reglamento de Elecciones, el cual tiene
por objeto regular las disposiciones aplicables en materia de Instituciones y
Procedimientos Electorales, asi como la operacién de los actos y actividades
vinculados al desarrollo de los procesos electorales, que corresponden, en el
ambito de sus atribuciones, al Instituto y a los Organismos Publicos Locales.



VL.

VILI.

VIIL.

El 30 de noviembre de 2016, el Poder Ejecutivo Federal publicé en el Diario
Oficial de la Federacion, el Decreto de Presupuesto de Egresos de la
Federacion para el Ejercicio Fiscal 2017.

El 5 de diciembre del 2016, en sesidon extraordinaria de la JGE del Instituto,
mediante Acuerdo INE/JGE324/2016, se aprobaron diversas modificaciones
a la Planeacion Tactica del Instituto Nacional Electoral, asi como sus
correspondientes indicadores y metas para el ejercicio fiscal 2017.

El 14 de diciembre del 2016, en sesion extraordinaria, el Consejo General del
Instituto, mediante Acuerdo INE/CG845/2016, aprobd el presupuesto para el
ejercicio fiscal del afio 2017.

El 17 de febrero de 2017, en sesion ordinaria de la JGE del Instituto,
mediante Acuerdo INE/JGE24/2017, se aprobaron los Lineamientos para la
Administracion de la Cartera Institucional de Proyectos.

El 18 de julio de 2017, mediante Acuerdo INE/JGE138/2017, la Junta
General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral aprob6 el Manual de
Normas Administrativas en materia de Recursos Financieros del Instituto
Nacional Electoral, mismo que fue publicado en el Diario Oficial de la
Federaron el 13 de octubre de la presente anualidad.

CONSIDERANDOS

Que el articulo 41, parrafo segundo, Base V, Apartado A, parrafo primero de
la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en relacion con los
diversos 29, 30, parrafo 2, y 31, parrafo 1, de la Ley General de Instituciones
y Procedimientos Electorales (LGIPE), establecen que el Instituto es un
organismo publico autbnomo dotado de personalidad juridica y patrimonio
propios, en cuya integracion participan el Poder Legislativo de la Unién, los
Partidos Politicos Nacionales y los ciudadanos, en los términos que ordene la
citada Ley electoral. El Instituto contara con los recursos presupuestarios,



técnicos, humanos y materiales que requiera para el ejercicio directo de sus
facultades y atribuciones. Todas las actividades del Instituto se regiran por
los principios de certeza, legalidad, independencia, imparcialidad, maxima
publicidad y objetividad. Asimismo, es la autoridad en la materia electoral,
independiente en sus decisiones y funcionamiento y profesional en su
desempeinio.

Que de conformidad con el articulo 34 de la LGIPE, el Consejo General, la
Presidencia del Consejo General, la Junta General Ejecutiva y la Secretaria
Ejecutiva constituyen los 6rganos centrales del Instituto.

Que el articulo 47, parrafo primero de la LGIPE establece que la Junta
General Ejecutiva sera presidida por el Presidente del Consejo General y se
integrara con el Secretario Ejecutivo y con los directores ejecutivos del
Registro Federal de Electores, de Prerrogativas y Partidos Politicos, de
Organizacion Electoral, del Servicio Profesional Electoral Nacional, de
Capacitacion Electoral y Educacion Civica y de Administracion, asi como los
titulares de la Unidad Técnica de Fiscalizacién, de la Unidad Técnica de lo
Contencioso Electoral y de la Unidad Técnica de Vinculacion con los
Organismos Publicos Locales. Se reunira por lo menos una vez al mes vy,
entre otras atribuciones, le correspondera fijar los procedimientos
administrativos, conforme a las Politicas y Programas Generales del mismo,
asi como las demas que le encomiende dicha Ley, el Consejo General o su
Presidente, de conformidad con el articulo 48, parrafo 1, incisos b) y o) de la
LGIPE.

Su coordinacion estara a cargo del Secretario Ejecutivo, quien conduce la
administracion y supervisa el desarrollo adecuado de las actividades de los
organos ejecutivos y técnicos del Instituto, de conformidad con el articulo 49
de la LGIPE, debiendo cumplir y ejecutar los Acuerdos del Consejo,
coordinar y supervisar la ejecucion de las Politicas y Programas Generales
del Instituto, asi como dictar los Acuerdos y Lineamientos necesarios para la
adecuada ejecucion de los Acuerdos y Resoluciones del Consejo, segun lo
dispuesto por el articulo 40, parrafo 1, incisos a), b) y c), del Reglamento
Interior del Instituto Nacional Electoral (Reglamento Interior).



Toda vez que, el articulo 41, parrafo y 2, incisos b), d) y h) del Reglamento
Interior, establece que son atribuciones del Secretario Ejecutivo, ejecutar y
supervisar el adecuado cumplimiento de los Acuerdos del Consejo y de la
Junta; coordinar la operaciéon del Sistema Integral de Planeacion,
Seguimiento y Evaluacion Institucional, asi como las actualizaciones
necesarias para someterlas a la aprobacion del Consejo; y establecer los
mecanismos para la adecuada coordinacion de las acciones de la Junta,
Direcciones Ejecutivas y Unidades Técnicas, con las Juntas Ejecutivas
Locales y Distritales.

Que la Unidad Técnica de Planeacién (UTP) tiene como atribuciones
proponer a la Junta General Ejecutiva, los Lineamientos metodoldgicos que
orienten la correcta alineacion de los instrumentos de planeacion del Instituto
con su rumbo estratégico; asi como brindar apoyo técnico y asesoria a las
Direcciones Ejecutivas, Unidades Técnicas y Organos Desconcentrados, en
la formulacion de sus politicas, programas y proyectos, conforme lo sefialado
en el articulo 69, parrafo 1, incisos h) e i) del Reglamento Interior.

Que corresponde a las Unidades Técnicas planear, programar, organizar,
dirigir, controlar, y evaluar el desarrollo de los programas y acciones internos,
y coadyuvar en la integracion, desarrollo y operacion del Sistema Integral de
Planeacién, Seguimiento y Evaluacion Institucional, de conformidad con el
articulo 63, parrafo 1, incisos c) y o) del Reglamento Interior.

Que el articulo 5, parrafo 1 del Manual de Normas Administrativas en Materia
de Recursos Financieros del Instituto Nacional Electoral, dispone que es
estricta responsabilidad de los titulares de las Unidades Responsables vigilar
el ejercicio y control de los recursos presupuestarios y financieros que les
son asignados, de acuerdo con las disposiciones normativas aplicables.

Que de conformidad con lo dispuesto en el articulo 32 del Manual de Normas
Administrativas en Materia de Recursos Financieros del Instituto Nacional
Electoral, corresponde a la Junta General Ejecutiva, a la Secretaria Ejecutiva
y a la Direccién Ejecutiva de Administracion (DEA), en el ambito de sus
respectivas competencias, autorizar las adecuaciones al presupuesto,
incluidas las ampliaciones liquidas con cargo a recursos disponibles, o las
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reducciones liquidas que asi se requieran, siempre que permitan el
cumplimiento de los objetivos de los programas del Instituto, de conformidad
con el Manual.

Que los Lineamientos para la Administracion de la Cartera Institucional de
Proyectos (Lineamientos) son de observancia obligatoria para las Unidades
Responsables (UR) del Instituto que tengan a su cargo Proyectos
Especificos incorporados en la Cartera Institucional de Proyectos, (CIP) y
tienen como objetivo principal “Establecer la forma en que se llevara a cabo
la gestion, seguimiento, control, evaluacion y cierre de los proyectos
especificos incorporados en la Cartera Institucional de Proyectos y las
directrices a seguir en caso de que se considere necesario realizar ajustes a
los Proyectos Especificos”, de conformidad con sus articulos 2 y 3.

Que los Lineamientos establecen el seguimiento, el control de Cambios,
Dictamen, Cierre del Proyecto y Evaluacion a los Proyectos Especificos
incorporados en la CIP, dictando, entre otras, las siguientes formalidades:

i. LaUTP, llevara el control y registro de los cambios que se realicen a los
proyectos que conforman la CIP, los cuales deberan de estar
autorizados por la instancia correspondiente y documentados por parte
de los Lideres de Proyecto para que posteriormente se reflejen en la
plataforma. (articulo 19, numeral 1)

i.  El Titular de la UR, bajo su responsabilidad, podra solicitar cambios de
diversa indole y magnitud a todo proyecto siempre y cuando se
encuentre vigente (articulo 22, numeral 1)

iii. El Enlace de Administracion de Proyectos enviara la solicitud de
cambios correspondiente a la UTP para su revision, registro y control,
mediante el formato 005 firmado por el Lider de Proyecto y el Titular o
Titulares de las UR involucradas. (articulo 22, numeral 2)

iv. La UTP valorara y autorizara a la UR la presentacion de la solicitudes
de cambio ante la JGE a través del Dictamen correspondiente, en el
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vi.

Vii.

viii.

caso que cumpla con los requisitos establecidos en los presentes
lineamentos, en los siguientes supuestos:

a) Ampliacion liquida al presupuesto.

b) Cambio de UR a cargo del proyecto especifico con transferencia del
presupuesto asignado.

c) Cancelacion del proyecto.

d) Creacién de nuevo proyecto.

e) Modificacién al alcance del proyecto especifico con impacto
presupuestal.

f) Reduccion presupuestal. (Articulo 22, numeral 4, inciso a)

Mediante nota informativa la UTP hara del conocimiento del Secretario
Ejecutivo las Solicitudes de Cambio acerca de las cuales haya emitido
Dictamen correspondiente con la procedencia del cambio (articulo 22,
numeral 6).

Las adecuaciones presupuestales resultado de las modificaciones a los
proyectos referidas anteriormente, se deberan tramitar ante la DEA para
que en el ambito de su competencia y de acuerdo con lo establecido en
la normatividad aplicable, se gestionen o autoricen por las instancias
correspondientes, enviando copia de la respuesta en la cual se
formalice el movimiento correspondiente, a la UTP y a la UR solicitante.
(articulo 22, numeral 8)

Asimismo, se establece que en el caso de la improcedencia de la
solicitud, la UTP remitira a la UR sus observaciones para que sean
desahogadas; efectuado lo anterior la UR debera remitir a la UTP
nuevamente la solicitud para su verificacion y la emision del Dictamen
correspondiente (articulo 23, numeral 2). .

Una vez que la UR cuente con el Dictamen referido, debera elaborar el
Proyecto de Acuerdo por el que se autorice la modificacion, para
someterlo a consideracion de la JGE observando la normatividad
aplicable. (articulo 23, numeral 3)
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10.

1.
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13.

En este sentido la Unidad Técnica de Vinculacion con los Organismos
Publicos Locales (UTVOPL) debera gestionar los ajustes
presupuestales correspondientes que se proponen ante la Direccion
Ejecutiva de Administracion, quien los tramitara en el ambito de sus
atribuciones y dependiendo de la disponibilidad presupuestal con que
cuente el Instituto.

Que de conformidad con el articulo 26, numeral 2 del Reglamento de
Elecciones, la coordinacién entre el Instituto y los Organismos Publicos
Locales (OPL) tiene como propdsito esencial concertar la actuaciéon entre
ambas autoridades, para elevar la calidad y eficacia en la organizacion y
operacion de los procesos electorales, y optimizar los recursos humanos y
materiales a su disposicion, bajo un estricto apego al marco constitucional y
legal aplicable.

Que el articulo 26, numeral 5 del mismo Reglamento, establece que la
Secretaria Ejecutiva, a través de la UTVOPL, y las vocalias ejecutivas locales
de las entidades federativas, seran las autoridades del Instituto,
responsables de llevar a cabo la comunicacion y las gestiones con los OPL.

Que de conformidad con el articulo 28, numerales 2 y 3 del Reglamento de
Elecciones, para la elaboracion de los instrumentos de coordinacion con los
OPL, se podran organizar talleres, reuniones de trabajo y mesas de dialogo
entre los funcionarios del Instituto y dichos Organismos. Asimismo, las areas
ejecutivas y técnicas del Instituto participaran en la realizacidén de los talleres
y deberan colaborar en la construccidn de las agendas y contenido de los
mismos, de conformidad con las responsabilidades establecidas en la
normativa aplicable, y las que les sean asignadas por el Secretario Ejecutivo
del Instituto.

Que atendiendo a lo dispuesto en el articulo 22, numeral 2 de los
Lineamientos, la UTVOPL envié para revision de la UTP la solicitud de
cambio al proyecto especifico “L235110 Planeacién y evaluacion de los
Procesos Electorales Locales”, en el formato 005 establecido en los
Lineamientos, solicitando ampliar la fecha de término del proyecto al 31 de
diciembre de 2017, con el objeto de brindar asesoria y coordinar las labores
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14.

15.

vinculadas al desarrollo de las actividades de los treinta OPL con Proceso
Electoral concurrente 2017-2018.

En virtud de lo anterior, el 12 de diciembre de 2017, la UTP considerd
procedente la modificacién al citado proyecto, notificandolo a la UTVOPL
mediante oficio numero INE/UTP/DSCIP/061/2017 en el que se determina
como procedente la solicitud de cambio al proyecto especifico, incluyendo
como actividad la preparaciéon de tres reuniones de coordinacién entre el
Instituto y los OPL, para los Procesos Electorales Locales 2017-2018.

De igual forma, la UTVOPL envié para revision de la UTP la solicitud de
cambio al proyecto especifico “L235110 Planeacién y evaluacion de los
Procesos Electorales Locales”, en el formato 005 establecido en los
Lineamientos, debidamente firmada por el Lider de Proyecto y el Titular de la
UR.

El proyecto especifico denominado “L235110 Planeacién y evaluacion de los
Procesos Electorales Locales”, tiene como alcance la Capacitacion, talleres
de seguimiento y cierre de los Procesos Electorales Locales 2016-2017, asi
como capacitacion vy talleres de preparacion para las elecciones locales de
2017-2018, con personal directivo y ejecutivo de los OPL.

El proyecto especifico de referencia, tiene como objetivo dar seguimiento y
evaluacion a los Procesos Electorales Locales 2016-2017 y dar inicio a los
Procesos Electorales Locales 2017-2018, asimismo, tomando en
consideracion el inicio del Proceso Electoral 2018, los calendarios electorales
asi como las diversas actividades a las cuales se da seguimiento, se requiere
continuar con la capacitacion y talleres de preparacion para las elecciones
locales, con personal directivo y ejecutivo de los OPL durante todo el mes de
diciembre.

Los cambios al proyecto especifico se sefialan en los siguientes términos:

a) El tipo de modificacion al proyecto consiste en una ampliacién a su
presupuesto de $2,634,100.00 (Dos millones seiscientos treinta y
cuatro mil cien pesos 00/100 M.N.), quedando como monto final
$5,042,983.00 (Cinco millones cuarenta y dos mil novecientos
ochenta y tres pesos 00/100 M.N.).

14



b) La motivacion de la solicitud obedece al inicio de los Procesos
Locales Electorales concurrentes 2017-2018, en treinta entidades
federativas, surgiendo la necesidad de crear puntos de encuentro y
didlogo entre los OPL y el Instituto, con la finalidad de establecer la
ruta de colaboracidn en las tareas antes mencionadas, en apego al
marco normativo. En este tenor, una reunion, con los representantes
de los OPL que se encuentran en Proceso Electoral resulta de gran
utilidad para definir prioridades en los procesos de implementacién
respectivos; ademas de poder plantear la estrategia que se adoptara
para que el Instituto dé seguimiento y asesoria, compartir
experiencias previas, identificar riesgos, para prever soluciones y
aclarar posibles dudas.

Se requiere una ampliacion presupuestal por la cantidad de
$2,634,100.00, dado que al 30 de noviembre del presente afio dicho
proyecto no cuenta con la disponibilidad presupuestal suficiente para
tal efecto.

El presupuesto requerido incluye la preparaciéon de tres reuniones de
coordinacion entre el Instituto y los OPL, para el desarrollo de los
Procesos Electorales Locales 2017-2018, en el Hotel Barcelo
Reforma de la Ciudad de México, conforme a la programacion
siguiente:

Fechas Organismos Publicos Locales
Diciembre que asisten

12 Reunioén Ciudad de México, Chiapas, Guanajuato, Jalisco,
Morelos, Nuevo Ledn, Puebla, Yucatan, Tabasco y
Veracruz.

22 Reunién Baja California Sur, Colima, Guerrero, Hidalgo, México,
Michoacan, Oaxaca, Querétaro, San Luis Potosi, Sinaloa
y Sonora.

32 Reunion Aguascalientes, Durango, Tlaxcala, Coahuila, Quintana
Roo, Tamaulipas, Campeche, Chihuahua y Zacatecas.
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16.

c) Mediante oficio numero INE/UTVOPL/CA/1139/17, de fecha 30 de
noviembre de 2017, dirigido al Director Ejecutivo de Administracion,
se solicitdé la ampliacién liquida para la preparacion de las tres
“‘Reuniones de Coordinacién entre el Instituto Nacional Electoral y los
Organismos Publicos Locales, para los Procesos Electorales 2017-
2018" citadas. Asimismo, se proporcion6 las estructuras
programaticas para la transferencia de los recursos
correspondientes.

Dicha solicitud de recursos atendid a la urgente necesidad de
realizar tres reuniones de trabajo con los OPL de treinta entidades
federativas, tomando en cuenta el inicio de los Procesos Locales
Electorales concurrentes 2017-2018, con el objeto de establecer la
ruta de colaboracién entre el Instituto y dichos Organismos, compartir
experiencias previas, identificar riesgos y prever soluciones, todo ello
con apoyo en la atribucién que establece el articulo 28, numeral 2 del
Reglamento de Elecciones.

El 12 de diciembre de 2017, la UTP emitié el Dictamen numero 078, mismo
que notificé a la UTVOPL mediante oficio numero INE/UTP/DSCIP/062/2017
en el que se determina como procedente la solicitud de cambio al proyecto
especifico, estableciendo que la solicitud refleja consistencia de datos
histéricos vinculados al Seguimiento de la Cartera Institucional de Proyectos
y cuenta con los requisitos y aspectos técnicos necesarios para la
procedencia del cambio, asi como la motivacion sefialada en congruencia
con la necesidad de llevar a cabo el mismo, el cual consiste en una
modificacion al alcance con impacto presupuestario al Proyecto Especifico,
traduciéndose dicho impacto presupuestario en una ampliacién liquida por un
monto de $2,634,100.00

En virtud de los antecedentes y consideraciones expresados, y con
fundamento en lo previsto en los articulos 41, parrafo segundo, Base V,
Apartado A, parrafo primero, de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; 29; 30, parrafo 2; 31, parrafo 1; 34; 47; 48, parrafo 1,
incisos b) y 0); 49; y Sexto Transitorio de la Ley General de Instituciones y
Procedimientos Electorales; 40, parrafo 1, incisos a), b y c); 41, parrafos 1,
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y 2, incisos b), d ) y h), 63, parrafo 1 inciso c) y 0); y 69, parrafo 1, incisos h)
e i), del Reglamento Interior del Instituto Nacional Electoral; asi como los
articulos 2, 3, 6 19, numeral 1, 22, numerales 1, 2, 4, inciso a), y 8; y 23,
numeral 3, de los Lineamientos para la Administracion de la Cartera
Institucional de Proyectos; 5 parrafos primero y segundo; y 30, del Manual
de Normas Administrativas en Materia de Recursos Financieros del Instituto
Nacional Electoral, esta Junta General Ejecutiva, en ejercicio de sus
facultades, emite el siguiente:

ACUERDO

Primero. Se aprueba a la Unidad Técnica de Vinculacion con los Organismos
Publicos Locales, la modificacion al proyecto especifico denominado “L235110
Planeacion y evaluacion de los Procesos Electorales Locales” que forma
parte de la Planeacion Tactica (Cartera Institucional de Proyectos) del Instituto
Nacional Electoral para el Ejercicio Fiscal 2017, conforme el Dictamen numero
078 emitido por la Unidad Técnica de Planeacion, notificado a la Unidad
Técnica de Vinculacion con los Organismos Publicos Locales mediante oficio
numero INE/UTP/DSCIP/062/2017 y que forma parte de este Acuerdo como
Anexo Unico.

Segundo. La modificacion del proyecto especifico que se aprueba, entrara en
vigor a partir de su aprobacion por este 6rgano colegiado.

Tercero. Se instruye a la Unidad Técnica de Planeacion para que realice la
actualizacion a la Planeacion Tactica del Instituto, a fin de incorporar las
modificaciones al proyecto sefalado, mismo que se especifica en el Punto Primero
del presente Acuerdo, y lleve a cabo las gestiones a que haya lugar como
consecuencia del cambio al proyecto especifico, para su cabal cumplimiento.

Cuarto. Se instruye a la Direccion Ejecutiva de Administracién llevar a cabo las
gestiones necesarias conforme a la disponibilidad presupuestal con que cuente el
Instituto, para dar efectividad a la aprobacion de este cambio.

Quinto. Publiquese el presente Acuerdo en la Gaceta Electoral del Instituto
Nacional Electoral.
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4 INE

Institute Nacional Electoral

Secretaria Ejecutiva
Unidad Técnica de Planeacion

Formato Unico de Cambios a Proyectos Especificos

Formato 005
| Unidad Responsable  UTVOPL | Fechade Inicio =IE ~ 01/01/2017,
| Titular de la UR _Mtro. Miguel Angel Patifio Arroyo | Fecha de Término. [ 31/12/2017
| Lider de Proyecto Mtro. Miguel Angel Patifia Arroyo | Tipo de Proyecto = S Multianual
Clave del Proyecto 1235110 [ | Presupuesto aprobado | $2,408,883.00
Numero de Ca 2 Presupuesto modificado |

Nombre del Proyects  Planeacion v evaluacién de los

Proyecto Estratégico 2016-2026

505 electorales locales _

Definicion del Proyecto Especifico
Procesos electorales locales

Objetive

Dar seguimiento y evaluacidn a los Procesos Electorales Locatesi
2016-2017 v dar inicio a los Procesos Electorales Locales 2017-2018.

Alcance

Justificacion

ldirectivo y ejecutivo de los Organismos Publicos Locales.

Capacitacion y talleres de seguimiento y cierre de los Procesos
Electorales Locales 2018-2017, asi como capacitacion y talleres de
preparacién para las elecciones locales de 2017-2018, con personal

reparar y dar seguimiento a los procesos sustantives que se refieren

organizar las elecciones locales, con la finalidad de que se brinde
mayor certeza en los resultados electorales, mediante capacitacion 2
talleres de preparacién, seguimiento y conclusion. Los talleres s
realizaran en |a Ciudad de México y en |as entidades donde se llevaran
a cabo elecciones locales durante 2017 y 2018.
La reunién de seguimiento y conclusion de los Procesos EIsctoraie:l

Locales se realizardn durante los meses de marzo y julio,
respectivamente, y la reunidn de preparacion de los Proceso
Electorales Locales de 2018 durante los meses de octubre

Cambio Solicitado

Ampliacién liquida al presupuesto.

Articulo 22, numeral 4, inciso a) de los Lineamiantos para la J

[Fundamento del Cambio lAdministracién de la Cartera Institucional de Proyectos.

IMPORTANTE

Con fundamento en &l Manua! de Normas Administrativas en Materiz de Recursas Financieros del Instituto Federal Elecloral, articulo 5,

primero y segunda parrafos, gue a iz letra

disponén gue "El ejarcicio y control de los recurscs presupuestarios y financieros asignados a cads

Unidad Responsable, son de estrictz responsabilidad de sus titulares, guienes deberdn vigllar el uso eficiente de los mismos de asuerds con

las dispesiciones normativas aplicables.”

Los titulares de las Unidades Responsables serdn los Unicas facuitados para autanizar mediante

firma audgrala y a través del SIGA, las erogaciones del gasto; asimisme, deberdn prever y adoptar medidas necesarlas para que los gastes
que sa replicen durante 2! ejercicio, =e ajusten al cumplimiento ds los objstives, metas y actividedes establecidos, evitande asi subejerciclos
o sobre ejercicios. Adicionaimente, no pedrdn contraer cbligaciones previas sin contar con |a suficiencla presupuestal respectiva,

La autorizacion presupuestal que se. oio
presupuestales, mismos que deberan ser

Lz informacién contenida en este formate

rga en la presente solicitud de camblo, gueda condicionada a la disponibiidad de los recursos
gestionados ante ia Direccion Ejecutiva de Administracion

fue caplurada por el Lider de Proyecto designado por el Titular de ta Unidad Responsable
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S INE Secretaria Ejecutiva

Instituto Nacional Electoral Unidad Técnica de Planeacion

Formato Unico de Cambios a Proyectos Especificos
Formato 005

Mediante Acuerdo INE/CGS61/2016 se aprobdé el Reglamento de
Elecciones, que tiene por objeto regular las dispoesiciones aplicables en
materia de Instituciones y Procedimientos Electorales, asi como Ia
operacién de los actos y actividades vinculados sl desarrollo de los
procesos electorales, que corresponden, en el dmbitc de sus
atribuciones, al INE y a los OPL.

Tomando en consideracién el inicio del proceso electoral 2018, lo
calendarios electorales asi como las diversas actividades respecto
las cuales se da seguimiento, se requiere continuar con la capacitacié
y talleres de preparacion para las elecciones locales, con persona
Motivo del Cambio directivo y ejecutivo de los Organismos Publicos Locales durante todo
FI mes de diciembre.

Se requiere modificar el Presupuesto aprobado del Proyecto toda vez
que se llevaran a cabo actividades vinculadas al desarrollo y
preparacion de los Procesos Electorales Locales concurrentes 2017+
12018 con los OPL

Por tal motive, se requiere una ampliacién presupuestal por la cantidad
de $2,634,100.00, dado gue al 30 de noviembre del presente afio dicho
proyecto no cuenta con la disponibilidad presupuestal suficiente paral
tal efecto.

Alcance:

Dice:
Presupuesto modificado:

ebe decir:
resupuesto modificado:  $5,042,983.00

Descripcion del Cambio
| monto solicitado mediante la ampliacion liquida se asignard

ara cubrir los gastos de la actividad incluida al proyecto en una
licitud de cambio anterior a ésta.

IMPORTANTE!

Con fundamento en &l Manual de Normas Administrativas en Materia de Recursos Financleros del Instiule Federal Electoral. articulo 5,
primero ¥ sequndo parrafos, que @ la letra disponen gue “El ejercicio v sontrol de los recursos presupuestarios y financieros asignadas a cada
Unidad Responsable, son de estricta responsabilidad de sus titulares, quisnes deberdn vigitar al uso eficients de los mismos de acuerdo con
las disposiciones normatvas apiicables.” Los titulares de las Unidades Responsables seran los Onicas facultados para autorizar mediante
firma autbgrafa y a través del SIGA, las erogaciones del gasto: asimismo, deberdn prever y adoplar medidas necesarias para que ios gastos
gue 2 realicen durants e ejercicio, se ajusten al cumplimiento de kos objetivas, metas y actividades establecidos. evitando asi subsjercicios
o sabre gercicios. Adicionaliments. no podrdn contraer obiigaciones previas sin contar con i suficiencis presupuestal respective.

La sutonzacidn presupusstal que s& olorga en la presente solictud de cambio, queda condicionada a |a disponibiéidad de los recursos
presupuestales, Mismos que Jeberan sof gestionados ante la Direccidn Ejecutiva de Administracion.

La informacidn centenida en asts formalo fue capturada por el Lider de Proyecio designado por 2l Titular de la Unidad Responsabie.
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! I N E Secretaria Ejecutiva
-

Instituto Nacional Electoral Unidad Técnica de Plansacion

Formato Unico de Cambios a Proyectos Especificos

Faormato 005
Asimismo, para el Instituto resulta primordial llevar a cabo actividades
vinculadas al desarrollo con los OPL para la preparacidn de los
Procesos Electorales Locales concurrentes 2017-2018, dentro dg
dichas actividades se encuentran las relativas a la Estrategia de
Capacitacion Electoral, Casilla Unica, Observadores Electorales,
Mecanismos de Recoleccion y Recapeidn de Paguetes Electorales, asi
como las relativas a la implementacién del Programa de Resultados
Electorales Preliminares (PREP), el Sisterna de Informacién sobre el
desarrollo de |a Jornada Electoral (SIJE) y el Conteo Rapido. En este
sentido, el Reglamento establece, entre otras disposicienss, gue &l
Instituto dara seguimiento y asesoria a los trabajos de implementacion
y operacion de los PREP que lleven a cabo los OPL. Asimismo, el
Reglamento sefiala que, en elecciones locales, concurrentes o no, el
Instituto implementard y operara el SIJE vy, en su caso los Conteos
Rapidos.

Impacto del Cambio

fitro, Miguel Angel Patifio Arroyo
Lider de Proyecto

tro. Miguel Angal Patifio Arroyo
Titular de la Unidad Responsable

IMPORTANTE:

Con fundamento en el Manual de Normas Administrativas &n Materia de Recursos Financiaros del Institute Federal Electoral, articulo 3,
primere y sagunda parafos, que a |z letra disponen gue “El ejersicio y contral da [0 recursos presupusstarios y finansleras asignados a cada
Unidad Responsable, son de estrictas responsabilidad de sus titulares, quienes debardn vigilar el uso eficiente de los mismes de acuerds con
las disposicionss normatvas aplicables.” Los titulares de |as Unidades Responsables serdn ios dnicos facultades para autarizar medianie
firma autdgrafa y a través del S1GA, las erogaciones del gasto; asimismo, deberén prever y adoptar medidas nacesarias para que los gastos
que se realicen durante 2l ejercicio, se ajusten al cumplimiente de los objétives, matas y actividades establecidos, evitando asl subejercicios
0 sobre gjercicios, Adicionaimente, no podran contraer obligaciones previas sin contar con la suficiencia presupuestal respactiva.

La auterizacién presupuestal que se ctorga en |2 presente solicitud de cambic, queda condicionada a la disponibiidas de les recursos
presupuestales, mismos gue deberdn ser gestionados ante la Direcoion Ejecutive de Administrazian.

Lz infarmacién contenida en este formato fus capturade par el Lider de Provecto designado por e Titlar de la Unidad Respensable.
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.Q l N E Secretaria Ejecutiva

Institute Nacional Electoral Unidad Técnica de Planeacién

Formato Unico de Cambios a Proyectos Especificos
Formato 005

PARA USC EXCLUSIVO DE LA UTP

Dictamen no. Fecha

Clave y nombre del Proyecto

Fundamento: El presente Dictamen se emite de conformidad con el articulo 23 de los Lineamientos

para la Administracién de |a Cartera Institucional de Proyectos

Dictaminacién Improcedente Procedente

Observaciones

REVISO AUTORIZO
[ Nombre y Firma Nombre y Firma
22

IMPORTANTE:

Con fundameniz en el Manual de’ Normas Administrativas en Materia de Recursos Financieros del Instituto Faderal Electeral, articule 5
primero y segundo parrafos, que & la letra dispanen que “El ejercicio y contral de los recursos presupuestarios y financiercs asignades a cada
Unidad Responsable. son de estricia responsabiiidad de sus titularss, quisnes deberén vigilar el uso eficiznte de los mismos de acuerde con
las disposicionss nomatives aphicables." Los tfulares de las Unidades Responsables seran los Onicos facultados para sutorizer madiante
firma autearafa y 2 travée del SIGA, |as erogaciones del gasto; asimismo, debardn prever y adoptar medidas necesarias para que los gasics
que ze realicen durante &l ejercicio, se ajusten &l cumplimients de los ohjetivos, metas ¥ actividades establesides, evitando asl subsjercicies
o 30bre gjarcicios. Adicianalmente, no padran contrasr obligasionss previas sin contar con la suficiencia presupusstal respectiva,

La autorizacién presupuestal que se oloroa en |a presente salicitud de camizio, guedz condicionada a fa disponitiivad de los recursos
presupuestales, mismos que deberdn ser gestionades ante 1a Direccion Ejgcutiva ge Administracion.

Lz infermacidn conterida sn este formata fus capturada por el Lider de Proyecto designade por el Titular de la Unidad Responsable.
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El C. Consejero Presidente y Presidente de la Junta General Ejecutiva, Doctor
Lorenzo Cérdova Vianello: Muchas gracias, Secretario Ejecutivo.
Sefioras y senores integrantes de la Junta General Ejecutiva, se ha agotado el punto
del orden del dia, agradezco a todos ustedes su presencia. Buenas tardes.

No habiendo otro asunto que tratar, se levanta la sesién a las 17:20 horas.

La presente Acta fue aprobada en sesion ordinaria de la Junta General Ejecutiva
celebrada el 29 de enero de 2018, por votacién unanime de los Directores Ejecutivos
de Prerrogativas y Partidos Politicos, Maestro Patricio Ballados Villagbmez; de
Organizacion Electoral, Profesor Miguel Angel Solis Rivas; del Servicio Profesional
Electoral Nacional, Doctor José Rafael Martinez Pudn; de Capacitacion Electoral y
Educacién Civica, Maestro Roberto Heycher Cardiel Soto; de Administracién,
Licenciado Bogart Cristobal Montiel Reyna; de los Directores de las Unidades
Técnicas de Fiscalizacion, Doctor Lizandro Nunez Picazo; de lo Contencioso
Electoral, Maestro Carlos Alberto Ferrer Silva y de Vinculaciéon con los Organismos
Publicos Locales, Maestro Miguel Angel Patifio Arroyo; del Secretario Ejecutivo y
Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado Edmundo Jacobo Molina y del
Consejero Presidente y Presidente de la Junta General Ejecutiva, Doctor Lorenzo
Cérdova Vianello, no estando presente durante la votacion el Director Ejecutivo del
Registro Federal de Electores, Ingeniero René Miranda Jaimes.

EL CONSEJERO PRESIDENTE DEL EL SECRETARIO EJECUTIVO Y

CONSEJO GENERAL Y PRESIDENTE SECRETARIO DE LA JUNTA
DE LA JUNTA GENERAL EJECUTIVA GENERAL EJECUTIVA DEL
DEL INSTITUTO NACIONAL INSTITUTO NACIONAL
ELECTORAL ELECTORAL
DR. LORENZO CORDOVA LIC. EDMUNDO JACOBO
VIANELLO MOLINA
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