INE/JGE13/2018

ACUERDO DE LA JUNTA GENERAL EJECUTIVA DEL INSTITUTO NACIONAL
ELECTORAL POR EL QUE SE APRUEBA LA INCORPORACION DE METAS
PARA LA EVALUACION DEL DESEMPENO DE LOS MIEMBROS DEL
SERVICIO PROFESIONAL ELECTORAL NACIONAL ADSCRITOS A LAS
UNIDADES TECNICAS DE FISCALIZACION, DE LO CONTENCIOSO
ELECTORAL Y DE VINCULACION CON ORGANISMOS PUBLICOS LOCALES,
DEL INSTITUTO, DEL PERIODO DE SEPTIEMBRE 2017 A AGOSTO 2018

ANTECEDENTES

El 30 de octubre de 2015, el Consejo General del Instituto Nacional Electoral
en sesion extraordinaria, aprobd el Acuerdo que la Junta General Ejecutiva
someti6 a su consideracion, para la aprobacién del Estatuto del Servicio
Profesional Electoral Nacional y del Personal de la Rama Administrativa,
identificado con nimero de Acuerdo INE/CG909/2015.

El 15 de enero de 2016, se publicd en el Diario Oficial de la Federacion, el
Acuerdo del Consejo General del Instituto Nacional Electoral, por el que se
aprueba el Estatuto del Servicio Profesional Electoral Nacional y del Personal
de la Rama Administrativa.

El 7 de septiembre de 2016, a propuesta de la Junta, el Consejo General
emiti6 el Acuerdo INE/CG659/2016, por el que se aprobaron los
Lineamientos del Concurso Publico 2016-2017 de Ingreso para ocupar
plazas en cargos y puestos del Servicio Profesional Electoral Nacional.

El 19 de octubre de 2016, la Junta aprobo el Acuerdo INE/JGE248/2016 por
el que instruy0 a los titulares de las Direcciones Ejecutivas y Unidades
Técnicas del Instituto Nacional Electoral, a realizar un andlisis integral a sus
estructuras organicas y funcionales y a generar, en su caso, la consecuente
propuesta de modificacion organizacional.
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VII.

VIII.

El 24 de octubre del 2016, el Consejo General mediante Acuerdo
INE/CG757/2016 aprobd los Lineamientos del Concurso Puablico 2016 — 2017
de Ingreso para ocupar plazas en cargos y puestos del Servicio Profesional
Electoral Nacional del Instituto Nacional Electoral, en los que se adicionaron
previsiones en acatamiento a lo ordenado por el Tribunal Electoral del Poder
Judicial de la Federacién en la resolucion del recurso de apelacion SUP-
RAP-459/2016.

El 18 de julio de 2017 la Junta, en sesion extraordinaria, aprobd la
Declaratoria de vacantes del Servicio Profesional Electoral Nacional que
seran concursadas en la Tercera Convocatoria del Concurso Publico 2016-
2017 para ocupar cargos y puestos del Servicio Profesional Electoral
Nacional del sistema INE, mediante el Acuerdo INE/JGE133/2017.

El 18 de julio de 2017 la Junta, en sesion extraordinaria, aprobd la emision
de la Tercera Convocatoria del Concurso Publico 2016-2017 de ingreso para
ocupar plazar en cargos y puestos del Servicio Profesional Electoral Nacional
del Instituto Nacional Electoral, mediante Acuerdo INE/JGE134/2017.

El 29 de agosto de 2017 la Junta, en sesion extraordinaria, aprobo los
Lineamientos y el primer bloque de metas para la Evaluacion del Desempefio
de los miembros del Servicio Profesional Electoral Nacional (Servicio) del
sistema del Instituto del periodo septiembre 2017 a agosto 2018, mediante
Acuerdo numero INE/JGE152/2017.

Mediante la Circular INE/DESPEN/022/2017 de fecha 29 de agosto de 2017,
la Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Nacional (DESPEN)
inform6 a los miembros del Servicio Profesional Electoral Nacional, que
mediante el Acuerdo INE/JGE152/2017, la Junta aprobd los Lineamientos y
el primer bloque de metas para la evaluacion del desempefio de los
miembros del Servicio del Sistema del Instituto, correspondiente al periodo
de septiembre 2017 a agosto 2018.

El 24 de octubre de 2017 la Junta, en sesién extraordinaria, aprobd el
segundo bloque de metas individuales y colectivas para la Evaluacion del
Desempefio de los miembros del Servicio del sistema del Instituto,
correspondiente al periodo septiembre 2017 a agosto 2018, mediante
Acuerdo numero INE/JGE183/2017.
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Mediante la Circular INE/DESPEN/029/2017 de fecha 25 de octubre de 2017,
la DESPEN informé a los miembros del Servicio que, mediante el Acuerdo
INE/JGE183/2017, la Junta aprobd el segundo bloque de metas para la
Evaluacion del Desempeiio de los miembros del Servicio del Sistema del
Instituto, correspondiente al periodo de septiembre 2017 a agosto 2018.

El 7 de noviembre de 2017 la Junta, en sesion extraordinaria, aprobo el
Acuerdo por el que se designan como ganadoras de la Tercera Convocatoria
del Concurso Publico 2016-2017 a las personas aspirantes que obtuvieron
las mejores calificaciones para ocupar vacantes en cargos y puestos del
Servicio Profesional Electoral Nacional del sistema del Instituto Nacional
Electoral, mediante el Acuerdo INE/JGE187/2017.

El 11 de diciembre de 2017 la Junta, en sesion ordinaria, aprobé el tercer
blogue de metas para la Evaluacion del Desempefio de los miembros del
Servicio Profesional Electoral Nacional del sistema del Instituto,
correspondientes al periodo septiembre 2017 a agosto 2018, mediante
Acuerdo numero INE/JGE225/2017.

Mediante la Circular INE/DESPEN/034/2017 de fecha 11 de diciembre de
2017, la DESPEN inform6 a los miembros del Servicio que, mediante el
Acuerdo INE/JGE225/2017, la Junta aprob0 el tercer bloque de metas para la
Evaluacion del Desempefio de los Miembros del Servicio Profesional
Electoral Nacional del sistema del Instituto del periodo septiembre 2017 a
agosto 2018.

El 11 de diciembre de 2017 la Junta, en sesion ordinaria, aprobd la
modificacion de metas para la Evaluacion del Desempefio de los Miembros
del Servicio Profesional Electoral Nacional del sistema del Instituto del
periodo septiembre 2017 a agosto 2018, mediante Acuerdo numero
INE/JJGE220/2017.

Mediante la Circular INE/DESPEN/036/2017 de fecha 11 de diciembre de
2017, la DESPEN inform6 a los miembros del Servicio que, mediante el
Acuerdo INE/JGE220/2017, la Junta aprobd la modificacion de metas para la
Evaluacion del Desempeifio de los Miembros del Servicio Profesional
Electoral Nacional del sistema del Instituto del periodo septiembre 2017 a
agosto 2018.



CONSIDERANDOS

Primero. Competencia.

Esta Junta General Ejecutiva es competente para aprobar el Proyecto de Acuerdo
por el que se aprueba la incorporacion de metas para la Evaluacion del
Desempefio de los miembros del Servicio Profesional Electoral Nacional adscritos
a las Unidades Técnicas de Fiscalizacién, de lo Contencioso Electoral y de
Vinculacion con Organismos Publicos Locales del Instituto, correspondientes al
periodo septiembre 2017 a agosto 2018, conforme a lo dispuesto en los articulos
41, parrafo 2, Base V, Apartado A, parrafos 1y 2; Apartado D, de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, (CPEUM); 29; 30, parrafos 1, incisos
a), b), c),d),e), ) g)yh); 2y 3; 31, parrafos 1y 4; 34; 42, parrafo 2; 47, parrafo 1;
48, parrafo 1, inciso e); 49; 51, parrafo 1, inciso n); 57, parrafo 1, incisos b) y d);
201, parrafos 1, 2 y 3; 202, parrafos 1, 2 y 7 de la Ley General de Instituciones y
Procedimientos Electorales, (LGIPE); 10, fracciones I, VIl y IX; 11, fracciones llI,
IV yV; 13, fracciones |, Il y V; 17; 18; 19 fraccion |, lll y V; 20; 21; 22; 82, fraccion
IV; 127; 173; 186; 263; 264; 265; 266 y 269 del Estatuto del Servicio Profesional
Electoral Nacional y del Personal de la Rama Administrativa, (Estatuto) 3; 4; 6,
inciso a); 7, inciso a); 8, incisos b), ¢), d), e), s) y t); 9; 10; 11; 12; 13; 14; 15; 16;
19; 30; 34; 35y 36; de los Lineamientos para la Evaluacién del Desempefio de los
miembros del Servicio Profesional Electoral Nacional del sistema del Instituto del
periodo septiembre 2017 a agosto 2018, (Lineamientos); y Acuerdo de la Junta
INE/JGE152/2017.

Segundo. Disposiciones normativas que sustentan la determinacion.

1. El articulo 41, parrafo segundo, Base V, apartado A, parrafo primero de la
CPEUM, en relacion con los articulos 29, parrafo 1; 30, parrafo 2 y 31,
parrafo 1 de la LGIPE, prevén que el INE es un organismo publico autbnomo
dotado de personalidad juridica y patrimonio propios, en cuya integracion
participan el Poder Legislativo de la Union, los Partidos Politicos Nacionales
y los ciudadanos, que en el ejercicio de esta funcion estatal, la certeza,
legalidad, independencia, imparcialidad, maxima publicidad y objetividad
seran principios rectores.

2.  Asimismo, el articulo 41, Base V, Apartado D, de la CPEUM, establece que el
Servicio comprende la seleccidn, ingreso, capacitacion, profesionalizacion,
promocién, evaluacion, rotacién, permanencia y disciplina, de los servidores



publicos de los Organos ejecutivos y técnicos del Instituto y de los
Organismos Publicos Locales (OPLE) de las entidades federativas en
materia electoral. El Instituto regulard la organizacion y funcionamiento de
este Servicio.

En ese orden de ideas, el articulo 30, parrafo 3, de la LGIPE, establece que
para el desempefio de sus actividades, el Instituto y los OPLE contaran con
un cuerpo de servidores publicos en sus Organos ejecutivos y técnicos,
integrados en un Servicio que se regira por el Estatuto que al efecto apruebe
el Consejo General. Precisando ademas que el Servicio Profesional Electoral
Nacional tendré dos sistemas, uno para el Instituto y otro para los OPLE, que
contendran los respectivos mecanismos de seleccion, ingreso, capacitacion,
profesionalizacion, promocion, evaluacion, rotacidon, permanencia Yy
disciplina; y que el Instituto regulara la organizacién y funcionamiento de este
Servicio, y ejercera su rectoria.

El articulo 47, parrafo 1 de la LGIPE establece que seran Unidades Técnicas
del Instituto Nacional Electoral: la Unidad Técnica de Fiscalizacion, la Unidad
Técnica de lo Contencioso Electoral y la Unidad Técnica de Vinculacién con
los Organismos Publicos Locales.

De conformidad con el articulo 57, péarrafo 1, incisos b) y d) de la LGIPE, la
DESPEN tiene entre sus atribuciones cumplir y hacer cumplir las normas y
procedimientos del Servicio, asi como llevar a cabo entre otros, los
programas de reclutamiento, seleccién, ingreso y evaluacion del personal
profesional.

El articulo 202, parrafos 1y 2 de la LGIPE, precisa que el Servicio se integra
por los servidores publicos de los 6rganos ejecutivos y técnicos del Instituto y
de los OPLE y contara con dos sistemas uno para el Instituto y otro para los
OPLE, que para su adecuado funcionamiento el Instituto regulara la
organizacion y funcionamiento y aplicara los distintos mecanismos de este
Servicio de conformidad con lo dispuesto en el Apartado D de la Base V del
articulo 41 constitucional.

Asimismo, el articulo en cita, en su parrafo 7, establece que la permanencia
de los servidores publicos en el Instituto y en los OPLE estara sujeta a la
acreditacion de los examenes de los programas de formaciéon y desarrollo
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profesional electoral, asi como al resultado de la evaluacién anual que se
realicen en términos de lo que establezca el Estatuto.

En tanto, en el articulo 203, parrafo 1, inciso e) de la LGIPE, se dispone que
el Estatuto debera establecer las normas para la formacién y capacitacion
profesional y los métodos para la evaluacion del rendimiento.

El articulo 10, fracciones I, VIl y IX del Estatuto, sefiala que corresponde a la
Comisién del Servicio Profesional Electoral Nacional (Comisién del Servicio)
conocer, analizar, comentar y aprobar los programas de la DESPEN vy del
Servicio en los OPLE, asi como los objetivos generales, entre ellos los de
evaluacion del desempefio de los Miembros del Servicio; emitir
observaciones y, en su caso, aprobar aspectos vinculados con la evaluacion
del desempefio del personal del propio Servicio, asi como aquellos
procedimientos que sean necesarios para la organizacion del mismo, antes
de su presentacion a la Junta; asi como opinar sobre las actividades de la
DESPEN relacionadas con la organizacién y procedimientos del Servicio.

El articulo 11, fracciones Ill, IV y V del Estatuto, dispone que corresponde a
la Junta aprobar, a propuesta de la DESPEN, los Lineamientos vy
mecanismos de, entre otros, evaluacion del Servicio del Instituto y de los
OPLE, que sean necesarios para la operacion de ambos sistemas, conforme
a los programas generales del Instituto; evaluar el desempeiio del Servicio
en el Instituto y en los OPLE, considerando los informes que le presente la
DESPEN; y aprobar la evaluacion del desempefio en cargos y puestos del
citado Servicio.

El articulo 13, fracciones I, Il y V del Estatuto, dispone que corresponde a la
DESPEN planear, organizar, operar y evaluar el Servicio, en los términos
previstos en la Ley, en el Estatuto y de conformidad con las disposiciones
aprobadas por la Junta y el Consejo General; llevar a cabo entre otros
procesos, la Evaluacion del personal del Servicio, asi como los
procedimientos y programas contenidos en el citado Estatuto, y cumplir y
hacer cumplir las normas y procedimientos del propio Servicio.

El articulo 17 del Estatuto, dispone que el Servicio se integra por servidores
publicos profesionales en dos sistemas, uno para el Instituto y otro para los
OPLE. Cada sistema esta compuesto por sus respectivos mecanismos, entre
los que se encuentra la Evaluacion del Desempeifio.
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El articulo 18 del Estatuto, establece que el Servicio se organizara y
desarrollara a través de la DESPEN, de conformidad con las disposiciones
de la Constitucién, la Ley, el Estatuto, los Acuerdos, los Lineamientos y las
demas que emitan el Consejo General y la Junta.

De conformidad con lo establecido en el articulo 19, fracciones I, lll y V del
Estatuto, el Servicio tiene por objeto, entre otros, coadyuvar al cumplimiento
de los fines del Instituto y de los OPLE, asi como al ejercicio de sus
atribuciones, conforme a los Principios Rectores de la Funcion Electoral;
promover que el desempefio de sus miembros se apegue a dichos principios
rectores, asi como proveer al Instituto y a los OPLE de personal calificado.

El articulo 20 del Estatuto, sefiala que para organizar el Servicio y en el
ambito de sus atribuciones, la DESPEN y los OPLE deberan ingresar o
incorporar, profesionalizar, capacitar, evaluar y en su caso, promover e
incentivar a los Miembros del Servicio conforme a lo establecido en el propio
Estatuto y los Lineamientos que al efecto emita el Instituto, y vigilar y
contribuir en la generacion de las condiciones propicias para que, en el
ejercicio de su desempefio, los Miembros del Servicio se apeguen a los
Principios Rectores de la Funcion Electoral.

El articulo 21 del Estatuto, establece que el Servicio debera apegarse a los
Principios Rectores de la Funcién Electoral y basarse en la igualdad de
oportunidades, el mérito, la no discriminacion, los conocimientos necesarios,
el desempefio adecuado, la evaluacion permanente, la transparencia de los
procedimientos, la rendicion de cuentas, la igualdad de género, la cultura
democrética y un ambiente laboral libre de violencia.

De conformidad con el articulo 22 del Estatuto, las Direcciones Ejecutivas y
Unidades Técnicas, asi como las delegaciones y 6rganos del Instituto y de
los OPLE deberan proporcionar a la DESPEN la informacion y los apoyos
necesarios para la organizaciéon y desarrollo del Servicio.

El articulo 82, fraccion IV del Estatuto, determina que son obligaciones del
personal del Instituto: desempeiiar sus funciones con apego a los criterios de
eficacia, eficiencia y cualquier otro incluido en la evaluacion del desempefio
que al efecto determine el Instituto.



18.

19.

20.

21.

22.

23.

El articulo 127 del Estatuto, establece que la permanencia de los Miembros
del Servicio en el Instituto estara sujeta a la acreditacion de los examenes del
Programa de Formacion, asi como al resultado de la Evaluacién Anual del
Desempefio de acuerdo con las disposiciones de este Estatuto, y demas
ordenamientos que esté obligado a observar.

De conformidad con lo dispuesto por el articulo 173 del Estatuto, el personal
del Instituto que reciba un nombramiento temporal en el ambito del Servicio,
sera sujeto de evaluacion del desempefio en los términos y modalidades que
fije la Junta a propuesta de la DESPEN.

El articulo 186 del Estatuto, establece que la persona que sea designada
encargada de despacho sera evaluada en su desempefio en términos de las
disposiciones de la materia.

El articulo 263 del Estatuto, sefiala que la evaluacion del desempefio
establecera los métodos para valorar anualmente el cumplimiento cualitativo
y cuantitativo, de manera individual y, en su caso, colectiva, de las funciones
y objetivos asignados a los Miembros del Servicio y a quienes ocupen
temporalmente una plaza del Servicio, tomando en cuenta los instrumentos
de planeacion del Instituto.

De conformidad con lo sefialado en el articulo 264 del Estatuto, la evaluacién
del desempefio tendra por objeto apoyar a las autoridades del Instituto en la
toma de decisiones relativas a Permanencia, Rotacién, Cambios de
Adscripcion, Titularidad, disponibilidad, Incentivos, Profesionalizacion,
Capacitacion, Promocion y ocupacién de plazas del Servicio.

De conformidad con el articulo 266 del Estatuto, la DESPEN propondra
anualmente los Lineamientos en la materia que regularan criterios,
evaluadores, evaluados, procedimientos y factores cualitativos y cuantitativos
para evaluar el desempefio de los Miembros del Servicio. Para las
actividades de Evaluacion del Desempefio la DESPEN podra solicitar la
colaboracibn de d&rganos ejecutivos y técnicos del Instituto, bajo la
coordinacion del Secretario Ejecutivo. Asimismo, en los afios en que
transcurra el Proceso Electoral Federal, los Lineamientos en la materia
deberan considerar y destacar las actividades inherentes a éste, tanto de
caracter cuantitativo como cualitativo.
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De acuerdo con lo establecido en el articulo 269 del Estatuto, la DESPEN
desarrollara, difundira e implementara la metodologia y demas instrumentos
necesarios para el correcto funcionamiento del mecanismo de evaluacion del
desempeiio.

El articulo 276 del Estatuto, sefiala que la permanencia de los Miembros del
Servicio en el Instituto estara sujeta al resultado de la evaluacion del
desempefio mediante la obtencion de una calificacion minima aprobatoria de
siete, en una escala de cero al diez. Los Miembros del Servicio que obtengan
cualquier calificacion inferior a la minima aprobatoria serdn separados del
Servicio.

El 13 de julio de 2016, la Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional
Electoral (Junta) en sesidén ordinaria, aprob6é el Acuerdo por el que se
modifica el previo INE/JGE60/2016, mediante el cual se aprobé el Catalogo
de Cargos y Puestos del Servicio Profesional Electoral Nacional; en
acatamiento a las resoluciones del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la
Federacion del Recurso de Apelacion SUP-RAP-148/2016 y Acumulado, asi
como del Incidente de Inejecucion de sentecia respectivo, aprobado
mediante el Acuerdo INE/JGE171/2016.

El Punto Resolutivo Primero y Segundo del Acuerdo INE/JGE171/2016,
planted lo siguiente:

“Primero.- Se aprueba la modificacion del Catdlogo de Cargos y
Puestos del Servicio Profesional Electoral Nacional, en acatamiento a
las sentencias del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la
Federacion, en el expediente SUPRAP-148/2016 y acumulado, asi
como a su incidente de inejecucion de sentencia; integrando e
incluyendo los cargos de Direcciéon de Area y puestos Técnicos en
las Unidades Técnicas de Fiscalizacion, de lo Contencioso Electoral,
y de Vinculacién con los Organismos Publicos Locales, asi como dos
cargos de Coordinador en la Direccibn de Auditoria a Partidos
Politicos, Agrupaciones Politicas y Otros, en la Unidad Técnica de
Fiscalizacion, conforme al Anexo que forma parte del presente
Acuerdo.

Segundo. Las plazas de los cargos y/o puestos integrados e
incluidos al Catalogo de Cargos y Puestos del Servicio Profesional
Electoral Nacional en cumplimiento del presente Acuerdo, se
determinaran conforme a las necesidades del Servicio y los recursos
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presupuestales autorizados, en concordancia a lo dispuesto por el
articulo 51 parrafo 1 inciso j) de la Ley General de Instituciones y
Procedimientos Electorales. Una vez determinadas dichas plazas, se
ocuparan en términos de lo establecido por el articulo 144 del
Estatuto del Servicio Profesional Electoral Nacional y del Personal de
la Rama Administrativa.”

El articulo 2 de los Lineamientos, establece que se entendera por area
normativa a las areas de oficinas centrales del Instituto que disefian, dan
seguimiento y evaldan las metas individuales y/o colectivas para los
miembros del Servicio adscritos tanto en oficinas centrales como en 6rganos
desconcentrados del Instituto; y por lider de equipo al Vocal Ejecutivo de
Junta Local Ejecutiva en 6rganos desconcentrados, y el Director Ejecutivo en
oficinas centrales, que tienen bajo su coordinacion cargos o puestos del
Servicio. El lider del equipo tiene la responsabilidad de definir y asignar las
metas colectivas para los miembros del Servicio bajo su coordinacion.

El articulo 3 de los Lineamientos sefiala que éstos tienen por objeto regular
la operacién de la evaluacion anual del desempefio de los miembros del
Servicio. Para tal efecto, determinan los criterios, los evaluadores, los
evaluados, los procedimientos y los factores cualitativos y cuantitativos, asi
como sus ponderaciones, para valorar de manera objetiva y transparente, la
actuacion del personal de carrera.

El articulo 6, inciso a) de los Lineamientos establece que corresponde a la
Junta aprobar los Lineamientos y metas individuales y colectivas para la
evaluacion del desempefio de los miembros del Servicio que presente la
DESPEN, previa autorizacion de la Comision del Servicio.

El articulo 7, inciso a) de los Lineamientos establece que corresponde a la
Comisién del Servicio emitir observaciones y autorizar la propuesta de
Lineamientos y metas individuales y colectivas para la evaluacion del
desempeiio de los miembros del Servicio que presente la DESPEN.

El articulo 8, incisos b), c), d), e), s) y t) de los Lineamientos establece que le
corresponde a la DESPEN elaborar los criterios metodolégicos e
instrumentos de apoyo para el disefio y operacion de los factores a evaluar
durante las diferentes etapas del proceso de evaluacién del desempefio;
coordinar con las areas normativas el disefio de metas individuales y
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colectivas conforme a la Guia que establezca para el disefio de metas 2017-
2018 y los Lineamientos; verificar que las propuestas de metas que
presenten los responsables de su disefio, asi como las solicitudes de
incorporacion, modificacion o eliminacibn cumplan con los criterios
metodoldgicos, de equidad, certeza y objetividad establecidos en la Guia
para el disefio de metas y en los Lineamientos; emitir el Dictamen
correspondiente y, solicitar los ajustes pertinentes, previo a su presentacion a
la Comision del Servicio para su autorizacion y aprobacion de la Junta, en su
caso; asegurar que el conjunto de metas para la evaluacion del desempefio
guarde consistencia, se alinee a las prioridades institucionales y se evite la
redundancia o duplicidad entre las mismas; solicitar la colaboracion de las
Direcciones Ejecutivas y, en su caso, de las Unidades Técnicas del Instituto,
bajo la coordinacién del Secretario Ejecutivo, para el disefio de metas y la
aplicacion de la evaluacion; asegurar que las metas guarden consistencia en
todos sus elementos y, en su caso, aplicar los ajustes necesarios que no
modifiquen el sentido de la meta, a efecto de dar certeza a los miembros del
Servicio.

De acuerdo con el articulo 11 de los Lineamientos, la definicion y asignacion
de metas individuales y colectivas para el periodo a evaluar se realizara
conforme a la Guia para el disefio de metas y estara a cargo de las areas
normativas en el ambito de competencia definido en los Lineamientos.

Conforme al articulo 12 de los Lineamientos, las areas normativas deberan
disefiar metas mediante las cuales se pueda determinar la diferencia entre
los distintos niveles de desempefio de los miembros del Servicio. En razén
de lo anterior, cada afio el nivel esperado de las metas deberd implicar
resultados superiores a los del afio anterior, a menos que se presente una
justificacion valida para que no sea asi. De igual forma, una meta que en un
periodo de evaluacion previo haya obtenido un promedio de 10 en su
calificacién final, no podra ser asignada para un nuevo periodo en los
mismos términos, a menos que se presente una justificacion valida. Si en dos
afnos consecutivos se obtiene un nivel alto en un atributo de una meta, las
condiciones relacionadas con ese nivel pasaran a constituir las del nivel
medio de dicho atributo para la siguiente evaluacion, a menos que se
presente una justificacién valida de las razones por las cuales se obtuvo un
nivel alto en forma consecutiva en dos periodos evaluados.
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El articulo 13 de los Lineamientos establece que los miembros del Servicio
podran participar en el disefio de metas en las modalidades que determine la
DESPEN.

El articulo 14 de los Lineamientos establece que las &reas normativas
deberan disefiar las metas individuales y colectivas, dando preponderancia a
las actividades relacionadas con el Proceso Electoral segun corresponda.

El articulo 16 de los Lineamientos establece que el periodo de ejecucion de
las metas iniciara a partir de la fecha en que sean aprobadas por la Junta, y
se hagan del conocimiento de los miembros del Servicio o con posterioridad
a ello, conforme lo determine el area normativa correspondiente.

El articulo 19 de los Lineamientos establece que durante el periodo a
evaluar, las areas normativas y los lideres de equipo responsables de
disefiar las metas de los miembros del Servicio, podran solicitar a la
DESPEN la incorporacion de nuevas metas.

El articulo 30 de los Lineamientos establece que para efecto de la evaluacion
del desempefio, un miembro del Servicio debera ser evaluado en al menos
tres metas, de las cuales habrd como minimo una individual y una colectiva.

El articulo 34 de los Lineamientos establece que cada evaluado debera
participar en al menos una meta colectiva, cada una con la misma
ponderacion, y cada meta deberd aplicar al menos a tres miembros del
Servicio sujetos a evaluacion. La calificacién obtenida en cada una de ellas
aplicara para todos los integrantes del equipo.

El articulo 35 de los Lineamientos establece que la definicion y asignacién de
metas colectivas estard a cargo de las areas normativas. El Secretario
Ejecutivo podra validar las metas colectivas. Las areas normativas podran
proponer metas colectivas obligatorias para los 6rganos desconcentrados.
Los Vocales Ejecutivos de Junta Local Ejecutiva podran proponer metas
colectivas que deberan contar con el visto bueno de los titulares de las areas
normativas responsables de su seguimiento y evaluacion.

El articulo 36 de los Lineamientos establece que el Secretario Ejecutivo

podr4 proponer metas de caracter obligatorio para la evaluacién del
desempeiio de los miembros del Servicio.
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Tercero. Exposicién de motivos que sustentan la determinacién.

1.

En cumplimiento de los articulos 263, 266 y 269 del Estatuto, se continud con
la coordinacion del disefio de metas para la evaluacion del desempefio
correspondiente al periodo septiembre 2017 a agosto 2018 con las areas
normativas que participan en la evaluacion del desempefio, en especifico con
la Unidad Técnica de Fiscalizacion, de lo Contencioso Electoral y de
Vinculacion con los Organismos Puablicos Locales.

De acuerdo con el articulo 8, incisos ¢) y s) de los Lineamientos, corresponde
a la DESPEN coordinar con las &areas normativas el disefio de metas
individuales y colectivas conforme a la Guia que establezca para el disefio de
metas 2017-2018 y a los Lineamientos y solicitar la colaboracion de las
Direcciones Ejecutivas y, en su caso, de las Unidades Técnicas del Instituto,
bajo la coordinacion del Secretario Ejecutivo, para el disefio de metas y la
aplicacion de la evaluacion. Con base en ello, se llevaron a cabo reuniones
de trabajo y se dio a conocer la Guia para el disefio de metas y los
Lineamientos a través de correo electrénico y se mantuvo comunicacion con
las Unidades Técnicas de Fiscalizacion, de lo Contencioso Electoral y de
Vinculacion con los Organismos Publicos Locales y se les explicé a los
enlaces y a los responsables del disefio de metas, el modelo de Evaluacion
del Desemperio, el proceso y la metodologia que debia seguirse para el
disefio de metas; y se resolvieron dudas.

También se enfatizd6 que la evaluacién busca valorar el desempefio de los
miembros del Servicio, para distinguir los diferentes niveles de desempefio,
es decir, para identificar quién tiene mejor desempefio, aun cuando todos
cumplan con sus responsabilidades. Esto en virtud de que, la calidad de las
metas, como materia prima de la evaluacién, se mide precisamente por su
capacidad de diferenciacion.

Es importante mencionar que, durante el proceso de disefio de metas, la
DESPEN privilegio, la comunicacion con las Unidades Técnicas, asi como la
asesoria a las mismas con el propdsito de mejorar significativamente la
herramienta mas objetiva con la que se mide el desempefio de los miembros
del Servicio: las metas.

Lo anterior con la finalidad de que las Unidades Técnicas ajustaran las metas

y cumplir con los Lineamientos a efecto de que todos los miembros del
Servicio contaran con el minimo de tres metas para ser sujetos de
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evaluacion. Por lo que, durante el afio 2017, se realizaron las siguientes
actividades para el disefio de las mismas:

o El 13 de noviembre se solicitdé a las Unidades Técnicas la designacion
de un Enlace como responsable del disefio de metas.

o El 16 de noviembre se llevd a cabo una reunion de trabajo con los
enlaces designados por las Unidades Técnicas con el propdsito de
explicar el modelo de Evaluacién del Desempefio y en particular, la
metodologia para el disefio de metas.

o El 22 de noviembre se llevd a cabo una reunién de trabajo con
funcionarios de la Unidad Técnica de Fiscalizacion, responsables del
disefio de metas para el andlisis de la propuesta inicial.

o El 24 de noviembre, la DESPEN recibio la primera propuesta de metas
de la Unidad Técnica de Fiscalizacion, la analizé y retroaliment6 al area.

o El 29 de noviembre, en reunién de trabajo con el Enlace de la Unidad
Técnica de lo Contencioso Electoral, se ajustaron las metas propuestas.

o El 29 y 30 de noviembre, se llevaron a cabo dos reuniones de trabajo
con funcionarios de la Unidad Técnica de Fiscalizacion para ajustar las
metas en aspectos metodoldgicos.

o El 30 de noviembre, la Unidad Técnica de Fiscalizacion entreg6 a la
DESPEN su propuesta de metas ajustada.

o El 5 de diciembre, la DESPEN envio la propuesta de metas de la
Unidad Técnica de Fiscalizacién a las Presidencias de la Comision del
Servicio y de la Comision de Fiscalizacion.

o El 8 de diciembre, la Unidad Técnica de lo Contencioso Electoral
entrego a la DESPEN de primera propuesta de metas.

o El 19 de diciembre, la DESPEN envio las propuestas de metas de la
Unidad Técnica de lo Contencioso Electoral y de la Unidad Técnica de
Vinculacion con Organismos Publicos Electorales con observaciones
sobre aspectos metodolégicos, a la Presidencia de la Comision del
Servicio y a las Unidades Técnicas correspondientes.

o El 22 de diciembre, se llevd a cabo una reunién de trabajo con
miembros del Servicio (Directores y Subdirectores) de la Unidad
Técnica de lo Contencioso Electoral para explicarles el modelo de
Evaluacion del Desempefio y para ajustar las metas.

o El 2 de enero, la Unidad Técnica de lo Contencioso Electoral entrego a
la DESPEN su propuesta de metas ajustadas.
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El 6 de enero, la DESPEN envio de propuesta de metas ajustadas de la
Unidad Técnica de lo Contencioso Electoral a la Presidencia de la
Comision del Servicio.

El 8 de enero, se realizd6 una reuniébn para analizar las metas
propuestas por la Unidad Técnica de lo Contencioso Electoral, en
donde patrticiparon funcionarios de esa Unidad Técnica y de las oficinas
de los Consejeros Electorales integrantes de la Comisién del Servicio.
El 9 de enero, se llevdo a cabo una reunion con funcionarios de la
Unidad Técnica de Vinculacion con Organismos Publicos Electorales
para analizar su propuesta de metas.

El 10 de enero, se sostuvo una reunion con una funcionaria de la
Unidad Técnica de Fiscalizacion para informarle el estatus con respecto
al disefio de metas de dicha Unidad Técnica.

El 11 de enero, se celebr6 una reunion para analizar las metas
propuestas por la Unidad Técnica de Vinculacion con Organismos
Plblicos Locales, en donde participaron el Titular y miembros del
Servicio de dicha Unidad Técnica y funcionarios de las oficinas de los
Consejeros Electorales integrantes de la Comisién de Vinculacién con
Organismos Publicos Locales.

El 12 de enero, se llevé a cabo una reunién de trabajo para con
miembros del Servicio de la Unidad Técnica de Vinculacion con
Organismos Publicos Locales para ajustar las metas con base en las
observaciones y recomendaciones derivadas de la reunion del 11 de
enero.

El 16 de enero, la DESPEN envi6 a la propuesta de metas de la Unidad
Técnica de Vinculacion con Organismos Publicos Locales a las
Presidencias de las comisiones del Servicio Profesional Electoral
Nacional y de Vinculacion con Organismos Publicos Locales.

El 19 y 22 de enero, la Unidad Técnica de Fiscalizacion entreg6 a la
DESPEN su nueva propuesta de metas.

El 22 de enero, la Unidad Técnica de lo Contencioso Electoral entregé a
la DESPEN su propuesta de metas atendiendo las observaciones de las
oficinas de los Consejeros Electorales.

El 18, 22 y 23 de enero, se realizaron reuniones con funcionarios de la
Unidad Técnica de Fiscalizacion para ajustar metodolégicamente la
propuesta de metas.
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La DESPEN realiz6 una revision rigurosa de todas las metas propuestas por
las Unidades Técnicas, basandose en un analisis metodologico para el
disefio de las mismas, con la finalidad de que las metas fueran significativas
y el efecto se materializara en una diferenciacion de los niveles de
desempefio de los miembros del Servicio, o que a su vez otorgaria mayor
equidad, certeza y objetividad en la evaluacion del desempefio. Se aseguro
que el conjunto de metas para la evaluacién del desempefio guardaran
consistencia, se alinearan a las prioridades institucionales y se evitara la
redundancia o duplicidad entre las mismas.

En las reuniones de trabajo antes mencionadas, se sefialé la preocupacion
por la capacidad de las metas para poder diferenciar el desempefio de los
miembros del Servicio. Por lo anterior, se puso énfasis en la necesidad de
incorporar niveles esperados medibles y cuantificables para las metas para
diferenciar el desempefio, asi como en las medidas establecidas en los
Lineamientos en la materia, que aprobd la Junta el 29 de agosto del presente
y que se refieren al disefio de metas, como son:

o Que las metas tuvieran estrecha relacion con las funciones asignadas
en el Catalogo de Cargos y Puestos del Servicio Profesional Electoral
Nacional.

o Que no se aceptarian metas que no contengan los atributos de
oportunidad y calidad.

o El nivel esperado de las metas debera implicar los mejores resultados,
a menos que se presente una justificacion valida para que no sea asi.

o Si en dos afios consecutivos se obtiene un nivel alto en un atributo de
una meta, las condiciones relacionadas con ese nivel pasaran a
constituir las del nivel medio de dicho atributo para la siguiente
evaluacion, a menos que se presente una justificacion valida de las
razones por las cuales se obtuvo un nivel alto en forma consecutiva en
dos afios.

o Que no sera causa justificada para eliminar una meta el hecho de que
el evaluado no alcance los indicadores establecidos en la misma, ya
que éstos deben estar disefiados para medir el desempefio
sobresaliente.

A continuacion se da cuenta de manera general y enunciativa, del tipo de
observaciones y ajustes propuestos por la DESPEN vy los ajustes realizados
o0 validados por los superiores normativos de las Unidades Técnicas de de lo
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Contencioso Electoral, de Vinculacion con los Organismos Publicos Locales y
de Fiscalizacion:

o Adecuar el cargo/puesto a evaluar conforme a la situacion actual del
Servicio.

o Revisar que la meta corresponda a las funciones del cargo/puesto al
gue esta asignada.

o Verificar la redaccion de la meta a fin de que cumpla con requisitos de
formato de la meta y de asegurar su claridad.

o Adecuar el periodo de ejecuciéon de la meta, asegurando que no esté
fuera del periodo de evaluacion del desempefio para el periodo
septiembre 2017 a agosto 2018.

o Adecuar el nivel esperado, la unidad de medida, los atributos de
oportunidad y calidad a fin de asegurar la consistencia de la meta.

o Asegurar que se cierren los intervalos entre los niveles de los atributos
de oportunidad y calidad.

o Fortalecer el apartado de observaciones y de soporte documental para
facilitar la evaluacion.

o Que se atiendan las observaciones y recomendaciones de las oficinas
de los Consejeros Electorales de las comisiones involucradas.

6. En la tabla 1 se presentan las metas procedentes por area en la ultima
revision. Cabe sefalar que todas las metas procedentes sufrieron alguna
modificacion de las sefialadas en el considerando anterior, en acuerdo con
las Unidades Técnicas y de conformidad con lo establecido en el articulo 8,
inciso t) que faculta a la DESPEN para “Asegurar que las metas guarden
consistencia en todos sus elementos y, en su caso, aplicar los ajustes
necesarios que no modifiquen el sentido de la meta, a efecto de dar certeza
a los miembros del Servicio”.

Tabla 1. Metas procedentes

Area que propone metas LR
procedentes
Unidad Técnica de Fiscalizacién 13
Unidad Técnica de lo Contencioso Electoral 10
Unidad Técnica de Vinculacion con los Organismos Publicos Locales 13
Direccién Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Nacional 3
Total 39
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10.

Con todo lo anterior, se dio cumplimiento al articulo 8 incisos c), e) yt) y 11
de los Lineamientos en los que se establecen los criterios metodologicos
para asegurar la consistencia de las metas en todos sus elementos, asi
como la observancia de criterios de equidad, certeza y objetividad de la
evaluacion del desempefio; resaltando, la importancia de mantener una
estrecha coordinacion con las Unidades Técnicas en aras de mejorar las
metas.

A partir de la propuesta de las Unidades Técnicas, se realizé un nuevo
analisis por parte de la DESPEN a fin de seleccionar las metas que
cumplieran los criterios antes mencionados para integrar el bloque definitivo
y completo, obteniendo los siguientes resultados:

o Las metas guardan consistencia en todos sus elementos y se vinculan a
las prioridades institucionales.

o Se mejoré la calidad de las metas, ya que se conté con el
involucramiento de las oficinas de los Consejeros Electorales, de los
titulares de las Unidades Técnicas de lo Contencioso Electoral, de
Vinculacion con los Organismos Publicos Locales y de Fiscalizacion,
directores de area y subdirectores en el disefio de metas.

Con estas metas se garantiza que todos los miembros del Servicio de las
Unidades Técnicas de Fiscalizacion, de lo Contencioso Electoral y de
Vinculaciéon con los Organismos Publicos Locales, cuenten con las tres
metas minimas para ser sujetos de evaluacidon conforme a los Lineamientos.

En cumplimiento al inciso a) del articulo 6 y 7 de los Lineamientos, se
presenta un total de 39 metas, de las cuales 13 son para la Unidad Técnica
de Fiscalizacién, 10 para la Unidad Técnica de lo Contencioso Electoral, 13
para la Unidad Técnica de Vinculacion con los Organismos Publicos Locales
y tres metas colectivas para todos los miembros del Servicio adscritos a
dichas Unidades Técnicas propuestas por la DESPEN. El detalle de las
metas individuales y colectivas que se someten a autorizacion por parte de la
Comision, segun la unidad técnica que las propone se muestra en la tabla 2.

Tabla 2. Metas individuales y colectivas para Unidades Técnicas

Metas Metas

Area que propone metas . :
que prop individuales colectivas

Unidad Técnica de Fiscalizacion 11 2
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Area que propone metas . Metas Metgs
individuales | colectivas
Unidad Técnica de lo Contencioso Electoral 8 2
Unidad Técnica de Vinculacion con los Organismos Publicos 10 3
Locales
Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Nacional 3
Total 29 10

11. En la sesion extraordinaria urgente del 26 de enero de 2018, la Comision del
Servicio autorizé la propuesta de incorporacion de metas para la evaluacion
del desempefio de los Miembros del Servicio Profesional Electoral Nacional
adscritos a Unidades Técnicas, del Instituto, del periodo de septiembre 2017
a agosto 2018, con observaciones que fueron atendidas, por lo que se
considera pertinente dar tramite a su aprobacién por parte de la Junta.

En razén de los Antecedentes y Considerandos expresados, esta Junta General
Ejecutiva, en ejercicio de sus facultades, emite el siguiente:

ACUERDO

Primero.- Se aprueba la la incorporacion de metas para la Evaluacion del
Desempefio de los miembros del Servicio Profesional Electoral Nacional adscritos
a las Unidades Técnicas de Fiscalizacion, de lo Contencioso Electoral y de
Vinculacién con Organismos Publicos Locales del Instituto, del periodo de
septiembre 2017 a agosto 2018, que se presentan como anexo Unico del presente
Acuerdo.

Segundo.- Se instruye a la Direccién Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral
Nacional difundir entre el personal del Instituto Nacional Electoral los contenidos
del presente Acuerdo y, en su momento, coordinar la aplicacion de la Evaluacién
del Desempeiio de los miembros del Servicio en los términos que determinan los
Lineamientos para la Evaluacién del Desempefio de los miembros del Servicio
Profesional Electoral Nacional del sistema del Instituto, correspondiente al periodo
de septiembre 2017 a agosto 2018.
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Tercero.- Publiquese el presente Acuerdo en la Gaceta Electoral del Instituto
Nacional Electoral.

El presente Acuerdo fue aprobado en sesion ordinaria de la Junta General
Ejecutiva celebrada el 29 de enero de 2018, por votacién unanime de los
Directores Ejecutivos del Registro Federal de Electores, Ingeniero René Miranda
Jaimes; de Prerrogativas y Partidos Politicos, Maestro Patricio Ballados
Villagbmez; del Servicio Profesional Electoral Nacional, Doctor José Rafael
Martinez Puon; de Capacitacion Electoral y Educacion Civica, Maestro Roberto
Heycher Cardiel Soto; de Administracion, Licenciado Bogart Cristobal Montiel
Reyna; de los Directores de las Unidades Técnicas de Fiscalizacion, Doctor
Lizandro Nufiez Picazo; de lo Contencioso Electoral, Maestro Carlos Alberto Ferrer
Silva y de Vinculacion con los Organismos Publicos Locales, Maestro Miguel
Angel Patifio Arroyo; del Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General
Ejecutiva, Licenciado Edmundo Jacobo Molina y del Consejero Presidente y
Presidente de la Junta General Ejecutiva, Doctor Lorenzo Cérdova Vianello, no
estando presente durante la votacion el Director Ejecutivo de Organizacion
Electoral, Profesor Miguel Angel Solis Rivas.

EL CONSEJERO PRESIDENTE DEL EL SECRETARIO EJECUTIVO Y
CONSEJO GENERAL Y PRESIDENTE SECRETARIO DE LA JUNTA
DE LA JUNTA GENERAL EJECUTIVA GENERAL EJECUTIVA DEL

DEL INSTITUTO NACIONAL INSTITUTO NACIONAL
ELECTORAL ELECTORAL
DR. LORENZO CORDOVA LIC. EDMUNDO JACOBO
VIANELLO MOLINA

20



