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Glosario

Comision: Comision de Vinculacion con los Organismos
Publicos Locales del Instituto Nacional Electoral.

Consejo General: Consejo General del Instituto Nacional Electoral.

CPEUM: Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos.

Instituto: Instituto Nacional Electoral.

LGIPE: Ley General de Instituciones y Procedimientos
Electorales.

OPL: Organismos Publicos Locales.

OPLE Veracruz: Organismo Publico Local Electoral de Veracruz

Unidad Técnica: Unidad Técnica de Vinculacion con los Organismos
Puablicos Locales del Instituto Nacional Electoral.

Antecedentes

El 10 de febrero de 2014 fue publicada en el Diario Oficial de la Federacion la
Reforma Constitucional en materia Politico-Electoral, de la cual surge el Instituto
Nacional Electoral como autoridad rectora del Sistema Electoral Nacional.

Derivado de la reforma citada, el 23 de mayo de 2014 se publicé la LGIPE en el
Diario Oficial de la Federacion, misma que abrogé el anterior Codigo Federal de
Instituciones y Procedimientos Electorales.

En atencidén a las nuevas atribuciones conferidas por la CPEUM, el 14 de julio de
2014, mediante acuerdo INE/CG100/2014, el Consejo General determind reasumir
las funciones correspondientes a la capacitacion electoral, asi como la ubicacion de
las casillas y la designacion de funcionarios de la mesa directiva, delegadas a los
OPL.

Con la experiencia obtenida en la organizacibn de los procesos electorales
concurrente 2014-2015, y locales 2015-2016, el 7 de septiembre de 2016, el
Consejo General aprobd el Reglamento de Elecciones, con la finalidad de tener
reglas definidas y homologar las actividades realizadas por el Instituto y los OPL.

El Reglamento de Elecciones, en observancia a las competencias establecidas en
los articulos 41, segunda parrafo, Base V, Apartado B, incisos a) y b) de la CPEUM y
32 de la LGIPE, regula las atribuciones exclusivas del Instituto conforme a lo
siguiente:

a) Para los procesos electorales federales y locales:
e Capacitacion electoral;
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Geografia electoral;

Fiscalizacion de los ingresos y egresos de los partidos politicos;

Padron y lista de electores, y

Ubicacion de casillas y designacion de funcionarios de sus mesas directivas.

b) Materias en las que el Instituto debe emitir reglas, lineamientos, bases, criterios
y/o formatos para observancia tanto del Instituto como de los OPL.:

Resultados preliminares;

Encuestas o sondeos de opinion;

Observacion electoral;

Conteos rapidos, e

Impresién de documentos y produccién de materiales electorales.

c) Paralos procesos electorales federales:

e Preparacién de la jornada electoral;

¢ Impresion de documentos y produccion de materiales electorales;

e Escrutinios y computos;

e Computo de la eleccion de Presidente de los Estados Unidos Mexicanos en
cada uno de los distritos electorales uninominales, y

e Declaracion de validez y otorgamiento de constancias en las elecciones de
diputados y senadores.

De igual forma, en lo que sefiala el articulo 75, parrafo 2 del Reglamento de
Elecciones, es atribucién del Consejo General aprobar el presente Plan Integral y
Calendario de coordinacion, una vez que dé inicio el Proceso Electoral Local
Extraordinario que corresponda.

Es asi que el 14 de diciembre de 2017, el Congreso del Estado de Veracruz emiti6 la
Convocatoria a Eleccion Extraordinaria para los ayuntamientos de Camarén de
Tejeda, Emiliano Zapata y Sayula de Aleman, Veracruz, determinando el inicio del
Proceso Electoral Local Extraordinario para el 03 de enero de 2018 y el dia de la
Jornada Electoral para el 18 de marzo del mismo afio.

Este Plan Integral y Calendario sera el documento que permitird dar seguimiento a la
programacion, planeacion y cumplimiento de las actividades previstas para el
desarrollo del Proceso Electoral Local Extraordinario decretado para los
ayuntamientos de Camarén de Tejeda, Emiliano Zapata y Sayula de Aleman,
Veracruz, a celebrarse en el afio 2018.
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Presentacion

La organizacion de las elecciones es una funcion estatal que se realiza a través del
Instituto y de los OPL, por lo que resulta indispensable la debida coordinacion entre
ambas instituciones para la correcta organizacion de los procesos electorales
locales.

De acuerdo con el articulo 119 de la LGIPE, la coordinacion de actividades entre el
Instituto y los OPL estara a cargo de la Comision y de la Consejera o el Consejero
Presidente de cada OPL, a través de la Unidad Técnica. Sin embargo, no se debe
perder de vista que el primer modo de comunicacion y coordinacién entre ambas
instituciones es el enlace entre las Juntas Locales Ejecutivas del Instituto en cada
entidad, principalmente, por conducto de la o el Vocal Ejecutivo, con la o el
Consejero Presidente respectivo.

Para la realizacion de las funciones electorales que directamente le corresponde
ejercer al Instituto en los procesos electorales locales extraordinarios, de
conformidad con las disposiciones establecidas en la CPEUM, en la LGIPE, la
Comisiéon debe presentar a consideracion del Consejo General, el proyecto de Plan
Integral y Calendario de Coordinacion que contenga el mecanismo de coordinacion
para el proceso electoral local extraordinario, conforme a las particularidades de la
legislacién electoral local.

En relacion con lo anterior, la LGIPE y el Reglamento de Elecciones, disponen que
la Unidad Técnica debe elaborar el Plan Integral y Calendarios de Coordinacién con
los OPL para los procesos electorales de las entidades federativas que realicen
comicios, y coordinar su entrega para aprobacion del Consejo General, en el cual se
precisen las acciones que deberan realizarse, las fechas, plazos y los responsables
de ejecutar las acciones.

Este Plan Integral es el documento base de la planeacion, seguimiento, control y
evaluacion de la coordinacion y vinculacién del Instituto con el OPLE Veracruz,
donde se llevara a cabo el proceso local extraordinario correspondiente a los
ayuntamientos de Camardn de Tejeda, Emiliano Zapata y Sayula de Alemén.

El Calendario de coordinacion es el documento en el que se establece de manera
puntual y precisa las actividades a desarrollarse durante el proceso electoral local
extraordinario. Este documento de programacion esta constituido por 53
actividades, identificadas y ordenadas cronolégicamente por fechas de ejecucion y
organo responsable de efectuar la actividad.
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Es importante destacar que esta forma de planificar la vinculacion y coordinacion
entre el Instituto y el OPLE Veracruz, se plasma en el presente documento para
contar con una vista integral y transversal de las actividades del proceso electoral
local extraordinario en las que el Instituto ejerce una funcién directa, asi como
aguellas en las que debe dar seguimiento al cumplimiento de la normatividad
emitida. Lo anterior, en apego a los principios de certeza, legalidad, independencia,
imparcialidad, maxima publicidad y objetividad, que rigen la materia.



€ INE

Instituto Nacional Electoral

Fundamento Legal

Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales

Articulo 51, parrafo 1, inciso t):

1. Son atribuciones del Secretario Ejecutivo:

t) Preparar, para la aprobacion del Consejo General, el proyecto de calendario
integral de los procesos electorales ordinarios, asi como de elecciones
extraordinarias, que se sujetara a la convocatoria respectiva.

Articulo 60, péarrafo 1, inciso f):

1. La Unidad Técnica de Vinculacion con los Organismos Publicos Locales, estara
adscrita a la Secretaria Ejecutiva y tiene las siguientes atribuciones:

f) Elaborar el afio anterior al dia de la eleccion que corresponda, el calendario y el
plan integral de coordinacion con los Organismos Publicos Locales para los
procesos electorales de las entidades federativas que realicen comicios, y coordinar
Su entrega para conocimiento del Consejo General.

Articulo 119, parrafo 2:

2. Para la realizacién de las funciones electorales que directamente le corresponde
ejercer al Instituto en los procesos electorales locales, de conformidad con las
disposiciones establecidas en la Constitucion y en esta Ley, y en concordancia con
los criterios, lineamientos, acuerdos y normas que emita el Consejo General del
Instituto, la Secretaria Ejecutiva del Instituto presentara a consideracion del Consejo
General, el proyecto de Plan Integral que contenga los mecanismos de coordinaciéon
para cada proceso electoral local.

Reglamento Interior del Instituto Nacional Electoral

Articulo 41, pérrafo 2, inciso q):

2. Para el cumplimiento de las atribuciones que la Ley Electoral le confiere,
corresponde al Secretario Ejecutivo:

gq) Coordinar las acciones necesarias a efecto de integrar el Plan y Calendario
Integrales de los procesos electorales ordinarios y, en su caso, el Calendario de las
elecciones extraordinarias; asi como disponer lo necesario para su aprobacion por el
Consejo.
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Articulo 73, parrafo 1, inciso |):

1. La Unidad de Vinculacion con los Organismos Publicos Locales estara adscrita a
la Secretaria Ejecutiva y tendra las atribuciones siguientes:

j) Elaborar el afio anterior al de la eleccion que corresponda el calendario y el plan
integral de coordinacion con los Organismo Publicos Locales para los procesos
electorales de las Entidades Federativas que realicen comicios, y coordinar su
entrega para el conocimiento del Consejo General.

Reglamento de Elecciones:

Articulo 69

1. Todo proceso electoral en el que intervenga el Instituto, deberé sustentarse en un
plan integral y calendario que debera ser aprobado por el Consejo General, el cual
constituird la herramienta de planeacion, coordinacion, ejecucion, seguimiento y
control, por medio de la cual se guiaran las actividades a desarrollar en el proceso
electoral que corresponda.

Articulo 73

1. Los planes integrales y calendarios deben prever la posibilidad de incluir,
modificar o eliminar actividades sujetas al impacto del cumplimiento de obligaciones
constitucionales, legales, mandatos jurisdiccionales o cambios presupuestales,
permitiendo en todo caso redimensionar, controlar y ajustar todas las fases del
proceso electoral respectivo.

Articulo 74

1. Tratdndose de cualquier eleccion local, el Consejo General deberd aprobar un
plan integral de coordinacion y calendario, el cual debera contener, por lo menos, lo
siguiente:

a) Detalle de las actividades a desarrollar por el Instituto;

b) Los elementos de coordinacion entre el Instituto y el Organismos Publicos
Locales que resulten indispensables para determinar los procedimientos que les
corresponderan en el ambito de sus competencias, en términos de lo previsto en
este Reglamento y los lineamientos emita el Consejo General, y

c) Las demas precisiones que resulten necesarias para determinar oportunamente
las acciones que deban desarrollar ambas autoridades en el ambito de sus
competencias.

2. Corresponde a la Unidad de Vinculacién con los Organismos Publicos Locales
presentar el proyecto de acuerdo del plan integral de coordinacion y calendario
respectivo, a la Comision de Vinculacion con los Organismos Publicos Locales,
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quien lo sometera a la consideracion del Consejo General para su aprobacion en la
siguiente sesion que éste celebre.

Articulo 75

1. El plan integral de coordinacion y calendario para cualquier eleccién local
ordinaria, debera ser aprobado a mas tardar treinta dias antes del inicio del proceso
electoral local correspondiente, a fin que el Instituto pueda prever los aspectos
presupuestarios necesarios.

2. En caso de cualquier eleccion local extraordinaria, el plan integral de coordinacién
y el calendario respectivo, debera ser aprobado preferentemente una vez que dé
inicio el proceso electoral correspondiente.

3. En ambos casos, se podran realizar ajustes a los plazos y procedimientos que
refiera la legislacion local, acordes a la fecha en que deba celebrarse la jornada
electoral fijada en la convocatoria atinente y a su naturaleza. En el acuerdo
correspondiente se debera motivar lo conducente.

Acuerdos y resoluciones del Consejo General:

1. Acuerdo numero INE/CG795/2016, aprobado el 16 de noviembre de 2016, por
votacion undnime de los Consejeros Electorales, por el que emiten los
‘lineamientos que establecen los plazos, términos y condiciones para el uso y
entrega del padron electoral y la lista nominal de electores a los organismos
publicos locales para los procesos electorales locales 2016-2017”, asi como los
plazos para la actualizacién del padron electoral y los cortes de la lista nominal
de electores, con motivo de la celebracién de los procesos electorales locales
2016-2017.

2. Acuerdo INE/CG771/2016 de fecha 24 de octubre de 2016 por el que el
Consejo General del Instituto nacional electoral aprobé las Bases Generales
para Regular el Desarrollo de las Sesiones de los Computos en las elecciones
Locales.

3.  Acuerdo numero INE/CG860/2016, de fecha 21 de diciembre de 2016, a través
del cual el Consejo General del Instituto Nacional Electoral aprueba el
protocolo de seguridad para el acceso y manejo de los datos personales
contenidos en el padron electoral y las listas nominales de electores; el
protocolo de seguridad para la entrega, devolucion y destruccion de las
relaciones de ciudadanos con solicitud de trdmite cancelada; el procedimiento y
protocolo de seguridad para la generacién, entrega, devolucién o reintegro,
borrado seguro y destruccion de las listas nominales de electores para revision,
y el procedimiento y protocolo de seguridad para la generacion, impresion,
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entrega, devolucion y destruccion de las listas nominales de electores para su
uso en las jornadas electorales.

4.  Acuerdo numero INE/CG862/2016, de fecha 21 de diciembre de 2016, a través
del cual el Consejo General del Instituto Nacional Electoral, establecen
precisiones para la emision del voto de los representantes de partidos politicos
y candidatos independientes ante las mesas directivas de casilla, en los
procesos electorales locales ordinarios de 2016-2017 en las entidades
federativas de Coahuila, Estado de México, Nayarit y Veracruz, asi como los
extraordinarios que deriven de los mismos.

5. Acuerdo numero INE/CG62/2017, del Consejo General del Instituto Nacional
Electoral, por el que se aprueba el lugar de la credencial para votar que debera
ser marcado con el instrumento a utilizarse en los procesos electorales locales
de 2017, asi como los extraordinarios que deriven de los mismos, aprobado el
15 de marzo de 2017.

6. Acuerdo del Consejo General del Instituto Nacional Electoral INE/CG500/2017,
por el que se aprueba la estrategia de capacitacion y asistencia electoral para
las elecciones extraordinarias que deriven de los procesos electorales locales
2016-2017 y, en su caso, del proceso electoral 2017- 2018, las Juntas Locales
y Distritales Ejecutivas del INE deberan atender todas las actividades conforme
a las indicaciones establecidas en la misma.

10
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Documento Rector de los Procesos Electorales 2016-2017

Conforme lo dispone el Reglamento de Elecciones, el Instituto tiene facultades para
generar un documento rector de planeacion, programacion, control y seguimiento de
la coordinacion con los OPL, a través de la Unidad Técnica para los procesos
electorales de las entidades federativas que tengan elecciones ordinarias y
extraordinarias. Asi, el Plan Integral y Calendario de Coordinacion OPLE Veracruz
es una herramienta de planeacion que apoya al Consejo General en el seguimiento
y control de las actividades en la cuales la autoridad nacional ejerce una rectoria o
en aquellas en las que emiti®6 una norma correspondiente o sentdé un criterio
especifico.

En el Plan Integral y Calendario de Coordinacion se concentran las actividades que
deben realizar, por un lado el Instituto y por otro, el OPLE Veracruz, asi como las
actividades que en forma conjunta deben llevar a cabo ambas autoridades durante
las diversas etapas del proceso electoral, teniendo como base la LGIPE, las leyes
locales en la materia, el Reglamento de Elecciones y los Acuerdos y normas que
emita el Consejo General.

El Plan Integral y Calendario de Coordinacion estan disefiados, para permitir la
integracion de informes con los cuales se pueda conocer el desarrollo y avance de
las actividades de preparacion del Proceso Electoral, desarrollo de la Jornada
Electoral y resultados finales.

Esta herramienta, permitird ademas, identificar posibles riesgos en el desarrollo del

proceso, con lo cual podran tomarse las acciones necesarias para solventarlas con
la debida antelacion.

11
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Metodologia y estructura del Plan Integral y Calendario de
Coordinacion

El Plan Integral y Calendario de Coordinacion con el OPLE Veracruz se ha
estructurado y ordenado por las principales actividades involucradas en el proceso
electoral extraordinario, agrupadas en 12 subprocesos, con la intencién de poder
conocer, conforme se vaya desarrollando el proceso electoral, los detalles del
avance en la ejecucion de las actividades.

Como base para la construccion del documento, se solicité a las Areas Ejecutivas y
Unidades Técnicas del Instituto, que identificaran el conjunto de actividades que
desarrollaran durante el proceso electoral local extraordinario, en coordinacién con el
OPLE Veracruz, con el objeto de tenerlas plenamente identificadas y evitar asi,
eventuales omisiones y duplicidades ademas de contar con la informacién de
manera sistematica y estructurada.

De igual forma y atendiendo los plazos para el inicio del proceso electoral local
extraordinario y la jornada electoral determinadas por el Congreso de la entidad, se
hizo la consulta al OPLE Veracruz, para que determinara las actividades y plazos
con los que deberian realizarse.

Las actividades, plazos y obligaciones insertas en el Plan Integral y Calendario de
Coordinacion, estan sujetas a lo que en su momento se establezca en el Anexo
Técnico del correspondiente Convenio General que al efecto celebre el Instituto y el
OPLE Veracruz, asi como su respectivo Anexo Financiero.

Asimismo, conforme a lo que mandata el Reglamento de Elecciones, se ha
considerado la posibilidad de que el presente documento, pueda ser modificado en
sus actividades, plazos o area responsable de ejecutar la actividad, en consideracion
a las determinaciones que el OPLE Veracruz o el Consejo General adopten.

La estructura del Calendario tiene la siguiente secuencia:

Consecutivo,

Subproceso,

Actividad,

Adscripcién y 6rgano responsable, y
Periodo de ejecucion.

akrownNE

El documento se encuentra dividido por subprocesos y cada uno de ellos se integra
por diversas actividades con periodos de ejecucion y la adscripcion del érgano

12
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responsable de realizarla, con el fin de hacer comprensible la inclusién de la
actividad, asi como la etapa de cumplimiento dentro del cuerpo de actividades.

Las actividades de coordinacion interinstitucional se encuentran agrupadas en los
siguientes subprocesos:

Integracion y funcionamiento de érganos desconcentrados
Lista Nominal de Electores

Observadores electorales

Ubicacion de casillas

Integracion de las Mesas Directivas de Casilla
Fiscalizacion de los recursos de los Partidos Politicos
Candidaturas

Documentacion y material electoral

Bodegas electorales

Jornada Electoral

Mecanismos de recoleccion y

Computos

NN N N N N N N SR VNN

13
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Plan Integral

El Plan Integral y Calendario de Coordinaciéon es una herramienta de planeacion
orientadora de la coordinacion del Instituto con el OPLE Veracruz en el marco del
proceso electoral local extraordinaria derivado de los comicios locales ordinarios de
los ayuntamientos de Camardn de Tejeda, Emiliano Zapata y Sayula de Aleman,
Veracruz.

En este Plan Integral y Calendario de Coordinacion se identifican las etapas,
relaciones institucionales y coordinacion de los trabajos para contar con un
seguimiento eficaz para el logro de los objetivos institucionales.

Se tomod en consideracion que, para el proceso electoral local extraordinario en los
ayuntamientos referidos, se elegiran a los integrantes del municipio por el principio
de Mayoria Relativa; y se determino el inicio del Proceso Electoral para el 03 de
enero de 2018 y la Jornada Electoral para el 18 de marzo del mismo afo.

La conformacion de las actividades, agrupadas en subprocesos, permite que, en
caso de que los Consejos General del Instituto y del OPL, en sus respectivos
ambitos de competencia, asi como las Comisiones o Direcciones Ejecutivas y
Unidades Técnicas del Instituto, tomen alguna determinacion sobre la modificacion,
ampliacion de plazos, eliminacion de actividades, cambio de responsables de
ejecutar las mismas; asi como las solicitudes de asuncién, atraccion o delegacion,
puedan ser atendidas para redimensionar las fases del proceso electoral
extraordinario.

Para ello, en el caso de que no sean determinaciones del Consejo General del
Instituto, las mismas deberan ser comunicadas a la Unidad Técnica de Vinculacion,
mediante oficio, debidamente justificado, a efecto de que proceda a elaborar los
impactos en el calendario correspondiente, para que en la sesion inmediata que se
celebre de la Comisiébn, se presente el informe con las adecuaciones
correspondientes y a su vez, esta Comisiéon lo haga del conocimiento del Consejo
General.

En el caso de que las modificaciones deriven de un acuerdo del Consejo General del

Instituto, la unidad Técnica rendira el informe resefiado en el parrafo anterior, con las
adecuaciones correspondientes.

14
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Proceso de Coordinacion del Proceso Electoral Local
Extraordinario

Calendario de Coordinacién

El Calendario de Coordinacion es un elemento fundamental del Plan Integral en el
gue se establece de manera descriptiva la temporalidad en la que se realizan las
actividades que se desarrollan durante el proceso electoral extraordinario.

En funcion de los diversos plazos considerados en la normatividad local respecto de
los procedimientos electorales especificos, es que se presenta el Calendario de la
eleccion extraordinaria para los ayuntamientos de Camardn de Tejeda, Emiliano
Zapata y Sayula de Aleméan en el estado de Veracruz, que se encuentra definido por
un namero determinado de actividades en funcion al cargo de las y los integrantes
para los ayuntamientos referidos.

Mecanismos de Coordinacion

Los mecanismos de coordinacion interinstitucional para el proceso electoral local
extraordinario, son aquellas acciones dispuestas por las diversas disposiciones
normativas que mandatan acciones especificas y requieren de la participacion
conjunta del Instituto con el OPLE Veracruz para el desarrollo y seguimiento del
proceso electoral local extraordinario.

Estas actividades estan integradas por las acciones que representan el trabajo
necesario para producir cada entregable y estdn construidas para ser medidas
durante el tiempo de su duracién.

El entregable deberd ser un informe mensual presentado ante la Comision para
conocer de los avances en la realizacion de las actividades calendarizadas y las
convenidas especificamente en el anexo técnico que deberan firmarse para el
establecimiento de los compromisos de cada una de las partes, conforme al ultimo
apartado de este documento.

La organizacion, preparacion y desarrollo de los procesos electorales locales exige

necesariamente un ambito regulado de coordinacion y colaboracion entre el Instituto
y el OPL.

15
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En cumplimiento de las disposiciones de los ordenamientos legales citados
previamente y al amparo de lo que dispone el Consejo General, este documento
establece los mecanismos de coordinacion entre el Instituto y el OPLE Veracruz, con
reglas basicas para desarrollar y dar seguimiento a la comunicacion y actividades
Interinstitucionales.

Este mecanismo tiene por objeto generar una vision compartida con los objetivos
comunes entre el Instituto y el OPLE Veracruz, dando respuesta a los compromisos
constitucionales de colaboracién institucional, administrativa y responsabilidad
compartida, en el proceso electoral local extraordinario.

La aplicacion de estos mecanismos permite que se obtengan los siguientes
beneficios:

a) Definicion de ambitos de competencia de las é&reas involucradas y la
corresponsabilidad de todas ellas en los procesos de implementacién de las
lineas estratégicas para el logro de los objetivos.

b) Establecimiento de una comunicacion permanente durante el proceso
electoral extraordinario.

c) El flujo de informacion constante entre las Juntas Locales Ejecutivas y las
Areas Ejecutivas del Instituto con el OPL, que permita la debida atencion de
los procedimientos establecidos.

d) El establecimiento de procedimientos e instrumentos basados en esquemas
sencillos, flexibles y dindmicos, que ayuden a reducir progresivamente los
tiempos, mejorando la comunicacion e interaccion, entre el Instituto y el OPLE
Veracruz.

Es por ello, que las areas del Instituto, deberan realizar toda clase de comunicacion
con el OPLE Veracruz, respecto a las actividades incidentes en el proceso electoral
extraordinario, a través de la Unidad Técnica, con el propoésito de llevar el
seguimiento puntual de las mismas, asi como el control de las respuestas y
determinaciones del OPL.

En los casos que la urgencia del tema lo requiera, podra ser una comunicacion

directa con el OPL, informando siempre de ello a la Unidad Técnica, asi como de la
respuesta o resultado obtenido con el OPL.
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La Comision, la Secretaria Ejecutiva y las Unidades Técnicas de Planeacion y de
Vinculacion seran las responsables de operar los mecanismos de coordinacion
institucional, adoptando las medidas que consideren pertinentes para que a partir de
los resultados que arrojen los informes sobre el cumplimiento del Calendario y
Anexo Técnico, se adopten las medidas necesarias para asegurar el cumplimiento
eficaz del proceso y actividades involucradas en la organizacion del proceso local
extraordinario.

El esquema que deberan tener los informes que presente la Unidad Técnica debera
contener cuando menos el avance y cumplimiento de las actividades desglosadas
por subproceso. Asimismo, tendrd que considerar el desglose de actividades
iniciadas, concluidas y las que se encuentren en proceso de ejecucion, siempre
detallando el nivel de avance de cada una de ellas y su impacto respecto a la
ejecucion del subproceso respectivo.
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