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ACUERDO DE LA JUNTA GENERAL EJECUTIVA DEL INSTITUTO NACIONAL
ELECTORAL POR EL QUE SE APRUEBA EL SEGUNDO BLOQUE DE METAS
INDIVIDUALES Y COLECTIVAS PARA LA EVALUACION DEL DESEMPENO
DE LOS MIEMBROS DEL SERVICIO PROFESIONAL ELECTORAL NACIONAL
DEL SISTEMA DEL INSTITUTO, CORRESPONDIENTE AL PERIODO
SEPTIEMBRE 2017 A AGOSTO 2018

ANTECEDENTES

El 30 de octubre de 2015, el Consejo General del Instituto Nacional Electoral
en sesion extraordinaria, aprob6 el Acuerdo que la Junta General Ejecutiva
someti6 a su consideracion, para la aprobacién del Estatuto del Servicio
Profesional Electoral Nacional y del Personal de la Rama Administrativa,
identificado con nimero de Acuerdo INE/CG909/2015.

El 15 de enero de 2016, se publicd en el Diario Oficial de la Federacién, el
Acuerdo del Consejo General del Instituto Nacional Electoral, por el que se
aprueba el Estatuto del Servicio Profesional Electoral Nacional y del Personal
de la Rama Administrativa.

El 29 de agosto de 2017, la Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional
Electoral en sesion extraordinaria, aprobd los Lineamientos y el primer
bloque de metas para la Evaluacion del Desempefio de los miembros del
Servicio Profesional Electoral Nacional del sistema del Instituto del periodo
septiembre 2017 a agosto 2018, identificado con numero de Acuerdo
INE/JGE152/2017.



CONSIDERANDO

De conformidad con lo dispuesto en los articulos 41, numeral 2, Base V,
Apartado A, inciso 1 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos (Constitucién) y 29 de la Ley General de Instituciones y
Procedimientos Electorales (Ley), el Instituto Nacional Electoral (Instituto) es
un organismo publico autobnomo dotado de personalidad juridica y patrimonio
propios, en cuya integracion participan el Poder Legislativo de la Unién, los
Partidos Politicos Nacionales y los ciudadanos, en los términos que ordene la
ley. En el ejercicio de esta funcién estatal, la certeza, legalidad,
independencia, imparcialidad, maxima publicidad y objetividad seran
principios rectores. El Instituto contara con los recursos presupuestarios,
técnicos, humanos y materiales que requiera para el ejercicio directo de sus
facultades y atribuciones.

La invocada disposicidon constitucional determina a su vez, en el inciso 2, que
el Instituto sera autoridad en la materia, independiente en sus decisiones y
funcionamiento, y profesional en su desempefio; contara en su estructura
con 6rganos de direccidn, ejecutivos, técnicos y de vigilancia. Los 6rganos
ejecutivos y técnicos dispondran del personal calificado necesario para el
ejercicio de sus atribuciones. Las disposiciones de la ley electoral y del
Estatuto que con base en ella apruebe el Consejo General, regiran las
relaciones de trabajo con los servidores del organismo publico.

De conformidad con lo dispuesto por el referido articulo 41, Base V, Apartado
D, de la Constitucion, el Servicio Profesional Electoral Nacional comprende la
seleccion, ingreso, capacitacion, profesionalizacion, promocion, evaluacion,
rotacion, permanencia y disciplina, de los servidores publicos de los 6rganos
ejecutivos y técnicos del Instituto y de los Organismos Publicos Locales
(OPLE) de las entidades federativas en materia electoral. El Instituto regulara
la organizacion y funcionamiento de este Servicio.

De acuerdo con el articulo 30, numerales 1, 2 y 3 de la Ley, son fines del
Instituto:

a) Contribuir al desarrollo de la vida democratica; b) Preservar el
fortalecimiento del régimen de partidos politicos; c) Integrar el Registro



Federal de Electores; d) Asegurar a los ciudadanos el ejercicio de los
derechos politico-electorales y vigilar el cumplimiento de sus
obligaciones; e) Garantizar la celebracion periddica y pacifica de las
elecciones para renovar a los integrantes de los Poderes Legislativo y
Ejecutivo de la Unién, asi como ejercer las funciones que la
Constitucion le otorga en los Procesos Electorales Locales; f) Velar por
la autenticidad y efectividad del sufragio; g) Llevar a cabo la promocién
del voto y coadyuvar a la difusiébn de la educacion civica y la cultura
democratica, y h) Fungir como autoridad Unica para la administracion
del tiempo que corresponda al Estado en radio y television destinado a
los objetivos propios del Instituto, a los de otras autoridades electorales
y a garantizar el ejercicio de los derechos que la Constitucién otorga a
los partidos politicos en la materia.

Todas las actividades del Instituto se regiran por los principios de certeza,
legalidad, independencia, imparcialidad, méxima publicidad y objetividad.

Para el desempefio de sus actividades, el Instituto y los OPLE contaran con
un cuerpo de servidores publicos en sus Organos ejecutivos y técnicos,
integrados en un Servicio Profesional Electoral Nacional que se regira por el
Estatuto que al efecto apruebe el Consejo General. El Servicio Profesional
Electoral Nacional, tendra dos sistemas, uno para el Instituto y otro para los
OPLE, que contendran los respectivos mecanismos de seleccion, ingreso,
capacitaciéon,  profesionalizacién,  promocién, evaluacion, rotacién,
permanencia y disciplina, asi como el catdlogo general de los cargos y
puestos del personal ejecutivo y técnico. El Instituto regulara la organizacion
y funcionamiento de este Servicio y ejercera su rectoria.

El articulo 31, numerales 1y 4 de la Ley dispone que el Instituto es autoridad
en la materia electoral, independiente en sus decisiones y funcionamiento y
profesional en su desempefio y se regira para Su organizacion,
funcionamiento y control, por las disposiciones constitucionales relativas y las
demas aplicables.

El articulo 34 de la Ley, sefiala que los 6rganos centrales del Instituto son el
Consejo General, la Presidencia del Consejo General, la Junta General
Ejecutiva (Junta) y la Secretaria Ejecutiva.
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De acuerdo con el articulo 42, numeral 2 de la Ley, la Comision del Servicio
Profesional Electoral Nacional (Comisién del Servicio) es una Comision
permanente del Consejo General, integrada exclusivamente por Consejeros
Electorales designados por dicho érgano.

El articulo 47 de la Ley establece que la Junta sera presidida por el
Presidente del Consejo General y se integrara con el Secretario Ejecutivo y
con los directores ejecutivos del Registro Federal de Electores, de
Prerrogativas y Partidos Politicos, de Organizacion Electoral, del Servicio
Profesional Electoral Nacional, de Capacitacién Electoral y Educacion Civica
y de Administracion, asi como los titulares de la Unidad Técnica de
Fiscalizacion, de la Unidad Técnica de lo Contencioso Electoral y de la
Unidad Técnica de Vinculacion con los OPLE. El Contralor General podra
participar a convocatoria del Consejero Presidente, en las sesiones de la
Junta.

El articulo 48, numeral 1, inciso e) de la Ley, determina que la Junta se
reunird por lo menos una vez al mes y tendra entre sus atribuciones evaluar
el desempefio del Servicio Profesional Electoral Nacional.

El articulo 49 de la Ley, sefiala que el Secretario Ejecutivo coordina la Junta,
conduce la administracion y supervisa el desarrollo adecuado de las
actividades de los 6rganos ejecutivos y técnicos del Instituto.

El articulo 51, numeral 1, inciso n) de la Ley, dispone que entre las
atribuciones del Secretario Ejecutivo se encuentra la de actuar como
secretario de la Junta y preparar el orden del dia de sus sesiones.

De conformidad con el articulo 57, numeral 1, incisos a), b) y d), de la Ley, la
Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Nacional (DESPEN)
tiene entre sus atribuciones: formular el anteproyecto de Estatuto que regira
a los integrantes del Servicio Profesional Electoral Nacional; cumplir y hacer
cumplir las normas y procedimientos del Servicio Profesional Electoral
Nacional; asi como llevar a cabo los programas de reclutamiento, seleccion,
ingreso, capacitacion, profesionalizacion, promocién, evaluacion, rotacion,
permanencia y disciplina del personal profesional.
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Conforme a lo dispuesto en el articulo 201, numerales 1, 2 y 3 de la Ley, con
fundamento en el articulo 41 de la Constitucion y para asegurar el
desempefio profesional de las actividades del Instituto y de los OPLE, por
conducto de la DESPEN se regulara la organizacion y funcionamiento del
Servicio Profesional Electoral Nacional; la objetividad y la imparcialidad que,
en los términos de la Constitucion orientan la funcion estatal de organizar las
elecciones seran los principios para la formacion de los miembros del
Servicio Profesional Electoral Nacional y la organizacion del Servicio sera
regulada por las normas establecidas por la citada Ley y por las del Estatuto
gue apruebe el Consejo General.

El articulo 202, numerales 1, 2 y 7 de la Ley determina que el Servicio
Profesional Electoral Nacional se integra por los servidores publicos de los
organos ejecutivos y técnicos del Instituto y de los OPLE. Contard con dos
sistemas uno para el Instituto y otro para los OPLE; para su adecuado
funcionamiento el Instituto regulara la organizacion y funcionamiento y
aplicara los distintos mecanismos de este Servicio de conformidad con lo
dispuesto en el Apartado D de la Base V del articulo 41 constitucional; la
permanencia de los servidores publicos en el Instituto y en los OPLE estara
sujeta a la acreditacion de los exdmenes de los programas de formacion y
desarrollo profesional electoral, asi como al resultado de la evaluacion anual
gue se realicen en términos de lo que establezca el Estatuto.

El articulo 10, fracciones I, VIII y IX del Estatuto del Servicio Profesional
Electoral Nacional y del Personal de la Rama Administrativa (Estatuto),
seflala que corresponde a la Comision del Servicio conocer, analizar,
comentar y aprobar los programas de la DESPEN y del Servicio en los
OPLE, asi como los objetivos generales, entre ellos los de evaluacion del
desemperio de los Miembros del Servicio; emitir observaciones y, en su caso,
aprobar aspectos vinculados con la evaluacion del desempefio del personal
del propio Servicio, asi como aquellos procedimientos que sean necesarios
para la organizacion del mismo, antes de su presentacion a la Junta; asi
como opinar sobre las actividades de la DESPEN relacionadas con la
organizacién y procedimientos del Servicio.

El articulo 11, fracciones lll, IV y V del Estatuto, dispone que corresponde a
la Junta aprobar, a propuesta de la DESPEN, los Lineamientos y
mecanismos del Servicio del Instituto y de los OPLE, que sean necesarios
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para la operacion de ambos sistemas, conforme a los programas generales
del Instituto; evaluar el desempefio del Servicio en el Instituto y en los OPLE,
considerando los informes que le presente la Direccion Ejecutiva; y aprobar
la evaluacion del desempefio en cargos y puestos del citado Servicio.

El articulo 13, fracciones I, Il y V del Estatuto, dispone que corresponde a la
DESPEN planear, organizar, operar y evaluar el Servicio Profesional
Electoral Nacional, en los términos previstos en la Ley, en el Estatuto y de
conformidad con las disposiciones aprobadas por la Junta y el Consejo
General; llevar a cabo entre otros procesos, la Evaluacion del personal del
Servicio, asi como los procedimientos y programas contenidos en el citado
Estatuto, y cumplir y hacer cumplir las normas y procedimientos del propio
Servicio.

El articulo 17 del Estatuto, dispone que el Servicio Profesional Electoral
Nacional se integra por servidores publicos profesionales en dos sistemas,
uno para el Instituto y otro para los OPLE. Cada sistema esta compuesto por
sSus respectivos mecanismos, entre los que se encuentra la Evaluacién del
Desempefio.

El articulo 18 del Estatuto, establece que el Servicio se organizara y
desarrollard a través de la DESPEN, de conformidad con las disposiciones
de la Constitucion, la Ley, el Estatuto, los Acuerdos, los Lineamientos y las
demas que emitan el Consejo General y la Junta.

De conformidad con lo establecido en el articulo 19, fracciones |, lll y V del
Estatuto, el Servicio tiene por objeto, entre otros, coadyuvar al cumplimiento
de los fines del Instituto y de los OPLE, asi como al ejercicio de sus
atribuciones, conforme a los Principios Rectores de la Funcién Electoral;
promover que el desempeiio de sus miembros se apegue a dichos principios
rectores, asi como proveer al Instituto y a los OPLE de personal calificado.

El articulo 20 del Estatuto, sefiala que para organizar el Servicio y en el
ambito de sus atribuciones, la DESPEN y los OPLE deberan ingresar o
incorporar, profesionalizar, capacitar, evaluar y en su caso, promover e
incentivar a los Miembros del Servicio conforme a lo establecido en el propio
Estatuto y los Lineamientos que al efecto emita el Instituto, y vigilar y
contribuir en la generacion de las condiciones propicias para que, en el
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ejercicio de su desempefio, los Miembros del Servicio se apeguen a los
Principios Rectores de la Funcion Electoral.

El articulo 21 del Estatuto, establece que el Servicio debera apegarse a los
Principios Rectores de la Funcion Electoral y basarse en la igualdad de
oportunidades, en el mérito, en la no discriminacion, en los conocimientos
necesarios, en el desempefio adecuado, en la evaluacién permanente, en la
transparencia de los procedimientos, en la rendiciébn de cuentas, en la
igualdad de género, en la cultura democratica y en un ambiente laboral libre
de violencia.

De conformidad con el articulo 22 del Estatuto, las Direcciones Ejecutivas y
Unidades Técnicas, asi como las delegaciones y érganos del Instituto y de
los OPLE deberan proporcionar a la DESPEN la informacién y los apoyos
necesarios para la organizacion y desarrollo del Servicio.

El articulo 82, fraccion IV del Estatuto, determina que son obligaciones del
personal del Instituto: desempeiar sus funciones con apego a los criterios de
eficacia, eficiencia y cualquier otro incluido en la evaluacion del desempefio
que al efecto determine el Instituto.

El articulo 127, numeral 1, del Estatuto, establece que la permanencia de los
Miembros del Servicio en el Instituto estara sujeta a la acreditacién de los
examenes del Programa de Formacion, asi como al resultado de la
Evaluacion Anual del Desempefio de acuerdo con las disposiciones de este
Estatuto, y demas ordenamientos que esta obligado a observar.

De conformidad con lo dispuesto por el articulo 173 del Estatuto, el personal
del Instituto que reciba un nombramiento temporal en el ambito del Servicio,
sera sujeto de evaluacién del desempefio en los términos y modalidades que
fije la Junta a propuesta de la DESPEN.

El articulo 186 del Estatuto, establece que la persona que sea designada
encargada de despacho serd evaluada en su desempefio en términos de las
disposiciones de la materia.

El articulo 263 del Estatuto, sefiala que la evaluacion del desempefio
establecera los métodos para valorar anualmente el cumplimiento cualitativo
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y cuantitativo, de manera individual y, en su caso, colectiva, de las funciones
y objetivos asignados a los Miembros del Servicio y a quienes ocupen
temporalmente una plaza del Servicio, tomando en cuenta los instrumentos
de planeacion del Instituto.

De conformidad con lo sefialado en el articulo 264 del Estatuto, la evaluacién
del desempefio tendra por objeto apoyar a las autoridades del Instituto en la
toma de decisiones relativas a Permanencia, Rotacién, Cambios de
Adscripcion, Titularidad, disponibilidad, Incentivos, Profesionalizacion,
Capacitacion, Promocion y ocupacion de plazas del Servicio.

De conformidad con lo sefialado en el articulo 265 del Estatuto, a partir de
los resultados obtenidos en la evaluacion del desempefio, la DESPEN
identificara fortalezas y areas de oportunidad de los Miembros del Servicio,
con el proposito de contribuir con informacion util para el disefio de acciones
de mejora ante las instancias correspondientes.

De conformidad con el articulo 266 del Estatuto, la DESPEN propondré
anualmente los Lineamientos en la materia que regularan criterios,
evaluadores, evaluados, procedimientos y factores cualitativos y cuantitativos
para evaluar el desempefio de los Miembros del Servicio. Para las
actividades de Evaluacion del Desempefio la DESPEN podra solicitar la
colaboracion de o&rganos ejecutivos y técnicos del Instituto, bajo la
coordinaciéon del Secretario Ejecutivo. Asimismo, en los afios en que
transcurra el Proceso Electoral Federal, los Lineamientos en la materia
deberan considerar y destacar las actividades inherentes a éste, tanto de
caracter cuantitativo como cualitativo.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 269 del Estatuto, la DESPEN
desarrollard, difundird e implementara la metodologia y demas instrumentos
necesarios para el correcto funcionamiento del mecanismo de evaluacién del
desempeiio.

El articulo 2 de los Lineamientos para la Evaluacion del Desempefio de los
miembros del Servicio Profesional Electoral Nacional del Sistema del Instituto
del periodo septiembre 2017 a agosto 2018 (Lineamientos), establece que se
entendera por area normativa a las areas de oficinas centrales del Instituto
gue disefian, dan seguimiento y evaltan las metas individuales y/o colectivas
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para los miembros del Servicio adscritos tanto en oficinas centrales como en
organos desconcentrados del Instituto; y por lider de equipo al Vocal
Ejecutivo de Junta Local Ejecutiva en 6rganos desconcentrados, y el Director
Ejecutivo en oficinas centrales, que tienen bajo su coordinacion cargos o
puestos del Servicio. El lider del equipo tiene la responsabilidad de definir y
asignar las metas colectivas para los miembros del Servicio bajo su
coordinacion.

El articulo 3 de los Lineamientos sefala que, estos tienen por objeto regular
la operacién de la evaluacién anual del desempefio de los miembros del
Servicio. Para tal efecto, determinan los criterios, los evaluadores, los
evaluados, los procedimientos y los factores cualitativos y cuantitativos, asi
como sus ponderaciones, para valorar de manera objetiva y transparente, la
actuacion del personal de carrera.

El articulo 4 de los Lineamientos establece que, la evaluacién del
desemperio tiene por objeto apoyar a las autoridades del Instituto en la toma
de decisiones relativas a los mecanismos de Permanencia, Rotacion,
Cambios de  Adscripcion, Titularidad, disponibilidad, Incentivos,
Profesionalizacién, Capacitacion, Promocién y ocupacién de plazas del
Servicio.

El articulo 6, inciso a) y b) de los Lineamientos establece que corresponde a
la Junta aprobar los Lineamientos y metas individuales y colectivas para la
evaluacion del desempefio de los miembros del Servicio y las solicitudes de
incorporacion, modificacién o eliminacion de metas individuales y colectivas,
que le presente la DESPEN, previa autorizacion de la Comision del Servicio.

El articulo 7, inciso a) de los Linemientos establece que corresponde a la
Comisién emitir observaciones y autorizar la propuesta de Lineamientos y
metas individuales y colectivas para la evaluacién del desempefio de los
miembros del Servicio que presente la DESPEN.

El articulo 8, incisos b), c¢), d), e), s) y t) de los Lineamientos establece que le
corresponde a la DESPEN elaborar los criterios metodologicos e
instrumentos de apoyo para el disefio y operacion de los factores a evaluar
durante las diferentes etapas del proceso de evaluacion del desempefio;
coordinar con las areas normativas el disefio de metas individuales y
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colectivas conforme a la Guia que establezca para el disefio de metas y los
Lineamientos; verificar que las propuestas de metas que presenten los
responsables de su disefio, asi como las solicitudes de incorporacion,
modificacion o eliminacion cumplan con los criterios metodolédgicos, de
equidad, certeza y objetividad establecidos en la Guia para el disefio de
metas y en los Lineamientos; emitir el Dictamen correspondiente vy, solicitar
los ajustes pertinentes, previo a su presentaciéon a la Comision para su
autorizacion y aprobaciéon de la Junta, en su caso; asegurar que el conjunto
de metas para la evaluacion del desempefio guarde consistencia, se alinee a
las prioridades institucionales y se evite la redundancia o duplicidad entre las
mismas; solicitar la colaboracion de las Direcciones Ejecutivas y, en su caso,
de las Unidades Técnicas del Instituto, bajo la coordinacién del Secretario
Ejecutivo, para el disefio de metas y la aplicacion de la evaluacion; asegurar
gue las metas guarden consistencia en todos sus elementos y, en su caso,
aplicar los ajustes necesarios que no modifiquen el sentido de la meta, a
efecto de dar certeza a los miembros del Servicio.

El articulo 9 de los Lineamientos sefiala que, para la evaluacion del
desempefio se valorarda el cumplimiento cualitativo y cuantitativo, tanto
individual como colectivo, de las metas asignadas a los miembros del
Servicio que ocupan un cargo o puesto del Servicio; de las competencias
asociadas a las funciones, los principios y valores institucionales; asi como
los logros destacados en términos de los Lineamientos. Para tales efectos, la
evaluacion del desempefio se alineara a la planeacion institucional y al
Catélogo de cargos y puestos del Servicio.

De conformidad con el articulo 10 de los Lineamientos, son factores de la
evaluacion del desempernio, entre otros, las Metas Individuales, que valoraran
el desempefio del evaluado en el cumplimiento de las metas individuales
asignadas a su cargo o puesto y las Metas Colectivas, que valoraran el
desempefo de un equipo de trabajo en el cumplimiento de metas colectivas
cuyo resultado debe contribuir directamente con la planeacion institucional.

De acuerdo con el articulo 11 de los Lineamientos, la definicién y asignacion
de metas individuales y colectivas para el periodo a evaluar se realizara
conforme a la Guia para el disefio de metas y estara a cargo de las areas
normativas en el ambito de competencia definido en los Lineamientos.

10
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Conforme al articulo 12 de los Lineamientos, las areas normativas deberan
disefiar metas mediante las cuales se pueda determinar la diferencia entre
los distintos niveles de desempefio de los miembros del Servicio. En razon
de lo anterior, cada afio el nivel esperado de las metas deberd implicar
resultados superiores a los del afio anterior, a menos que se presente una
justificacion valida para que no sea asi. De igual forma, una meta que en un
periodo de evaluacion previo haya obtenido un promedio de 10 en su
calificacién final, no podra ser asignada para un nuevo periodo en los
mismos términos, a menos que se presente una justificacion valida. Si en dos
afos consecutivos se obtiene un nivel alto en un atributo de una meta, las
condiciones relacionadas con ese nivel pasaran a constituir las del nivel
medio de dicho atributo para la siguiente evaluacion, a menos que se
presente una justificacion valida de las razones por las cuales se obtuvo un
nivel alto en forma consecutiva en dos periodos evaluados.

El articulo 13 de los Lineamientos establece que, los miembros del Servicio
podran participar en el disefio de metas en las modalidades que determine la
DESPEN.

El articulo 14 de los Lineamientos establece que las areas normativas
deberan disefiar las metas individuales y colectivas, dando preponderancia a
las actividades relacionadas con el Proceso Electoral segun corresponda.

El modelo de evaluacion del desempefio de los miembros del Servicio, a
través de las metas colectivas, integra la evaluacién del equipo como un
elemento de vital importancia para alcanzar los objetivos institucionales,
sobre todo durante el Proceso Electoral y a partir de la reforma politico
electoral que ha obligado, principalmente a los miembros del Servicio de
organos desconcentrados y de oficinas centrales, a trabajar de forma
colaborativa no solo al interior del &rea a la que pertenecen, sino también con
otras instancias del Instituto y ahora con los OPLE.

Las metas se trabajaron en acuerdo con las areas normativas, ya que la
DESPEN revisa el cumplimiento metodoldgico y las areas normativas revisan
la consistencia técnica de los procesos sustantivos.

El articulo 15 de los Lineamientos establece que las areas normativas
deberan asegurar que los miembros del Servicio cuenten oportunamente con
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los Lineamientos, las guias y deméas documentos que establezcan los
criterios necesarios para el cumplimiento de las metas en su ambito de
competencia y proporcionarlos a la DESPEN.

El articulo 16 de los Lineamientos establece que el periodo de ejecucion de
las metas iniciara a partir de la fecha en que sean aprobadas por la Junta, y
se hagan del conocimiento de los miembros del Servicio o con posterioridad
a ello, conforme lo determine el area normativa correspondiente.

El articulo 19 de los Lineamientos establece que durante el periodo a
evaluar, las areas normativas y los lideres de equipo responsables de
disefiar las metas de los miembros del Servicio, podran solicitar a la
DESPEN la incorporacion de nuevas metas.

El articulo 30 de los Lineamientos establece que para efecto de la evaluacion
del desempefio, un miembro del Servicio debera ser evaluado en al menos
tres metas, de las cuales habra como minimo una individual y una colectiva.

El articulo 34 de los Lineamientos establece que cada evaluado debera
participar en al menos una meta colectiva, cada una con la misma
ponderacion, y cada meta debera aplicar al menos a tres miembros del
Servicio sujetos a evaluacion. La calificacién obtenida en cada una de ellas
aplicara para todos los integrantes del equipo.

El articulo 35 de los Lineamientos establece que la definicion y asignacion de
metas colectivas estard a cargo de las areas normativas. El Secretario
Ejecutivo podra validar las metas colectivas. Las areas normativas podran
proponer metas colectivas obligatorias para los 6rganos desconcentrados.
Los Vocales Ejecutivos de Junta Local Ejecutiva podran proponer metas
colectivas que deberan contar con el visto bueno de los titulares de las areas
normativas responsables de su seguimiento y evaluacion.

El articulo 36 de los Lineamientos establece que el Secretario Ejecutivo
podr4 proponer metas de caracter obligatorio para la evaluacién del
desemperio de los miembros del Servicio.

Mediante la Circular INE/DESPEN/022/2017 de fecha 29 de agosto de 2017,

la Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Nacional informé a
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55.

56.

S57.

58.

59.

los miembros del Servicio Profesional Electoral Nacional, que mediante el
Acuerdo INE/JGE152/2017, la Junta aprobd los Lineamientos y el primer
blogue de metas para la evaluacion del desempefio de los miembros del
Servicio Profesional Electoral Nacional del Sistema del Instituto,
correspondiente al periodo de septiembre 2017 a agosto 2018.

Las metas se presentan en distintos bloques, a partir de la flexibilidad del
modelo de evaluacion que se adapta a las necesidades y a la planeacion
institucional, asi como para asegurar que todos los miembros del Servicio
cuenten con el minimo de metas que establece la norma para ser evaluados.

En el primer blogue de metas se aprobaron 171 metas, de las cuales 147
fueron individuales y 24 colectivas.

Para el segundo bloque de metas de 141 metas enviadas por la DESPEN,
las areas normativas enviaron su nueva propuesta de metas individuales y
colectivas de 6rganos desconcentrados y de oficinas centrales, siendo un
total de 118, de las cuales 91 fueron para oficinas centrales y 27 para
organos desconcentrados; y las 23 metas restantes aun se encuentran en
revision y ajustes por parte de las areas normativas.

La DESPEN realizé una revision rigurosa de todas las metas propuestas por
las &reas normativas, basandose en un analisis metodoldgico en el disefio de
las mismas, con la finalidad de que, mediante un contraste con las metas que
han sido evaluadas en otros afos, se pudieran emitir observaciones que, una
vez aplicadas, las metas fueran mas significativas y el efecto se materializara
en una diferenciacion de los niveles de desempefio de los miembros del
Servicio, lo que a su vez otorgaria mayor equidad, certeza y objetividad en la
evaluacion del desempefio.

Las observaciones y ajustes propuestos por la DESPEN y los ajustes
realizados o validados por los superiores normativos fueron los siguientes:

e Adecuar el cargo/puesto a evaluar conforme a la situacion actual del
Servicio.

e Revisar que la meta corresponda a las funciones del cargo/puesto al que
esta asignada.
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60.

61.

62.

63.

e Verificar la redaccion de la meta a fin de que cumpla con requisitos de
formato de la meta y de asegurar su claridad.

e Adecuar el periodo de ejecucion de la meta, asegurando que se
encuentre dentro del periodo de evaluacion del desempefio de
septiembre 2017 a agosto 2018.

e Adecuar el nivel esperado, la unidad de medida, los atributos de
oportunidad y calidad a fin de asegurar la consistencia de la meta.

e Asegurar que se cierren los intervalos entre los niveles de los atributos
de oportunidad y calidad.

e Fortalecer el apartado de observaciones y de soporte documental para
facilitar la evaluacion.

Con todo lo anterior, se dio cumplimiento a los articulos 8 incisos c), e) y t) y
11 de los Lineamientos, en los que se establecen los criterios metodologicos
para asegurar la consistencia de las metas en todos sus elementos, asi
como la observancia de criterios de equidad, certeza y objetividad de la
evaluacion del desempefio; resaltando, la importancia de mantener una
estrecha coordinacion con las areas normativas en aras de mejorar las
metas.

A partir de la propuesta de las areas normativas, la DESPEN realiz6 un
nuevo andlisis obteniendo los siguientes resultados:

e Las metas guardan consistencia en todos sus elementos y se vinculan a
las prioridades institucionales.

e Se mejoro la calidad de las metas con la participacion de directores de
area y subdirectores en el disefio de metas.

Por tanto, se presenta un total de 118 metas, de las cuales 27 son para
organos desconcentrados y 91 para oficinas centrales, 111 son individuales y
7 colectivas.

En la sesion extraordinaria del 23 de octubre de 2017, la Comisién del
Servicio autorizé la propuesta del segundo bloque de metas para la
Evaluacion del Desempeifio de los miembros del Servicio Profesional
Electoral Nacional del sistema del Instituto correspondiente al periodo de
septiembre 2017 a agosto 2018, sin presentar observaciones, por lo que se
considera pertinente dar tramite a su aprobacién por parte de la Junta.
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En virtud de los Antecedentes y Considerandos anteriores y con fundamento en
los articulos 41, numeral 2, Base V, Apartado A, incisos 1y 2; Apartado D de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 29; 30, numerales 1,
incisos a), b), c), d), e), ) g) y h); 2y 3; 31, numerales 1y 4; 34; 42, numeral 2; 47,
48, numeral 1, inciso e); 49; 51, numeral 1, inciso n); 57, numeral 1, incisos a) b) y
d); 201, numerales 1, 2 y 3; 202, numerales 1, 2 y 7 de la Ley General de
Instituciones y Procedimientos Electorales; 10, fracciones 1, VIII y IX; 11,
fracciones Ill, IV y V; 13, fracciones |, Il y V; 17; 18; 19 fraccion I, lll y V; 20; 21; 22;
82, fraccion IV; 127, numeral 1; 173; 186; 263; 264; 265; 266 y 269 del Estatuto
del Servicio Profesional Electoral Nacional y del Personal de la Rama
Administrativa; 2; 3; 4; 6, inciso a); 7, inciso a); 8, incisos b), c), d), e), s) y t); 9; 10;
11; 12; 13; 14; 15; 16; 19; 30; 34; 35 y 36; de los Lineamientos para la Evaluacién
del Desempefio de los miembros del Servicio Profesional Electoral Nacional del
sistema del Instituto del periodo septiembre 2017 a agosto 2018; Acuerdo del
Consejo General INE/CG909/2015 y Acuerdo de la Junta INE/JGE152/2017; la
Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral emite el siguiente:

ACUERDO

Primero.- Se aprueba el segundo bloque de metas para la Evaluacion del
Desempefio de los miembros del Servicio Profesional Electoral Nacional del
sistema del Instituto, correspondiente al periodo de septiembre 2017 a agosto
2018 que se presentan como anexo Unico y que forman parte integrante del
presente Acuerdo.

Segundo.- Se instruye a la Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral
Nacional difundir entre el personal del Instituto Nacional Electoral los contenidos
del presente Acuerdo y, en su momento, coordinar la aplicacién de la Evaluacién
del Desempefio de los miembros del Servicio en los términos que determinan los
Lineamientos para la Evaluacién del Desempefio de los miembros del Servicio
Profesional Electoral Nacional del sistema del Instituto, correspondiente al periodo
de septiembre 2017 a agosto 2018.
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Tercero.- Publiqguese el presente Acuerdo en la Gaceta Electoral del Instituto
Nacional Electoral.

El presente Acuerdo fue aprobado en sesion extraordinaria de la Junta General
Ejecutiva celebrada el 24 de octubre de 2017, por votacion unanime de los
Directores Ejecutivos del Registro Federal de Electores, Ingeniero René Miranda
Jaimes; de Prerrogativas y Partidos Politicos, Maestro Patricio Ballados
Villagbmez; del Servicio Profesional Electoral Nacional, Doctor José Rafael
Martinez Puon; de Administracién, Licenciado Bogart Cristobal Montiel Reyna; de
los Directores de las Unidades Técnicas de Fiscalizacion, Contador Publico
Eduardo Gurza Curiel y de lo Contencioso Electoral, Maestro Carlos Alberto Ferrer
Silva; del Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva,
Licenciado Edmundo Jacobo Molina y del Consejero Presidente y Presidente de la
Junta General Ejecutiva, Doctor Lorenzo Cordova Vianello, no estando presentes
durante el desarrollo de la sesién los Directores Ejecutivos de Organizacion
Electoral, Profesor Miguel Angel Solis Rivas; de Capacitacion Electoral y
Educacion Civica, Maestro Roberto Heycher Cardiel Soto y el Director de la
Unidad Técnica de Vinculacion con los Organismos Publicos Locales, Maestro
Miguel Angel Patifio Arroyo.

EL CONSEJERO PRESIDENTE DEL EL SECRETARIO EJECUTIVO Y
CONSEJO GENERAL Y PRESIDENTE SECRETARIO DE LA JUNTA
DE LA JUNTA GENERAL EJECUTIVA GENERAL EJECUTIVA DEL

DEL INSTITUTO NACIONAL INSTITUTO NACIONAL
ELECTORAL ELECTORAL

DR. LORENZO CORDOVA LIC. EDMUNDO JACOBO
VIANELLO MOLINA
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