Version estenografica de la sesion extraordinaria de la Junta General Ejecutiva
del Instituto Nacional Electoral, celebrada en el Salon de Usos Multiples del
Instituto.

Ciudad de México, a 30 de mayo de 2017.
El C. Consejero Presidente: Muy buenas tardes a todas y a todos, damos inicio a la
sesion extraordinaria de la Junta General Ejecutiva que fue convocada para el dia de
hoy, por lo que le pido al Secretario Ejecutivo, verifique si hay quérum para sesionar.
El C. Secretario Ejecutivo: Hay quorum, Consejero Presidente.
El C. Consejero Presidente: Muchas gracias, Secretario Ejecutivo.

Colegas, esta a su consideracién el orden del dia.

Si no hay intervenciones, le pido al Secretario Ejecutivo que someta a votacion la
aprobacion del orden del dia.

El C. Secretario Ejecutivo: Se consulta si se aprueba el orden del dia.
Quienes estén a favor, sirvanse manifestarlo.
Aprobado, Consejero Presidente.

El C. Consejero Presidente: Gracias, Secretario Ejecutivo, por favor continte con la
sesion.

El C. Secretario Ejecutivo: Consejero Presidente, me permito solicitar su autorizaciéon
para que esta Secretaria consulte si se dispensa la lectura de los documentos que se
hicieron circular previamente, con el proposito de evitar la votacion del permiso
correspondiente, y asi entrar directamente a la consideracion de los asuntos.

El C. Consejero Presidente: Por favor, Secretario Ejecutivo, proceda a formular la
consulta sobre la dispensa que propone.

El C. Secretario Ejecutivo: Sefioras y sefiores integrantes de la Junta General
Ejecutiva, en votacibn econdmica se consulta si se dispensa la lectura de los
documentos que contienen los asuntos previamente circulados, y asi entrar
directamente a la consideracion de los mismos, en su caso.

Los que estén por la afirmativa, sirvanse levantar la mano, por favor.

Aprobada, Consejero Presidente.



El C. Consejero Presidente: Gracias, Secretario Ejecutivo.
Por favor, dé cuenta, del primer punto del orden del dia.

El C. Secretario Ejecutivo: El primer punto del orden del dia, corresponde al asunto
solicitado por la Direccion Ejecutiva del Registro Federal de Electores y es el relativo al
Proyecto de Acuerdo de la Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral, por
el que se aprueba el Plan de Trabajo del Proyecto de Distritacion Electoral Local del
estado de Morelos.

El C. Consejero Presidente: Gracias, Secretario Ejecutivo.
Colegas, esta a su consideracion el Proyecto de Acuerdo mencionado.

Tiene el uso de la palabra el Ingeniero René Miranda, Director Ejecutivo del Registro
Federal de Electores.

El C. Ingeniero René Miranda: Gracias, Consejero Presidente.
Secretario Ejecutivo, comparfieras y compaferos buenas tardes.

Muy breve, simplemente para recordar que forma parte de este Proyecto de ajuste a la
demarcacioén territorial electoral de la entidad de Morelos, producto de la reciente
Reforma Constitucional y Legal que se llevé a cabo en dicha entidad, en donde se
reducen los distritos electorales locales, de 18 a 12.

Ya esta Junta General Ejecutiva habia conocido una propuesta de calendario, sin
embargo en el pasado 24 de mayo el Consejo General tomé un Acuerdo para dotar de
mayor certeza los trabajos que estd haciendo esta Institucibn en cuanto a esta
importante actividad.

Es por ello que presentamos el dia de hoy el Plan de Trabajo con los ajustes necesarios
para poder dotar de un instrumento, una ruta cierta que permita, el Consejo General
tomd una determinacion previo al arranque del Proceso Electoral préximo que arranca
el mes de septiembre en dicha entidad también, de una nueva Demarcacion Electoral
Local. Esta a su consideracion el ajuste de fechas para dichos trabajos.

Es cuanto, Consejero Presidente.
El C. Consejero Presidente: Muchas gracias, Ingeniero René Miranda.

Al no haber intervenciones, Secretario Ejecutivo, por favor, tome la votacion que
corresponde.



El C. Secretario Ejecutivo: Se consulta si se aprueba el Proyecto de Acuerdo de la
Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral, identificado en el orden del dia
como el apartado 1.1.

Quienes estén a favor, sirvanse manifestarlo.

Aprobado, Consejero Presidente.

El C. Consejero Presidente: Gracias, Secretario Ejecutivo, continde con la sesién, por
favor.

El C. Secretario Ejecutivo: EIl siguiente punto del orden del dia, corresponde a los
asuntos solicitados por la Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Nacional
y se compone de 2 apartados.

El primer apartado de este punto del orden del dia, es el relativo al Proyecto de Acuerdo
de la Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral, por el que se da
cumplimiento a la sentencia de la H. Sala Regional Toluca del Tribunal Electoral del
Poder Judicial de la Federacion, recaida al expediente ST-JLI-10/2017, y se autoriza el
cambio de adscripcién de los miembros del Servicio Profesional Electoral Nacional.

El C. Consejero Presidente: Gracias, Secretario Ejecutivo.

Esta a su consideracion el Proyecto de Acuerdo.

Tiene el uso de la palabra el Doctor Rafael Martinez Puon, Director Ejecutivo del
Servicio Profesional Electoral Nacional.

El C. Doctor Rafael Martinez: Gracias, Consejero Presidente.
Buenas tardes a todos los companieros de la Junta General Ejecutiva...
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... tiene el uso de la palabra el Doctor Rafael Martinez Pudn, Director Ejecutivo del
Servicio Profesional Electoral Nacional.

El C. Doctor Rafael Martinez: Gracias, Consejero Presidente.
Buenas tardes a todos los comparfieros de la Junta General Ejecutiva.

Y sobre este primer punto que presenta la Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional
Electoral decir que con este Proyecto de Acuerdo que se presenta a su consideracion y
que da cumplimiento a la sentencia referida del Tribunal Electoral del Poder Judicial de
la Federacion y deja sin efecto el cambio de adscripcion del ciudadano Luis Arturo
Carrillo Velasco como Vocal Secretario en la Junta Local Ejecutiva en el estado de
Colima, para posibilitar el acatamiento y se propone que dicho funcionario sea adscrito
en el cargo de Vocal Secretario en la Junta Local Ejecutiva del estado de Chiapas y, en
consecuencia, readscribir a José Salvador Contreras Gonzalez, actual Vocal Secretario
en esa entidad para el estado de Colima.

No omito sefalar que en el Proyecto de Acuerdo y los dictimenes de adscripcion se
incorporan las recomendaciones recibidas de la Direccion Juridica, para atender
puntualmente el acatamiento, dejando sin efecto el cambio de adscripcion del Luis
Arturo Carrillo Velasco en el estado de Colima y precisando la motivacion para
adscribirlo al estado de Chiapas.

Entonces, informo que el Proyecto de Acuerdo fue conocido por la Comision del
Servicio Profesional Electoral Nacional en sesion extraordinaria del pasado 26 de mayo.

Por ultimo, se propone que los cambios de adscripcidén sean vigentes a partir del 1° de
junio con la finalidad de dar cumplimiento a la Resolucién dentro del plazo en ella
establecido, 10 dias naturales, el documento est4 a su consideracion.

Es cuanto, Consejero Presidente.

El C. Consejero Presidente: Gracias, Doctor Rafael Martinez Puon.

Tiene el uso de la palabra el Licenciado Gabriel Mendoza, Director Juridico.

El C. Licenciado Gabriel Mendoza: Gracias, Consejero Presidente.

Nada mas para abundar un poco en el tema de la forma en que se esta dando
cumplimiento a la sentencia de la Sala Regional Toluca, porque puede saltar un poco a

la vista el que no se esté readscribiendo al lugar de origen del Vocal Secretario.

Sin embargo, desde el punto de vista de la Direccion Juridica se esta dando
cumplimiento a la sentencia por lo siguiente: Para poder, dar el cumplimiento tenemos
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que analizar en primer lugar si la plaza en la cual se pretende regresar al funcionario
esta vacante o no.

En este sentido, nos encontramos con que no es asi, porque en virtud de las
readscripciones de las que conocio esta Junta General Ejecutiva también hace algunas
semanas, resulta que se hicieron varios ajustes para enfrentar el Proceso Electoral que
esta a la vuelta de la esquina.

En ese sentido, tenemos que ver el tablero completo, no podemos ver exclusivamente a
la persona a la cual se le estan restituyendo los derechos y de esta manera me parece
que para dar cumplimiento se tienen que valorar dos cuestiones y asi se esta
plasmando incluso en el Proyecto de Acuerdo, que tiene que ver las necesidades del
Servicio y el desarrollo de la funcion electoral, sobre todo, insisto, de cara a un Proceso
Electoral como el que se viene a partir de septiembre. Y dos, la menor afectacion de
derechos personales.

En este sentido analizando la circunscripcién, las readscripciones que se han realizado,
las necesidades de las propias Juntas involucradas y los parametros que la propia Sala
Regional Toluca nos da, ponderando, insisto, las necesidades del Servicio y los
derechos personales, se crey6 conveniente hacer esta rotacion o esta readscripcion, en
donde, si bien esta persona no regresa al estado de Tabasco, como la propia...
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... creyo conveniente hacer esta rotacién o esta readscripcion, en donde, si bien esta
persona no regresa al estado de Tabasco, como la propia sentencia lo permite, que
cito, dice: “No implica que el demandante no pueda ser readscrito”, en este sentido se
estima que la readscripcion que se esta proponiendo, pondera de manera razonable
estas dos cuestiones a las que he hecho referencia.

En este sentido, agradecer al Doctor Rafael Martinez Pudn, por permitirnos participar de
la mano y poder, desde nuestro punto de vista, sustentar juridicamente esta decision y
dar cumplimiento a la Sala Regional Toluca de la forma en que se esté haciendo.

Gracias.

El C. Consejero Presidente: Gracias, Licenciado Gabriel Mendoza.

Al no haber mas intervenciones, Secretario Ejecutivo, tome la votacion, por favor.
El C. Secretario Ejecutivo: Con mucho gusto, Consejero Presidente.

Se consulta si se aprueba el Proyecto de Acuerdo de la Junta General Ejecutiva del
Instituto Nacional Electoral, identificado en el orden del dia como el apartado 2.1.
Quienes estén a favor, sirvanse manifestarlo, si son tan amables.

Aprobado, Consejero Presidente.

El C. Consejero Presidente: Gracias, Secretario Ejecutivo. En términos del Acuerdo,
informe a la Sala Regional Toluca de esta resolucion y continle con el siguiente
apartado de este punto del orden del dia.

El C. Secretario Ejecutivo: El siguiente apartado de este punto es el relativo al
Proyecto de Acuerdo de la Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral por
el que se aprueba el reconocimiento del grado de avance en el Programa de Formacion
y Desarrollo Profesional Electoral a los servidores publicos de los Organismo Publico
Local Electoral que ingresaron al Servicio a través de la Certificacion a que refiere el
Articulo Cuarto Transitorio de las Bases para la Incorporacion de Servidores Publicos
de los Organismos Publicos Locales Electorales al Servicio Profesional Electoral
Nacional, aprobadas mediante el Acuerdo del Consejo General del Instituto Nacional
Electoral INE/CG171/2016.

El C. Consejero Presidente: Gracias, Secretario Ejecutivo.

Tiene el uso de la palabra el Doctor Rafael Martinez Puén, Director Ejecutivo del
Servicio Profesional Electoral Nacional.

El C. Doctor Rafael Martinez: Gracias, Consejero Presidente.
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Sobre este punto sefialar que las bases para la incorporacion de servidores publicos de
los Organismos Publicos Locales Electorales al Servicio Profesional Electoral Nacional,
aprobadas en el afio 2016, establecen que a los servidores publicos de los Organismos
Publicos Locales Electorales que hayan ingresado al Servicio a través de la
Certificacion, se les reconocera, entre otras cosas, el grado de avance en el Programa
de Formacion, de acuerdo a las equivalencias que fueron aprobadas el pasado 27 de
marzo por esta Junta General Ejecutiva, mediante Acuerdo INE/JGE43/2017.

El 26 de mayo se incorporaron los funcionarios de los Organismos Publicos Locales
Electorales al Servicio Profesional, por lo que esta Direccion Ejecutiva solicitdé a los
Organismos Publicos Locales Electorales en el Distrito Federal, Estado de México,
Guanajuato y Nuevo Leodn, remitieran la informacién necesaria para la aplicacion del
Modelo de equivalencias. Asi, de los 196 funcionarios incorporados mediante la
certificacion, 188 se vieron beneficiados con el Modelo de alguna de sus tres opciones,
de acuerdo con lo siguiente:

Por reconocimiento de experiencia electoral, se benefici6 a 188 funcionarios; por
reconocimiento de formacion electoral fueron favorecidos 175 miembros del Servicio; y
la revalidacion de contenidos mediante examen redunddé en beneficio de 42
funcionarios.

Cabe sefalar que al ser opciones no excluyentes entre si, 41 funcionarios fueron
beneficiados con las tres opciones, con lo que estan en posibilidad de acreditar seis
modulos del Programa de Formacion, lo que representa mas de la mitad del avance.

Con la aprobacion del reconocimiento de avances en el Programa de Formacion, estos
funcionarios podran incorporarse al préximo periodo académico 2017/1, que dara inicio
el préximo jueves 1° de junio. De hecho, comentarles que el dia de hoy inauguramos
esta actividad previa ya tradicional que se hace antes del arranque de los programas
académicos, que consiste en el Seminario Nacional de Facilitadores, que durara tanto
el dia de hoy como...
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. antes del arranque de los procesos académicos, que consiste en el Seminario
Nacional de Facilitadores, que durara tanto el dia de hoy como mafiana. Y la noticia es
que vamos a tener a nuevos usuarios, nuevos compaferos en este Programa de
Formacion, de modo que esta cantidad, 2 mil 230, que teniamos como miembros del
Servicio Profesional, se ha incrementado a 2 mil 550.

Finalmente, informo que el Anteproyecto de Acuerdo fue conocido por la Comision del
Servicio Profesional Electoral Nacional en sesion extraordinaria el pasado 26 de mayo.

El Proyecto de Acuerdo esta a su consideracion.

Es cuanto, Consejero Presidente.

El C. Consejero Presidente: Muchas gracias, Doctor Rafael Martinez Puon.

Al no haber intervenciones, por favor, Secretario Ejecutivo, tome la votacion respectiva.
El C. Secretario Ejecutivo: Se consulta si se aprueba el Proyecto de Acuerdo de la
Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral identificado en el orden del dia
como el apartado 2.2.

Quienes estén a favor sirvanse manifestarlo.

Aprobado, Consejero Presidente.

El C. Consejero Presidente: Gracias, Secretario Ejecutivo.

Continde con el siguiente punto.

El C. Secretario Ejecutivo: El siguiente punto del orden del dia corresponde al asunto
solicitado por la Direccion Ejecutiva de Organizacion Electoral y es el relativo al
Proyecto de Acuerdo de la Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral, por
el que se aprueba a la Direccion Ejecutiva de Organizacion Electoral la modificacion del
Proyecto denominado “L13I810 Procesos Electorales Locales 2017 — DEOE”, mismo
gue forma parte de la Planeacion Tactica (Cartera Institucional de Proyectos) del
Instituto Nacional Electoral para el ejercicio fiscal 2017.

El C. Consejero Presidente: Gracias, Secretario Ejecutivo.

Tiene el uso de la palabra el Profesor Miguel Angel Solis, Director Ejecutivo de
Organizacion Electoral.

El C. Profesor Miguel Angel Solis: Gracias, Consejero Presidente.



El Proyecto de Acuerdo que se presenta a ustedes contempla dos modificaciones: La
primera de ellas deriva de las necesidades adicionales para el equipamiento de las
Casillas expuestas por la Junta Local Ejecutiva en el estado de Coahuila, con motivo
del alto nimero de contendientes, partidos politicos, candidaturas independientes y
coaliciones en la entidad.

Derivado de lo anterior se disefid un procedimiento especial para la realizacion del
escrutinio y cdémputo en las Mesas Directivas de Casilla, cuyo manejo de documentos
requiere de atender su debido equipamiento, lo que se reflejaria en la actividad cuatro:
Ubicaciéon y Equipamiento de Casillas, por lo que se solicita una ampliacion liquida por
un monto de 278 mil 185 pesos con 16 centavos, ajustandose entonces el monto total
de los recursos requeridos de 21 millones 555 mil 229 pesos a 21 millones 833 mil 414
pesos con 16 centavos.

La segunda modificacion de esta propuesta deriva de lo establecido por el articulo 328
numeral 1 y los anexos técnicos de los Convenios de Colaboracion y Coordinacion
celebrados con los Organismos Publicos Locales Electorales de Coahuila, México,
Nayarit y Veracruz.

Con base en lo anterior, el Instituto sera el encargado de implementar los mecanismos
de recoleccién aprobados por los Consejos Distritales de dichas entidades, para revisar
el acopio de la documentacion electoral al término de la Jornada Electoral y garantizar
su entrega en las sedes de los Consejos correspondientes.

La modificacién consiste en la inclusién de una nueva actividad al Proyecto, actividad
10, denominada: Mecanismos de Recoleccion, cuya ejecucién estard a cargo del
Instituto Nacional Electoral, pero se llevara a cabo con recursos de los Organismos
Publicos Locales Electorales. Los recursos para esta actividad son por 14 millones 767
mil 579 pesos, mismos que, como se menciond, estdn a cargo de los Organismos
Publicos Locales.

Derivado de lo anterior, el costo total del Proyecto especifico se ajusta de 134 millones
978 mil 301 pesos a 150 millones 24 mil 65 pesos con 16 centavos.

Es todo.
El C. Consejero Presidente: Gracias, Profesor Miguel Angel Solis...
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... con 16 centavos.

Es todo.

El C. Consejero Presidente: Gracias, Profesor Miguel Angel Solis.

Al no haber mas intervenciones, Secretario Ejecutivo, por favor, tome la votacion
respectiva.

El C. Secretario Ejecutivo: Se consulta si se aprueba el Proyecto de Acuerdo de la
Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral, identificado en el orden del dia
como el apartado 3.1.

Quienes estén a favor, sirvanse manifestarlo.
Aprobado, Consejero Presidente.

El C. Consejero Presidente: Muchas gracias, Secretario Ejecutivo, continle con el
siguiente punto del orden del dia.

El C. Secretario Ejecutivo: El siguiente punto del orden del dia corresponde al asunto
solicitado por la Unidad Técnica de Vinculacion con los Organismos Publicos Locales, y
es el relativo al Proyecto de Resolucién de la Junta General Ejecutiva del Instituto
Nacional Electoral, respecto del Recurso de Inconformidad interpuesto por la C. Maria
Enriqueta Islas Sanchez, Vocal de Capacitacién Electoral y Educacion Civica de la 09
Junta Distrital Ejecutiva en la Ciudad de México, quien se desempefiara como Vocal de
Capacitacion Electoral y Educacién Civica en la 22 Junta Distrital Ejecutiva de la misma
entidad federativa, registrado bajo el numero de expediente INE/R.I./SPEN/01/2017,
contra la Resolucién dictada en el procedimiento laboral disciplinario con nimero de
expediente INE/DESPEN/PLD/11/2016.

El C. Consejero Presidente: Gracias, Secretario Ejecutivo.

Tiene el uso de la palabra el Maestro Miguel Angel Patifio Arroyo, Director de la Unidad
Técnica de Vinculacion con los Organismos Publicos Locales.

El C. Maestro Miguel Angel Patifio Arroyo: Gracias, Consejero Presidente.

El Proyecto de Resolucion que se presenta a esta Junta General Ejecutiva sobre el
Recurso de Inconformidad que presenté la ciudadana Maria Enriqueta Islas Sanchez en
contra del Dictamen del Secretario Ejecutivo sobre el procedimiento laboral disciplinario
con numero de expediente ya sefialado, en él se propone confirmar la Resolucion
impugnada con base en las siguientes consideraciones.
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La Resolucion impugnada en la que se determind imponer a la recurrente la medida
disciplinaria de suspension por 5 dias sin goce de salario, fue en observar las
obligaciones y prohibiciones relacionadas con sus actividades como Vocal de
Capacitacion Electoral y Educacion Civica e infringir las disposiciones previstas en el
articulo 82, fracciones II, IV, X y Xl del Estatuto, se encuentra debida fundamentada y
motivada, a la luz de lo que sefala el articulo 16 de la Carta Magna, ya que fueron
debidamente valoradas las pruebas y alegatos, por lo que la sancién impuesta estuvo
acorde a la garantia de legalidad consagrada en el articulo ya mencionado, dado que
se citaron los preceptos legales, sustantivos y adjetivos en que se apoyo la Resolucion
recurrida, expresandose razonamientos logicos-juridicos sobre el caso concreto
ajustandolo a la hipoétesis normativa.

Es decir, que la autoridad primigenia llegd al a conclusion de que la hoy sancionada si
incurrié en faltas a los principios rectores de la materia electoral durante el Proceso
Electoral para elegir el Congreso Constituyente de la Ciudad de México, mismas que se
consideraron faltas leves, tomando en cuenta los elementos establecidos en el articulo
441 del Estatuto.

Ademas, en el alegato la impugnante sefiala que a su parecer las omisiones que se le
atribuyeron fueron responsabilidad de su superior jerarquico, pero las acepté por
desconocimiento de la dinamica de trabajo en una Junta Distrital y que la
responsabilidad debid ser compartida por el Vocal de Organizacién, aunado a que no se
valor6 que ingres6 al Servicio Profesional mediante Convocatoria exclusiva para
mujeres con personal externo en el afio 2014 y que no contaba con ninguna experiencia
en materia electoral, pero que si se tomo en cuenta su grado académico.

Sin embargo, estos alegatos no pudieron ser atendidos, ya que son actos a su dicho
imputados a un tercero que no forma parte del procedimiento laboral que hoy se
resuelve en Recurso de Inconformidad, ademas de que la posible responsabilidad de
otras personas no exime la recurrente de su propia responsabilidad ni la justifica su falta
de experiencia de conocimiento en el puesto de Vocal, pues 2 afios como titular de la
Vocalia es tiempo razonable para conocer las actividades que se llevan a cabo y como
profesionista tiene la preparacion suficiente para adaptarse a los trabajos
encomendados.

Por lo antes expuesto, propongo a ustedes confirmar la Resolucién recurrida.

Es cuanto, Consejero Presidente.

El C. Consejero Presidente: Muchas gracias, Maestro Miguel Angel Patifio Arroyo.
¢Alguna intervencion en este punto? De no ser asi, Secretario Ejecutivo, por favor...

Sigue 62. Parte
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... intervencion en este punto?

De no ser asi, Secretario Ejecutivo, por favor tome la votacion respecto del Proyecto de
Resolucién que ha presentado, la Unidad Técnica de Vinculacion con los Organismos
Publicos Locales Electorales.

El C. Secretario Ejecutivo: Se consulta si se aprueba el Proyecto de Resolucién de la
Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral, identificada en el orden del dia
como el apartado 4.1, quienes estén a favor, sirvanse manifestarlo.

Aprobado, Consejero Presidente.
El C. Consejero Presidente: Muchas gracias, Secretario Ejecutivo.
Le pido que continlie con el siguiente asunto del orden del dia.

El C. Secretario Ejecutivo: El siguiente punto del orden del dia, corresponde al asunto
solicitado por la Direccion Ejecutiva de Administracion y es el relativo al Proyecto de
Acuerdo de la Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral, por el que se
aprueba a la Direcciobn Ejecutiva de Administracion la modificacion del Proyecto
denominado “M160050 Fortalecer a la Direccién de Obras y Conservacion”; mismo que
forma parte de la Planeacién Tactica (Cartera Institucional de Proyectos) del Instituto
Nacional Electoral para el ejercicio fiscal 2017.

El C. Consejero Presidente: Muchas gracias, Secretario Ejecutivo.

Esta a su consideracién colegas el Proyecto de Acuerdo.

Tiene el uso de la palabra el Maestro Marco Vinicio Gallardo.

El C. Maestro Marco Vinicio Gallardo: Muchas gracias, Consejero Presidente.
Buenas tardes a todas y a todos.

Con respecto a la modificacion del Proyecto Fortalecer a la Direccion de Obras y
Conservacion, cuyo objetivo es fortalecer precisamente el patrimonio inmobiliario y
reducir el costo de arrendamiento de operacion de los inmuebles del Instituto, es
necesario establecer la estructura administrativa minima de la Direccion de Obra para
llevar a cabo la contratacion, ejecucion, supervision, control y seguimiento de las obras
publicas y servicios relacionados con las mismas.

Asimismo y en atencion a las medidas de racionalidad que implementé este Instituto
recientemente donde destaca la cancelacion precisamente de la obra nueva del
Conjunto Tlalpan, se solicita la modificacion del Proyecto considerando el cambio de
Lider de Proyecto, la cancelacion de actividades, la modificacion de la redaccion del
objetivo del Proyecto, la modificacion al alcance del Proyecto Especifico con impacto
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presupuestal y reduccidén presupuestal conservando solo las actividades béasicas para
ampliar la estructura administrativa.

Es importante sefalar que el Proyecto de referencia en su origen contemplaba 16
plazas, ahora solamente contempla 11 plazas operativas de honorarios con un
Presupuesto reducido de 42 por ciento respecto del original, estableciendo la estructura
administrativa minima complementaria requerida para la operacion y funcionamiento de
la Direccion de Obra y destacando que la modificacion no impactara en la operacion,
funcionamiento, alcance y objetivo del Proyecto.

Cabe destacar también que el Proyecto original tiene un Presupuesto de 7.7 millones,
quedando ahora en 2.7 millones y hay una instruccion a la Direccion Ejecutiva de
Administracion en este Acuerdo para que se lleven a cabo las gestiones necesarias
para realizar la disminucion presupuestal derivada de esta aprobacion y el remanente
ponerlo a disposicion para atender las necesidades prioritarias del Instituto.

Finalmente, amablemente la Contraloria General nos hizo una observacion al formato
Unico de cambios a Proyectos especificos, el formato 05 en la pagina 2, donde dice:
“Asi como el desarrollo de los Proyectos ejecutivos para las Juntas Locales Ejecutivas
de los estados de Yucatan y Sonora.” Y debe decir una pequefia errata en lugar de
Sonora, Coahuila.

Es cuanto, Consejero Presidente.

El C. Consejero Presidente: Muchas gracias, Maestro Marco Vinicio Gallardo.

Al no haber intervenciones, Secretario Ejecutivo por favor tome la votacion respectiva.
El C. Secretario Ejecutivo: Se consulta si se aprueba el Proyecto de Acuerdo de la
Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral, identificado en el orden del dia
como el apartado 5.1, quienes estén a favor, sirvanse manifestarlo.

Aprobado, Consejero Presidente.

El C. Consejero Presidente: Muchas gracias, Secretario Ejecutivo.

Continde con el siguiente punto.

El C. Secretario Ejecutivo: El siguiente punto del orden del dia, corresponde al asunto
solicitado por la Unidad Técnica de Planeacion y es el relativo al Informe Final del
Andlisis Integral a la Estructura Organica y Funcional de las Direcciones Ejecutivas y
Unidades Técnicas del Instituto Nacional Electoral.

El C. Consejero Presidente: Gracias, Secretario...

Sigue 72, Parte
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. la Estructura Organica y Funcional de las Direcciones Ejecutivas y Unidades
Técnicas del Instituto Nacional Electoral.

El C. Consejero Presidente: Gracias, Secretario Ejecutivo.

Seforas y sefores integrantes de la Junta General Ejecutiva, esta a su consideracion el
Informe mencionado.

Tiene el uso de la palabra a la Ingeniera Ana de Gortari Pedroza, Directora de la Unidad
Técnica de Planeacion.

La C. Ingeniera Ana de Gortari Pedroza: Muchas gracias, Consejero Presidente.

En atencién a lo dispuesto en el Acuerdo INE/JGE248/2016, aprobado por esta Junta
General Ejecutiva el 19 de octubre del afio inmediato anterior, por el cual se ordena la
realizacion de un analisis integral a la Estructura Organica y Funcional de las
Direcciones Ejecutivas y Unidades Técnicas del Instituto Nacional Electoral y, en su
caso, la consecuente propuesta de modificacion organizacional y asi, en lo particular,
en su Punto de Acuerdo Segundo, se instruye a la Unidad Técnica de Planeacion a mi
cargo, a coordinar los trabajos del analisis, con base en el Plan de Trabajo definido, a
fin de rendir un Informe final a esta Junta General Ejecutiva, el cual hace constar el
trabajo conjunto con las Direcciones Ejecutivas y Unidades Técnicas del Instituto, en los
términos establecidos en el propio acuerdo, me permito presentar un video, el cual
agradezco mucho la colaboracion de la Coordinacion Nacional de Comunicacion Social,
gue resume los 7 meses de trabajo.

Por favor.
(Proyeccion de video)...

Sigue 82. Parte
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... (Proyeccion de video)

La C. Ingeniera Ana de Gortari Pedroza: En razén de lo anterior, se presenta el
Informe final del analisis referido, que a partir de los resultados alcanzados propone 19
recomendaciones, 10 a corto plazo y 9 a mediano plazo.

A manera de conclusion, en general el Informe propone fortalecer la transversalidad en
el marco de la modernizacion institucional, a través del reforzamiento de las tecnologias
de la informacién y la comunicacion, en su contribucion al fomento de los valores
democraticos, la participacion ciudadana, la creacion de valor publico y la gestion del
cambio sostenido.

Finalmente, agradezco a todos aquellos colegas que con su participacion decidida
hicieron posible este esfuerzo institucional, en especial al trabajo del equipo
encabezado por el Maestro en Ingenieria Rosendo Servin.

Es cuanto, Consejero Presidente.

El C. Consejero Presidente: Muchas gracias, Ingeniera Ana de Gortari Pedroza.

Tiene el uso de la palabra el Secretario Ejecutivo.

El C. Secretario Ejecutivo: Muchas gracias, Consejero Presidente.

En primer lugar, agradecer el Informe. Como ustedes lo han visto o tendran la
oportunidad después de revisarlo con mucho cuidado, es una informacién muy amplia,

muy vasta, tanto de un...
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... lo han visto o tendran la oportunidad después de revisarlo con mucho cuidado, es
una informacion muy amplia, muy vasta, tanto de un balance general de la institucion en
la materia, como por cada una de las unidades responsables.

El propésito de este trabajo es de gran alcance y ahora tenemos, que hacer un corte en
el camino, estamos a punto de llegar a la Jornada Electoral de estos 4 procesos y a
unos meses de iniciar el Proceso Electoral 2017-2018.

De manera tal que, lo que estamos haciendo con este Informe es hacer un corte, un
balance de todo el trabajo que se ha desarrollado ampliamente bajo la coordinacion de
la Unidad Técnica de Planeacion y de manera tal que, tengamos informacion suficiente
con dos propositos fundamentales.

Primero, informacion util para la institucién en general, y que ésta sirva de base para la
elaboracion del Presupuesto del proximo afio, esta informacion, esto es el resumen, hay
mucha informacién que soporta este Informe, pasard a la Secretaria Técnica de la
Comision de Presupuesto a manos de la Direccion Ejecutiva de Administracion y quien
va a procesar esta informacion para que nos ayude a tener bases mas objetivas para la
elaboracion del Presupuesto del afio 2018, tanto en lo que se refiere al Presupuesto
base, como a los Proyectos estratégicos de la institucion.

Segundo, en este lapso también han surgido iniciativas de reestructura de las diferentes
areas, mismas que se van a revisar en la Secretaria Ejecutiva también, para lo cual este
Informe nos da informacién muy valiosa y que también turnaremos, en su oportunidad,
como sugerencias a la consideracion del Consejero Presidente y de la Comision de
Presupuesto para que finalmente llegue al Consejo General y la iniciativa que esta
institucion turne al Ejecutivo Federal, para que por su conducto llegue a la Camara de
Diputados y eventualmente, sea aprobado para el Presupuesto del préximo afio.

Tercero, esto es por lo que es el impacto de este Informe ya en lo inmediato, es decir,
traducirlo ya como una informacién, insisto, muy importante para la elaboracién del
Presupuesto del préximo afio, pero también de base para un propdsito de mediano
plazo, es decir, concluido el Proceso Electoral 2017-2018 y ya para el afio siguiente, el
2019, continuaremos con este esfuerzo sobre esta base para seguir trabajando en toda
la documentacion de procesos.

Como veran aqui, todos fueron alineados a la cadena de valor respetando los principios
basicos de la mision y vision que se han definido para la institucion; todos tienen lo que
corresponde al mapeo de procesos y subprocesos, hay que seguir trabajando a nivel de
procedimientos para tener el cuadro completo a los diferentes niveles y después dar el
paso importante que creo que lo podriamos tener para el 2019, ya costear procesos y
saber con mucha claridad cuéles son los costos reales de operacién de la institucion.
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También este “detente” es importante por varias razones. Ahora la Reforma del afio
2014 ha sometido a la institucion a vivir permanentemente organizando elecciones, de
manera tal que lo que eran ciclos trianuales, se han convertido en ciclos, iba a decir
anuales, pero ya son permanentes dia a dia porque vienen extraordinarias y muchas
otras actividades.

Sin embargo, la intencion del Legislador es que volvamos otra vez de alguna manera a
los ciclos trianuales, de hecho vamos a ver como ya para el 2019 nada mas tenemos, si
no me equivoco, 2 entidades con elecciones; para el 2020 tampoco son muchas, son
como 5 o 6 entidades con elecciones y el 2021 ya vamos a tener una convergencia
mayor de las Federales con las Locales, obviamente esto para el 2024 va a ser un
volumen todavia mayor, parecido a lo que estamos viendo para el Proceso Electoral del
afio 2018 en donde la Federal va a ser convergente con 30 entidades en lo Local.

Aungue en el mediano plazo, pero vamos otra vez a ciclos trianuales si esta iniciativa
del Legislador se mantiene en lo que pueden ser otras Reformas, que no es dificil
suponer que las puede haber en materia electoral, como ha sucedido en las ultimas 3
décadas en nuestro pais...
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... que no es dificil suponer que las puede haber en materia electoral, como lo ha
sucedido en las ultimas 3 décadas en nuestro pais.

De manera tal que tenemos que ser muy cuidadosos con la estructura que nos vamos a
dar y no por lo que hemos vivido en los ultimos 3 o 4 afios definir una estructura en
atencion a ese ritmo de trabajo, cuando muy probablemente por lo que hace al menos a
la atribucién que tiene esta institucién y a la organizacién de elecciones, podriamos
estar volviendo en lo fundamental a ciclos trianuales.

Digo que al menos en esta materia porque esta instituciébn tiene muchas otras
atribuciones que van méas alld de lo que es estrictamente la organizacién de las
elecciones.

Entonces, creo que contamos con una informaciéon muy valiosa, quiero agradecer a la
Ingeniera Ana de Gortari, a todo su equipo el trabajo que se ha desempefiado hasta
aca, agradecerles a todas y a todos ustedes su colaboracién para hacer posible que
tengamos este Informe, creo que son buenas noticias para la institucion. Insisto, ya esto
nos va a servir para el Presupuesto del préximo afio y es la base de lo que vamos a
seguir haciendo para el afio 2019 en donde vamos a continuar con este esfuerzo bajo
las instrucciones que nos ha dado el Consejero Presidente de continuar con la
modernizacién institucional, de manera tal que sin perder la eficacia que tiene la
institucién, seamos mucho mas eficientes en el uso de los recursos publicos y creo que,
insisto, son muy buenas noticias lo que nos da el Informe y una base muy certera para
lo que tenemos que hacer en el corto y mediano plazo.

Seria cuanto, Consejero Presidente.
El C. Consejero Presidente: Gracias, Secretario Ejecutivo.

Permitanme intervenir en buena medida para algo que en la muasica podria definirse
como variaciones sobre un mismo tema, finalmente creo que el Secretario Ejecutivo ha
puesto sobre la mesa la utilidad de este Informe.

Comienzo exactamente al revés de como lo hizo. Comienzo diciendo que el proceso de
modernizacién institucional es un proceso de una enorme complejidad por 2 razones:
Por la légica que desde 2014 ha tenido el propio Instituto Nacional Electoral, por el
hecho de que la ultima Reforma del afio 2014, congruentemente con lo que ha venido
ocurriendo con todas las Reformas Electorales desde 1990 a la fecha, incrementa las
atribuciones y las responsabilidades del propio Instituto, pero ademas, implica una
conversion en términos del institucional como pocas otras veces habia ocurrido en
Reformas previas, con el agregado ademas de que desde 2014 no ha habido un
momento de pausa en la tarea de estar organizando elecciones, sea de un partido
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politico, sean Elecciones Locales, sean Elecciones Concurrentes, sean Elecciones
Extraordinarias atraidas o no, en fin.

Creo que el desafio de dar pie a una modernizacion a partir del afio 2014, ha tenido una
complejidad que los ejercicios truncos siempre que se habian hecho en el pasado hoy
no pierdan ese grado de continuidad.

Creo que la seriedad del proceso de modernizacién que hemos emprendido desde hace
3 afos, creo que puede encontrar muchos asideros y justificaciones de que esta
ocurriendo, el primero es que me parece que desde como pocas veces antes las
opiniones del propio Organo Interno de Control han sido tomadas en cuenta en un
paulatino proceso, no solamente de disefio de la ruta del proceso mismo de
modernizacién, sino de una serie de decisiones que forman parte de esa logica de...
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... de disefio de la ruta del proceso mismo de modernizacion, sino de una serie de
decisiones que forman parte de esa l6gica de mediano y de largo plazo.

La segunda es, justamente, este insumo. A pesar de que en el pasado se utilizaron
algunas otras, alguna otra generacion, algunos otros insumos, particularmente
externos, no todos, tenemos un documento, este Informe nos permite ya dar ciertos
pasos que en el pasado no habriamos podido dar.

Pienso, por ejemplo, dentro de esta primera etapa que mencionaba el Licenciado
Edmundo Jacobo Molina, o sea, de la utilidad a corto plazo del informe que conocemos
y que tiene que ver con el proceso de presupuestacion del afio 2018, por primera vez
vamos a poder, en ese proceso, dar paso, Si se quiere, a una serie de
reestructuraciones parciales de las areas, que distan todavia de una reestructura,
digamos, que forme parte de una revision general de la institucion, a partir de un mapeo
de procesos, en donde no solamente las funciones de los mismos, de cada proceso,
sino también los costos de la misma estén incorporados y que es todavia una etapa
pendiente por avanzar, y como decia el Secretario Ejecutivo Edmundo Jacobo que se
retomard en ese mediano plazo, ya nos permitird en este presupuesto, tomar una serie
de decisiones que avancen, repito, si se quiere, en una reestructura parcial de varias de
las areas del Instituto, pero que es indispensable para enfrentar de mejor manera el
Proceso Electoral, el desafio que va a representar el Proceso Electoral de 2018.

Y eso pasa por ciertas reestructuras, no solamente aquellas mandatadas, como decia
el video, por el Tribunal Electoral, sino también algunas que se trata de generar mejores
condiciones y que tienen que ver con la Direccion Ejecutiva de Prerrogativas y Partidos
Politicos, tiene que ver con la Direccién Ejecutiva de Organizacion Electoral, tiene que
ver con la Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral, tiene que ver ahi si con
una serie de unidades que tendran alguna modificacion parcial, que dista mucho de ser
aguella a la que queremos llegar en la l6gica de plena eficiencia institucional y para la
cual todavia hay un trabajo por hacer, pero que a diferencia de las reestructuras
pasadas tiene una base, digamoslo asi, de una vision panoramica que el Informe nos
presenta, que si bien todavia, repito, pensando la meta a la que queremos llegar, es
apenas un primer paso, si nos da condiciones que no habiamos tenido en el pasado.

Entonces, creo que hay que subrayarlo como un ejemplo adicional de que el proceso de
modernizacién est4 en marcha y que, si bien esta todavia lejos de estar concluido, en
todo caso, hoy, digamos, nos permite tomar decisiones en lo inmediato, con
informacion, y sobre todo, con la certeza, digamoslo asi, que en el pasado no se tenia.
Y esta es una virtud del trabajo que se ha venido realizando en estos dos afios y medio,
y que se concreta con el Informe que hoy tenemos.

Tenemos, efectivamente, que meter una especie de ralenti, porque, digamos, la
modernizacién completa de esta institucion tendra sentido si una vez mas este Instituto
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es exitoso en la tarea de enfrentar el que va a ser el Proceso Electoral mas grande y
complejo de nuestra historia.

No queremos ir a ese Proceso Electoral como si no se hubiera hecho nada hasta ahora,
por eso justamente este Informe es un insumo fundamental, como decia el Secretario,
en la generacion del presupuesto del proximo afio, pero evidentemente toda la
concentracion de esfuerzos de todas las areas del Instituto, tiene que estar centrada en
lo que es la misién fundamental, por mandato constitucional, de esta...

Sigue 122, Parte

21



Inicia 122. Parte

... de esfuerzos de todas las areas del Instituto, tiene que estar centrada en lo que es la
mision fundamental por mandato constitucional de esta institucion, que es cumplir,
digamoslo asi, con la sociedad en la organizacion de Procesos Electorales del préximo
afo.

Esto no significa de ninguna manera que los trabajos se suspendan, sino que entren en
una especie de corchete, en una especie de pausa, para ser retomados en 2019 por las
condiciones que ya el Secretario Ejecutivo Edmundo Jacobo sefialaba, es decir, que el
proceso de concentracion de los Procesos Electorales nos va a dar un espacio, que Si
bien no nos permitira desentendernos de la funcion electoral propiamente dicha, si nos
permitird avanzar consistentemente en ese proceso final, que implica terminar la tarea
gue este Informe, en términos del mapeo de procesos, qué tipo de procesos mapeados
gueremos tener al final, incluyendo su costeo, y ahi si tomar una decisién de gran
calado que implique el repensamiento de toda la institucion, no solamente en términos
de sus dimensiones, no solamente en términos de la estructura ideal, sino también en el
sentido de la definicién de los procesos y de los procedimientos, que nos falta todavia
aterrizar, con los que cada una de las areas de la institucion tendra que operar y que
implicara, ahi si, decir que el proceso de modernizacion esta concluido.

Pero eso, como ya lo sefialaba el Secretario Ejecutivo, implicara retomar con el ritmo
con el que se ha venido trabajando ahora y probablemente con una intensidad todavia
mas importante, una vez que hayamos cumplido con la tarea de organizacién el propio
Proceso Electoral.

Termino agradeciéndole a todos, este es un trabajo, como se decia en el video, que ha
tenido una responsabilidad institucional en el area de Planeacion, pero que es posible
solamente o es posible llegar a donde estamos solamente gracias a la colaboracion vy al
trabajo de todas y cada una de las areas que han estado involucradas, es decir, todos
ustedes, que han estado involucrados en esto.

Asi que a todos mi agradecimiento y por el esfuerzo en particular también al area de
Planeacién y a su titular.

Si no hay mas intervenciones, damos por recibido el Informe, razén por la cual se ha
agotado el orden del dia.

Agradezco a todos ustedes su presencia. Buenas tardes.
Se levanta la sesion.

---000---
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