ANEXO 3. Tabla descriptiva del impacto en el cumplimiento del Programa de Trabajo de 2016

EJE TEMATICO

Plan Estratégico del
INE 2016-2026

COMPROMISOS

Mayo:  Inicié el
estudio de mercado
para la contratacion
de servicios de
consultoria con la
finalidad de elaborar
el Plan Estratégico
del INE.

Junio: La Comision
Temporal de
Modernizacion

Institucional (CTMI)
aprobé los temas
estratégicos para el
desarrollo del Plan.

Julio: Inicio el
proceso de
invitacion a cuando

TAREAS

Se llevd a cabo un estudio de
mercado sobre los servicios de
consultoria  existentes para el
desarrollo del Plan Estratégico del
INE.

Se elaboré un proyecto de
documento con la propuesta de
temas estratégicos, que se sometid
a la consideracion de la CTMI.

Una vez recibidas las observaciones
correspondientes por parte de los
integrantes de este  drgano
colegiado, éstas fueron atendidas de
forma oportuna, hasta la integracion
del documento final.

De conformidad con lo establecido
en el articulo 32, fraccion I, del
Reglamento del Instituto Federal

ENTREGABLES

Con base en la
informacion reunida con
el estudio de mercado, se
elaboré el anexo técnico
del procedimiento de
invitacion a cuando menos
tres personas con el fin de
realizar la contratacién de
los servicios de consultoria
para la elaboracién
conceptual, colaborativa e
incluyente del Plan
Estratégico del Instituto
Nacional Electoral.

El 17 de junio de 2016, en
su Sexta Sesion
Extraordinaria, la CTMI,
aprobd el documento con
los Temas Estratégicos
que sirvieron como
insumo para elaborar el
Plan Estratégico del INE
2016-2026.

Acuerdo INE/CG599/2016,
votado por el Consejo
General el 14 de julio de

2016, por el que se
aprobaron los  Temas
Estratégicos  para el
desarrollo del Plan

Estratégico del INE 2016-
2026.

A la convocatoria
respondieron 13
empresas que prestaban

VINCULACION SIPSEI

De conformidad con lo
establecido en el SIPSEI, el Plan
Estratégico representa el
insumo  principal  para el
desarrollo de las actividades de
los demas componentes del
Sistema, permitiendo que a
partir de su contenido y
estructura, se lleve a cabo el
alineamiento de los esfuerzos
institucionales para cumplir con
el rumbo estratégico definido.

Los temas estratégicos
representan el primer insumo

para el desarrollo del Plan
Estratégico. Para su
conceptualizacion y
planteamiento, el  Consejo

General del INE cred la CTMI,
mediante el acuerdo
INE/CG399/2015.

A partir de su enunciacion, los
Temas Estratégicos
constituyeron una directriz para
orientar los planteamientos que
conformaron el Plan Estratégico.

De conformidad con o
establecido en el SIPSEI, el Plan
Estratégico representa el

IMPACTO Y/O BENEFICIOS
Se llevdé a cabo un
procedimiento para la

contratacion de servicios de
consultoria  bajo  criterios
objetivos, transparentes y en
estricto apego a lo establecido
en la normatividad
correspondiente.

Lo anterior permitié recibir las
mejores  propuestas  del
mercado y realizar su
evaluacion conforme a los
proyectos mas pertinentes
para la Institucién.

Este documento constituyd la
base para la elaboracién del
Plan Estratégico del INE 2016-
2026, estableciendo la pauta
para la sistematizacion de la
informacién obtenida durante
las fases que comprendid su
desarrollo.

Emision del fallo
correspondiente al
procedimiento de invitacién



EJE TEMATICO

COMPROMISOS

menos tres
personas en el que
se solicito a 18
empresas su
participacion en el
procedimiento, de
las cuales se

recibieron
Unicamente 13
propuestas.
Agosto: entrevistas
con el Consejero
Presidente, los
Consejeros

Electorales y el
Secretario Ejecutivo,
con la finalidad de
conceptualizar una
primera
aproximacién de
mision, vision,
valores y objetivos
estratégicos.

TAREAS

Electoral en materia de
adquisiciones, arrendamiento de
muebles y servicios vigente, se
llevaron a cabo las etapas del
procedimiento de invitacion a
cuando menos tres personas para la
contratacion de servicios de
consultoria para la elaboracion
conceptual, colaborativa e
incluyente del Plan Estratégico del
INE.

A partir del mes de agosto dieron
inicio las actividades programadas
en el plan de trabajo para la
elaboracién del Plan Estratégico del
INE 2016-2026, correspondientes a
la fase conceptual.

Se llevaron a cabo dos talleres de
Planeacién Estratégica: uno con los
integrantes de la Junta General
Ejecutiva y el segundo con los
Consejeros Electorales.

ENTREGABLES

servicios de consultoria.
De los expedientes
recibidos, 5 cumplieron
con los requisitos para
considerarse dentro de la

evaluacion técnica
correspondiente.
Una vez que la UTP

concluyod esta evaluacion,
remitio los resultados a la
Direccion  Ejecutiva de
Administracion para su
complementacién con la
evaluacion de las
propuestas econdmicas, y
la emisién del fallo de
adjudicacioén
correspondiente.
Elaboracion de las guias de

entrevista a utilizarse
durante las reuniones
individuales concertadas
con los Consejeros
Electorales.

Integracion y

confirmacion de agenda
de entrevistas.

Registro de ideas-fuerza

planteadas durante el
desarrollo de las
entrevistas.

Taller de  Planeacion
Estratégica con

integrantes de la Junta
General Ejecutiva y el
Contralor General,

VINCULACION SIPSEI

insumo  principal para el
desarrollo de las actividades de
los demds componentes del
Sistema, permitiendo que a
partir de su contenido y
estructura, se lleve a cabo el
alineamiento de los esfuerzos
institucionales para cumplir con
el rumbo estratégico definido.

De conformidad con lo que
establece el SIPSEI, las
actividades de la fase

conceptual del Plan Estratégico,
dan cumplimiento a la definicion
del rumbo estratégico,
sefialando éste como el hecho
de “determinar con el grupo
directivo del Instituto, los
componentes estratégicos
fundamentales..., con el fin de
alinear los esfuerzos y delinear
las iniciativas estratégicas a
instrumentar”.

IMPACTO Y/O BENEFICIOS

cuando menos a tres personas
para la contratacién de los
servicios de consultoria para la
elaboracion del Plan
Estratégico del INE 2016-
2026. La adjudicacion se
realizé  a la  empresa
Consultores en Innovacion,
Desarrollo y Estrategia
Aplicada S.C., el 21 de julio de
2016.

Presentacion y validacion de la
primera propuesta con los
elementos que constituyen el
marco estratégico de
referencia (mision, vision, y
valores institucionales), ante
los Consejeros Electorales.

También se logré la validacion
de los principales elementos
del diagndstico institucional.



COMPROMISOS

Septiembre: las
actividades se
enfocaron en
realizar entrevistas
con Directores
Ejecutivos y titulares
de las Unidades
Técnicas, asi como a
personalidades
publicas externas.

Se considero
también una
reunion de
Planeacion

Estratégica con los
Vocales Ejecutivos

TAREAS

Durante el mes de septiembre se
realizaron las entrevistas a los
integrantes de la Junta General
Ejecutiva y dieron inicio las
actividades de la etapa participativa.

Se llevé a cabo un taller con los 32
Vocales Ejecutivos y delegados
locales con encargo de despacho.

Dieron inicio las entrevistas a
externos (lideres de opinidn,
académicos especialistas en temas
electorales y funcionarios publicos)
como parte de las actividades
planeadas para el desarrollo de la
fase incluyente del Plan Estratégico.

ENTREGABLES

realizado el 19 de agosto
de 2016.

Taller de  planeacion
estratégica con los
Consejeros Electorales y el
Secretario Ejecutivo,
realizado el 30 de agosto
de 2016.

Concentracion y
sistematizacion de Ia
informacion,  bajo la
metodologia del analisis
FODA (identificacion
interna de fortalezas,
oportunidades,

debilidades y amenazas) y

PESTEL  (analisis  del
entorno politico,
economico, social,

tecnoldgico, ecoldgico vy
legal).
Realizacién de las guias de

entrevista a utilizarse
durante las reuniones
individuales concertadas
con los integrantes de la
Junta General Ejecutiva,
asi como con las
personalidades  publicas
externas al INE.

Integracion y

confirmacion de agenda
de entrevistas.

Registro de ideas-fuerza
planteadas durante el

VINCULACION SIPSEI

De conformidad con o
establecido en el SIPSEI, el Plan
Estratégico representa el
insumo  principal para el
desarrollo de las actividades de
los demds componentes del
Sistema, permitiendo que a
partir de su contenido y
estructura, se lleve a cabo el
alineamiento de los esfuerzos
institucionales para cumplir con
el rumbo estratégico definido.

IMPACTO Y/O BENEFICIOS

Los insumos obtenidos
durante el desarrollo de estas
actividades, contribuyeron de

forma relevante al
fortalecimiento del
diagndstico institucional, el

cual dio paso al disefio de las
principales lineas de accion del
Plan Estratégico del INE 2016-
2026.



EJE TEMATICO

COMPROMISOS

Octubre: Desarrollo

de

un

taller de

Planeacion
Estratégica con los
lideres de proyecto

de

cada

Unidad

Responsable, con la
finalidad de alinear

los

proyectos

TAREAS

Sistematizacion del acervo de
informacién reunido durante las
etapas conceptual y participativa del
Plan Estratégico del INE.

Los  talleres de Planeacioén
Estratégica con Lideres de Proyecto
fueron reprogramados para el mes
de noviembre.

ENTREGABLES

desarrollo de las
entrevistas.

Concentracion y
sistematizacion de la
informacion, bajo la
metodologia del analisis
FODA (identificacidn
interna  de fortalezas,
oportunidades,

debilidades y amenazas) y

PESTEL  (analisis  del
entorno politico,
econdmico, social,

tecnoldgico, ecoldgico vy
legal).

Taller de  Planeacion
Estratégica  (diagndstico
FODA) con los 32 Vocales
Ejecutivos y delegados
locales con encargo de
despacho, realizado el 22
de septiembre de 2016.

Integracion de un
diagndstico institucional
con la metodologia FODA,
realizado por los
delegados de las 32
entidades federativas.
Taller de  Planeacion
Estratégica con los
Consejeros Electorales e
integrantes de la Junta
General Ejecutiva vy el
Contralor General,
realizado el 13 de octubre
de 2016.

VINCULACION SIPSEI

De conformidad con o
establecido en el SIPSEI, el Plan
Estratégico representa el
insumo  principal para el
desarrollo de las actividades de
los demas componentes de
dicho Sistema, permitiendo que
a partir de su contenido vy
estructura, se lleve a cabo el

IMPACTO Y/O BENEFICIOS

Presentacion y validacion de la
primera propuesta con los
elementos que componen la
Estrategia Institucional 2016-
2026 (Programas Generales y
Proyectos Estratégicos), por
parte de los Consejeros
Electorales % de los



COMPROMISQS
estratégicos y
especificos 2017 vy
definir los
indicadores de
impacto

correspondientes.

Consulta a la

comunidad INE
sobre temas
especificos

relacionados con el
Plan.

Noviembre-
Diciembre:
Integracion de la
Ultima version del
Plan y su aprobacién
ante el Consejo
General.

TAREAS

Se elaboré una propuesta de
contenido sobre la  consulta
electrénica del Plan Estratégico,
para la consideraciéon de Ia
Secretaria Ejecutiva.

Una vez obtenida la version final de
la consulta, se realizaron las
gestiones para su ejecucion durante
la primera quincena de noviembre
de 2016.

Continuaron las entrevistas a
externos (lideres de opinidn,
académicos especialistas en temas
electorales y funcionarios publicos)
como parte de las actividades
planeadas para el desarrollo de la
fase incluyente del Plan Estratégico.

Durante la primera quincena de
noviembre se realizaron las Ultimas
entrevistas concertadas con
personalidades externas (lideres de
opinién, académicos especialistas
en temas electorales y funcionarios
publicos) como parte de las
actividades planeadas para el
desarrollo de la fase incluyente del
Plan Estratégico.

Del 7 al 11 de noviembre se realizd
la Consulta electronica a la

ENTREGABLES

Integracion de un
diagndstico  sobre  los
desafios y oportunidades a
corto, mediano y largo
plazo del Instituto
Nacional Electoral, con
base en las entrevistas vy
talleres realizados con los
Consejeros Electorales, los
integrantes de la Junta
General Ejecutiva y los
delegados estatales.

Cuestionario base para la
consulta electrénica a la
Comunidad INE.

Registro y andlisis de
ideas-fuerza de las
entrevistas realizadas a

lideres de opinién,
expertos electorales vy
funcionarios publicos,
como parte de las

actividades programadas
en la fase incluyente.
Primera versién del Plan
Estratégico del INE 2016-
2026, puesta a
consideracion  de  los
integrantes del Consejo
General.

Segunda versién del Plan
Estratégico del INE 2016-
2026, puesta a
consideracion de los
integrantes del Consejo
General.

VINCULACION SIPSEI

alineamiento de los esfuerzos
institucionales para cumplir con
el rumbo estratégico definido.

De conformidad con o
establecido en el SIPSEI, el Plan
Estratégico representa el
insumo  principal para el
desarrollo de las actividades de
los demas componentes del
Sistema, permitiendo que a
partir de su contenido y
estructura, se lleve a cabo el
alineamiento de los esfuerzos
institucionales para cumplir con
el rumbo estratégico definido.

IMPACTO Y/O BENEFICIOS
integrantes de la Junta
General Ejecutiva.

Presentacion y validacién de
las distintas versiones del Plan
Estratégico del INE 2016-2026

gue avanzaron hasta su
conformacién definitiva, a
partir de un ejercicio de

consulta a los integrantes de
los drganos colegiados que
participaron en su elaboracién
y aprobacion.

Esta colaboracién enriquecio y
mejord su contenido,
logrando concitar los concesos



ADMINISTRACION
POR PROYECTOS

COMPROMISOS

Junio-Agosto:

Integracion de la

Planeacion Tactica
para el ejercicio
2017.

Alineacion de

planteamientos
metodoldgicos con
las lineas y
proyectos
estratégicos
institucionales
vigentes.

Definicion y
asignacion de la
estructura
programatica de
cada una de las
iniciativas

TAREAS

Comunidad INE, como parte de la
fase incluyente del Plan Estratégico.

La Unidad Técnica de Planeacién
llevé a cabo un taller los dias 28, 29
y 30 de noviembre, y 1 y 2 de
diciembre de 2016, en el que
participaron los enlaces designados
por las Direcciones Ejecutivas,
Unidades Técnicas %
Coordinaciones, con la finalidad de
realizar ajustes a los Proyectos
Especificos que integran la Cartera
Institucional de Proyectos 2017.

Apoyo en la identificacion de
iniciativas y  ajuste a los
componentes de las mismas para
hacerlas  consistentes con lo
establecido en los Lineamientos
para la Administracion de la Cartera
Institucional de Proyectos 2012,
vigentes al momento.

Definicion y asignacion de las claves
de proyecto Unicas, mismas que
seran utilizadas por las dreas
relacionadas a la ejecucién de los
proyectos especificos; es decir, la
UTP y la DEA.

ENTREGABLES

En el marco de la Reunion
Nacional de  Vocales
Ejecutivos Estatales
realizada el 15 de
diciembre de 2016, se
realizd la presentacién de
los principales contenidos
del Plan Estratégico, asf
como la ruta de acciones a
seguir.

Version definitiva del Plan
Estratégico del INE 2016-
2026, aprobada por la
CTMI el 13 de diciembre;
la Junta General Ejecutiva,
el 19 de septiembre, y el
Consejo General el 21 del
mismo mes y afio.

Version definitiva de la
Planeacién Tactica 2017
para la integracion de las
Bases  Generales  del
Anteproyecto de
Presupuesto 2017.

VINCULACION SIPSEI

De conformidad con lo
establecido en el SIPSEl, la
Administracion de Proyectos
representa una practica que

permite un mejor control,
seguimiento, medicién y
evaluacion del quehacer
institucional a través de la
adecuada y oportuna
administracién de la Cartera
Institucional de  Proyectos,

constituyéndose asi, en un
componente fundamental de la
cultura organizacional.

De igual forma contribuye a la
Planeacién Integral de
Actividades, que establece las
actividades a desarrollar para
todo el programa de
instrumentacion y se estructura

IMPACTO Y/O BENEFICIOS

necesarios para su aprobacion
por unanimidad por parte del
Consejo General.

Realizar el trabajo de
asignacion de claves de
proyecto de manera conjunta
con las areas, las sensibilizo en
cuanto a la importancia de
contar con claves de proyecto
que representen las
actividades a desarrollar vy
eliminar la figura de los
“Entregables” de la Planeacién
Institucional, obedeciendo a la
vinculaciéon que existe entre la
Planeacion Tactica y el SIPSEI.

Asimismo, definir una clave
Unica para la identificacién de
los proyectos permitira dar un
seguimiento mas adecuado vy
oportuno, pues se conoce en
todo momento el desarrollo
de las actividades tendientes a



COMPROMISOS

presentadas por las

direcciones
ejecutivas y
unidades  técnicas
del Instituto.

Octubre: Taller de
Planeacion
Estratégica con
lideres de proyectos
especificos 2017.

Alineacion de
proyectos
especificos 2017 a
lineas estratégicas y
definicidn de
indicadores.

Septiembre-
Diciembre:

TAREAS

A fin de mantener la consistencia
entre las asignaciones
presupuestales y las definiciones de
los proyectos especificos
propuestos en la Planeacion Tactica,
asi como el desarrollo del Plan
Estratégico, se tomo la decision de
llevar a cabo el Taller en los meses
de noviembre a diciembre.

El Taller en cita se llevé a cabo del 28
al 30 de noviembre y los dias 1y 2 de
diciembre de 2017.

Se disefié un indicador que nos
permita monitorear la asignacion y
el uso de los recursos publicos, con
el propdsito de orientar la gestién a

ENTREGABLES

Ajuste a la Planeacién
Tactica, es decir, la
informacion cualitativa de
las Bases Generales del
Anteproyecto de
Presupuesto del INE 2017.

Modificaciones a la

Planeacién Tactica del
Instituto Nacional
Electoral, asi como sus

VINCULACION SIPSEI

siguiendo las recomendaciones
de una metodologila de
Administracion de Proyectos.

De conformidad con o
establecido en el SIPSEl, la
Administracion de Proyectos
representa una practica que
permite  un mejor control,
seguimiento, medicién %

evaluacion del quehacer
institucional a través de la
adecuada y oportuna
administracién de la Cartera
Institucional de  Proyectos,

constituyéndose asi, en un
componente fundamental de la
cultura organizacional.

De igual forma contribuye a la
Planeacién Integral de
Actividades, que establece las
actividades a desarrollar para
todo el programa de
instrumentacion y se estructura
siguiendo las recomendaciones
de una metodologia de
administracién de proyectos.

De conformidad con o
establecido en el SIPSEl, el
seguimiento, medicién y
evaluacion del quehacer

IMPACTO Y/O BENEFICIOS

cumplir con los objetivos de
cada proyecto y no se presta
atencién exclusivamente al
resultado final, sino a la forma
en que se obtienen los
resultados, lo que facilitard la
adaptabilidad y la capacidad
de respuesta para realizar
ajustes de manera oportuna,
respondiendo asi a las
necesidades que el entorno
institucional defina.

Adaptar las definiciones de los
proyectos especificos
definidas en la Planeacion
Tactica respondiendo a los
ajustes presupuestales y a la
priorizacién y uso responsable
de los recursos publicos con
que se cuenta para la
ejecucion de los proyectos
especificos en el marco de la
Cartera 2017.

El Plan Estratégico, Tactico y
Operativo, estaran sujetos a
un monitoreo y evaluacién
permanente, lo cual



ADMINISTRACION
POR PROCESOS Y
CONTROL INTERNO

COMPROMISOS

Conceptualizacion,
disefio y puesta en
marcha del Sistema
de Seguimiento de
Proyectos
Especificos 2017.
Estructuraciéon  de
un  Sistema de

Seguimiento que
responda a las
necesidades del

Instituto a partir del
uso de herramientas
de seguimiento
adquiridas  por la
institucion las cuales
permitan visualizar
por un lado,
informacion

histérica vy, por el
otro, monitorear las

metas, desarrollo,
gestion e
indicadores
asociados a los
proyectos
especificos 2017.

Agosto: se inicid la
elaboracion de un
estudio de mercado

en el que se
invitaron 31
empresas, de las
cuales 11
presentaron
cotizacion.

TAREAS

resultados, considerando un
Sistema de Monitoreo y Evaluacién
adecuado para el seguimiento del
ejercicio del presupuesto y de
resultados que se logren a través de
la ejecucion de los proyectos
especificos 2017.

Asimismo, como parte del Sistema
de Monitoreo vy Evaluacion, se
empezd a planear la evaluacion
durante 2017 de los proyectos
especificos.

Elaboracion de la propuesta de
Anexo Técnico para la licitacién de
los servicios de consultoria para la
implementacién de procesos vy
Control Interno.

Presentacion de  herramientas
tecnoldgicas para la Administracion
por Procesos, por parte de las
empresas con mayor porcentaje de
cumplimiento a colaboradores de
Unidad Técnica de Servicios de
Informatica (UNICOM), Contraloria

ENTREGABLES

correspondientes
indicadores y metas para
el ejercicio 2017,
aprobado por la Junta
General Ejecutiva a través
del Acuerdo JGE324/2016,
del 5 de diciembre de
2016.

Propuesta integrada de
Anexo Técnico y Estudio
comparativo del costo-
beneficio de cada uno de
los proveedores.

VINCULACION SIPSEI

institucional a través de la
adecuada y oportuna
administracion de la Cartera
Institucional de  Proyectos,
representa un insumo

fundamental para el desarrollo
de las actividades de los demds
componentes  del  Sistema,
permitiendo que a partir de su
contenido y estructura, se lleve
a cabo la orientacion de los
esfuerzos institucionales para
cumplir ~ con el rumbo
estratégico definido.

Administracion por procesos

IMPACTO Y/O BENEFICIOS

promovera una  gestién
orientada a resultados, en un
marco de transparencia vy
rendicion de cuentas.

El monitoreo se realizard a
través del avance en el
cumplimiento de las metas,
indicadores estratégicos
(correspondientes al  Plan
Estratégico y Plan Tactico) e
indicadores de gestion
(correspondientes al  Plan
Tactico y Plan Operativo).
Estos indicadores ayudaran a
identificar si las acciones para
ellogro de los resultados estan
alcanzando la  incidencia
esperada, o si es necesario
reorientarlas en el caso
contrario.

Conocer los detalles de las
propuestas de cada una de las
empresas convocadas y contar
con un estudio comparativo
sobre los servicios
relacionados con la
Administracién por Procesos y
Control Interno.

*NOTA: No se realizdé la
contratacion debido a que se
solicitd por parte del Comité
de Planeacion un diagnédstico



COMPROMISOS

Validacion de Ia
metodologiay de los
procesos que hasta
la fecha se tiene
documentados.

Diagnostico de la
situacion actual de
la  documentacion
de procesos, Control
Interno y riesgos.

TAREAS

General, Direccion Ejecutiva de
Administracion (DEA) y la Unidad
Técnica de Planeacién (UTP).
Solicitud de nombramiento de
enlaces de procesos y Control
Interno en cada Unidad
Responsable.

Elaboracién de un Inventario de
procesos, subprocesos y
procedimientos documentados en
QPR.

Coordinaciéon con cada Unidad
Responsable, para la identificacion
de procesos, subprocesos vy
procedimientos, asi como el
diagndstico de su situacidn actual.
En acuerdo de la sesion del 01 de
septiembre de 2016 del Comité de
Planeacioén, se solicitd un
diagndstico que permitiera conocer
el grado de madurez de la
documentacién de los procesos en
el Instituto.

Elaboracion de la propuesta de
Cadena de Valor, que permita
identificar y alinear los macro
procesos, procesos sustantivos,
procesos de soporte y tareas
estratégicas del Instituto.

En sesion del Comité de Planeacion
de fecha 08 de diciembre de 2016, la
UTP presentd la propuesta para la
creacion de un grupo de trabajo
temporal para la revision 'y
validaciéon de los reportes de
seguimiento de los Programas de

ENTREGABLES

Lla Unidad Técnica de
Planeacion llevé a cabo 20
reuniones con los enlaces
y duefios de procesos de
las Unidades
Responsables para realizar
una identificacion de
procesos, subprocesos y
procedimientos.

En este ejercicio se
identificaron 146
procesos, 468
subprocesos y 1408

procedimientos.
Diagnostico del grado de
madurez de la
documentacion de los
procesos del Instituto
(diciembre de 2016).

Propuesta de Cadena de
Valor.

Propuesta de estrategia
para el fortalecimiento del
Sistema de Control
Interno y Administracion
de Riesgos.

Propuesta al Comité de
Planeaciéon Institucional
de creacién de un grupo
de trabajo temporal para
la revision y validacién de
los programas de trabajo
de Control Interno y de

VINCULACION SIPSEI

Administracion por procesos

Administracion por procesos

IMPACTO Y/O BENEFICIOS

para determinar el grado de
madurez de la documentacién
de los procesos.

Se lograron avances
sustantivos en la identificacion
y validacién de procesos,
subprocesos y procedimientos
del INE.

la  Unidad Técnica de
Planeacion llevé a cabo Ila
presentacion de los resultados
del Diagndstico para
determinar el grado de
madurez de los procesos.

De este diagndstico se obtuvo
un promedio institucional
global de 2.6 en una escala del
Oal 5.

Identificacion del grado de
cumplimiento  al Marco
Normativo de Control Interno
y a la Metodologia de
Administracién de Riesgos.

Contar con reportes de
Control Interno y Riesgos, en
condiciones de integridad,
veracidad, actualizacion vy



EJE TEMATICO

COMPROMISOS

Documentacion de
procesos,
subprocesos y
procedimientos

Identificacion de
riesgos y aplicacion
de Control Interno

TAREAS

Trabajo de Control Interno vy
Administraciéon de Riesgos 2015 y
2016.

Derivado de la integracion del
reporte de avances del primero,
segundo y tercer trimestre de 2016,
de los Programas de Trabajo de
Control Interno y de Administracion
de Riesgos, se determind
conveniente solicitar al Comité de
Planeacién Institucional la
conformacion de un Grupo de
Trabajo Temporal para revisar y
validar la informaciéon de estos
reportes, asi como la presentacion
del cuarto reporte trimestral de
2016.

Coordinacion, seguimiento y
acompafiamiento en las sesiones
para llevar a cabo las entrevistas de
diagndstico de procesos con los
consultores de la empresa LUKEV y
las Unidades Responsables.

En  cumplimiento al  Marco
Normativo de Control Interno, se
solicit6 mediante oficio a las
Unidades Responsables que han
participado en las actividades de
implementacién de Control Interno
(DERFE, UTF, DESPEN y la UTyPDP),
los reportes de seguimiento de las
actividades de los Programas de

Trabajo de Administracién de
Riesgos (PTCI y PTAR),
correspondientes al segundo vy

tercer trimestre de 2016.

ENTREGABLES

Administracion de
Riesgos, 2015-2016.

Documentacién de
procesos,  subprocesos,
procedimientos y

actividades de la Direccion
Ejecutiva del Registro
Federal de Electores (30
procesos, 150
subprocesos y 586
procedimientos.

Reporte de seguimiento a
las acciones de mejora
comprometidas en los
Programas de Trabajo de
Control Interno
(Diciembre 2016).

Reporte de seguimiento a
las acciones de mejora
comprometidas en los
Programas de Trabajo de
Administracion de Riesgos
(diciembre 2016).

VINCULACION SIPSEI

Administracion por procesos

IMPACTO Y/O BENEFICIOS

oportunidad, accesibilidad vy
seguridad.

Se logré un avance sustantivo
en la documentacién de
procesos,  subprocesos y
procedimientos.

La proteccion de
institucionales,

manteniéndolos en
condiciones de integridad,
transparencia, conservacion y
disponibilidad, para su
utilizacion en los fines a que
estan asignados y autorizados.

recursos
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COMPROMISOS

Construccién de
indicadores de
desempefio

Transferencia de
conocimiento

Plataforma
tecnoldgica para la
Administracion  de
Procesos,
indicadores, Control
Internoy riesgos

Inventario de
procesos Unico vy
actualizado

TAREAS

Se dio atencidn al requerimiento de
la Contraloria General del INE,
respecto al estado que guarda el
avance en la implementacién de las
actividades de Control Interno y de
Administracion de Riesgos en el INE.

Integracidn y seguimiento a los PTCI
y PTAR del primer, segundo y tercer
trimestre de 2016 en los reportes de
Seguimiento a las Acciones de
Mejora correspondientes.

Una vez validada la cadena de valor
y se concluya con la documentacién
de procesos, se avanzard en la
construccion de los indicadores de
desempefio a los procesos.
Organizacion  del curso de
capacitacion de la herramienta QPR:

Se brindé capacitacion a 184
colaboradores de la DERFE, 12 de la
UTTyPDP, 3 de la DECEYECy 11 de la
UTF.

Actualmente, el Instituto cuenta con
la herramienta QPR (Quality Process
Report) para la documentacion vy
mapeo de  procesos.  Cabe
mencionar que para el seguimiento
de indicadores, Control Interno vy
riesgos, se estan analizando otras
herramientas para su
administracion.

Se realizaron sesiones de trabajo
con cada Unidad Responsable, para
la revisién vy validacion de sus
procesos, a la fecha documentados
en QPR, y la identificaciéon de
aquellos que no lo estaban.

ENTREGABLES

Informes de resultados de
las revisiones del
cumplimiento de los PTCly
PTAR, por parte de la
Contraloria General.

Elaboracion de
indicadores de
desempefio por procesos.

Se conto con la asistencia
de 20 funcionarios en
representacion de las 17
Unidades  Responsables
(UR) del Instituto.

Se cuenta actualmente
con la utilizacion de la
herramienta QPR.

Inventario: 146 Procesos;
468 Subprocesos, y 1408
Procedimientos, en todo
el Instituto.

VINCULACION SIPSEI

Administracion por procesos

Administracion por procesos

Administracion por procesos

Administracion por procesos.

IMPACTO Y/O BENEFICIOS

Los indicadores de
desempefio permitiran
monitorear y evaluar los
procesos.

Se cuenta con un grupo de
trabajo que funge como

enlace  técnico de la
herramienta QPR dentro de
sus respectivas  Unidades
Responsables.

El  resultado e impacto

esperado es contar con una

herramienta integral y
funcional que permita el
seguimiento de la

Administracion por Procesos.

Se cuenta con inventario de
los procesos, subprocesos vy
procedimientos del Instituto.
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