INE/JGE95/2015

ACUERDO DE LA JUNTA GENERAL EJECUTIVA DEL INSTITUTO NACIONAL
ELECTORAL, POR EL QUE SE APRUEBAN MODIFICACIONES A
INDICADORES DE MAPAS ESTRATEGICOS E INDICADORES DE
PROYECTOS ESPECIFICOS DE DIVERSAS UNIDADES RESPONSABLES

ANTECEDENTES

I. Que el 13 de diciembre de 2010, en sesion extraordinaria el Consejo General del
entonces Instituto Federal Electoral, mediante Acuerdo CG420/2010, aprobd el
Sistema Integral de Planeacion, Seguimiento y Evaluacion Institucional.

II. Que el 25 de julio de 2011, en sesién ordinaria el Consejo General del entonces
Instituto Federal Electoral, mediante Acuerdo CG229/2011, aprobd el Plan
Estratégico Institucional 2012-2015 del Instituto Federal Electoral, como el
componente estratégico del Modelo Integral de Planeacion Institucional.

lll. EI 30 de agosto de 2012, en sesion ordinaria el Consejo General del otrora
Instituto Federal Electoral, mediante Acuerdo CG615/2012 aprob6 modificaciones
al Modelo Integral de Planeacion Institucional, derivado del Sistema Integral de
Planeacién, Seguimiento y Evaluacion Institucional.

IV. El 30 de agosto de 2012, en sesion ordinaria el Consejo General del entonces
Instituto Federal Electoral, mediante Acuerdo CG616/2012 aprob6 modificaciones
a los Lineamientos para la elaboracion del Anteproyecto de Presupuesto del
Instituto Federal Electoral alineado al Sistema Integral de Planeacion, Seguimiento
y Evaluacion Institucional.

V. El 08 de noviembre de 2012, en sesion extraordinaria la Junta General
Ejecutiva del otrora Instituto Federal Electoral, mediante Acuerdo JGE133/2012
aprobd someter a consideracion del Consejo General la propuesta de Politicas
Generales, Programas Generales y Proyectos Estratégicos, asi como las



modificaciones del Plan Estratégico Institucional 2012 - 2015, a fin de
incorporarlas.

VI. El 14 de noviembre de 2012, en sesién extraordinaria el Consejo General del
otrora Instituto Federal Electoral, mediante Acuerdo CG713/2012 aprobd las
Politicas Generales, Programas Generales y Proyectos Estratégicos 2013- 2015.

VII. El 24 de enero de 2014, en sesion ordinaria de la Junta General Ejecutiva del
Instituto Federal Electoral, mediante Acuerdo JGEO07/2014 aprob6 modificaciones
a los mapas estratégicos y objetivos operativos anuales de la Planeacion Tactica y
Operativa del Instituto Federal Electoral para el ejercicio 2014.

VIII. El 31 de enero de 2014, en uso de las facultades que le otorga la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos el Presidente de la Republica promulgo
la Reforma Constitucional en Materia Politico-Electoral, aprobada por el Congreso
de la Unidn y la mayoria de las legislaturas estatales, por lo que el “Decreto por el
que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en materia politico-electoral”, se publico
en el Diario Oficial de la Federacion el 10 de febrero de 2014.

En el Decreto de reforma se incluyen diversas disposiciones que modifican la
denominacion, estructura, funciones y objetivos del Instituto Federal Electoral para
transformarse en el Instituto Nacional Electoral, entre las que destacan la
modificacion de la estructura de su Consejo General y la inclusion en el texto
constitucional del procedimiento para la seleccibn y designacion de sus
integrantes.

En el Transitorio Segundo de la mencionada reforma, se establece que el
Congreso de la Union debera expedir las leyes generales en materia de delitos
electorales, asi como las que distribuyan competencias entre la Federacion y las
entidades federativas en materias de partidos politicos; Organismos Electorales y
procesos electorales, de conformidad con lo previsto en el inciso a) de la fraccién
XXI, y en la fracciéon XXI-U del articulo 73 de la Constitucion, a mas tardar el 30 de
abril de 2014.



En el Transitorio Quinto de dicho instrumento, dispone que el Instituto Nacional
Electoral debera integrarse dentro de los ciento veinte dias naturales siguientes a
la entrada en vigor del Decreto y comenzara a ejercer sus atribuciones a partir de
gue entren en vigor las normas previstas en el Transitorio Segundo antes referido.
En caso de que a la fecha de integracion del Instituto Nacional Electoral no
hubieren entrado en vigor las normas previstas en el Transitorio Segundo, dicho
Instituto ejercera las atribuciones que las leyes vigentes otorgan al Instituto
Federal Electoral.

IX. El 25 de marzo de 2014, en sesion ordinaria la Junta General Ejecutiva del
entonces Instituto Federal Electoral, mediante Acuerdo JGE35/2014, aprobo los
Lineamientos Generales para la Gestion de la Estrategia, en cumplimiento del
Punto de Acuerdo Segundo del CG46/2014, del Consejo General, por el que se
aprueban los Indicadores Estratégicos y de Gestion, correspondientes a los
programas y proyectos del entonces Instituto Federal Electoral para el ejercicio
fiscal 2014.

X. El 3 de abril de 2014, el pleno de la H. Camara de Diputados, designé al
Consejero Presidente y a los Consejeros Electorales que integran el Consejo
General del Instituto Nacional Electoral, mediante Decreto publicado en el Diario
Oficial de la Federacion el 4 de abril del mismo mes y afio.

XI. El 4 de abril de 2014, los Consejeros electos rindieron protesta conforme a lo
dispuesto por el articulo 110 numeral 7 del Codigo Federal de Instituciones y
Procedimientos Electorales, por lo que quedo instalado el Consejo General del
Instituto Nacional Electoral.

XIl. El 23 de mayo del afio en curso el Poder Ejecutivo Federal publicé en el Diario
Oficial de la Federacion el Decreto por el que se expide la Ley General de
Instituciones y Procedimientos Electorales, en la que en su articulo Transitorio
Sexto dispone que el Consejo General del Instituto Nacional Electoral dictara los
acuerdos necesarios para hacer efectivas las disposiciones de esa Ley y debera
expedir los Reglamentos que se deriven del mismo a mas tardar en 180 dias a
partir de su entrada en vigor.



Las disposiciones generales emitidas por el Instituto Federal Electoral o por el
Instituto Nacional Electoral, con antelacion a la entrada en vigor del referido
Decreto seguiran vigentes, en lo que no se opongan a la Constitucion y a dicha
Ley, hasta en tanto el Consejo General del Instituto Nacional Electoral no emita
aguéllas que deban sustituirlas.

XIII. El 19 de noviembre de 2014, en sesion extraordinaria del Consejo General del
Instituto Nacional Electoral, mediante Acuerdo INE/CG268/2014, aprobd6 el
Reglamento Interior del Instituto Nacional Electoral.

XIV. Que el 3 de diciembre de 2014 el Ejecutivo Federal, publico en el Diario
Oficial de la Federacién el Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacién
para el Ejercicio Fiscal 2015.

XV. El 15 de diciembre del 2014, en sesion extraordinaria de la Junta General
Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral, mediante Acuerdo INE/JGE124/2014,
aprobo la Planeacion Operativa del Instituto Nacional Electoral para el ejercicio
2015.

XVI. El 15 de diciembre del 2014, en la sesion extraordinaria de la Junta General
Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral, mediante Acuerdo INE/JGE125/2014,
aprobo los Indicadores para dar seguimiento a la Planeacién de las Unidades
Responsables del Instituto, para el ejercicio 2015.

XVII. El 18 de diciembre de 2014, en sesion ordinaria del Consejo General del
Instituto Nacional Electoral, mediante Acuerdo INE/CG341/2014, aprobd6 el
presupuesto del Instituto para el ejercicio fiscal del afio 2015, y por el que se
establecen las obligaciones y las medidas de racionalidad y disciplina
presupuestaria, las cuales se derivan de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria y del Decreto de Presupuesto de Egresos de la
Federacion para el ejercicio fiscal 2015, mismo que fue publicado en el Diario
Oficial de la Federacién en 27 de abril de 2015.

XVIII. El 18 de diciembre del 2014, en la sesion ordinaria del Consejo General del
Instituto Nacional Electoral, mediante Acuerdo INE/CG342/2014, aprobd los
Indicadores Estratégicos y de Gestion correspondientes a los Programas y
Proyectos aprobados del Instituto Nacional Electoral para el ejercicio fiscal 2015.



XIX. El 18 de junio del 2015, en la sesién ordinaria de la Junta General Ejecutiva
del Instituto Nacional Electoral, mediante Acuerdo INE/JGE75/2015, aprobd
modificaciones a Obijetivos e Indicadores de Mapas Estratégicos, Indicadores de
Proyectos Especificos y Objetivos Operativos de diversas unidades responsables.

CONSIDERANDO

1. Que el articulo 41, parrafo segundo, Base V Apartado A, parrafo primero de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 29, 30, numeral 2 y 31,
numeral 1, de la Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales,
establece que el Instituto Nacional Electoral es un organismo publico autbnomo
dotado de personalidad juridica y patrimonio propios, en cuya integracion
participan el Poder Legislativo de la Unién, los Partidos Politicos Nacionales y los
ciudadanos, en los términos que ordene la Ley. El Instituto contara con los
recursos presupuestarios, técnicos, humanos y materiales que requiera para el
ejercicio directo de sus facultades y atribuciones. Asi mismo que es la autoridad
en la materia electoral, independiente en sus decisiones y funcionamiento y
profesional en su desempefio.

2. Que el articulo 31, numeral 4 de la Ley General de Instituciones vy
Procedimientos Electorales, dispone que el Instituto Nacional Electoral se regira
para su organizacion, funcionamiento y control, por las disposiciones
constitucionales relativas y las demas aplicables. Ademas se organizara conforme
al principio de desconcentracion administrativa.

3. Que el articulo 34, de la Ley electoral sefiala que el Consejo General; la
Presidencia del Consejo General; y la Junta General Ejecutiva; la Secretaria
Ejecutiva, constituyen los 6rganos centrales del Instituto Nacional Electoral.

4. Que los articulos 47 y 49, numeral 1, de la Ley General de Instituciones y
Procedimientos Electorales sefialan que la Junta General Ejecutiva del Instituto
sera presidida por el Presidente del Consejo General y se integrara con el
Secretario Ejecutivo y con los directores ejecutivos del Registro Federal de
Electores, de Prerrogativas y Partidos Politicos, de Organizacion Electoral, del



Servicio Profesional Electoral Nacional, de Capacitacion Electoral y Educacion
Civica y de Administracién, asi como los titulares de la Unidad Técnica de
Fiscalizacion, de la Unidad Técnica de lo Contencioso Electoral y de la Unidad
Técnica de Vinculacion con los Organismos Publicos Locales, y el Contralor
General podran participar, a convocatoria del Consejero Presidente. Asimismo, el
Secretario Ejecutivo coordina la Junta General, conduce la administracion y
supervisa el desarrollo adecuado de las actividades de los érganos ejecutivos y
técnicos del Instituto.

5. Que conforme lo dispone el articulo 48, numeral 1, inciso b), de la Ley General
de Instituciones y Procedimientos Electorales, la Junta General Ejecutiva, fijara los
procedimientos administrativos conforme a las Politicas y Programas Generales
del instituto.

6. Que el articulo 51, numeral 1, inciso f), del mismo ordenamiento electoral,
establece que es atribucion del Secretario Ejecutivo, orientar y coordinar las
acciones de las Direcciones Ejecutivas y de las Juntas Locales y Distritales
Ejecutivas del instituto, informando permanentemente al Presidente del Consejo.

7. Que el articulo 5, numeral 1, incisos a) y m) del Reglamento Interior del Instituto
Nacional Electoral sefiala que corresponde al Consejo General, aprobar las
Politicas y Programas Generales del Instituto, en el marco del Modelo Integral de
Planeacion Institucional, a propuesta de la Junta General Ejecutiva, asi como los
ajustes al proyecto de presupuesto del Instituto Nacional Electoral, de conformidad
con las determinaciones que, en su caso, establezca la Camara de Diputados y
conforme a los requerimientos institucionales.

8. Que el articulo 40, numeral 1, incisos a) y c), del Reglamento Interior del
Instituto Nacional Electoral, dispone que para el cumplimiento de las atribuciones
que la Ley Electoral le confiere, corresponde a la Junta cumplir y ejecutar los
acuerdos del Consejo, asi como dictar los acuerdos y Lineamientos necesarios
para la adecuada ejecucion de los acuerdos y resoluciones del Consejo.

9. Que el articulo 41, numeral 2, incisos b), d) y h) del mismo ordenamiento,
establece que para el cumplimiento de las atribuciones que la Ley Electoral le
confiere, corresponde al Secretario Ejecutivo ejecutar y supervisar el adecuado
cumplimiento de los acuerdos del Consejo y de la Junta, coordinar la operacion del



Sistema Integral de Planeacion, Seguimiento y Evaluacion Institucional, asi como
las actualizaciones necesarias, para someterlas a la aprobacién del Consejo, asi
como Establecer los mecanismos para la adecuada coordinacion de las acciones
de la Junta, Direcciones Ejecutivas y Unidades Técnicas, con las Juntas
Ejecutivas Locales y Distritales.

10. Que los articulos 42, numeral 1, inciso r), 43, numeral 1, inciso i), 55, numeral
1, inciso j) y 63 numeral 1, inciso 0) del Reglamento Interior del Instituto, refieren
que corresponde a las Direcciones Ejecutivas del Instituto, a las Juntas Locales
Ejecutivas y a las Unidades Técnicas, colaborar en el &mbito de sus respectivas
competencias para el adecuado desarrollo, operacion y actualizacion del Sistema
Integral de Planeacion, Seguimiento y Evaluacién Institucional, asi como de los
instrumentos normativos que de él deriven, coadyuvar con la Unidad Técnica de
Planeacién y proveerla de los insumos necesarios en la integracion, desarrollo y
operacion del Sistema Integral de Planeacion, Seguimiento y Evaluacion
institucional, de igual forma colaborar en el ambito de sus respectivas
competencias para el adecuado desarrollo, operacion y actualizacion del Sistema
Integral de Planeacion, Seguimiento y Evaluacion institucional, asi como de los
instrumentos normativos que de él deriven, asi como colaborar, en el ambito de
sus respectivas competencias, para el adecuado desarrollo, operacion y
actualizacion del Sistema Integral de Planeacion, Seguimiento y Evaluacion
Institucional, asi como de los instrumentos normativos que de él deriven.

11. Que el articulo 69, numeral 1, inciso d) del Reglamento Interior, establece que
la Unidad Técnica de Planeacion esta adscrita a la Secretaria Ejecutiva y tendra
atribucion para proponer al Secretario Ejecutivo para su aprobacion por la Junta y
el Consejo, el Modelo Integral de Planeacion para el Instituto y el Sistema Integral
de Planeacion, Seguimiento y Evaluacion Institucional, asi como promover las
actualizaciones que correspondan, de acuerdo a las necesidades del Instituto.

12. Que el articulo 69, numeral 1, inciso g) del Reglamento Interior, sefiala que es
atribucion de la Unidad Técnica de Planeacion, coordinar la construccion de
manera participativa e incluyente de la vision estratégica a largo plazo del Instituto,
asi como las actividades inherentes o derivadas del Sistema Integral de
Planeacion, Seguimiento y Evaluacion Institucional.



13. Que el articulo 69, numeral 1, incisos h) y i) del Reglamento Interior, sefalan
que es atribucién de la Unidad Técnica de Planeacion, proponer a la Junta, por
conducto del Secretario Ejecutivo, los Lineamientos metodolégicos que orienten la
correcta alineacion de los instrumentos de planeaciéon del Instituto con su rumbo
estratégico, asi como Brindar apoyo técnico y asesoria a las Direcciones
Ejecutivas, Unidades Técnicas y Organos Desconcentrados, en la formulacion de
sus politicas, programas y proyectos, para hacerlos congruentes con el Sistema
Integral de Planeacion Seguimiento y Evaluacion Institucional.

14. Que el mismo articulo 69, numeral 1, incisos |) y m) sefialan que es atribucion
de la Unidad Técnica de Planeacion, coadyuvar con la Direccion Ejecutiva de
Administracion, en el disefio e implantacion de propuestas metodoldgicas
aplicadas a la formulacion del anteproyecto de presupuesto del Instituto y en la
integracion de la cartera institucional de proyectos, asi como disefiar en
coordinacién con la Direccion Ejecutiva de Administracion, las politicas y
Lineamientos del proceso de planeacion y evaluacion financiera, con la finalidad
de garantizar el rumbo estratégico del Instituto y la viabilidad de los proyectos
institucionales.

15. Que el multicitado articulo 69, numeral 1, inciso q), sefiala que es atribucion de
la Unidad Técnica de Planeacion, apoyar a las Direcciones Ejecutivas, Unidades
Técnicas y Organos Desconcentrados del Instituto cuando asi lo soliciten, en la
capacitacion para el uso de metodologias de innovacion administrativa y el
desarrollo de mejores practicas.

16. Que el referido articulo 69, numeral 1, incisos j), p) y w), asi mismo dispone
gue la Unidad Técnica de Planeacién, debera administrar los sistemas e
informacion relacionada con el cumplimiento de los planes, programas y proyectos
institucionales y dar seguimiento a los indicadores de gestion, con el objeto de
proponer acciones que garanticen el cumplimiento de los objetivos planteados;
gestionar la realizacion de indicadores institucionales y darles seguimiento; y
disefiar e implementar un mecanismo de evaluacion que verifique la contribucion y
avance de los indicadores de cada area u 6rgano a los objetivos del Instituto.

17. Que segun lo establecido en el Acuerdo CG02/2010 el objetivo fundamental de
la Unidad Técnica de Planeacion es la articulacion de esfuerzos en materia de



planeacion, tendente al logro de los fines superiores del Instituto, estableciendo
como una de sus principales atribuciones el disefio y operacién de un Sistema
Integral de Planeacion, Seguimiento y Evaluacion Institucional.

18. Que el Sistema Integral de Planeacion, Seguimiento y Evaluacion Institucional,
aprobado mediante Acuerdo CG420/2010, tiene como objetivo fundamental
contribuir de manera proactiva y articulada, en la definiciébn, organizacion,
planeaciéon y gestion de las diversas acciones que tienen la finalidad de
materializar la mision y vision del Instituto, por lo que es un instrumento orientador
de la Planeacion Institucional que busca alinear e integrar las iniciativas e
instrumentos existentes en la materia, siendo el eje rector de las acciones
relacionadas con la gestion del Instituto, de donde se desprenderan las directrices
y planes para los demas componentes del Sistema.

19. Que por su parte, el Plan Estratégico Institucional 2012-2015 aprobado
mediante Acuerdo CG229/2011, esta enmarcado en un proceso de transformacion
gue busca incrementar los niveles de eficiencia del Instituto, ampliando y
mejorando la interrelacién con los diferentes sectores de la sociedad y asegurando
la calidad de sus servicios. El plan muestra el camino para que el Instituto cumpla
con los fines establecidos en su marco normativo y se constituya como el referente
principal en el desarrollo de la cultura democrética del pais.

20. Que en el mismo sentido, el Plan Estratégico establece que la planeacién no
sblo debe orientar la toma de decisiones, sino que también debe responder a
criterios de racionalidad y transparencia, permitiendo asi fundamentar las acciones
del Instituto y explicar cobmo y porque las decisiones, sometiendo a éstas y a los
motivos que las impulsan a la rendicién de cuentas. Por lo que sefala también la
necesidad de implementar estrategias para que en un proceso evolutivo, la
elaboracion del presupuesto anual del Instituto, esta totalmente orientada a la
planeacién institucional.

21. Que el Modelo Integral de Planeacién Institucional, tiene como objetivo lograr
gue la planeacién en sus variantes estratégica, tactica y las correspondientes a la
operacion ordinaria, se constituyan como un componente fundamental de la
cultura organizacional, esto es, que sea el eje a través del cual se orienten los
objetivos, estrategias, iniciativas, procesos, acciones y actividades de las diversas



areas institucionales; y como alcance instrumentar el proceso de planeacion en
todos los niveles del Instituto para orientar el quehacer y los recursos
institucionales en un horizonte temporal determinado, proporcionando los insumos
estratégicos, tacticos y operativos.

22. Que las modificaciones al Modelo Integral de Planeacion Institucional,
aprobadas por el Consejo General del Instituto mediante Acuerdo CG615/2012
consistieron principalmente en mejorar la alineacion y acepcion de las Politicas
Generales y Programas Generales con el Codigo, dotar de caracter estratégico a
las Politicas Generales y Programas Generales con una percepcion actual del
Instituto y con visibn multianual, debiendo ser integradas al Plan Estratégico
Institucional, implementar una metodologia basada en mejores practicas orientada
a mejorar la alineacion y vinculacion de la Planeacion Estratégica Institucional con
la Planeacién Tactica y Operativa de las Unidades Responsables, complementar y
simplificar la estructura de la Planeacion Estratégica, asi como mejorar la
interaccion entre la Planeacion, Metas e Indicadores y Presupuesto.

23. Que el referido Modelo define a la Planeacion Estratégica, como aquella que
se encuentra vinculada al Plan Estratégico Institucional en el que se define el
rumbo estratégico en un horizonte temporal de largo plazo, a partir del cual se
aplica un proceso de planeacién. Este componente aporta elementos para la toma
de decisiones a nivel de la alta direccién y orienta la conduccion de la gestidon
institucional hacia el logro de sus objetivos y metas. Cuenta como minimo con los
siguientes elementos: Mision, Vision, Valores, Politicas Generales, Programas
Generales, Mapa Estratégico Institucional y Proyectos Estratégicos.

24. Que dicho Modelo, de manera especifica define a la planeacién tactica como
el despliegue de iniciativas a traveés de las cuales se alcanzaran los objetivos
estratégicos y se impactara de manera positiva los procesos y las actividades
cotidianas del Instituto, esta representada por la Cartera Institucional de Proyectos
y es el elemento eje del Modelo Integral de Planeacion Institucional, debido a que
es el vinculo que une a la Planeacion Estratégica con la Planeacion Operativa. Se
integra de acuerdo a los elementos que se definen en el Modelo de administraciéon
de Proyectos del Sistema Integral de Planeacion, Seguimiento y Evaluacion
Institucional, asi como a las metodologias establecidas para tal efecto.
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25. Por su parte, respecto de la Planeacién Operativa, el Modelo la refiere como
aguella que define los objetivos anuales que desarrollaran cada una de las
unidades responsables del Instituto, con base en sus atribuciones legales y
normativas, debiendo estar alineada a los elementos contenidos en la Planeacion
Estratégica, se relaciona directamente con el Presupuesto Base y tiene un
horizonte temporal anual.

26. Que el proceso de planeacion, programaciéon y presupuestacion es uno solo,
por lo que es importante generar mecanismos que permitan no soélo su alineacién
sino ademas la construccion de las fases que lo componen, de manera conjunta y
articulada, con lo cual también se genera un mejor acompafiamiento a las areas
ejecutoras del gasto en el Instituto Federal Electoral.

27. Que en razén de lo anterior, el Modelo Integral de Planeacion Institucional
seflala que el proceso de planeacion, programacién y presupuestacion se
compone de los siguientes elementos: 1) Iniciativas y Objetivos Operativos
Anuales, las iniciativas se integran a la Cartera Institucional de Proyectos, en su
componente denominado Proyectos Especificos, los Objetivos Operativos Anuales
se vinculan con las actividades regulares de las unidades responsables y se
relacionan de manera directa con el Presupuesto Base; 2) a las Iniciativas y
Objetivos Operativos Anuales, se les determinan Metas e Indicadores de
Desempefio; 3) se elabora el presupuesto correspondiente de conformidad a los
Lineamientos que para el efecto determine el Consejo General. Estos
componentes deberan interactuar constantemente para lograr una alineacion entre
la planeacion, las metas y los recursos presupuestales asignados para su
cumplimiento.

28. Que en los puntos cuarto y quinto del Acuerdo CG615/2012 por el que se
aprobaron modificaciones al Modelo Integral de Planeacion Institucional, se
establecié que, en lo referente a la planeacion tactica y operativa anual de las
Unidades Responsables del Instituto, debera ser aprobada previamente por la
Junta General Ejecutiva para su posterior integracion al Anteproyecto de
Presupuesto del Instituto Federal Electoral, como su parte cualitativa e instruy6 a
las Unidades Responsables del Instituto para que en la formulacion de sus
propuestas de planeacién tactica y operativa anual, atiendan a lo establecido por
el Modelo Integral de Planeacién Institucional.
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29. Que el Punto Tercero del Acuerdo CG616/2012 por el que se aprobaron
modificaciones a los Lineamientos para la elaboracion del Anteproyecto de
Presupuesto del Instituto Federal Electoral, alineado al Sistema Integral de
Planeacion, Seguimiento y Evaluacién Institucional, establece que las Unidades
Responsables del Instituto Federal Electoral, deberan formular sus propuestas de
presupuesto orientadas al cumplimiento de los objetivos y metas contenidos en el
Plan Estratégico Institucional, asi como en su planeacion tactica y operativa
interna, de conformidad a lo que establece el Sistema Integral de Planeacion,
Seguimiento y Evaluacion Institucional.

30. Que la planeacion tactica y operativa de las Unidades Responsables para el
ejercicio 2014 ha tenido una evolucion pues a partir del proximo afio todas las
Direcciones Ejecutivas y Unidades Técnicas contardn con un Mapa Estratégico
con una perspectiva al 2015 y estard alineado y vinculado al Plan Estratégico
Institucional 2012-2015.

Lo anterior, traera beneficios al Instituto ya que todas las iniciativas y objetivos
operativos anuales de las unidades responsables estaran enfocados a lograr los
objetivos y metas del Mapa Estratégico Institucional y con ello daran cumplimiento
a la Mision y se lograra alcanzar la Vision, ademéas de redituar en una mejor
coordinacion entre las unidades responsables, generando sinergias orientadas a
eficientar el presupuesto del Instituto.

31. Que en consideracion a lo anterior la Junta General Ejecutiva, mediante
Acuerdo INE/JGE124/2014, aprobd la Planeacion Operativa del Instituto Nacional
Electoral para el ejercicio 2015, por lo que en su Punto Segundo de Acuerdo
establecio que la misma debia incorporarse en las bases generales del
presupuesto del Instituto Nacional Electoral para el ejercicio 2015.

32. Que en términos del Punto de Acuerdo Segundo del Acuerdo
INE/JGE125/2014 se instruye a las Direccidén Ejecutivas y Unidades Técnicas, asi
como a las Juntas Locales y Distritales del Instituto, para que en el ambito de sus
respectivas competencias, den puntual cumplimiento y observancia al mismo; y a
la Unidad Técnica de Planeacion a efecto de que una vez aprobados los
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Indicadores, dar seguimiento al cumplimiento de la Planeacion del Instituto
Nacional Electoral para el ejercicio 2015.

33. Que derivado de las experiencias obtenidas en la ejecucion de la Planeacion
Tactica y Operativa, se arrib6 a la conclusién de que los Indicadores Estratégicos
y de Gestion sufren constantes ajustes en sus componentes, o que motivo la
emision de Lineamientos en los que se fijan las reglas para la adecuacion de los
mismos, por lo que el Consejo General del entonces Instituto Federal Electoral,
emitié el Acuerdo CG46/2014, que en su Punto Segundo instruy6 a la Secretaria
Ejecutiva para que presente a la Junta General Ejecutiva los mecanismos
necesarios para la gestion de los indicadores y metas del Instituto para el ejercicio
2014.

34. Que la Unidad Técnica de Planeacién, en cumplimiento del acuerdo referido
en el considerando que antecede, presentd para acuerdo de la Junta General
Ejecutiva del otrora Instituto Federal Electoral, los Lineamientos Generales para la
Gestion de la Estrategia, los cuales tienen como objeto establecer los criterios
generales para gestionar los elementos de la estrategia tales como: mapas
estratégicos, objetivos operativos anuales, indicadores y metas, con la finalidad de
dar cumplimiento al referido Acuerdo CG46/2014 del Consejo General del Instituto
Federal Electoral.

35. Que en términos de los Lineamientos Generales para la Gestion de la
Estrategia, numerales 5, inciso i), corresponde a las Direcciones Ejecutivas y
Unidades Técnicas, solicitar las actualizaciones de los elementos de la estrategia,
ante la Unidad Técnica de Planeacion; 15, inciso a), seran externas aquellas que
contengan modificaciones de fondo a los elementos de la estrategia y por tanto
requieren ser sometidas a consideracion de la Junta General Ejecutiva; 16, las
actualizaciones a los mapas estratégicos seran consideradas como externas a
excepcion de representacion grafica, de los responsables de los objetivos
estratégicos del mapa estratégico, de los nombres de las perspectivas cuando
esto sea una decision institucional, de las relaciones causales entre objetivos
estratégicos; y, correcciones ortogréficas; 17, las actualizaciones a los objetivos
operativos anuales seran consideradas como externas a excepcion de
responsable del objetivo, de descripciones de las actividades, de correcciones
ortograficas, de cambios en el calendario de las actividades, de los subprogramas
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que participan, de subprogramas que coordinan actividades, y de incorporacion,
cambio o supresion de actividades; 18, las actualizaciones de los elementos de los
indicadores contenidos en el documento de origen aprobado por la Junta General
Ejecutiva seran consideradas como externas, todas las demas actualizaciones
seran consideradas internas; 22, las unidades responsables podran solicitar a la
Unidad Técnica de Planeacion las actualizaciones de los elementos de la
estrategia, durante los primeros 10 dias naturales de cada mes, asi como estar
justificadas y motivadas, debiendo contar con el visto bueno del titular de la unidad
responsable; 23, la Unidad Técnica de Planeacion analizara las solicitudes de
actualizacion de las unidades responsables y emitira un Dictamen técnico-
metodoldgico de las mismas, el cual sera realizado durante los siguientes cinco
dias habiles a la recepcion de las solicitudes; y 25, aquellas solicitudes cuyo
Dictamen técnico-metodologico haya sido favorable, se tendra la siguiente ruta
para su aprobacion y vigencia, incisos a) en el caso de las actualizaciones
externas, la Unidad Técnica de Planeacion serd la encargada de incorporar el
asunto en la orden del dia de la Junta General Ejecutiva ordinaria del mes, y una
vez celebrada esta, informard a las unidades responsables sobre el acuerdo
tomado en la Junta General Ejecutiva y b) las actualizaciones externan surtiran
efecto de conformidad con lo establecido en el acuerdo respectivo de la Junta
General Ejecutiva; en vista de lo anterior:

La Direccion Ejecutiva del Registro Federal de Electores (DERFE), la
Coordinacion de Asuntos Internacionales (CAl), la Unidad Técnica de Planeacién
(UTP), y la Coordinacién Nacional de Comunicacién Social (CNCS), solicitaron a
la Unidad Técnica de Planeacidon, modificaciones a los elementos de la estrategia,
a través de solicitudes de actualizacion, conforme lo siguiente:

36. Direccion Ejecutiva del Registro Federal de Electores.

36.1 Que respecto al objetivo estratégico DERFE.PS05 denominado “Modernizar y
mejorar la operacion y los servicios de Atencion Ciudadana”, y en especifico a su
indicador estratégico “KPI.DERFE.PS05 Porcentaje de mejoras al SIIRFE-MAC
verificadas para su implementacion en los procedimientos de operacién de
atencion ciudadana”, se considero su modificacion conforme a lo siguiente:
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a) Que mediante solicitud de actualizacion de los elementos de la estrategia, la
Direccion Ejecutiva del Registro Federal de Electores, via correo electrénico
solicité cambiar su frecuencia de medicion de semestral a anual, por lo que
formulé a la Unidad Técnica Planeacion su peticion mediante solicitud de fecha 01
de julio de 2015, misma que se registr6 con namero de folio DERFE_10 el 08 de
julio de 2015, que fue la fecha de recepcién por la Unidad Técnica de Planeacion,
conforme los numerales 9 y 22 de los Lineamientos Generales para la Gestion
Estratégica.

b) Que el cambio que se propone, tiene como justificacion que la planeacion y
descripcion de los alcances de las versiones del SIIRFE-MAC, se realizan con
base a un calendario anual.

c) Que la Unidad Técnica de Planeacién con fecha 08 de julio de 2015, emitié su
Dictamen técnico-metodologico, mismo que fue comunicado al area solicitante via
correo electronico, de conformidad con los Lineamientos Generales para la
Gestion de la Estrategia, en el que hace constar que la peticién de actualizacién
cumple con los criterios metodoldgicos requeridos.

d) Que la descripcion, fundamentacién, motivacion y especificaciones
correspondientes a la modificacion del Indicador Estratégico, descrito en este
considerando, se encuentran detallados en la solicitud y el Dictamen técnico-
metodoldgico de actualizacion de los elementos de la estrategia, documentos que
forma parte del presente como anexo uno (Solicitud-Dictamen).

37. Coordinacién de Asuntos Internacionales.

37.1 Que respecto al objetivo estratégico CAIL.PS04 denominado “Aumentar y
fortalecer los mecanismos de acreditacion del sistema electoral mexicano”, y en
especifico al indicador estratégico “KPI.CAI.PS04 indice de impacto en audiencia”
se considero su modificacion conforme a lo siguiente:

a) Que mediante solicitud de actualizacion de los elementos de la estrategia, la
Coordinacion de Asuntos Internacionales, via correo electronico solicitdé cambiar la
meta anual y las metas parciales del indicador de mapa estratégico KPI.CAI.PS04
indice de impacto en audiencia, por lo que formul6 a la Unidad Técnica Planeacion

15



su peticion mediante solicitud de fecha 08 de julio de 2015, misma que se registro
con numero de folio CAI_03 el 08 de julio de 2015, que fue la fecha de recepcién
por la Unidad Técnica de Planeacion, conforme los numerales 9 y 22 de los
Lineamientos Generales para la Gestion Estratégica.

b) Que dicho cambio tiene como justificacion la obtencion de mejores resultados y
a que durante el primer semestre de 2015 se observo que el avance mensual
rebasé la meta parcial programada, por lo cual el avance del indicador se
encuentra con un porcentaje por encima de lo proyectado (65% en promedio). Por
lo tanto, se estima conveniente elevar las metas parciales y la anual para hacerlas
congruentes con el avance real que se ha tenido durante este afio.

c) Que la Unidad Técnica de Planeacion con fecha 08 de julio 2015, emitié su
Dictamen técnico-metodologico, mismo que fue comunicado al area solicitante via
correo electronico, de conformidad con los Lineamientos Generales para la
Gestion de la Estrategia, en el que hace constar que la peticion de actualizacion
cumple con los criterios metodoldgicos requeridos.

d) Que la descripcion, fundamentacién, motivacion y especificaciones
correspondientes a la modificacion del Indicador Estratégico, descrito en este
considerando, se encuentran detallados en la solicitud de actualizacién y el
Dictamen técnico-metodolégico de los elementos de la estrategia, documentos
gue forma parte del presente como anexo dos (Solicitud-Dictamen).

38. Unidad Técnica de Planeacion.

38.1 Que respecto al objetivo estratégico UTP.PS01 denominado “Implementar el
modelo de administracion por procesos” y en especifico al indicador estratégico
“KPILLUTP.PSO01 total de procesos sustantivos identificados y documentados” en
cuya descripcion se establecid que se pretende medir el total de procesos
sustantivos del INE que han sido identificados y documentados. “Procesos
sustantivos documentados” son aquellos procesos cuyo resultado del andlisis
permite ubicarlos en la categoria de sustantivos. “Total de procesos analizados” es
el numero de procesos que se han revisado”, se consideré su modificacion
conforme a lo siguiente:
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a) Que mediante solicitud de actualizacion de los elementos de la estrategia, la
Unidad Técnica de Planeacion, solicité via documento fisico cambiar la meta anual
del indicador, por lo que formul6 su peticibn mediante solicitud de fecha 08 de julio
de 2015, misma que se registr0 con numero de folio UTP_05 el 08 de julio de
2015, que fue la fecha de recepcién por la Unidad Técnica de Planeacion,
conforme a los numerales 9 y 22 de los Lineamientos Generales para la Gestion
Estratégica.

b) Que dicho cambio tiene como justificacion que uno de los objetivos del proyecto
es la documentacion de los procesos del Instituto por lo que se deben mapear
todos los procesos que se identifiquen en cada &rea y asi cumplir con el objetivo
del proyecto.

c) Que la Unidad Técnica de Planeacién con fecha 08 de julio de 2015, emitié su
Dictamen técnico-metodoldgico, de conformidad con los Lineamientos Generales
para la Gestion de la Estrategia, en el que hace constar que la peticion de
actualizacion cumple con los criterios metodoldgicos requeridos.

d) Que la descripcion, fundamentacién, motivacion y especificaciones
correspondientes al cambio del Indicador Estratégico descrito en este
considerando, se encuentran detallados en la solicitud y el Dictamen técnico-
metodoldgico de actualizacion de los elementos de la estrategia, documentos que
forma parte del presente como anexo tres (Solicitud-Dictamen).

38.2 Que respecto al proyecto especifico IN02900-2015 denominado
“Continuacion de la aplicacién de la normatividad de control interno aprobada por
la JGE”, y en especifico a su indicador de impacto “KPI.INO2900 porcentaje de
riesgos a mitigar” cuya descripcion se establecié como “Porcentaje del total de
riesgos identificados, los cuales se van a mitigar con actividades de control” se
considerd su modificacion conforme a lo siguiente:

a) Que mediante solicitud de actualizacion de los elementos de la estrategia, la
Unidad Técnica de Planeacion, via documento fisico solicitd cambiar la meta anual
y establecimiento de sus metas parciales del indicador de impacto de proyecto
especifico KPL.IN0O2900 Porcentaje de riesgos a mitigar, por lo que formuld su
peticion mediante solicitud de fecha 07 de julio de 2015, misma que se registrd
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con numero de folio UTP_04, el 08 de julio de 2015, que fue la fecha de recepcion
por la Unidad Técnica de Planeacion, conforme a los numerales 9 y 22 de los
Lineamientos Generales para la Gestion Estratégica.

b) Que dicho cambio tiene como justificacién que debido a que no se tenia fecha
exacta para iniciar el desarrollo del proyecto IN02900-2015, se consideran los
resultados del proyecto IN02900-2014 para reportar el indicador del primero al
tercer trimestre de 2015, considerando que el proyecto IN02900-2015 se
desarrollard durante el ultimo cuatrimestre de 2015, y tomando en cuenta los
resultados del ejercicio anterior (2014) se esta en posibilidad de estimar la meta
para el ultimo trimestre de 2015, pasando de 90.6% a 92%.

c) Que la Unidad Técnica de Planeacién con fecha 08 de julio de 2015, emitié su
Dictamen técnico-metodologico, mismo que fue comunicado al area solicitante via
correo electronico, de conformidad con los Lineamientos Generales para la
Gestion de la Estrategia, en el que hace constar que la peticion de actualizacion
cumple con los criterios metodoldgicos requeridos.

d) Que la descripcion, fundamentacién, motivacion y especificaciones
correspondientes al cambio del Indicador descrito en este considerando, se
encuentran detallados en la solicitud y el Dictamen técnico-metodoldgico de
actualizacion de los elementos de la estrategia, documentos que forma parte del
presente como anexo cuatro (Solicitud-Dictamen).

39. Coordinacién Nacional de Comunicaciéon Social.

39.1 Que respecto al proyecto especifico PE60500 denominado “Talleres de
actualizacion a medios de comunicacion.” y en especifico a su indicador de
impacto “KPI.PE60500 porcentaje de satisfaccion de los asistentes al taller” cuya
descripcion se establecié que “El indicador se propone medir la satisfaccion de los
periodistas asistentes al taller. Total de periodistas satisfechos son aquellos que
en la encuesta responden “muy satisfechos”. Total de periodistas asistentes son el
namero de periodistas que fueron al taller (hayan o no respondido a la encuesta).”
se considero su modificacion conforme a lo siguiente:
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a) Que mediante solicitud de actualizacion de los elementos de la estrategia, la
Coordinacion Nacional de Comunicacion Social, via correo electronico solicitd
cambiar la frecuencia de medicién del indicador de impacto de proyecto especifico
PE60500, por lo que formulé a la Unidad Técnica Planeacion su peticion mediante
solicitud de fecha 07 de julio de 2015, misma que se registré con numero de folio
CNCS_02 el 08 de julio de 2015, que fue la fecha de recepcion por la Unidad
Técnica de Planeacion, conforme a los numerales 9 y 22 de los Lineamientos
Generales para la Gestion Estratégica.

b) Que dicho cambio tiene como justificacion que el Taller Nacional para
Periodistas #Elecciones 2015 se llevé a cabo solamente el dia 3 de junio de 2015
y a éste se invitd a periodistas de medios de comunicacion de todos los estados
del pais, asi como los representantes de medios de comunicacién nacionales y
extranjeros con residencia en el Distrito Federal. La motivacion radica en la
agenda de trabajo de los Consejeros Electorales del INE y las actividades propias
del PEF 2014-2015, se determiné llevar a cabo un solo Taller Nacional para
Periodistas y se estableci6 como fecha el 3 de junio, cuando se inaugurd la
Macrosala de Prensa, instalaciones que fueron sede del evento.

c) Que la Unidad Técnica de Planeacién con fecha 08 de julio de 2015, emitié su
Dictamen técnico-metodologico, mismo que fue comunicado al area solicitante via
correo electronico, de conformidad con los Lineamientos Generales para la
Gestion de la Estrategia, en el que hace constar que la peticién de actualizaciéon
cumple con los criterios metodoldgicos requeridos.

d) Que la descripcion, fundamentacion, motivacion y especificaciones
correspondientes al cambio del Indicador descrito en este considerando, se
encuentran detallados en la solicitud y el Dictamen técnico-metodologico de
actualizacion de los elementos de la estrategia, documentos que forma parte del
presente como anexo cinco (Solicitud-Dictamen).

40. Que una vez revisadas y analizadas las cinco solicitudes antes descritas, la
Unidad Técnica de Planeacion emiti6 el Dictamen Técnico-Metodoldgico
correspondiente a cada una de las referidas solicitudes, relativas a la actualizacion
de los elementos de la estrategia, por lo que dicha unidad determiné que de
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conformidad con los citados Lineamientos las mismas cumplen con los criterios
metodoldgicos requeridos.

41. Que en razon de lo anterior resulta procedente que la Junta General
Ejecutiva emita el presente Acuerdo.

En virtud de lo anteriormente sefialado y con fundamento en lo previsto en los
articulos 41, parrafo segundo, Base V, parrafos primero y segundo de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 29; 30, numeral 2; 31,
parrafos 1y 4; 34, parrafo 1, incisos a) al d); 47; 48, numeral 1, inciso b); 49; 51,
inciso f), de la Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales; 5,
numeral 1, incisos a) y m); 40, numeral 1, incisos a) y c¢); 41 numeral 2, incisos b),
d) y h); 42, numeral 1, inciso r); 43, numeral 1, incisos i); 53, numeral 1, inciso j);
55, numeral 1, inciso j); 63, numeral 1, incisos 0); 69, numeral 1, incisos c), g), h),
D), ), 1), m), p), ), y w), del Reglamento Interior del Instituto Nacional Electoral; asi
como los articulos 5, inciso i); 15, inciso a); 16; 17; 18; 22, 23; y 25, incisos a) y b),
de los Lineamientos Generales para la Gestion de la Estrategia, la Junta General
Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral ha determinado emitir los siguientes:

ACUERDOS

Primero.- Se aprueban modificaciones a indicadores estratégicos de las
Direcciones Ejecutivas del Registro Federal de Electores, de la Coordinacion de
Asuntos Internacionales y de la Unidad Técnica de Planeacion; asi como las
modificaciones a indicadores de impacto de proyectos especificos de la
Coordinacion Nacional de Comunicacion Social y de la Unidad Técnica de
Planeacioén, en los términos establecidos en los cinco anexos de este Acuerdo.

Segundo.- La modificaciéon de los indicadores estratégicos e indicadores de

impacto de proyectos especificos, que se aprueban mediante el presente Acuerdo,
entrardn en vigor a partir de su aprobacion por este érgano colegiado.
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Tercero.- Se instruye a la Unidad Técnica de Planeacién para que realice las
actualizaciones correspondientes, a fin de incorporar los cambios sefialados en el
Punto Primero del presente Acuerdo, y lleve a cabo las gestiones administrativas a
que haya lugar, para su cabal cumplimiento.

Cuarto.- Publiqguese el presente Acuerdo en la Gaceta del Instituto Nacional
Electoral.

El presente Acuerdo fue aprobado en sesion ordinaria de la Junta General
Ejecutiva celebrada el 23 de julio de 2015, por votacion unanime de los Directores
Ejecutivos del Registro Federal de Electores, Ingeniero René Miranda Jaimes; de
Prerrogativas y Partidos Politicos, Maestro Patricio Ballados Villagomez; del
Servicio Profesional Electoral Nacional, Doctor José Rafael Martinez Puon; de
Administracion, Licenciado Bogart Cristobal Montiel Reyna; de los Directores de
las Unidades Técnicas de Fiscalizacion, Contador Publico Eduardo Gurza Curiel;
de lo Contencioso Electoral, Maestro Carlos Alberto Ferrer Silva y de Vinculacion
con los Organismos Publicos Locales, Licenciada Olga Alicia Castro Ramirez; del
Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina y del Consejero Presidente y Presidente de la Junta
General Ejecutiva, Doctor Lorenzo Cérdova Vianello, no estando presentes
durante el desarrollo de la sesién los Directores Ejecutivos de Organizacion
Electoral, Profesor Miguel Angel Solis Rivas y de Capacitacion Electoral y
Educacién Civica, Maestro Luis Javier Vaquero Ochoa.

EL CONSEJERO PRESIDENTE DEL EL SECRETARIO EJECUTIVO Y
CONSEJO GENERAL Y PRESIDENTE SECRETARIO DE LA JUNTA
DE LA JUNTA GENERAL EJECUTIVA GENERAL EJECUTIVA DEL

DEL INSTITUTO NACIONAL INSTITUTO NACIONAL
ELECTORAL ELECTORAL
DR. LORENZO CORDOVA LIC. EDMUNDO JACOBO
VIANELLO MOLINA
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