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Lineamientos generales para la gestion de la estrategia

Capitulo I. Disposiciones generales

Articulo 1. Los presentes lineamientos tienen como objeto establecer los criterios generales para
gestionar los siguientes elementos de la estrategia: mapas estratégicos, objetivos estratégicos, temas
estratégicos, objetivos operativos anuales, indicadores y metas. Asi como definir las responsabilidades,
plazos y procedimientos relacionados con la gestidn de la estrategia en el marco del Sistema Integral de
Planeacién, Seguimiento y Evaluacién Institucional.

Articulo 2. Los presentes lineamientos son de aplicacion obligatoria para las Direcciones Ejecutivas,
Unidades Técnicas, Juntas Locales Ejecutivas y Juntas Distritales Ejecutivas.

Articulo 3. Para efectos de los presentes lineamientos, se entendera por:

I.  Estrategia. Es un conjunto integrado de elementos que conforman la planeacién institucional y
de las unidades responsables. En especifico para los presentes lineamientos cuando se exprese el
concepto estrategia sera para identificar los siguientes elementos: mapas estratégico, objetivos
estratégicos, objetivos operativos anuales, indicadores y metas;

[I.  Indicador. Instrumento que provee evidencia cuantitativa que permite evaluar el progreso
realizado. Un indicador se relaciona siempre de forma directa con un objetivo.

Ill.  Lineamientos. Los lineamientos generales para la gestion de la estrategia.

V.  Mapa Estratégico. Es la representacion grafica de objetivos estratégicos agrupados a través de
diferentes perspectivas y establece relaciones causa-efecto entre los objetivos.

V.  Meta. Valor numeérico deseable de un indicador, constituyéndose en una expresion concreta de
los logros que se planea alcanzar en un periodo de tiempo con relacién a los objetivos
previamente establecidos.

VI.  Metas parciales. Parametros de seguimiento que se establecen antes del periodo final de los
objetivos y que permite evaluar su comportamiento.

VIl.  Modelo Integral de Planeacién Institucional. Componente del SIPSEl que establece los
diferentes niveles de la planeacion institucional, el cual fue aprobado por el Consejo General y
tiene como objetivo lograr que la planeacion en sus variantes estratégica, tdctica y la
correspondiente a la operacion ordinaria, se constituyan como un componente fundomental
de la cultura crgonizacional, esto es, que sea el eje a través del cual se orienten los objetivos,
estrategias, iniciativas, procesos, acciones y actividades de las diversas dreas institucionales;
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Modelo de Seguimiento, Medicién y Evaluacion. Componente del SIPSEl cuyo objetivo general
es definir las bases y componentes que auspicien la rendicion de cuentas y la transparencia en el
uso de los recursos publicos, que permita realizar una valoracion objetiva del desemperio de los
programas y proyectos bajo los principios de verificacion del grado de cumplimiento de las
politicas, estrategias, metas y objetivos, aportando elementos para el proceso de toma de
decisiones;

Objetivo. Es la declaracion cualitativa de los logros o resultados que esperamos alcanzar en el
corto, mediano vy largo plazo. Representan la mejora, modernizacion, evolucién yfo
transformacion que se desea en la organizacion, y son inspirados en la vision del Instituto y en
cumplir con la mision Institucional;

Objetivo Estratégico. Son objetivos a largo plazo que permiten traducir la estrategia en términos
tangibles y se encuentran contenidos en los mapas estratégicos;

Objetivoe Operativo Anual. Iniciativa que se desarrolla con recursos del presupuesto base y que
estd orientada a impactar de forma positiva los indicadores del mapa estratégico; y

Sistema Integral de Planeacién, Seguimiento y Evaluacién Institucional. Marco rector de la
planeacidn aprobado por el Consejo General, que es un instrumento orientador de la planeacion
en el Instituto, con un enfoque basado en modelos, metodologias, técnicas y herramientas
que permitan materializar una nueva cultura institucional;

Articulo 4. Corresponde a la Unidad Técnica de Planeacion:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

g)

Administrar la informaciéon de los mapas estratégicos, objetivos estratégicos, objetivos
operativos anuales, indicadores y metas;

Coordinar las actividades y proporcionar los elementos técnicos-metodolégicos para la definicién
y gestion de la estrategia institucional;

Coordinar el proceso para la elaboracién, integracién y aprobacién de la planeacién anual de
conformidad al Modelo Integral de Planeacion Institucional;

Coordinarse con la Direccién Ejecutiva de Administracidn, para que los tiempos de elaboracién
de la planeacion anual, coincidan con los tiempos de elaboracion del anteproyecto de
presupuesto;

Coordinarse con las Direcciones Ejecutivas del Servicio Profesional Electoral y de Administracion
para alinear y hacer compatibles a los sistemas de evaluacion del personal con el Sistema
Integral de Planeacion, Seguimiento y Evaluacidn Institucional, respetando en todo momento el
marco legal que rige la evaluacién del desempefio de personal de la rama del Servicio Profesional
Electoral y de la rama Administrativa;

Dar apoyo técnico-metodologico a las unidades responsables, asi como propiciar el desarrollo de
capacidades directivas para la gestion de la planeacion estratégica;

Desarrollar iniciativas para difundir y comunicar la estrategia a nivel institucional;
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Emitir opinion técnico-metodologica respecto a las solicitudes de actualizacion de los elementos
de la estrategia, y poner a consideracion de los 6rganos de direccién correspondientes dichas
solicitudes.

Proporcionar los elementos y herramientas técnico-metodoldgicas para la gestiéon de la
estrategia de conformidad a lo que establece el Modelo Integral de Planeacidn Institucional.

Articulo 5. Corresponde a las Direcciones Ejecutivas y Unidades Técnicas:

a)

b)
<)

d)

e)
f)
g)

h)

Alinear su planeacidon a la estrategia institucional de conformidad al Modelo Integral de
Planeacion Institucional;

Cumplir en tiempo y forma con las etapas y componentes de la gestion de la estrategia;

Designar un enlace ante la Unidad Técnica de Planeacidn, quien serd el principal apoyo del titular
de la unidad responsable para gestionar, tanto la contribucidén de la unidad a la estrategia
institucional como la propia estrategia del area. El enlace designado debera preferentemente
tener nivel de director de drea u homdlogo, en caso de no ser posible debera contar con nivel de
subdirector u homélogo;

Comunicar y coordinar a las Juntas Locales Ejecutivas y Juntas Distritales Ejecutivas para la
ejecucion de su estrategia, cuando esta contenga elementos que deberan realizarse en el dmbito
local o distrital;

Difundir y comunicar la estrategia institucional y la propia al interior de sus areas;

Impulsar entre su personal el desarrollo de capacidades para gestionar la estrategia;

Participar en la definicion de la estrategia institucional, asi como en su analisis y evaluacion de
resultados de conformidad a los procedimientos que se establezcan;

Realizar reuniones de seguimiento y evaluacion de su estrategia;

Solicitar las actualizaciones de los elementos de su estrategia, ante la Unidad Técnica de
Planeacién.

Articulo 6. Corresponde a las Juntas Locales y Distritales:

a)

b)
¢)

d)

e)

Coordinarse con las direcciones ejecutivas y/o unidades técnicas para la ejecucion de la
estrategia cuando esta contenga elementos que se realizardn en las Juntas Locales y/o
Distritales;

Cumplir en tiempo y forma con el reporte de avance de ejecucion de la estrategia;

Las Juntas Locales deberan designar un enlace ante la Unidad Técnica de Planeacion, quien sera
el principal apoyo del Vocal Ejecutivo para gestionar la parte de la estrategia que les
corresponde;

Difundir y comunicar la estrategia institucional, asi como los elementos en los que participan
directamente al interior de sus juntas;

Impulsar entre su personal el desarrollo de capacidades para gestionar la estrategia.
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Articulo 7. Anualmente las unidades responsables deberan elaborar su planeacidn tactica y operativa,
considerando para ello los plazos y elementos establecidos en el Modelo Integral de Planeacion
Institucional y los Lineamientos para la elaboracion del Anteproyecto de Presupuesto, ambos
aprobados por el Consejo General.

Articulo 8. Al finalizar la vigencia del plan estratégico institucional o por causas que lo ameriten, la
Secretaria Ejecutiva a través de la Unidad Técnica de Planeacidn deberad coordinar las actividades
necesarias para la definicidén y aprobacién del nuevo plan estratégico institucional.

Asimismo todas las Direcciones Ejecutivas y Unidades Técnicas del Instituto, deberan entrar en un
proceso de revision y redefinicidn integral de su estrategia, la cual debera estar alineada al nuevo plan
estratégico institucional. La Unidad Técnica de Planeacion dara a conocer los plazos y proporcionara el
soporte técnico-metodoldgico para este fin.
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Capitulo Ill. Ejecucion

Seguimiento

Articule 9. Las unidades responsables deberan realizar el reporte de avance de los objetivos estratégicos,
objetivos operativos anuales y los indicadores de manera mensual, observando para ello la periodicidad
de cada uno de estos elementos.

La Unidad Técnica de Planeacién informard el procedimiento que deberan seguir las unidades
responsables para realizar el reporte de avance.

Articulo 10. La fecha limite para realizar el reporte mensual de avance de la estrategia, sera el quinto dia
habil del mes siguiente.

La Unidad Técnica de Planeacidon emitird cada afio un calendario con las fechas, el cual debera hacer del
conocimiento de las unidades responsables.

La Unidad Técnica de Planeacidon podrd modificar estas fechas cuando existan situaciones institucionales
gue afecten el cumplimiento de las mismas, debiendo informar con antelacién a las unidades
responsables.

Andlisis de los resultados

Articulo 11. La Secretaria Ejecutiva a través de la Unidad Técnica de Planeacién establecerd los
mecanismos necesarios para realizar trimestralmente reuniones de andlisis de la estrategia institucional
y evaluar los resultados alcanzados.

Articulo 12. Las unidades responsables llevaran a cabo reuniones trimestrales de analisis de su estrategia
y evaluar los resultados alcanzados.

La Unidad Técnica de Planeacién proporcionard los elementos técnico-metodolégicos que deberan
cumplir las reuniones de analisis de la estrategia.

Informes

Articule 13. La Unidad Técnica de Planeacion informara trimestralmente a la Junta General Ejecutiva
sobre el avance en la estrategia, tomando como base la informacién reportada por las unidades
responsables.

Articulo 14. La Unidad Técnica de Planeacién generard un informe anual para la Junta General Ejecutiva
sobre el proceso de gestidn de la estrategia y la evaluacidn anual.
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Capitulo IV. Actualizacion

Articulo 15. Considerando que la gestion de la estrategia es un proceso dinamico y adaptativo, las
unidades responsables podran solicitar actualizaciones consistentes en cambios, cancelacién o adicién
para los siguientes elementos: mapa estratégico, objetivos operativos anuales objetivos operativos
anuales, indicadores y metas.

Estas actualizaciones se clasificardn en externas e internas.
a) Serdn externas aguellas que contienen modificaciones de fondo a los elementos de la estrategia
y por lo tanto requieren ser sometidas a consideracion de la Junta General Ejecutiva;
b) Seran internas aquellas actualizaciones que no modifiquen el sentido de los elementos de la
estrategia y por lo cual no requieren autorizacién de la Junta General Ejecutiva.

Mapas estratégicos

Articulo 16. Las actualizaciones a los mapas estratégicos seran consideradas como externas, a excepcion
de las siguientes que seran internas:

a) de representacion grafica;

b) de los responsables de los objetivos estratégicos del mapa estratégico;

c) de los nombres de las perspectivas cuando esto sea una decisidn institucional;

d) de las relaciones causales entre objetivos estratégicos; y

e) de correcciones ortogréficas.

Objetivos operativos anuales

Articulo 17. Las actualizaciones a los objetivos operativos anuales seran consideradas como externas, a
excepcion de las siguientes que seran internas:

a) de responsable del objetivo;

b) de descripciones de las actividades;

¢) de correcciones ortograficas;

d) de cambios en el calendario de las actividades;

e) de los subprogramas que participan;

f) de los subprogramas gque coordinan actividades; y

g) de incorporacidn, cambio o supresion de actividades.

Indicadores y metas

Articulo 18. Las actualizaciones de los elementos de los indicadores contenidos en el documento de
origen aprobado por la Junta General Ejecutiva serdn consideradas como externas. Cualquier otra
actualizacion a sera considerada como interna.
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Articulo 19. Para los indicadores que no cuentan con linea base de origen, esta serd automaticamente
establecida con la primera medicién del indicador.

Articulo 20. Para los indicadores que no cuentan con metas de origen, estas deberan ser establecidas por
las unidades responsables considerando los siguientes criterios:
a) Cuando la frecuencia de medicién del indicador sea mensual o bimestral, se definird con las
primeras dos mediciones; y
b) Para los indicadores con una frecuencia de medicidn mayor al bimestre, se tendra que definir
con la primera medicidn.

Procedimiento

Articulo 21. La Unidad Técnica de Planeacién emitira los formatos y/o mecanismos para que las unidades
responsables puedan solicitar actualizaciones de los elementos de la estrategia.

Articulo 22 Las unidades responsables podran solicitar a la Unidad Técnica de Planeacion las
actualizaciones de los elementos de la estrategia, durante los primeros 10 dias naturales de cada mes.

Todas las solicitudes de actualizacién deberan estar justificadas y motivadas, y contar con el visto bueno
del titular de la unidad responsable.

Articulo 23. La Unidad Técnica de Planeacion analizara las solicitudes de actualizacidn de las unidades
responsables y emitird un dictamen técnico-metodoldgico, informando a las unidades responsables el
resultado durante los siguientes cinco dias habiles a la recepcidn de la solicitud.

Articulo 24. En caso de gue el dictamen técnico-metodologico emitido por la Unidad Técnica de
Planeacién no haya sido favorable, las unidades responsables deberdn efectuar los ajustes
correspondientes, y en su caso, realizar nuevamente el tramite de solicitud de actualizacién de acuerdo
al procedimiento establecido en el articulo 22 de estos lineamientos.

Aprobacion y vigencia de las actualizaciones

Articulo 25. Para aquellas solicitudes cuyo dictamen técnico-metodolégico haya sido favorable, se tendra
la siguiente ruta para su aprobacion y vigencia:

a) En el caso de las actualizaciones externas, la Unidad Técnica de Planeacion sera la encargada de
incorporar el asunto en el orden del dia de la sesidon ordinaria de la Junta General Ejecutiva del
mes que corresponda, e informar a las unidades responsables sobre el acuerdo tomado;

b) Las actualizaciones externas sufrirdn efecto de conformidad a lo establecido en el acuerdo
respectivo de la Junta General Ejecutiva; y

c) En el caso de las actualizaciones internas, los efectos seran a partir de que se reciba el dictamen
técnico-metodoldgico emitido por la Unidad Técnica de Planeacién.
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Unico. En relacién a lo dispuesto en los articulos 11 y 12 de los presentes lineamientos, las reuniones de
analisis de la estrategia se iniciardn en el mes de julio de 2014, para analizar los avances de la estrategia
del primer semestre de 2014.
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