
JGE32/2012 
 
 
ACUERDO DE LA JUNTA GENERAL EJECUTIVA DEL INSTITUTO FEDERAL 
ELECTORAL, POR EL QUE SE APRUEBAN LOS INDICADORES Y METAS 
ASOCIADOS A LAS POLÍTICAS Y PROGRAMAS GENERALES 2012 DEL 
INSTITUTO FEDERAL ELECTORAL. 

 
 

A N T E C E D E N T E S 
 
 

1. El 12 de mayo de 2005, en sesión extraordinaria el Consejo General del 
Instituto Federal Electoral, aprobó el Acuerdo CG60/2005 por el que se 
aprobaron los Lineamientos para la Elaboración del Anteproyecto de 
Presupuesto. 

 
2. El 29 de enero de 2010, en sesión ordinaria el Consejo General del Instituto 

Federal Electoral, aprobó el Acuerdo CG02/2010 mediante el cual se creó la 
Unidad Técnica de Planeación como Unidad Técnica Especializada adscrita 
a la Secretaría Ejecutiva.  

 
3. El 12 de mayo de 2010, en sesión extraordinaria del Consejo General del 

Instituto Federal Electoral, aprobó el Acuerdo CG147/2010 por el que se 
aprobaron los Lineamientos para la Elaboración del Anteproyecto de 
Presupuesto, mismo que modificó a su similar CG60/2005. 

 
4. El 30 de junio de 2010, en sesión extraordinaria el Consejo General del 

Instituto Federal Electoral, mediante el Acuerdo CG218/2010 aprobó las 
Políticas y Programas Generales del Instituto para el ejercicio 2011. 

 
5. El 21 de julio de 2010, en sesión extraordinaria del Consejo General aprobó 

el Acuerdo CG265/2010 a través del cual se modificó el Reglamento Interior 
del Instituto a fin de incluir en él a la Unidad Técnica de Planeación. 

 
6. El 08 de diciembre de 2010, en sesión extraordinaria mediante Acuerdo 

JGE132/2010, la Junta General Ejecutiva del Instituto Federal Electoral, 
aprobó presentar al Consejo General el Sistema Integral de Planeación, 
Seguimiento y Evaluación Institucional. 
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7. El 13 de diciembre de 2010, en sesión extraordinaria a través del Acuerdo 

CG420/2010 el Consejo General del Instituto Federal Electoral, aprobó el 
Sistema Integral de Planeación, Seguimiento y Evaluación Institucional.  

 
8. El 25 de mayo de 2011, en sesión extraordinaria, mediante Acuerdo 

CG172/2011 el Consejo General aprobó los Lineamientos para la 
elaboración del Anteproyecto de Presupuesto del Instituto Federal Electoral 
alineado al Sistema Integral de Planeación, Seguimiento y Evaluación 
Institucional, mismo que abrogó a su similar CG147/2010. 

 
9. El 25 de mayo de 2011 en sesión extraordinaria a través del Acuerdo 

CG173/2011 el Consejo General aprobó el Modelo Integral de Planeación 
Institucional, derivado del Sistema Integral de Planeación, Seguimiento y 
Evaluación Institucional.  

 
10. El 20 de junio de 2011, en sesión extraordinaria a través del Acuerdo 

JGE63/2011, la Junta General Ejecutiva del Instituto Federal Electoral, 
aprobó someter a la consideración del Consejo General, las Políticas y 
Programas Generales regirán las actividades ordinarias del Instituto Federal 
Electoral durante el ejercicio 2012, y su alineación al Sistema Integral de 
Planeación, Seguimiento y Evaluación Institucional.  

 
11. El 23 de junio de 2011, en sesión extraordinaria mediante Acuerdo 

CG186/2011, el Consejo General del Instituto Federal Electoral, aprobó las 
Políticas y Programas Generales 2012 del Instituto Federal Electoral y su 
alineación al Sistema Integral de Planeación, Seguimiento y Evaluación 
Institucional. 

 
 

C O N S I D E R A N D O 
 
 

1. Que el párrafo primero, Base V, del artículo 41 de la Constitución Política de 
los Estados Unidos Mexicanos dispone que la organización de las elecciones 
federales es una función estatal que se realiza a través de un organismo 
público autónomo denominado Instituto Federal Electoral, dotado de 
personalidad jurídica y patrimonio propios, en cuya integración participan el 
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Poder Legislativo de la Unión, los partidos políticos nacionales y los 
ciudadanos, en los términos que ordena la ley, siendo la certeza, la legalidad, 
la independencia, la imparcialidad y la objetividad son los principios rectores 
del ejercicio de esa función estatal. 

 
2. Que el numeral 1, del artículo 106 del Código Federal de Instituciones y 

Procedimientos Electorales establece que el Instituto Federal Electoral es un 
organismo público autónomo, de carácter permanente, independiente en sus 
decisiones y funcionamiento, con personalidad jurídica y patrimonio propios.  

 
3. Que de acuerdo a lo establecido en el párrafo 1, inciso e) del artículo 125 del 

mismo ordenamiento electoral, es atribución del Secretario Ejecutivo, orientar 
y coordinar las acciones de las Direcciones Ejecutivas y de las Juntas 
Locales y Distritales Ejecutivas del Instituto, informando permanentemente al 
Presidente del Consejo.  

 
4. Que el Reglamento Interior del Instituto, en su artículo 38, párrafo 1, incisos 

a) y c) establece que corresponde a la Junta General Ejecutiva cumplir y 
ejecutar los Acuerdos del Consejo así como dictar los Acuerdos y 
Lineamientos necesarios para la adecuada ejecución de los Acuerdos y 
Resoluciones del Consejo. 

 
5. Que el mismo ordenamiento citado en el párrafo anterior, establece en su 

artículo 39, numeral 2, incisos b) y d) que son atribuciones del Secretario 
Ejecutivo ejecutar y supervisar el adecuado cumplimiento de los Acuerdos 
del Consejo y de la Junta, así como coordinar el Sistema Integral de 
Planeación, Seguimiento y Evaluación Institucional. 

 
6. Que el artículo 68, numeral 1, inciso c) del Reglamento Interior del Instituto, 

señala que es atribución de la Unidad Técnica de Planeación proponer al 
Secretario Ejecutivo para su aprobación por la Junta General Ejecutiva y el 
Consejo General el Sistema Integral de Planeación, Seguimiento y 
Evaluación Institucional y el Modelo Integral de Planeación para el Instituto 
Federal Electoral, así como promover las actualizaciones que correspondan 
de acuerdo a las necesidades del Instituto.  
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7. Que el mismo instrumento normativo señalado en el Considerando anterior, 
en el artículo 68, numeral 1, incisos i) y l) señala que es atribución de la 
Unidad Técnica de Planeación administrar la información que se genere 
acerca del cumplimiento de los planes, programas y proyectos 
institucionales, así como proponer iniciativas estratégicas que coadyuven a 
que el Instituto haga mas eficientes, eficaces y transparentes sus procesos 
administrativos y organizacionales. 
 

8. Que en los puntos Tercero y Cuarto inciso a) del Acuerdo CG02/2010 
mediante el cual se creó la Unidad Técnica de Planeación, se señaló como 
tarea fundamental de ésta, la articulación del esfuerzo en materia de 
planeación, que contribuyera activamente en el logro de los fines superiores 
del Instituto, mediante la evaluación y actualización de los procesos 
institucionales, que propicie su desarrollo armónico con un uso racional de 
recursos, tanto humanos como materiales, lo mismo en el nivel central como 
en sus órganos desconcentrados y como una de sus atribución el diseño y 
operación de un Sistema Integral de Planeación, Seguimiento y Evaluación 
Institucional. 

 
9. Que en el inciso h), del punto de acuerdo cuarto, del instrumento normativo 

señalado en el Considerando anterior, señala como atribución de la Unidad 
Técnica de Planeación administrar la información que se genere acerca del 
desarrollo y cumplimiento de los programas y proyectos institucionales, 
estableciendo al efecto una base de datos, para aportar a la oportuna toma 
de decisiones y manteniendo actualizado el seguimiento de indicadores de 
gestión y de desempeño de la institución. 

 
10. Que las Políticas y Programas Generales del Instituto Federal Electoral para 

el ejercicio de 2011, establecieron como una política prioritaria el Sistema 
Integral de Planeación, Seguimiento y Evaluación Institucional. 

 
11. Que el Sistema Integral de Planeación, Seguimiento y Evaluación 

Institucional, tiene como visión estratégica contribuir activa y efectivamente 
en la transformación institucional promoviendo y proponiendo una nueva 
cultura organizacional, basada en la incorporación de nuevos paradigmas 
operativos, a través de la adopción y adaptación de diversas disciplinas que 
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con un enfoque sistémico concreten en su aplicación como prácticas y 
procesos en el Instituto. 
 

12. Que dicho Sistema tiene como objetivo principal que el Instituto incorpore 
gradual e incrementalmente nuevas capacidades y competencias que 
contribuyan de manera proactiva y articulada, en la definición, organización, 
planeación y gestión de las diversas acciones que tienen la finalidad de 
materializar la misión y visión del Instituto y se compone de seis modelos: 
Planeación Institucional, Administración de Proyectos, Seguimiento, Medición 
y Evaluación, Presupuesto Orientado a la Planeación, Administración por 
Procesos y Desarrollo Organizacional.  

 
13. Que el Modelo Integral de Planeación Institucional, tiene como objetivo 

fundamental, garantizar que la planeación en sus vertientes estratégica, 
táctica y las correspondientes a la operación ordinaria, se constituyan como 
un componente fundamental de la cultura organizacional, esto es, que sea el 
eje a través del cual se orienten las iniciativas y actividades de las diversas 
áreas institucionales. Consta de tres componentes: el estratégico que se 
materializa a través del Plan Estratégico Institucional, el táctico a través de la 
Cartera Institucional de Proyectos y el operativo, que se materializa a través 
de las Políticas y Programas Generales. 

 
14. Que el Sistema Integral de Planeación, Seguimiento y Evaluación 

Institucional, establece como objetivo del Modelo de Seguimiento, Medición y 
Evaluación definir las bases y componentes del área de conocimiento relativa 
al seguimiento, medición y evaluación Institucional, que auspicie la rendición 
de cuentas y la transparencia en el uso de los recursos públicos, que permita 
realizar una valoración objetiva del desempeño de los programas y proyectos 
bajo los principios de verificación del grado de cumplimiento de las políticas, 
estrategias, metas y objetivos, aportando elementos para el proceso de toma 
de decisiones.  

 
15. Que uno de los de los objetivos específicos del Modelo referido en el 

Considerando anterior, es proporcionar información estratégica sobre la 
gestión institucional, el avance en el cumplimiento de los objetivos 
estratégicos, de programas y proyectos, señalando como su alcance en el 
nivel operativo la definición y elaboración de indicadores, así como en el nivel 
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temporal el establecimiento de una estrategia de desarrollo e instrumentación 
gradual que habilite la obtención de resultados en el corto, mediano y largo 
plazos. 

 
16. Que las Políticas y Programas Generales del Instituto para el ejercicio 2012, 

establecen la necesidad de complementar su proceso de evaluación, 
considerando que los objetivos generales y específicos, fueron construidos 
con una metodología que les confiere la característica de que sean medibles, 
es importante que se desarrollen los indicadores necesarios para medir su 
cumplimiento. 

 
17. Que la Unidad Técnica de Planeación diseño una metodología basada en 

mejores prácticas, misma que comunicó mediante correo electrónico a las 
Direcciones Ejecutivas y Unidades Técnicas del Instituto para la definición y 
construcción de sus indicadores y metas, llevándose a cabo al efecto, 
diversas reuniones de trabajo. 

 
18. Que las Direcciones Ejecutivas y Unidades Técnicas, definieron sus 

indicadores y metas, para evaluar su desempeño con relación a sus objetivos 
generales contenidos en las Políticas y Programas Generales 2012, que 
aprobó el Consejo General. Dichos indicadores y metas fueron remitidos a la 
Unidad Técnica Planeación por correo electrónico y mediante oficio. 
 

19. Que adicionalmente, se definieron indicadores y metas para evaluar el nivel 
de desempeño y cumplimiento de los objetivos de aplicación general 
contenidos en las Políticas y Programas Generales 2012, que aprobó el 
Consejo General, relacionados con la información socialmente útil y las 
obligaciones en materia de transparencia y acceso a la información pública 
del Instituto, mismos que se encuentran contenidos en el apartado de 
objetivos de aplicación general del anexo que forma parte integrante del 
presente Acuerdo. 

 
20. Que la propuesta que se presenta a consideración forma parte del Modelo de 

Seguimiento, Medición y Evaluación del Sistema Integral de Planeación, 
Seguimiento y Evaluación Institucional. 

 
De conformidad con los antecedentes y consideraciones expuestas, y con 
fundamento en lo previsto en los artículos 41, párrafo primero, Base V de la 
Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos; 106, numeral 1; 125, 
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párrafo 1, inciso e) del Código Federal de Instituciones y Procedimientos 
Electorales; 38, numeral 1, incisos a) y c); 39 numeral 2, incisos b) y d); 68, 
numeral 1, incisos c), i) y l) del Reglamento Interior del Instituto Federal Electoral; 
así como los Acuerdos CG60/2005, CG02/2010, CG147/2010, CG218/2010, 
CG265/2010, JGE132/2010, CG420/2010, CG172/2011, CG173/2011 y 
CG186/2011; la Junta General Ejecutiva del Instituto Federal Electoral, emite los 
siguientes: 
 
 

A C U E R D O S 
 
 
Primero.- Se aprueban los Indicadores y Metas asociados a las Políticas y 
Programas Generales 2012 del Instituto Federal Electoral, mismos que forman 
parte integrante del presente Acuerdo, mediante los cuales se evaluará el 
desempeño de las Direcciones Ejecutivas y Unidades Técnicas del Instituto con 
relación al cumplimiento de sus objetivos generales. 
 
Segundo.- Corresponderá a los titulares de las Direcciones Ejecutivas y 
Unidades Técnicas del Instituto informar de manera mensual a la Unidad Técnica 
de Planeación sobre el avance de sus indicadores, una vez que ésta, defina y 
comunique los procedimientos y herramientas para tal efecto, a mas tardar en un 
plazo de 10 días naturales a partir de la entrada en vigor del presente Acuerdo. 
 
Tercero.- Corresponde a la Unidad Técnica de Planeación realizar el seguimiento 
de los indicadores y metas que hoy se presentan, de acuerdo a lo establecido en 
el Modelo de Seguimiento, Medición y Evaluación del Sistema Integral de 
Planeación, Seguimiento y Evaluación Institucional, debiendo informar a la Junta 
General Ejecutiva de forma trimestral, previo conocimiento del Secretario 
Ejecutivo, a partir de la entrada en vigor del presente Acuerdo.  
 
Cuarto.- El presente Acuerdo entrará en vigor a partir de su aprobación por este 
órgano colegiado y permanecerá vigente durante el año 2012, en tanto no se 
emitan nuevas disposiciones sobre el particular. 
 
Quinto.- Publíquese el presente Acuerdo en la gaceta del Instituto Federal 
Electoral. 
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