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1. CONSIDERACIONES GENERALES

El 2012 ser4 el afio electoral en el cual se llevard a cabo la eleccién presidencial y se renovarén
ambas camaras del Congreso de la Unidn, razén por la cual, la programacién, presupuestacién y
ejercicio del presupuesto deberd estar orientado principalmente a la consecucion de los objetivos y
metas planteados para el Proceso Electoral Federal 2011-2012.

Entre las principales censideraciones en la elaboracién del anteproyecto de presupuesto 2012, estan
las siguientes:

a) Las elecciones de 2012 serén las mas grandes y complejas en la historia de México.

b) A diferencia de la contienda federal de 2006, la de 2012 se llevara a cabo con una
legislacion distinta que transformé el medelo electoral de nuestro pals.

c¢) Las responsabilidades de la autoridad electoral son més amplias: se incorporan actividades
de arhitraje electoral, fiscalizacién, acceso a la radio y televisién, ademas de las
tradicionales de organizacion, capacitacion, educacion civica y registro de electores.

d) 53 nuevas atribuciones, una lista nominal de electoral de 82.5 millones de ciudadancs y mas
de 147,000 casillas impactan el gasto de operacion del IFE para el 2012.

e) Coincidirdn 15 elecciones locales con las legislativas y presidencial y se disputaran mas de
2000 cargos publicos.

f) Aunque las elecciones locales son organizadas por los Institutos Electorales Locales, habra
que tener en cuenta que en el Codigo Federal de Instituciones y Procedimientos Electorales,
se establecen al Instituto Federal Electoral atribuciones y actividades de coordinacion y
apoyo, principalmente en materia del padron de electores, lista nominal de electores,
ubicacion e instalacion de casillas, capacitacion electoral y administracion de los tiempos
que correspondan al Estado en radio y televisién.

g) Las actividades programadas y los recursos presupuestados se orientan a fomentar la
participacion ciudadana en la organizacién del proceso electoral, y propiciar el
involucramiento de los ciudadanos en las decisiones publicas.

h) Los esfuerzos e innovaciones institucionales se han orientado a garantizar la certeza,
imparcialidad y equidad en los comicios, en un esquema de control del gasto plblico.

i) Elinicio en la implementacién de un modelo de presupuesto orientado a la planeacion, cuyo
objetivo es armenizar las actividades institucionales, eficientar la asignacion y ejercicio de
los recursos, fortalecer la fransparencia y la rendicion de cuentas, y contribuir a una
transformacion integral del Instituto.

i) El proyecto de presupuesto para 2012 se realizo con una vision de austeridad, buscando la
eficiencia para poder alcanzar los fines y objetivos del Instituto, contenidos en los diferentes
elementos del Modelo Integral de Planeacién Institucional y cumplir  con sus
responsabilidades y obligaciones.
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1.1. MARCO JURIDICO INSTITUCIONAL

El articulo 41, parrafo segundo, base V, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, establece que el Instituto Federal Electoral es un organismo plblico autonomo, dotado
de personalidad juridica y patrimonio propios, en cuya integracion participan el Poder Legislativo, los
Partidos Politicos Nacionales y los ciudadanos, que tiene la funcion estatal de organizar las
elecciones federales, y en el ejercicio de esta atribucion se rige conforme a los principios de
objetividad, certeza, legalidad, independencia e imparcialidad.

De la misma manera sefiala que sera autoridad en la materia, independiente en sus decisiones y
funcionamiento y profesional en su desempefio; contaré en su estructura con érganos de direccion,
ejecutivos, técnicos y de vigilancia. El Consejo General serd su organo superior de direccion y se
integrara por un consejero Presidente y ocho consejeros electorales, y concurriran, con voz pero sin
voto, los consejeros del Poder Legislativo, los representantes de los partides politicos y un
Secretario Ejecutivo; la ley determinard las reglas para la organizacion y funcionamiento de los
organos, asi como las relaciones de mando entre éstos. Los érganos ejecutivos y técnicos
dispondran del personal calificado necesario para prestar el servicio profesional electeral. Una
Contraloria General tendré a su cargo, con autonemia técnica y de gestién, Ia fiscalizacion de todos
los ingresos y egresos del Instituto. Las disposiciones de la ley electoral y del Estatuto que con base
en ella apruebe el Consejo General, regiran las relaciones de trabajo con los servidores del
organismo publico. Los organes de vigilancia del padron electoral se integraran mayoritariamente por
representantes de los partidos politicos nacionales. Las mesas directivas de casilla estaran
integradas por ciudadanos.

El mismo articulo, en su parrafe segundo, base lll, Apartade A, determina que el Instituto Federal
Electoral sera autoridad Unica para la administracion del tiempo que corresponda al Estado en radio
y television destinado a sus propios fines y al ejercicio del derecho de los partidos politicos
nacienales.

De igual forma, en el apartado B del citado articulo 41, establece que para fines electorales en las
entidades federativas, el Instituto Federal Electeral administraré los tiempos que correspondan al
Estado en radio y televisién en las estaciones y canales de cobertura en la entidad de que se trate.

El Cddigo Federal de Instituciones y Procedimientos Electorales (COFIPE), base legal de las
actuaciones del Instituto para el cumplimiento de sus obligaciones constitucionales, establece en los
articulos 105 y 106 sus fines y naturaleza juridica, sefialando al efecto que sera independiente en
sus decisiones y funcionamiento y se regira por las disposiciones constitucionales relativas vy las
establecidas en el propio Cadigo.

En especifico el articulo 105 establece como fines del Instituto Federal Electoral: contribuir al
desarrollc de la vida democrética; preservar el fortalecimiento del régimen de partidos politicos;
integrar el Registro Federal de Electores; asegurar a los ciudadanos el ejercicio de los derechos
politico-electorales y vigilar el cumplimiento de sus obligaciones; garantizar la celebracion periédica
y pacifica de las elecciones para renovar a los integrantes de los Poderes Legislalivo y Ejecutivo de
la Union; velar por la autenticidad y efectividad del sufragio; llevar a cabo la promocion del voto y
coadyuvar a la difusion de la educacién civica y la cultura democratica, y fungir como auteridad Unica
para la administracién del tiempo que corresponda al Estado en radio y television destinado a los
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objetivos propios del Instituto, a los de otras autoridades electorales y a garantizar el ejercicio de los
derechos que la Constitucion otorga a los partidos politicos en la materia.

De manera adicional al gasto de operacion requerido por el Institute Federal Electoral para llevar a
cabo las atribuciones y actividades que la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y
el Cadigo Federal de Inslituciones y Procedimientos Electorales le confieren, el Instituto Federal
Electoral por mandato censtitucional y del propie codigo electoral, debe incluir en su presupuesto de
egresos para cada ejercicio fiscal, el correspondiente al financiamiento pdblico para los partidos
politicos que mantengan su registro despues de cada eleccion, el cual se compondra de las
ministraciones destinadas al sostenimiento de sus actividades ordinarias permanentes, las
tendientes a la obtencion del voto durante los procesos electorales y las de caracter especifico, de
conformidad al articulo 41, parrafo segundo, base Il de la propia Constitucién y los articulo 77 y 78
del Codigo Federal de Instituciones y Procedimientos Electorales.

1.2. PRINCIPALES USUARIOS Y SERVICIOS INSTITUCIONALES

El Institute Federal Electoral, tiene a su cargo en forma integral y directa todas las actividades
relacionadas con la preparacién, organizacion, conduccion y vigilancia de los procesos electorales
federales, asf como aquellas que resultan consecuentes cen les fines que la ley le fija.

Entre los principales servicios que ofrece el Instituto, se encuentran los siguientes:

Integrar y actualizar el Registro Federal de Electores.

e Poner a disposicion de los ciudadanos los medics para consulta electronica de su
inscripcion en el padron electoral y en las correspondientes listas nominales, conforme a los
procedimientos que determine la Direccién Ejecutiva del Registro Federal de Electores.

s Poner a disposicién de la seciedad modulos de atencién ciudadana.

+ Otorgar a los partides politicos acceso en forma permanente a a base de datos del padrén
electoral y las listas nominales, exclusivamente para su revision.

¢ Expedirla Credencial para Votar con fotografia.

« Delimitar y revisar periodicamente la geografia electoral.

» Registrar a los partidos y agrupaciones politicas nacionales.

= Atender los asuntos relatives a los derechos y prerrogativas de los partidos y agrupaciones
politicas nacionales.

= Determinar los topes de gasto de precampafia por precandidato y tipo de eleccion para la
que pretenda ser postulado.

+ Registrar las candidaturas a cargos de eleccion federal.

o Disefiar, imprimir y distribuir los materiales y documentos electorales.

= Organizar periédicamente las elecciones federales, y en su caso, las de las entidades

federativas que asf lo soliciten.
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Formular los estudios en los que se establezcan las condiciones, costos y plazos para que el
Instituto  Federal Electoral asuma la organizacién de procesos electorales locales,
formulando el proyecto de convenio correspondiente que, en su caso, debera ser aprobado
por el Consejo General con al menos seis meses de anticipacion al inicio del proceso
electoral local de que se trate, lo anterior a solicitud de las autoridades competentes en las
entidades federativas.

Seleccionar y capacitar a los funcionarios de mesas directivas de casilla.

Regular la observacion electoral, las encuestas y sondeos de opinion.

Computar los resultados electorales.

Realizar, a través de los Consejos Distritales del Instituto, el recuento de votos en la
totalidad de las casillas, cuando exista indicio de que la diferencia entre el candidato
presunto ganador de la eleccion en el distrito y el que haya obtenido el segundo lugar en
votacién es igual o menor a un punto porcentual, y al inicio de la sesion exista peticion
expresa del representante del partido que postuld al segunde de los candidatos antes
sefialados, o bien, cuando al término del computo se establece que la diferencia entre el
candidate presuntamente ganador y el ubicado en segundo lugar es igual o mener a un
punto porcentual, y existe la peticién expresa antes referida.

Declarar la validez y otorgar las constancias en la eleccion de diputados y senadores.
Disefiar e instrumentar programas permanentes de educacion civica.

Brindar capacitacion electoral en el ambite internacional.

Promover el conocimiento sobre la cultura democratica y la importancia de la participacién
de la sociedad en la vida demacrética del pais.

Disponer el alcance y ordenar la operacion e instrumentacion de monitoreos para verificar el
cumplimiento de las pautas de transmisién, asi como de las normas aplicables respecto de
la propaganda politica y electoral que se difunda por radio y televisién.

Emitir las reglas a las que se sujelaran las campafias de promocion del voto que realicen
ofras organizaciones ciudadanas.

Recibir los informes mensuales que rindan las organizaciones de ciudadanos que pretendan
obtener su registro como partidos politicos, sobre el origen y destino de los recursos que
obtengan para el desarrollo de sus aclividades tendentes a la obtencion del registro legal.
Garantizar el acceso de toda persona a la informacién de los partidos politicos, mediante la
presentacion de solicitudes especificas.

Requerir a los partidos politicos para que proporcionen en forma directa a los ciudadanos la
informacion que tenga el caracter de publica y no obre en los archivos del Instituto.

Distribuir entre los partidos politicos nacionales, durante el periodo de precampafia federal y
hasta la conclusion de las mismas, en conjunto, 18 minutos en cada estacién de radio y
canal de television.

Distribuir para fines propios y de ofras autoridades electorales 30 minutos en cada estacion
de radio y canal de television, durante el periodo de precampafia.
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Distribuir entre los partidos politicos nacionales, durante el periode de campafia federal y
hasta la conclusién de la misma, en conjunto, 41 minutos en cada estacion de radio y canal
de television.

Distribuir para fines propios y de ofras autoridades electorales 7 minutos en cada estacion
de radio y canal de television, durante el periodo de campania.

Elaborar las pautas para la transmision de los mensajes de campafia de los partidos
politicos.

Asignar a los partidos politicos, por conducto de las autoridades electorales administrativas
correspondientes, 15 minutos diarios en cada estacion de radio y canal de television para la
difusién de mensajes de campafia en procesos electorales locales con jornadas comiciales
coincidentes con la federal.

Aprobar las propuestas de pautas que formulen las autoridades electorales administrativas
correspondientes para la difusién de mensajes de campafia en procesos electorales locales
con jornadas comiciales coincidentes con la federal.

Elaborar el catilogo y mapa de coberturas de todas las estaciones de radio y canales de
television, asi como su alcance efectivo.

Elaborar el listado de estaciones de radio y canales de television que participaran en la
cobertura de las elecciones locales.

Poner a disposicion de las autoridades electorales administrativas en las entidades
federativas cuya jornada comicial tenga lugar en mes o afio distinte al que corresponde a los
procesos electorales federales, 12 minutos diarios en cada estacion de radio y canal de
television para la difusion de los mensajes de precampainia local.

Aprobar las propuestas de pautas que formulen las auteridades electorales administrativas
correspondientes para la difusion de mensajes de precampafia en procesos electorales
locales cuya jornada comicial tenga lugar en mes o afio distinte al que cerresponde a los
procesos electorales federales.

Distribuir para fines propios y de ofras autoridades electorales 36 minutos en cada estacion
de radio y canal de televisién, durante el periode de precampafia en procesos electorales
locales cuya jornada comicial tenga lugar en mes o afio distinto al que corresponde a los
procesos electorales federales.

Poner a disposicion de las autoridades electorales administrativas en las entidades
federativas cuya jornada comicial tenga lugar en mes o afio distinto al que corresponde a los
procesos electorales federales, 18 minutos diarios en cada estacion de radio y canal de
television para la difusion de los mensajes de campafa local.

Aprobar las propuestas de pautas que formulen las autoridades electorales administrativas
correspondientes para la difusion de mensajes de campafia en procesos electorales locales
cuya jornada comicial tenga lugar en mes o afio distinto al que corresponde a los procesos
electorales federales.

Distribuir para fines propios y de ofras autoridades electorales 30 minutos en cada estacion
de radio y canal de televisién, durante el periodo de campafia en procesos electorales
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locales cuya jornada comicial tenga lugar en mes o afio distinto al que corresponde a los
procesos electorales federales.

Expedir las pautas para la transmision de sus respectivos mensajes de comunicacion social
y aprobar aquellas que para tal efecto formulen otras autoridades electorales, durante los
tiempos de precampafa y campafa, tanto federal como local.

Asignar a los partidos paliticos, fuera de los periodos de precampafia y campafia electorales
federales, el 50% del tiempo asignado al Instituto en radio y television.

Aprobar semestralmente las pautas de transmision de los programas y mensajes de los
partidos politicos fuera de los periodos de precampafia y campafia electorales federales.
Asignar para fines propios y de otras autoridades electorales, fuera de los periodos de
precampafia y campafa electorales federales, el 50% del tiempo asignado al Instituto en
radio y television.

Aprobar trimestralmente las pautas de transmision de sus prepios mensajes y de otras
autoridades electorales, fuera de los periodos de precampafia y campafia electorales
federales.

Verificar, en forma directa, el cumplimiento de las pautas de transmision, asi como el
cumplimiento de las normas aplicables respecto de la propaganda electoral que se difunda
por radio y television.

Realizar los monitoreos de las transmisiones sobre las precampafias y campafias
electorales en los programas en radio y television que difundan noticias.

Hacer pulblicos los resultades de los monitoreos de las transmisiones sobre las
precampafias y campafias electorales en los programas en radio y television que difundan
noticias, por lo mencs cada quince dias, a través de los tiempos destinados a la
comunicacién social del Institute Federal Electoral y en los demas medios informativos que
determine el propic Consejo.

Recibir a través de la Unidad de Fiscalizacién de los Recursos de los Partidos Politicos los
informes trimestrales de avance del gjercicio de parte de los partides politicos.

Abrir, previo acuerdo del Consejo General, procesos extraordinarios de fiscalizacion, con
plazos diferentes a los establecidos por las disposiciones legales aplicables.

Determinar en el presupuesto anual de egresos del propio Instituto la partida destinada a
cubrir el costo de la franquicia postal de los partidos politicos; en afios no electorales el
monto total serd equivalente al dos por ciento del financiamiento pulblico para actividades
ordinarias; en afios electorales equivaldra al cuatro por ciento.

Disponer lo necesario en su presupuesto anual para cubrir el costo de las franquicias
telegraficas correspondientes a los comités nacionales de cada partido politico.

Disponer lo necesario para que sean adjudicados a la Federacion los recursos y bienes
remanentes de los partidos politicos nacionales que pierdan su registro legal.

Recibir de cada partido politico los informes de ingresos y gastos de cada precandidato y
determinar si ha rebasado o no los topes de campafia establecidos por el Consejo General.
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» Resolver, a través de las juntas y consejos distritales del Instituto en cada distrito electoral,
las quejas motivadas por la propaganda impresa de los partidos politicos y candidatos.

* Resolver, a través de las juntas o consejos locales, los recursos de revision que se
interpongan en contra de las resoluciones de las juntas y consejos distritales al resolver el
procedimiento especial sancionador.

= Tramitar y resolver los procedimientos sancionadores ordinarios que se inicien a instancia de
parte o de oficio por la comisién de conductas infractoras a la normatividad electoral.
Tramitar y resolver los procedimientos especial sancionadores cuando se denuncie la
comisién de conductas que: violen lo establecido en el parrafo segundo de la Base |lI del
articulo 41 o en el septimo parrafo del articulo 134 de la Constitucion; contravengan las
normas sobre propaganda politica o electoral establecidas para los partidos politicos; o
constituyan actos anticipados de precamparia o campafia.

s FEjercer la facultad de atraccién para resolver el procedimiento sancionador cuando la
conducta denunciada constituya una infraccion generalizada o revista gravedad.

Tomando en cuenta tedo lo anterior, se desprende que el Instituto no sélo brinda servicios a aquellos
individuos que tienen la calidad de ciudadanos, segun lo establecido por la propia Constitucion
Politica de los Estades Unidos Mexicanos, sino a la sociedad en general, porque la participacion en
el desarrollo de la vida y cultura en un Estado democrético de derecho, como México, no solo
corresponde a los ciudadanos, sino a todos quienes lo integran, a la sociedad mexicana en general
sin distincion de origen étnico, género, edad, salud, religion, condicién econdmica o estado civil.

A manera ejemplificativa, més no limitativa, el Institutc Federal Electoral brinda servicios a distintos
grupos sociales:

Ciudadanos mexicanos.

Nifios y jévenes menores de 18 afios.
Partidos politicos.

Asociaciones civiles.

« QOrganizaciones no gubernamentales.
» [nstitutos estatales electorales.

Mexicangs residentes en el extranjero.
Grupos indigenas.

Asociaciones politicas nacionales.
Asociaciones de observadores electorales.
Instituciones académicas.

La comunidad internacional.

. & & 9
. & & &
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2. MoDELO INTEGRAL DE PLANEACION INSTITUCIONAL

El 25 de mayo de 2011, a través del acuerdo CG173/2011 el Consejo General del Instituto Federal
Electoral aprobé el Modelo Integral de Planeacién Institucional, con la finalidad de garantizar que la
planeacién institucional en sus variantes estratégica, tactica y las correspondientes a la operacion
ordinaria, se constituyan como un componente fundamental de la cultura organizacional,
convirtiéndose en el eje a través del cual se orienten las iniciativas, acciones, actividades y las
asignacion de recursos de las diversas areas institucionales.

Representacion grdfica conceptual del Modelo Integral de Planeacidn institucional

PO Csquema de Planeacion Institucional Integrel, disefiado para el IFE, que conti el conji de el t
Maestro estrategices, tacticos y operatives que erientoran el qguehacer institucional en un hori; poral di inads
P * Large plazo [T Pm—m *» Mediono plaze [Py ® - Corto plazo
EIE - 4(+) afios Tactica [QRELLl13 Operativa RSN il
. > Cartera Institucionalde Politicas y Programas
Institucional
Plan Estratégico Pro s
k Modelo de Gestion
Visién Proyectos
Estratégicos i~
4 " Procesos
Valores Gestionan con 1 J
1
]
Tranzfarman 1
Temas Estratégicos — Programas ! Acciones y
< (ke actividades
L. . e Conrlenen 1 idi
Objetivos Estratégicos St | ’. ! cotidianas
E L Proyectos  Mojorad |
/ Mapas Estratégicos Especificos

10
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2.1 PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2012-2015 (PLANEACION ESTRATEGICA)

El Instituto Federal Electoral con mas de 20 afios de historia y muchos logros en su agenda, durante
los cuales ha tenido grandes ftransformaciones en su funcionamiento y atribuciones, sobre fodo
derivado de las nuevas y complejas responsabilidades producto de la Reforma Constitucional y
Legal de 2007-2008, las cuales ha enfrentado con solidez, convirtiéndolas en retos que le han
permitide evolucionar y fortalecer el reconocimiento y credibilidad de la sociedad actual, cada dia
mas proactiva y exigente.

Ante este entorno cambiante y evolutivo, el IFE reconcce la necesidad de avanzar y transformarse
organizacionalmente, ser una institucion innovadora y moderna, de reconocida calidad no sélo en la
organizacion y celebracion de los procesos eleclorales federales, sino también en su operacion
cotidiana, en el hacer del dia a dia de todos los que en él laboran y en la propia conducta de sus
servidores publicos, por lo que el marco de 1a implementacion de una nueva cultura de planeacion el
Instituto Federal Electoral, reconace la necesidad de avanzar hacia planes institucionales de largo
plazo que orienten el quehacer institucional v que se conviertan en la ruta para gestionar
eficazmente las estrategias y politicas para cumplir con la misidn y alcanzar la visién institucional.

Esta nueva cultura de planeacién, convoca a una nueva manera de entender y asumir las
responsabilidades inherentes a la gestion de la funcion publica, por lo que el plan estratégico
institucional 2012-2015 aprobadc en sesion extraordinaria por el Consejo General del Instituto el
pasade 25 de julio de 2011, estd enmarcado en un proceso de transformacion, que busca
incrementar los niveles de eficiencia del Institute, ampliando y mejorando la interrelacion con los
diferentes sectores de la sociedad y asegurando la calidad de sus servicios.

El plan muestra el camino para que el Instituto cumpla con los fines establecidos en su marco
normativo y se constituya en el referente principal en el desarrollo de la cultura democratica del pais.

El rumbe estratégico se visualiza como la ruta que ha de orientar los esfuerzos y recursos de la
organizacion, a través de la cual el Instituto se plantea a donde quiere llegar, cuales son sus
objetivos y cémo los va a conseguir.

2.1.1 Mision

Contribuir al desarrollo de la vida democratica garantizando el ejercicio de los derechos politico-
electorales de la sociedad a través de la promocion de la cultura democréatica y la organizacion de
comicios federales en un marco de certeza, legalidad, independencia, imparcialidad y objetividad.

2.1.2 Vision

El Instituto Federal Electoral se consolida como un organismo publico auténomo moderno,
innovador, transparente y eficiente en el que la sociedad cree y deposita plenamente su confianza,
que se distingue por proporcionar servicios cada vez mas confiables y de mayor calidad a la
ciudadania y ser el principal promotor de la cultura democratica en el pais.
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2.1.3 Objetivos Estratégicos

PE! | OBJETIVOS ESTRATEGICOS DESCRIPGION
Incrementar la confianza en el Instituto a través del eficaz
cumplimiento de las atribuciones institucionales, la
VP Preservar y fortalecer la confianza | calidad de los servicios, la fransparencia y la rendicion de
de la sociedad cuentas, lo cual debera reflejarse en un mayor
reconocimiento y participacion de la sociedad en la vida
democratica.
. Posicionar, nacional e internacionalmente al IFE como el
Ser el referente principal en el o : )
principal referente del Estado mexicano en el desarrollo
VP | desarrollo de la cultura . . .
. de la cultura democratica, por medio de la educacion
democrética iy N
civica y la capacitacion electoral
Incrementar y mejorar la interaccién entre el Instituto
sC Ampliar y mejorar la interaccion Federal Electoral y la sociedad para generar valor
con la sociedad publico, asi como preservar y aumentar las alianzas
estratégicas en el ambito nacional e internacional.
Consolidar a la Credencial para Fortalecer el posicionamiento de fa Credencial para Votar
SC | Votar como medio preferente de para que siga siendo el medio preferente de identificacion
identidad ciudadana oficial utilizado por los ciudadanos mexicanos.
Incrementar la eficiencia en la Optimizar los recursos utilizados en la organizacion de las
SC | organizacion de los procesos elecciones federales, con énfasis en la transparencia y la
electorales federales rendicion de cuentas.
. , Actualizar y depurar el padron electoral y Ia lista nominal
Incrementar la calidad del Padron .y P > P L V! . .
ME de electores para mejorar los indices de vigencia, calidad
Electoral
v cobertura.
Incrementar la cobertura, servicios | Establecer un modelo de atencion ciudadana orientado a
ME | v calidad de la atencion satisfacer las demandas de la sociedad buscando la

ciudadana

creacion de valor piblico.

" pE= Perspectivas. VP=Valor Publico; SC=Sociedad; ME=Materia Electoral; [T=Innovacién y transformacién
Institucional
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PE!

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

DESCRIPCION

ME

Incrementar la eficiencia de los
procesos sustantivos

Mejorar los procesos sustantivos en los aspectos de
eficiencia, transparencia y satisfaccion de los usuarios,
asi como en la sustanciacién y con apego a los principios
rectores institucionales.
A manera enunciativa, v no limitativa, algunos de estos
procesos son:
» fFiscalizacion de los recursos de los partidos politicos
y agrupaciones politicas nacionales
* Administracion de los tiempos del Estado en radio y
felevision
» Régimen sanclonador electoral
» Registro Federal de Efectores
» Servicio Profesional Electoral

Aumentar la eficiencia y
transparencia de la administracion
de los recursos financieros

Optimizar el uso de los recursos financieros
estableciendo estrategias administrativas que fortalezcan
la transparencia y la rendicion de cuentas.

Implantar una nueva cultura de
planeacion e innovacion

Impulsar ef proceso de transformacion a mediano y largo
plazo con base en el rumbo estratégico establecido,
definiendo con claridad las acciones y recursos
necesarios para alcanzar la visién institucional

Implantar una nueva cultura
laboral

Desarroffar el capital humano como elemento
fundamental para impulsar la transformacion del Instituto
y fomentar un ambiente de colaboracion que repercuta en
la calidad de vida del personal.

Mejorar la comunicacion y
coordinacion interna

Desplegar iniciativas y acciones encaminadas a promover
la integracion y colaboracion entre los organos centrales y
desconcentrados del Instituto para eficientar la operacién
y refacién entre ambas partes.

Optimizar el uso, aplicacién e
inversion en TIC

Optimizar el uso y aplicacion de Tecnologias de
Informacion v Comunicacion (TIC) para fortalecer la
efectividad de los procesos institucionales y obtener
informacion oportuna y confiable que apoye la gestion y la
toma de decisiones. Ademas, focalizar las inversiones en
materia de TIC hacia las pricridades institucionales.

Optimizar la gestién administrativa

Incrementar la calidad de la operacion administrativa y la
eficiencia en el uso de los recursos piblicos aplicando las
mejores practicas con el fin de generar las condiciones
Optimas para cumplir la mision institucional
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2.2 CARTERA INSTITUCIONAL DE PROYECTOS (PLANEACION TACTICA)

De conformidad con lo establecido por el Modelo Integral de Planeacion Institucional, la Cartera
Institucional de Proyectos, fue aprobada, por primera vez, por la Junta General Ejecutiva el 27 de
Julio de 2011,

La Cartera Institucional de Proyectos, constituye la planeacion de mediano plazo, teniendo una
vigencia de hasta tres afios, esto significa que su integracion se realizo con una vision multianual, es
decir, contiene proyectos con una vigencia anual (como es el caso de los proyectos relacionados con
el Proceso Electoral Federal 2011-2012) asi como proyectos con vigencia de dos y hasta tres afos,
especificando que en términos presupuestales, solamente se considerd los requerimientos para el
ejercicio fiscal 2012, cuidando en todo momento que los proyectos especificos contribuyeran al
cumplimiento de los objetivos estratégicos contenidos en el Plan Estratégico Institucional 2012-2015,
y dando prioridad a aquellos relacionados con el Proceso Electoral Federal 2011-2012.

Es importante mencionar que la Cartera Institucional de Proyectos del Instituto Federal Electoral
para el gjercicio fiscal de 2012, se integrd de acuerdo a los elementos que se definen en los Modelos
de Administracion de Proyectos y de Presupuesto Orientado a la Planeacion del Sistema Integral de
Planeacién, Seguimiento y Evaluacion Institucional y siguiendo los Lineamientos para la elaboracion
del Anteproyecto de Presupuesto del Instituto Federal Electoral, alineado al Sistema Integral de
Planeacién, Seguimiento y Evaluacion Institucional, que sefialan que el anteproyecto de
presupuesto, debera estar alineado al Sistema Integral de Planeacién, Seguimiento y Evaluacion
Institucional, y debera contribuir a incrementar la transparencia en el uso de los recursos
presupuestales auterizados anualmente al Instituto y fortalecer la rendicion de cuentas.

Ademés, el Institute Federal Electoral ha estructurade la Cartera Institucicnal de Proyectos baje la
Metodologia de Administracion de Proyectos del PMI (Project Management Institute). La
implementacion de esta metodolegia permitird al Instituto un mejor control, seguimiento, medicion y
evaluacion del quehacer institucional a través de la adecuada y oportuna administracion de la
Cartera Institucional de Proyeclos, constituyéndose asi, en un componente fundamental de la cultura
organizacional, a través de la cual se cumplan los Objetivos Estratégicos mediante la materializacion
de las iniciativas, acciones y actividades de las diversas areas y actores institucionales.
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Asimismo, de conformidad con la Metodologia Institucional de Administracién de Proyectos, la
Cartera esté estructurada por los siguientes componentes:

1. Proyectos Estratégicos. Iniciativas al mas alto Nivel Institucional que en el contexto de las
prioridades institucionales definidas en la planeacion, contribuye de manera significativa al
logro de los objetivos estratégicos y metas institucionales. Los Proyectos Estratégicos a su
vez se componen de programas.

2. Programas. Grupo de proyectos relacionados que se administran de forma coordinada
para obtener beneficios y control, que no se obtendrian si se gestionan de manera
individual. Son clasificados con base en temas o é&reas de interés para facilitar el
seguimiento y control de los Proyectos Estratégicos. Los programas a su vez se componen
de Proyectos Especificos.

3. Proyectos Especificos. Planificacion de un conjunto de actividades interrelacionadas y
coordinadas que se desarrollan durante un tiempo determinado, para lograr un resultado
esperado. Surge como respuesta a una problematica o necesidad, y esta vinculados con los
elementos estratégicos del Instituto a través de un Programa.

A partir de la revision con las diversas Unidades Responsables y mediante un proceso de validacion
con las autoridades del Instituto, se definieron los cinco Proyectos Estratégicos que conforman la
Cartera Institucional de Proyectos 2012, los cuales se mencionan a continuacion:

W Proceso Electoral Federal 2011-2012

Voto de los Mexicanos Residentes en el Extranjero

=
% Innovacién y Transformacion Institucional

P ‘ ‘ Padrén Electoral
.lll
Estrategia Nacional de Educacién Civica
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2.3 POLITICAS Y PROGRAMAS GENERALES 2012 (PLANEACION OPERATIVA)

El Consejo General el 23 de junic de 2011, aprob6 las Politicas y Programas Generales 2012 del
Instituto Federal Electoral, y su alineacion al Sistema Integral de Planeacion, Seguimiento y
Evaluacion Institucional.

Por primera vez, las politicas y programas generales se incorporaron al nuevo proceso integral de
planeacién institucional y establecen los objetivos, politicas y la pauta general para proyectar el
presupuesto base y las actividades ordinarias del Instituto, dirigidas hacia un dptimo desempefio y
cumplimiento de los fines institucionales.

A continuacion, se enumeran las politicas generales que aplicaran en el Instituto Federal Electoral
para el ejercicio 2012, el orden en el que estan expuestas no implica jerarquia ni pricridad de una
sobre ofra.

1. Gestion Ambiental a favor del desarrollo sustentable. En el desarrollo de sus funcicnes,
el Instituto disefiara o adoptara, promovera, aplicara y evaluara criterios e instrumentos que
contribuyan a la proteccion, conservacion y aprovechamiento de los recursos naturales
ambientales.

2. Confianza ciudadana y prestigio institucional. Las actividades institucionales deberan
estar orientadas hacia el cumplimiento de sus fines con estricto apego a los principios de
certeza, legalidad, independencia, imparcialidad y objetividad, que le aseguren al ciudadang
el deposito pleno de su credibilidad y le permitan al Instituto contar con un amplio
reconocimiento por su labor tante en dmbite nacional como internacional, lo cual, contribuya
a suvez en un mayor y mejor acercamiento del IFE con la sociedad y las instituciones.

3. Fortalecimiento del régimen politico-electoral. El Instituto debera avanzar en el
perfeccionamiento v optime desempefio de sus funciones sustantivas, identificando y
corrigiendo areas de oportunidad, asi como aplicando esfrategias que le permitan robustecer
la calidad del Padrén Electoral, la atencion ciudadana, el Sistema de Administracion de
Tiempos del Estado, el Régimen Sancionador Electoral, el Régimen de partidos politicos y la
Fiscalizacion de los recursos de los partidos politicos y agrupaciones politicas nacionales,
asi como todos aquellos procesos encaminados directamente al cumplimiento de sus fines
como depositario de la autoridad electoral en el Estado Mexicano.

4. Cultura democratica y educacion civica. El Instituto se proyectara como el principal y mas
importante promotor de la cultura democratica y la educacién civica en el pais para
fortalecer la vigencia de los valores de la democracia y la importancia del ejercicio de 0s
derechos politico - electorales de los ciudadanos. Extendera su experiencia nacional para
contribuir en la capacitacion e investigacion electoral en el ambito internacional.
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5. Cultura Laboral. El Instituto promovera y aplicara criterios e instrumentos que permitan el
desarrollo humano y la igualdad de oportunidades en su personal, la asignacion salarial
justa y equitativa, la propagacion de una cultura plural y tolerante, el rechazo absoluto a todo
acto de violencia, la anulacion de toda practica que atente contra la dignidad de las
personas, el impulso a la equidad de género y la equidad laboral, el respeto del derecho a la
libre expresion de las ideas sin menoscabo de los derechos de los ofros, la convivencia
respetuosa e incluyente, el trabajo solidario y compartido a favor de la democracia.

En el mismo sentido, las condiciones de trabajo en todas las areas del Instituto preservaran
los principios de seguridad, salud y calidad de vida en el empleo. Se buscara el
establecimiento de estandares que garanticen espacios adecuados de trabajo y mecanismos
de comunicacion modernos. Las estrucluras de personal requerido en cada area del Instituto
estaran dimensionadas de acuerdo con las funciones sustantivas que cada una de ellas
realiza durante el ciclo trianual de actividades; adicionalmente, los procesos de seleccién de
personal se realizaran bajo criterios de eficiencia y racionalidad. La gestion del cambio y el
desarrollo de competencias del personal seran aspectos fundamentales que aporten en la
construccion de una nueva cultura laboral que promueva la innovacion, la administracién del
conocimiento y el capital intelectual.

6. Modernizacion e innovacién institucional. El Institutc Federal Electoral debe emprender
acciones para lograr un nuevo modelo organizacional, a través de la adopcion y adaptacion
de diversas disciplinas, basadas en metodologias, mejores practicas, técnicas y
herramientas permitan identificar al Instituto como una organizacion dptima, moderna,
eficiente, eficaz, de calidad y con un amplie reconocimiento social.

7. No discriminacién. El Institute ofrecera a todo su personal, a las persenas que soliciten
empleo en el mismo, y a todas aquellas con las que interactla, acciones de prevencién y
eliminacién de todo acto de discriminacion, la inclusion productiva de grupos vulnerables, asi
como el respeto por la diversidad y la individualidad. Promovera la cultura de no
discriminacion hacia cualquier persona en lo referente a contrataciones, promocion de
puestos y condiciones de empleo, por motivos de su sexo, raza, color de piel, edad, origen,
nacionalidad, religion, discapacidad, situacion marital, orientacion sexual, identidad de
género, embarazo, creencia politica, apariencia fisica, o cualquier otro factor que imposibilite
que, una persona que cuente con capacidad y habilidad para el empleo, pueda ejercerlo o
calificar para una promocion.

8. Planeacion, seguimiento y evaluacion Institucional. Las actividades institucionales
estaran guiadas por un esquema ordenado y ciclico que contribuya en la definicion,
organizacion, planeacion y gestion de las diversas acciones que tienen la finalidad de
materializar la misién y vision del Instituto. Es necesario avanzar en la consolidacion y
aplicacion general del Sistema Integral de Planeacion, Seguimiento y Evaluacién que facilite
la gestién de las actividades institucionales a todos los niveles y la evaluacion del
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desempefio institucional de forma eficaz, eficiente y transparente aportande a la oportuna
toma de decisiones.

Proceso Electoral Federal 2011-2012. El Instituto deberé enfrentar el reto que representa
la organizacion de la primer eleccién presidencial con el nuevo régimen electoral derivado
de la reforma constitucional y legal 2007-2008 para lo cual debera fortalecer organizacional,
técnica y profesionalmente todas las actividades del quehacer institucional que contribuyan
de manera directa a la organizacion, ejecucion y evaluacion de las elecciones federales de
2012, de manera que el resultado de las mismas alcance los mas altos indices de eficacia,
eficiencia y calidad aportando a la credibilidad, aceptacion y reconocimiento social.

10. Prevencién y administracion de riesgos institucionales. El Instituto Federal Electoral
disefiara, promovera y aplicara estrategias integrales de administracion de riesgos que
permitan la deteccion, evaluacidn, mitigacién y/o eliminacion de los acontecimientos y
situaciones que en el entorno que rodea al Instituto amenazan el cumplimiento de sus

actividades.

11. Austeridad y racionalidad en el ejercicio de los recursos, transparencia y rendicion de
cuentas. Las actividades cotidianas estaran enmarcadas en criterios, normas y lineamientos
que permitan reducir el costo de la operacién institucional, sin menescabe del cumplimiento
eficaz, eficiente y oportuno de sus atribuciones y funciones. Mas adn, el IFE debera
emprender nueves proyectos y estrategias que mejoren su operacion racionalizande en todo
el uso de los recursos y proyectando estrategias administrativas que le permitan optimizar y

sujetar el gasto al criterio costo-beneficio.

De igual manera buscard de forma proactiva, responsable y profesional mecanismos e
instrumentos que le permitan ofrecer informacion oportuna y confiable al escrutinio publico.
Adicionalmente deberd incluir la informacién mas relevante del modelo de Seguimiento,
Medicién y Evaluacion Institucional, con la finalidad de proporcionar resultados y avances de
la Gestion del Instituto.

12. Vinculacion y Coordinacion interna. El Instituto debera aplicar mecanismos y estrategias
que le permitan conocer y analizar los procedimientos de comunicacion y coordinacion
institucional tanto horizontal como vertical, es decir, de oficinas centrales entre si y 6rganos
desconcentrados entre si, asi como entre aquellas y éstos, a fin de proponer mejoras que
promuevan una integracion y colaboracion mas eficaz, eficiente que facilite la realizacion de

las actividades cotidianas y optimice el uso de los recursos.
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Como una nueva caracteristica de las politicas y programas 2012, se establecieron objetivos
especificos de aplicacion general para todas las unidades del Instituto.

1. Dirigir y administrar de manera eficaz, eficiente y transparente, los subprogramas a cargo de
las Unidades Responsables.

2. Promover la implementacion del Programa Integral en contra de la Discriminacion y a favor
de la Equidad Laboral y de una Cultura Democratica.

3. Generar informacién socialmente (til, para su publicacion en la pagina de Internet.

4. Cumplir con las obligaciones en materia de transparencia y acceso a la informacion publica,
que establezca la Conslitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y las leyes
aplicables.
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3. ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO 2012

Con fundamento en el articulo 118, numeral 1, inciso v) del Codigo Federal de Instituciones y
Procedimientos Electorales, el cual establece como a atribucion del Consejo General del Instituto
Federal Electoral, aprobar anualmente el anteproyecto de presupuesto del Instituto que le proponga
el presidente del Consejo y remitirlo una vez aprobado, al titular del Ejecutivo Federal para su
inclusién en el proyecto de presupuesto de egresos de la federacion y en atencion a la articulo 74,
fraccién IV constitucional, se presenta a la consideracién de este Consejo General el anteproyecto
de presupuesto del Instituto Federal Electoral.

El anteproyecto fue elaborade como lo ordena el Cadigo Federal de Instituciones y Procedimientos
Electorales, el acuerde CG172/2011 del Consejo General y con la coordinacién de la Presidencia del
Consejo y de la Secretaria Ejecutiva a través de la Direccidén Ejecutiva de Administracion y la
Unidad Técnica de Planeacion y es el resultads de un esfuerzo colectivo en un clima de participacién
de los Consejeros Electorales, Consejeros del Poder Legislativo, representantes de partidos
politicas, las Direcciones Ejecutivas, las Unidades Técnicas, la Contraleria General y las Juntas
Ejecutivas Locales y Distritales.

Durante el proceso de planeacion, preparacion, elaboracion, integracion y revision del Anteproyecto
de Presupuesto 2012, fue relevante la participacion de las siguientes Comisiones temporales del
Consejo General:

Comision temporal para la Revision del Anteproyecto de las Politicas y Programas Generales
para el afio 2012 del Instituto Federal Electoral y su alineacion con el Sistema Integral de
Planeacion, Seguimiento y Evaluacion Institucional, que impulsé el contar con un nuevo marco
normativo para la elaboracion del anteproyecto de presupuesto del Instituto, mismo que fue
aprobado el Consejo General a traves del acuerdo CG172/2011.

Comision temporal para la Revision del Anteproyecto de Presupuesto del Instituto Federal
Electoral para el ejercicio fiscal 2012, que realizé un andlisis detallado y emitié opiniones y
recomendaciones valiosas para contar con un mejor anteproyecto de presupuesto.

Por (ltimo, es importante mencionar que se realizé un analisis a fondo de todas las partidas de gasto
del presupuesto, con la finalidad de optimizar recursos y canalizarlos a prioridades, teniendo una
vision de eficiencia y vinculando el presupuesto al cumplimiento de los fines y objetivos del Instituto,
enmarcados en el Modelo Integral de Planeacién Institucional, y con ello orientarlo a la obtencion de
los resultados esperados.
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3.1 ESTRUCTURA DEL ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO 2012

De acuerdo a la metodologia utilizada para elaborar el anteproyecte, se permite distinguir entre los
diferentes componentes del presupuesto del Instituto, lo que posibilita precisar el destino de los
recursos, para 2012 el anteproyecto de presupuesto cuenta con tres grandes componentes:

= Presupuesto base
s Proyectos
s Financiamiento publico a partidos politicos

El Gasto de operacion del Instituto, se constituye con el presupuestc base y los proyeclos, y
asciende a 10,661.4 millones de pesos, con el siguiente desglose.

Presupuesto
Componente Descripcién (mdp) %

Es el presupuesto regularizable anual del
Instituto, de acuerdo a la estructura y funciones
Presupuesto Base permanentes decreladas en el COFIPE. 57229 54%
Se vincula directamente con las Politicas y
Programas Generales 2012.

Es el presupuesto orientado a alcanzar los
objetivos estratégices a través de la planeacién
tactica (Cartera Institucional de Proyectos), es de
Proyectos caracter temporal y se relaciona con el ciclo de 4,938.5 46%
operacion del Instituto. Para 2012, su principal
componente son los prayectos vinculados con el
Proceso Electoral Federal 2011-2012

Total Gasto de

or 10,661.4 100%
Operacion

Por su parte, el financiamiento publico a parlidos politicos asciende a 5,292.5 millones de pesos,
producto del calculo mediante la aplicacion estricta de las formulas legales, de conformidad al
Articulo 41, parrafo segundo, base |l, parrafo segundo de la propia Constitucion vy a los articulos 77,
78, 90, 91 y 92 del Codigo Federal de Instituciones y Procedimientos Electorales.

Es importante mencionar que de acuerdo a lo que establece la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos y el Codigo Federal de Instituciones y Procedimientos Electorales
(COFIPE), los recursos presupuestarios destinados al financiamiento pablico de los partidos
politicos no forman parte del patrimonio del Instituto, por lo que éste no podra alterar el
calculo para su determinacién ni los montos que del mismo resulten.
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3.2 PRESUPUESTO BASE

PRESUPUESTO BASE. 5,722.9 MILLONES DE PESOS

ORGANOS

DESCONCENTRADOS

Operacion de 32 delegaciones y 300 subdelegaciones.

La ley Electoral establece la estructura organizacional
permanente de cada una de las delegaciones y
subdelegaciones.

3,246.2
(57%)

ORGANOS
EJECUTIVOS

Operacion del Registro Federal de Electores.

Digitalizacion de documentos de identificacion y notificacion a
ciudadanos, en materia de registro de electores.
Administracion de las Prerrogativas a Partidos Politicos.
Administracién de los tiempos del Estado en radio y television.
Actividades relativas a la educacion civica y promocion de fa
cultura democrética.

Actualizacion y fortalecimiento del sistema de servicio civil de
cairera establecido en la Constitucion.

Administrar la operacién vy funcionamiento de foda /a
estructura.

Fiscalizacién de los ingresos y egresos del Instituto.
Fiscalizacion de los Recursos de los Partidos Politicos.

1,936.6
(34%)

UNIDADES TECNICAS

DE SOPORTE

Soporte y asistencia técnica a los distintos sistemas de
informacion electoral

Coordinar e integrar esfuerzos institucionales en materfa de
planeacion para el manejo dptimo de los recursos y la
rendicion de cuentas.

Garantizar el cumplimiento de las obligaciones en materia de
transparencia.

Investigar, analizar y sistematizar informacion para construtr el
conocimiento electoral

Promover vy acreditar ante la comunidad internacional el
sistema politico-efectoral mexicano.

Fortafecer la imagen y confiabilidad del Instituto, asi como fa
participacion ciudadana.

Qperacion y fortalecimiento de fas responsabilidades legales.
Aplicacion del Régimen Sancionador Electoral

540.1
(9%)
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3.3 PROYECTOS
PROCESO Garantizar de forma eficaz y eficiente la preparacion y el
ELECTORAL desarrollo de los comicios federales para renovar a los 41334
FEDERAL 2011- | integrantes de los Poderes Legislativo y Ejecutivo de la (?8 4%' )
2012 Unidn en julio de 2012 bajo los principios de certeza,
legalidad, independencia, imparcialidad y objetividad.
VoTO DE LOS Instrumentar  estrategias eficientes que permitan
MEXICANOS incrementar el nimero de votos de los ciudadanos 107.1
RESIDENTESEN EL | mexicanos residentes en el extranjero y reducir los (2%)
EXTRANJERO coslos.
INNOVACION Y Consoﬁdar un modelo . de orgamzai_::r'én moderno,
TRANSFORMACION fnnqvador, ef;crgnre y eﬁgaz que co?mbuya a que el 2915
MSTITUCIONAL msmufo proporcione servicios de la mas alta calidad a Ia (6%)
cilidadania.
Actualizar y depurar el Padrén Electoral para mantener
PADRON su calidad y desarrollar un modefo ipfegran’ Ide atencion
ELECTORAL ciudadana que refuerce fos vinculos institucionales tanto 35631
en fa atencion ciudadana como en el apoyo y (7%)
colaboracion con diversos organismos publicos y
privados.
ESTRATEGIA Conrnblu;}’ a la generacion dg- . poJl‘iﬁcas pt}bﬁcgs,
NACIONAL DE mecanismos y procesos de par}‘rcrpacfén y educacion 534
EDUCACION Civica | P2@ fa construccion de ciudadania a efecto de favorecer (1%)

el desarrollo democratico de México.
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3.3.1 Proceso Electoral Federal 2011-2012

Apoyo a la ejecucion | Realizar oportuna y eficientemente las actividades

y seguimiento del de apoyo al Proceso Electoral Federal 2011-2012, 783 1
Proceso Electoral asi como las relacionadas con el seguimiento del '
Federal mismo.
Proveer los recursos necesarios: elementos,
materiales, métodos, herramientas,
Logistica Electoral | documentacién y personal de ocupacion temporal 1,656.0
para la adecuada organizacion del proceso
electoral federal 2011-2012.
Capacitacion Proporcionar las herramientas y metodologias de
Electoral y capacitacion y difusion a todos los ciudadanos que
Promocion de la intervienen en la organizacion, desarrollo y 1,297.5
Participacion vigilancia del proceso electoral federal 2011-2012.
Ciudadana

Vigilar y dar seguimiento al uso y aplicacion de los
recursos de los los Partidos Politicos, incluido el
Fiscalizacion monitoreo de espectaculares y medies impresos, y 145
las verificaciones en campo inherentes a la funcién
fiscalizadora del Instituto.

Garantizar el acceso oporiuno y eficaz a los
partidos politicos v autoridades electorales sobre
los tiempos del estado en radio v television, asf
como las prerrogativas inherentes al registro de 8.8
candidatos y sistema de informacion de partidos v
Agrupaciones  Politicas  Nacionales para el
Proceso Electoral Federal

Desarrollar, integrar, fortalecer, asi como brindar
disponibilidad y seguridad en el funcionamiento de
los sistemas y servicios informaticos que dan 1811
soporte y seguimiento al desarrollo de las
actividades del Proceso Electoral Federal.

Otorgar cobertura informativa que implique la
difusién, promocién y el monitoreo del Proceso 74.0
Electoral Federal a nivel nacional e internacional.
Preparar con oportunidad y eficiencia la
documentacion regisiral necesaria que garantice la
certeza en la integracién y emisién de la Lista
Nominal de Electores.

Accesoa
prerrogativas y
administracion de
los tiempos del
Estado en radio y
television.

Tecnologias de
Informacién

Comunicacion
Social

Registro Electoral 118.4
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3.3.2 Voto DE Los MEXICANOS RESIDENTES EN EL EXTRANJERO

Instrumentar los mecanismos necesarios para que

Planeacion, todas las dreas y socios involucrados cuenten con
Coordinacion y los insumos para la ejecucion de los proyectos 23.6
Seguimiento especificos, y facilite la informacién clave para la
toma de decisiones oportuna.
- Conformacion eficaz de la Lista Nominal de
Registro de . ) .
Electores Electores Residentes en el Extranjero derivado
Residentes en el del procesamiento de las solicitudes recibidas por 571
; el IFE, como base para la produccion y envio del
Extranjero ) oo
PEP a los ciudadanos inscrites.
L Elaborar la boleta, la documentacion y materiales
Organizacion . - ,
Electoral electorales para realizar el escrutinio y computo 43
del VMRE, generando las actas correspondientes.
Capacitacion Integrar mesas de escrutinic y cémpute con
Electoral e ciudadanos doblemente sorteados para que
Integracion de las cuenten y registren los votos de los electores 97
Mesas de Escrutinio | residentes en el extranjero.
y Computo
Instrumentar una estrategia de difusién que
I inferme a los ciudadanos mexicanos residentes en
Difusion . . . 52
el extranjero sobre los requisitos y trdmites, vy los
motive a emitir su voto.
Instrumentar una estrategia de comunicacién
social para cada una de las etapas del proyecto
s que mantenga infermade a los funcionarios del
Comunicacion . S . )
Social Instituto sobre las pr_m_mpales nolicias dgl \(ME, y 51
que a fravés de actividades de comunicacion se
genere cobertura mediatica sobre la promocion del
VME.
Proporcionar herramientas informéaticas que sirvan
Tecnolodias de de apoye para realizar las actividades necesarias
g relacionadas con el proyecto del VMRE, desde el 21

Informacion

inicio de actividades de difusion hasta la
publicacién de los resultados.
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3.3.3 INNOVACION Y TRANSFORMACION INSTITUCIONAL

Consolidar la Politica de Planeacion Institucional
aprobada y promover su difusion, uso y aplicacion,
asi como el desarrollo e instrumentacion de los

Planeacion, modelos de seguimiento y evaluacion que incluya
Seguimiento y ef sistema de indicadores y metas institucionales, 1.9
Evaluaciéon y de administracién por procesos que incluya el
analisis, redisefio y aplicacion de las mejores
practicas para el mejoramiento del desempefic
institucional.
Fortalecer la administracién y ejercicio de los
Innovaciony recursos Institucionales a través del usa de
Modernizacion herramientas y mejores practicas en la gestion 2053
Administrativa administrativa, para contribuir al desempefio
eficiente y eficaz de la Institucion.
Disefiar e instrumentar una metodologia de
Desarrollo Organizacional que contribuya en la
transformacion del Instituto Federal Electoral, a
través de la gestion del cambio y el desarrollo de
Desarrollo del .
competencias del persenal que aporten en la 02
Factor Humano o
construccion de una nueva cultura laboral,
promueva la innovacion, asl como la
administracion del conocimiento vy el capital
intelectual.
. Contar con los sistemas y la plataforma
Tecnologias de - . B
” tecnolégica necesaria para el fortalecimiento a la
Informacion y S . ~ 551
2 eficiencia, eficacia y transparencia del desempefio
Documentacion S ) s
institucional, asi como la rendicion de cuentas.
Promover |a igualdad entre los ciudadanos y las
ciudadanas con quienes el Instituto Federal
Electoral interactia y promueve la educacion
civica y la cultura democratica, asi como entre los
Programa Integral hombres y mujeres que laboran en el propio
de Equidad de Instituto. De la misma manera, ofrecer a todo su 19.0
Género y No personal, a las personas que soliciten empleo en '

Discriminacion

el mismo, y a todas aquellas con las que
interactda, acciones de prevencion y eliminacion
de todo acto de discriminacion, la inclusion
productiva de grupos vulnerables, asi como el
respeto por la diversidad y la individualidad.
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3.3.4 PADRON ELECTORAL
Continuar con la estrategia de actualizacién y
Actualizacion y fortalecimiento a la calidad del Padron Electoral,
fortalecimiento del incluyendo el apoyo al mejoramiento de la 2681
Padrén Electoral insfrastructura de los mddulos de atencidn

ciudadana.

Instrumentar las tecnologias multibiométricas y el
mejoramiento de los sistemas necesarios para
optimizar el proceso de depuracién y actualizacion
del Padron Electoral, asi como generar la 79.0
disponibilidad de equipos informaticos vy
tecnoldgicos en los Modilos de Atencion
Ciudadana.

Implantar una nueva imagen institucional
Infraestructura de homogénea en los Modulos de Atencion
MAC's Ciudadana, de conformidad con el modelo
autorizado institucionalmente.

Tecnologias de
Informacion

6.0
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3.3.5 ESTRATEGIA NACIONAL DE EDUCACION CivicA

Impulso a Practicas

Promover ante legisladores, autoridades e
instituciones pablicas, de los tres niveles de

Sociales y Politicas | gobierno, el disefio, implementacion y evaluacion 5.3
Publicas de politicas plblicas que favorezean la
construccion de ciudadania.
Monitoreo Promover la deliberacion efectiva e informada de la
Ciudadano para la sociedad en torno a practicas politicas y politicas 9.9
Actuacion plblicas que influyen en la construccion de la '
Prodemocratica ciudadania y la calidad de la democracia.
Producir e intercambiar informacion Gtil sobre el
Sistema Nacional de estfa_do y desarn:qllo de Ia,clludadan]a y la cultura
Informacién para la politica democratica en México mediante procesos
\s participativos que retroalimenten los saberes y 124
Construccion de .. . . o
. . précticas del propio Instituto, de organizaciones de
Ciudadania . R .
la sociedad civil, instituciones educativas y
publicas de todo el pais.
Promover en la poblacion mexicana el desarrollo
de capacidades civicas para  participar
Programa Nacional | democraticamente en los asuntos pUblicos, ejercer
P AP - 14
de Formacion Civica | sus derechos e influir en la transformacién de su
entorno y en el mejoramiento de su calidad de
vida.
Programa de Desarrollar competencias en los y las
Formacion para la ciudadanosfas para su participacion efectiva en la 14.4
Incidencia en democratizacion de practicas v politicas publicas. '
Politicas
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3.4 FINANCIAMIENTO PUBLICO A PARTIDOS PoLITICOS

Actividades Ordinarias 3,370.6
Actividades Especificas 1011
Gastos de Campafia 1,685.3
Franquicias Postales 134.8
Franquicias Telegraficas 0.7
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4. CLASIFICACION PROGRAMATICA-ADMINISTRATIVA DEL ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO

4.1 PROGRAMAS SUSTANTIVOS

El programa “Apoyo a la funcion pablica y al mejoramiento de la gestion” tiene como objetivo
general para 2012: “Coadyuvar con el logro de la mision, vision, estrategias, programas, proyectos y
funciones del Instituto Federal Electoral, asi como fortalecer el proceso de rendicion de cuentas en
un marco de eficacia, eficiencia, economfia y fransparencia, promoviendo y fortaleciendo el sistema
de control interno institucional: asi como, lo correspondiente al apoye en el establecimiento de un
programa de modernizacion administrativa y de eficiencia y eficacia presupuestal, mediante ef
impulso del uso y aprovechamiento de tecnologias de informacion y comunicaciones en la gestion
def propio Instituto.”

Este programa esté a carge de la Contraloria General, se le asigna un presupueste de 127,830.9
miles de pesos con el 1.2% del gasto de operacion.

El programa “Planeacion, concertacion y control”, agrupa a las unidades responsables de la
Presidencia del Consejo, los Consejeros Electorales, la Secretaria Ejecutiva y sus Unidades
Técnicas, que en el caso del IFE, en el que se privilegia la concertacion entre los partidos politicos,
los representantes del Poder Legislativo y la estructura operativa del Instituto, a través de las
comisiones del Consejo General y el propio Consejo General, adquiere un carécter sustantivo,
asciende a 2,159,638.4 miles pesos, con el 20.3% del gasto de operacién.

Este programa esta conformado por las siguientes unidades responsables:

Presidencia del Consejo, con un presupuesto de 48,245.3 miles de pesos y una participacion del
2.2% del total del programa y con el 0.5% respecto del gasio de operacion.

Consejeros Electorales, tiene un presupuesto asignado de 164,080.7 miles de pesos que
representa una participacion del 7.6% del total del programa, y un 1.5% del gasto de operacion.

Secretaria Ejecutiva, cuenta con 44,472.6 miles de pesos de presupuesto, que significan una
participacion del 2.1% del total del programa y un 0.4% respecto del gasto de operacion.

Consejeros del Poder Legislativo y Representantes de Partidos Politicos, con un presupuesto
de 90,984.9 miles de pesos y una parlicipacion del 4.2% del total del programa, representando el
0.9% del gasto de operacion.

Vocales Ejecutivos Locales y Distritales y Vocales Secretarios Locales y Distritales,
concentran un presupuesto de 788,750.5 miles de pesos, cuya participacion es del 36.5% del total
del programa y un 7.4% del gasto de operacion.

Coordinacion Nacional de Comunicacion Social, tiene como objetivos generales para 2012:
“Fortalecer la imagen y confiabilidad del Instituto Federal Electoral ante diferentes sectores y
organizaciones de fa comunidad nacfonal e internacional, como el érgano auténomo del Estado
mexicano responsable de organizar las elecciones federales; promover la cultura democratica v la
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educacion civica en el pals, Integrar el Registro Federal de Electores, y de preservar el
fortalecimiento del régimen de partidos politicos, informando a la ciudadania y a la opinién publica
las actividades que realiza fa institucion de acuerdo a la estrategia de comunicacion para Proceso
Electoral Federal 2011-2012.

Apoyar y supervisar, en lo que corresponda y en coordinacion con ofras areas del Instituto, fa
gjecucion de las campafias nacionales de publicidad relativas a las actividades permanentes del
Instituto, a fin de que muestren una vision integral y coherente con los objetivos establecidos.”

Se le asigné un presupuesto de 134,522.0 miles de pesos con una participacion del 6.2% del total
del programa, lo que se traduce en el 1.3% respecto del gasto de operacion.

Coordinacion de Asuntos Internacionales, concentra su objetivo general para 2012 en: “Contribuir
al adecuado conocimienio y valoracion de fos programas y aclividades sustantivas def institulo
Federal Electoral anfe la comunidad internacional, a través de una estrategia sistematica de
vinculacion Institucional y una activa promocion vy participacion en iniciativas de cooperacion,
especializacton v asistencia técnica.”

Cuenta con un presupuesto de 70,773.0 miles de pesos y una participacion del 3.3% del tolal del
programa, participando con el 0.7% del gasto de operacion.

Direccién del Secretariado, tiene como objetivo general para 2012. “Brindar apoyo técnico y
logistico al Secretario Ejecutivo en su caracter de Secretario del Consejo General y de la Junta
General Ejecutiva para lograr la adecuada coordinacion en la preparacion y distribucion de la
documentacion para las sesfones de ambos cuerpos colegiados; en la integracion de las actas de
estas sesiones y en el resquardo del archivo correspondiente, asi como los demas que le confiere
tanto el Codigo Federal de Instituciones y Procedimientos Electorales como el Reglamento Inferior
del Instituto Federal Electoral”

Se le asignaré un presupuesto de 51,418.0 miles de pesos y una participacion del 2.4% del total del
programa y con el 0.5% respecto del gasto de operacion.

Direccion Juridica, enfoca su objetivo general para 2012 en: “Apegarse al marco juridico aplicable
en la tramitacion y sustanciacion de los procedimientos sancionadores especial y ordinario, que
resuelva el Consejo General, asi como durante fa tramitacion de los medios de impugnacion en
materia electoral que sustancie. Representar al Secretario Efecutivo en los procedimientos o juicios
legales en que sea parte y brindar asesoria juridica permanente a todos los d6rganos de Instituto.”

Se le asignara un presupuesto de 130,907.6 miles de pesos y una participacién del 6.1% del total del
programa y con el 1.2% respecto del gasto de operacion.

Unidad de Servicios de Informatica, su objetivo general para 2012 se basa en: “Planear,
coordinar, apoyar y atender fas necesidades institucionales en materia de tecnologias de fa
informacion y comunicacion, asi como brindar una alta disponibflidad y seguridad en el
funcionamiento de los sistemas y servicios informaticos, promoaviendo la innovacion tecnolégica.”
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Se le asignara un presupuesto de 504,228.1 miles de pesos que representan una participacion del
23.3% del total del programa y el 4.7% con respecto al gasto de operacion.

Centro para el Desarrollo Democratico, fundamenta su objetivo general para 2012 en: "Contribuir
a generar y difundir informacion especializada, asi como a desarroflar competencias para favorecer
la toma de decisiones y ef cumplimiento eficaz de fas funciones de fas areas directivas y ejecutivas
del Instituto Federal Electoral, asimismo, fortalecer vinculos con organismos y grupos estratégicos
de la sociedad con el propdsito de divulgar el conocimiento sobre la democracia y la materia politico-
electoral.”

Contara con un presupuesto de 41,783.9 miles de pesos y una participacion del 1.9% del total del
programa y con el 0.4% respecto al gasto de operacién.

Unidad Técnica de Servicios de Informacién y Documentacién, tiene como cbjetivo general para
2012 “Fortalecer y consolidar la confianza de la sociedad en el Instituto Federal Electoral a través de
la gestion eficaz de los sistemas Institucionales de transparencia y proteccion de datos dedicados a
la organizacion, preservacion y conservacion de la informacion pablica con que cuenta el Instituto, ya
sea en bibliotecas o archivos, asi como fa difusion de aquella que es socialmente Util v que obra en
poder del Instituto y de los Partidos Politicos.”

Se le asignara un presupuesto de 29,855.0 miles de pesos y una participacion del 1.4% del total del
programa y con el 0.3% respecto del gasto de operacion.

Coordinacién del Voto de los Mexicanos Residentes en el Extranjero, tiene un objetivo general
para 2012: “Planear, instrumentar y coadyuvar en las estralegias y logistica operativa que permitan
al Instituto Federal Electoral incrementar el nimero de voltos, reducir los costos del gjercicio v al
cumplir con las responsabilidades y tareas encomendadas por la ley que garanticen a los
ciudadanos mexicanos residentes en el extranjero, la emisién de su voto libre y secreto en la
eleccién presidencial de 2012, con la coordinacion interna de las éreas sustantivas y de apoyo, v la
vinculacion de fas entidades pUblicas y privadas que coadyuven en su instrumentacion.”

Contaré con un presupuesto de 23,600.0 miles de pesos y una participacion del 1.1% del total del
programa y con el 0.2% respecto al gasto de operacion.

Unidad Técnica de Planeacion, su objetivo general para 2012 es: “Implementar el Sistema Integral
de Planeacion, Sequimiento y Evaluacidn que oriente de forma integral la gestion del Instituto,
favorezca fa consolidacion de la cultura de planeacion, basada en mejores praclicas y acciones
innovadoras que propicien fa creacion de valor publico, el uso eficiente de los recursos, fa
transparencia y la rendicion de cuentas.”

Se le asignara un presupuesto de 36,016.8 miles de pesos y una participacion del 1.7% del total del
programa y con el 0.3% respecto del gasto de operacion.

El programa “Organizar procesos electorales federales”, basa su objetivo general para 2012 en:
‘Apoyar la integracion, instalacion y funcionamiento de los organos desconcentrados de caracter
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permanente y temporal, asegurar la produccion y distribucion oportuna de la documentacion
electoral autorizada, asi como de fos materiales electorales, y elaborar y difundir la estadistica de las
elecciones federales, con el objeto de contribuir al ejercicio de los derechos politico-electorales del
ciudadano, y a la autenticidad y efectividad del sufragio.”

Tendréa asignado un presupuesto de 2'076,273.7 miles de pesos con una participacion del 19.5% del
total del gasto de operacion.

Este programa esta conformado por las siguientes unidades responsables:

Direccion Ejecutiva de Organizacioén Electoral, con un presupuesto asignade de 606,739.3 miles
de pesos que representa una participacion del 29.2% del total del programa y 5.7% respecto del
gasto de operacion,

Vocalias Locales y Distritales, cuentan con un presupuesto de 1'469,534 4 miles de pesos, que
significan una participacién del 70.8% del total del programa, representando el 13.8% respecto del
gasto de operacion.

El programa “Capacitar y educar para el ejercicio democratico de la ciudadania”, tiene como
objetivo general para 2012: “Planear, instrumentar y evaluar las estrategias y programas de
capacitacion efecforal y educacién civica, que coadyuven al ejercicio plenc de la ciudadania e
incidan en la formacion de ciudadanas y ciudadanos capaces de participar en los asuntos piblicos,
principalmente en el Proceso Electoral Federal 2011-2012, para el fortalecimiento de la cultura
politica democratica del pais.”

Tendré asignado un presupuesto de 1'820,859.8 miles de pesos y una participacion del 17.1% del
total del gasto de operacién.

Este programa esta conformado por las siguientes unidades responsables:

Direccién Ejecutiva de Capacitacion Electoral y Educacion Civica, tiene asignado 833,329.9
miles de pesos de presupuesto, que significan una participacion del 45.8% del total del programa y
7.8% respecto del gasto de operacion.

Vocalias Locales y Distritales, concentran un presupuesto de 987,529.9 miles de pesos, cuya
participacion representa el 54.2 % del total del programa y el 9.3% respecto del gasto de operacion.

El programa “Formar servidores piblicos” concentra su objetivo general para 2012 en: “Proveer y
mantener al Instituto Federal Electoral de un cuerpo de funcionarios profesionales, calificados,
imparciales y apegados a los principios rectores de la institucién, a efecto de generar eficiencia y
eficacia técnica en Ja organizacion def Proceso Electoral Federal 2011-2012.

Consolidar el modelo de profesionalizacion del Servicio Profesional Electoral que derive de fa
reforma al Estatuto y a la normativa secundaria, orientandolo hacia la consecucion de estandares
internacionales existentes en los servicios civiles de paises desarrollados.”
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Este programa esta a cargo de la Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral, que
tendrd asignado un presupuesto de 89,001.5 miles de pesos, lo que representa una participacion del
0.8% respecto del gasto de operacion.

Para el programa “Actualizar el Padron Electoral y expedir la Credencial para Votar”, se aprobd
el siguiente objetivo general para 2012: “Infegrar, actualizar y depurar el Padron Electoral y fa lista
nominal de electores; expedir fa Credencial para Votar con fotografia a los ciudadanos; mantener
actualizada la cartografia electoral; v brindar orientacion ciudadana en materia registral, tanto para
ciudadanos mexicanos residentes en el ferrilorio nacional como para los ciudadanos mexicanos
residentes en el extranjero, en un marco de eficiencia y eficacia de los procesos de gestion interna y
de calidad, asi como en apego a los principios que rigen el quehacer institucional.”

Tendra asignado un presupuesto de 2'253,483.8 miles de pesos, representando 21.1% del total del
gasto de operacion.

Este programa esta conformado por las siguientes unidades responsables:

Direccion Ejecutiva del Registro Federal de Electores, que cuenta con un presupuesto de
917,3054 miles de pesos, lo que significa una participacion del 40.7% del total del programa y el
8.6% respecto del gasto de operacion.

Vocalias Locales y Distritales, concentran un presupuesto de 1°336,178.4 miles de pesos con una
participacion del 59.3% del total del programa, que representa el 12.5% del gasto de operacion.

El programa “Administrar las prerrogativas electorales de los partidos politicos™, tiene como
objetivo general para 2012: “Coadyuvar al fortalecimiento y funcionamiento del sistema de partidos,
garantizando los derechos y prerrogativas que tienen los partidos politicos nacionales en materia de
financiamiento publico, de acceso a las franquicias postales y telegraficas. Vigilar las normas y
requisitos para su registro, el de sus candidatos, sus integrantes y representantes, llevar el registro
de sus convenios de fusion, frentes, coaliciones y acuerdos de participacion, asi coma contribuir a
garantizar los derechos y obligaciones de fas agrupaciones polifticas nacionales. Contribuir a la
administracion de los tiempos que correspondan al Estado en radio y television, garantizando a los
partidos politicos, autoridades electorales y al propio Instituto, su derecho de acceso a dichos
medios. Verificar el cumplimiento de las pautas de transmision ordenadas por el instituto, asi como
el cumplimiento de la normatividad aplicable en materia de difusion de propaganda gubernamental y
politico-electoral en radio y television.”

Tendré asignado un presupuesto de 225,693.6 miles de pesos y una participacion del 2.1% del total
del gasto de operacion.

Este programa est4 conformado por las siguientes unidades responsables:
Direccion Ejecutiva de Prerrogativas y Partidos Politicos, cuyo presupuesto es de 176,203.0

miles de pesos, lo que significa una participacion del 78.1% de total del programa, y el 1.7% del
gasto de operacion.
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Juntas Locales y Distritales, concentran un presupuesto de 49,490.6 miles de pesos, cuya
participacion representa el 21.9% del total del programa y con el 0.5% respecto del gasto de
operacion.

El programa “Fiscalizacion de los recursos de los partidos politicos”, presenta como objetivo
general para 2012: ‘Fiscalizar las finanzas de los sujetos obligados, con estricto apego a los
principios de certeza, legalidad, independencia, imparcialidad y objetividad que rigen al Instituto
Federal Electoral”

Este programa estd a cargo de la Unidad de Fiscalizacion de los Recursos de los Partidos
Politicos, v tendra asignado un presupuesto de 127,834.8 miles de pesos y una parlicipacion del
1.2% respecto del gasto de operacion.

Los programas sustantives descrilos, representan el 83.3% del gaslo operativo del Instituto, sin
considerar las prerrogativas a partidos politicos. Es decir, la mayor proporcion del gasto se orienta a
las tareas centrales de la organizacion.
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4.2 PROGRAMAS DE APOYO

El programa “Apoyo al proceso presupuestario y mejorar la eficiencia institucional”, tiene
como objetivo general para 2012: "Administrar de manera eficaz, eficiente, transparente y racional
los recursos humanos, materiales y financieros del Instituto mediante la definicion de politicas y
procedimientos que promuevan, el cumplimiento de la misién de la Institucién, bajo politicas de
transparencia, racionalidad, austeridad del gasto publico.”

En él se encuentra el personal de soporte administrativo a nivel nacional, asi como un alto
porcentaje del costo de las partidas centralizadas. Tendra asignado un presupuesto de 1780,803.5
miles de pesos y una participacion del 16.7% del total del gasto de operacion.

Este programa est4 conformado por las siguientes unidades responsables:

Direccion Ejecutiva de Administracion, que tiene un presupuesto de 805,702.3 miles de pesos,
cuya participacion representa el 45.2% del total el programa y el 7.6% respecto del gato de
operacion.

Juntas Locales y Distritales, tienen 975,101.2 miles de pesos de presupuesto asignado,
representando un participacion del 54.8% del total del programa y con el 9.1% respecto del gasto de
operacion.
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5. CLASIFICACION ECONOMICA DEL ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO

A continuacion se presenta la distribucion del Gasto de Operacion por capitulo de gasto:

Servicios Personales.- Agrupa las remuneraciones del personal al servicio de las Unidades
Responsables del Instituto, tales como: sueldos, salarios, dietas, honorarios asimilables al salario,
prestaciones y gastos de seguridad social, obligaciones laborales y otras prestaciones derivadas de
una relacion laboral; pudiendo ser de cardcter permanente o transitorio; representa el 62.3% del
gasto de operacion.

Materiales y Suministros .- Agrupa las asignaciones destinadas a la adquisicién de toda clase de
insumos y suministros requeridos por las Unidades Responsables, para el desempefio de las
actividades administrativas, significa el 3.7% del gasto de operacion.

Servicios Generales.- Asignaciones destinadas a cubrir el costo de todo tipo de servicios que
contraten las Unidades Responsables con particulares o instituciones del propic sector publico; asi
como los servicios oficiales requeridos para el desempefio de actividades vinculadas con la funcién
publica; equivale al 27.8% del gasto de operacion.

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas - Asignaciones destinadas en forma
directa o indirecta a los sectores publico, privado y externo, organismes y empresas paraestatales y
apoyos come parte de su politica econémica y social, de acuerdo con las estrategias y prioridades
de desarrollo para el sostenimiento y desempefio de sus actividades; que significa el 4.9% del gasio
de operacion.

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles - Agrupa las asignaciones destinadas a la adquisicién
de toda clase de bienes muebles e inmuebles requeridos en el desempeiio de las actividades de las
Unidades Responsables. Incluye los pagos por adjudicacion, expropiacién e indemnizacion de
bienes muebles e inmuebles a favor del Inslituto, cuyo monto significa el 0.8% del gasto de
operacién.

Inversion Publica.- Asignaciones destinadas a obras por contrato y proyectos productivos y
acciones de fomento. Incluye los gastos en estudios de pre-inversion y preparacion del proyecto;
equivale al 0.4% del gasto de operacion.
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6. ANEXOS ESTADISTICOS

Atendiendo el acuerdo CG172/2011 del Consejo General, en anexo se presenta el anteproyecto de
presupuesto para el afio 2012 en los siguientes apartados:

* Resumen por Unidad Responsable, Programa, Capitulo, Categoria Presupuestal y Proyectos.
= Informe de Proyecto Estratégico, Programa, Proyecto Especifico.

® & & & & s

Informe de Proyecto Estratégico, Programa, Proyecto Especifico y Entregables.
Desglose del Financiamiento Publico a Partidos Politicos.

Resumen por Programa y Capitulo de gasto.

Resumen por Unidad Responsable, Programa, Capitulo y Proyecto.

Resumen por Programa y Capitulo de Gasto Oficinas Centrales.

Resumen por Programa y Capitulo de Gasto Organos Delegacionales.

Resumen por Capftulo, Concepto, Partida Presupuestal y Programa.

Resumen por Unidad Responsable y Capitulo de Gasto.

Resumen por Capitulo, Concepto, Partida Presupuestal y Unidad Responsable.
Resumen por Programa, Unidad Responsable, Subprograma y Capitulo de Gasto.
Analitico de Puestos - Plaza.

Tabuladoer de sueldos para los servidores publicos del Instituto Federal Electoral de la Rama
Administrativa.
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INSTITUTO FEDERAL ELECTORAL
Direccién Ejecutiva de Administracién
Anteproyecto de Presupuesto 2012

Resumen por Unidad Responsable, Programa, Capitulo , Categoria Presupuestal y Proyectos

Vargidn: .06 (Milss i Pasos)
Proyectos Total
02 Proceso Electoral Federal 2011-2072 4,133,418.7
PE10000 Apoyo a la ejecucion y seguimiento del Proceso Electoral Federal 783,044.0|
PE10100 Fondo de apoyo & la observacion electoral 36.800.0
PE10101  Fondo de apoyo a la observacion electoral 36,800.0
PE10200 Programa de atencion e inf ion a los visitantes extranjeros sobre el PEF 2012 2,000.0
PE10201 Carpela informativa sobre el régimen elecioral mexicano y las elecciones federales de 2012 240.0
PE10202  Traduccidn a los idiomas inglés y francés de la carpela informaliva 87.0
PE10203  Informe sobre el numero de visitantes extranjeros acreditados 584.9
PE10204 Informe sobre la organizacion del foro de Infercambio Informativo para Visitantes Extranjeros 854.1
PE10205 Informe sobre la puesta en marcha de un Ceniro Internacional de Afencidn a Visitantes Exiranjeros 234.0
PE10300 Apoyos a los Consejeros del Poder Legislativo y representantes de partidos poficos nacionales 3.200.1
PE10307  Aclividades de apoyo adicional por PEF 2011-2012 1,586.1
PE10302  Apoyos adiconales en bolelos de avidn nacionales por PEF 2011-2012 11240
PE10303  Apoyo financiero mensual adicional por PEF 2011-2012 430.0
PE10400  Apoyo a las actividades de proceso elecloral a Juntas Distital Ejeculivas 59,3889
PE10401  Apoyo adminisirativo para Juntas Distritales Ejecufivas 9,388.9
PE10500 Apoyo pars actividades inherentes al PEF 2012 11.648.9
PE10501  Servicios en maleria de recursos financieros, humanos, maleriales y adquisiciones 99540
PE10502  Suministros de oficina 2405
PE10503  Apoyo al personal adminisiralivo 1,152.2
PE10504  Arrendamiento de mobiliario 3022
PE10G00  Servicio de comedor para la jomada efectoral 2012 99320
PE10601  Servicio de comedor 9,932.0
PE10T00  Adecuacion de fas instafaciones y programa de accesibifdad para el PEF 2012 23,8943
PET0701  Proyeclo de modernizacion de instalaciones y senvicios de oficinas cenlrales 17,3943
PE10702  Programa de accesibilidad 6,500.0
PE10800 Segunidad y proteccion civil 17.853.1
PE10801  Servicios de seguridad y proteccion civil 2,3232|
PE10802 Renta de deteciores de Rayos X y Arco Detectores 500.0
PE10803  Adquisicion de material de sefialamiento, extintores y RCP 2999
PE10804  Servicio de ambulandia 3300
PE10805  Profeccidn civil {(obra pablica) 14,5000
PE10800 Compensacion por Proceso Electoral Federal 580.516.1
PE10901  Compensacién por Proceso Electoral Federal 580,516.1
PE11000 Sistema de Nomina de Proceso Electoral (SINOPE) 7.860.4
PE11001  Mantenimiento y seguimiento de Sistema de Nomina de Proceso Electoral 6,684.4
PE11002  Arrendamiento de equipo de eémputo para operacion y seguimienio SINOPE 360.0
PE11005  Suminisiros para la operacion del SINOPE 816.0
PE11100 Fortalecimiento del area juridica 42,065.3
PE11101  Supervision y asesoria 2,354.8|
PE11102  Expedientes de frdmite o sustanciacion de medios de impugnacion 71042
PE11103 Expedientes de procedimientos adminisirativos sancionadores 18,699.8
PE11104  Expedientes de liligios del Instilulo y de resoluciones del drgano garanie de la lransparencia 95334
PE11105 Diclimenes legales 43731
PE11200  Apoyo de suxiliares juridicos para Juntas Distitales Ejeculivas 27,3349
PE11201 Lineamientos para la contratacion y capacitacion de auxliares juridicos 2713349
PE11300 Sistema de Informacion Ejecutiva del Proceso Electoral Federal 945.8
PE11301  Mddulo de consulta de informacion electoral. 7094
PE11302  Mbdulo de andlisis de informacion especifica del PEF 2364
PE11400 Programa de Acompafiamiento Ciudadano 2012 1,.354.3
PE11402  Realizacion de foros regionales sobre confianza ciudadana 4000
PE11406 Elaboracion de maleriales informalivos 614.3
PE11407  Organizacion de seminarios, cursos y talleres 100.0
PE11408  Realizacion de reuniones informafivas. 145.0

Por redondeo algunas cifras podrian no coincidir por décimas
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INSTITUTO FEDERAL ELECTORAL
Direccién Ejecutiva de Administracién
Anteproyecto de Presupuesto 2012

Resumen por Unidad Responsable, Programa, Capitulo , Categoria Presupuestal y Proyectos

Veisiin: 3.06 {Milas de Pasos)
Proyectos Total

PE11409  Organizacion del concurso de divulgacion de la culiura politico-elecloral. 95.0
PE11500 Evaluacion de Oportunidades de Mejora del Proceso Electoral 450.0
PE11501 Diagnésiico e identificacion de Areas de oportunidad de proceso electoral 4500
PE11600 Apoyo a la Presidencia del Consejo en el PEF 2012 1.099.9
PE11601 Estudios, documentios e informes de apoyo a la Presidencia del Consejo duranie el PEF 2012, 614.2

PE11602 Servicios de enfrega de documentos 167.8

PE11603 Informes y documenios de andlisis en Comisiones de Asesores en apoyo a la Presidencia del Consejo 2000

PET1604  Gaslos de Alimentacion para el personal de la Presidencia durante el PEF 2012, 1179
PE11700 Edician e impresion de ordenamientos legales def Instituto 37598
PE11701  Reproduccidn de ordenamientos electorales PEF 2011-2012 37598
PE11800 Apoyos al Consejo General Junta General Ejecutiva y Comisiones durante el PEF 2012 26157
PE11801 Apoyos al Consejo General, Junia General Ejecutiva y Comisiones durante el PEF 2012 2615.7
PE11900 Elaboracion y edicion de la Memonia Electoral del PEF 2011-2012 2245
PE11901  Elaboracion e Infegracion de la Memoria Elecloral del PEF 2011-2012 2245

PE20000 Capacitacion electoral y promocion de la participacion ciudadana 1,297,520.8|
PE20100 Campafia nacional por la participacion ciudadana con O5C 46,246.5
PE20101  Proyectos de participacion ciudadana 42200
PE20102 Consulta Nacional Infantil para la incidencia en politicas de proteccion a la infancia 9871.2
PE20103 Esfrategias locales de comunicacidn educativa para la promocidn de la participacion electoral 19,3795
PE20104  Programa Nacional de Promofores Juveniles 127758
PE20200 Estrategia de difusion para incentivar la participacion cudadana en el PEF 2011-2012 65,723.1
PE20201  Campafia inslilucional 2012 632230
PE20202  Memona gréfica 2,500.1
PE20300 Capaditacion electoral para la integracion de mesas directivas de casillas 1,024,376.4
PE20301  Coniratacion de SEy CAE 9219307
PE20302  Primera insaculacidn 65,163.8

PE20303  Listado de cudadanos aplos 5,000.0]
PE20304  Segunda insaculacion »nong
PE20305 Lislado de ciudadanos designados y capacilados 11852
PE20400 Capacitacion electoral para la organizacion, desarollo y vigilancia del PEF 161,174.8
PE20401 Manuales y materiales para los diferentes aclores 1123100
PE20402 Sistemas informaticos para la integracién de MDC 31,4538
PE20403  Informes de la 1a y 2nda etapa de capacitacin electoral 139110
PE20404  Evaluacion de la esiralegia de capacitacion y asislencia elecloral 35000

PE30000 Fiscalizacion 14,500.0|
PE30100  Proyecto Fquidacion de partidos pofticos 4,2500
PE30101  Recursos para contingencias relacionadas con la dedaratoria de liquidacién de un partido politico 42500
PE30200 Monitoreo de espectaculares y medios impresos 3.288.0
PE30205 Servicio de dafos 3G 135.0
PE30206  Arrendamiento de dispositivos GPS 14916
PE30207  Desarrollo de sislema modulo 2 16614
PE30300 \Venficaciones en campo de la Unidad de Fiscafzacion en precampafia y campaiia 6,962.0
PE3N302  Verificaciones en campo a nivel nacional durante |a precampaiia y campafia 28500
PE30303  Gasios operativos y maleriales para la revision de informes de precampania y camparia. 1,016.0
PE30304 Verificaciones de campo y revision de los informes de campaiia 28800
PE30305 Equipos mullifuncionales para verificaciones de campo y revision de los informes de campaia 216.0

PE40000 Logistica Electoral 1,656,025.3
PE40100 Documentacion Efectoral 202.034.7
PE40101  Documentos eleclorales sin emblemas de partidos politicos 16,2704
PE40102  Documentos electorales con emblemas de parlidos polilicos 13,3744
PE40103  Actas electorales 17.190.5
PE40104  Boletas electorales 1533114
PE40105  Verificacion de medidas de seguridad 5998
PE40107  Evaluacion de la documentacion y maleriales eleclorales de 2012 12881
PE40200  Integracion y Fungi jento de Org Desconcentrados Permanentes 36.533.5

Por redondeo algunas cifras podrian no coincidir por décimas
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INSTITUTO FEDERAL ELECTORAL
Direccién Ejecutiva de Administracién
Anteproyecto de Presupuesto 2012

Resumen por Unidad Responsable, Programa, Capitulo , Categoria Presupuestal y Proyectos

Veisiin: 3.06 {Milas de Pasos)
Proyectos Total
PE40201  Informes y reporles de aclas de las sesiones de junlas ejeculivas y Consejos Locales y Disfrilales 15918
PE40203  Informes y reporles de las entidades federalivas y de drcunsenipcian plurinominal 960.1
PE40204 Repories de las Juntas Locales Ejeculivas de los sislemas de la RedIFE de organizacion elecloral 1,3879
PE40205 Reportes de las Juntas Distritales Ejecufivas de |os sistemas de la RedIFE de organizacidn electoral 10,5609
PE40207  Informes y formatos de las JOE y propuesta de ubicacion de domicilios para la ubicacion de casillas 12,691.0
PE40208 Documentacion y materiales electorales para los Presidentes de Mesas Directivas de Casilla 4,578.0
PE40210  Informes de visitas de supervisitn 7470
PE40211  Reunidn nacional de Preparacion de los Compulos Distritales 34482
PE40212  Seguimienio de de la jornada elecloral y de compulos, y apoyo en la enirega de los expedientes 568.5
PE40300 Integracion y funcionamiento de drganos lemporales 246,639.8
PE403071  Funcionamients de consejos locales y distritales 25,9901
PE40302  Funcionamienio de consejos locales y disiritales 194,728.8
PE40303  Oficinas municipales 38912
PE40304  Reunidn Nacional de consejeros elactorales locales 24768
PE40306  Reuniones distritales de capacilacion en materia de compulo 3,0000
PE40307 Ofganns desconcenirados 131224
PE40308  Alimentacitn sesiones de Consejo Local 16754
PE40309  Publicacion de la Integracion de los Consejos Disintales 1,181.3
PE40310  Equipo para el desarrollo de las sesiones 5738
PE40400  Asistencia electoral 909.788.7
PE404071  Aclividades de asislencia electoral 667.779.0
PE40402  Apoyo econdmico para funcionarios de Mesas Direclivas de Casila 148,239.1
PE4D404 Ofganns desconcenirados 14,769.1
PE40405  Distribusitn de documentacion y materiales elestorales a presidentes de mesas directivas de casilla 38,7221
PE40406 Centros de recepcion y traslado fijos 5,358.8
PE40407  Ceniros de recepcion y traslado itinerantes 2526.3
PE40408 Dispositivos de fraslado de presidentes de mesas direclivas de casilla 258027
PE40409  Recepeion de paqueles eleciorales 65918
PE40500 Ubicacion e instalacion de casillas 77.465.8
PE40501 Organns desconcentrados 35,6331
PE40502 Visitas de examinacién a cargo de los Consejos Distritales 10,904 .8
PE40503  Recorridos alas secciones eleciorales por parte de las Juntas Ejecuiivas 7453
PE40504  Publicacion de listas de ubicacidn e infegracion de mesas directivas de casilla 258103
PE40505  Difusion de listas de ubicacion e infegracion de mesas direclivas de casilla 43723
PE40600 Compulo y remision de expedientes 50,6809
PE40B01  Sesiones de computo con grupos de recuento 40,660.0
PE40602  Remisitn de expedientes de los eémputos a las instancias jurisdicionales y administrafivas 10,0209
PE40700 Ak fento de la documentacion efectoral del Proceso Electoral Federal 2005-2006 12,842.7
PE40701  Almacenamienio de la documentacin elecioral de 2006 128427
PE40800 Materiales Electorales 47,7429
PE4DBOT  Maleriales eleclorales 477429
PE40800 Comunicacion en las Juntas Ejecutivas Distitales para la Jomada Electoral 31,2727
PE40903  Lineamientos para el uso y distribucion de medios de comunicacion 4666
PE40905  Anexos técnicos 594.8
PE40906  Informe sobre instalacion de equipos de comunicacion y evaluaciones [écnicas sobre su funcionamienlo 481
PE40907  Asignaciin de medios de comunicacion y/o adguisicion de liempo aire y servicios de comunicacion 28,1068
PE40908  Simulacros sobre el funcionarmiento de los medios de comunicacién asignadas 4666
PE40909 Base de datos de resultados 1,590.0|
PE41000 Alm fento, distribucion y resguardo de la documentacion electoral del PEF 2012 19.502.2
PE41001  Almacenamiento y clasificacion de los documentos y maleriales eleclorales 10,993.2
PE41002  Custodia de los documentos y materiales eleclorales 662.5
PE41003  Disfribucidn no custodiada de la documentacion y mateniales eleciorales a drganos desconcentrados 29865
PE41004  Dislribucion custodiada de la documentacion y maleriales eleclorales a los drganos desconcenirados 48600
PE41100 Sistema de Informacion sobre el desarroflo de ls Jomada Electoral (SUE) 2012 21,5214
PE41105 _ Documentos normafivos y procedimientos para la ejecucion del SIJE 2012 466.6
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PE41106  Capacilacidn del personal involucrado en la ejecucdn del SLIE 2012 4666
PE41107  Acondicionamiento de la sala del SIE en las 300 Juntas Distritales Ejeculivas 41574
PE41108  Pruebas piloto, simulacros y fransmisidn de la informacion de la jomada electoral a fravés del SIE 16.430.8
PE50000 Tecnologias de informacis 181,108.2
PES0T00 Apoyo a actividades inherentes a Proceso Electoral en matena de TIC 6,340.0
PE5S0101  Salas de seguimiento (cuartos de guema) 600.0
PE50102  Adquisicién o coniratacion de infraesiruciura para personal de apoyo al proceso electoral 1,000.0
PESD103  Plantilla de personal para forialecer la alencion del CAU 41300
PE5SD104  Servicin de fransportacion y mensajeria 610.0
PES0200  Sisternas de Informacion Electoral 2,1280
PE50201  Plantilla de personal para desamollo de sisiemas de informacién 21280
PES0300 Infraestructura y operacion para Sistemas de Informacion Electoral 21,0000
PES0301  Soporte especial (CISCO, ORACLE, REDHAT) 1,500.0|
PES0302  Infraestruciura de comunicaciones, procesamiento, almacenamiento, elécirica y de soporie 19,500.0
PES50400  Conteos rapidos 6.600.1
PES0401  Recursos para la conformacion de Comilé del Conleo Répido 6,600.1
PES0500  Frograma de resultados electorales preliminares (PREP-2012) 107.831.5
PE5S0501  Conformacidn de la coordinacion central del PREP y preparacion y envio de los materiales a los CEDAT 28,2921
PE5S0502  Plantilla de personal para la operacién del PREP 48,8394
PE50503  Adquisicion de infragstructura informalica y de comunicaciones para la operacion del programa 24,7000
PES0504  Servicios para la publicacion de resuliados en Infranet e Intemet 6,000.0
PES50600 Reforzamiento y mejora de la Infraestructura del SIATE 26,299.0
PE50801  Reporie anual del mantenimiento a la infraesiruciura para la caplacion de sefiales de CEVEM 17875
PE5S0B02  Reporte anual de mantenimiento a los servidores y librerias ubicados en cada uno de los CEVEM 20,7375
PES0603  Adquisicion de equipos de aire acondicionado 3,174.0
PE5S0604  Adauisicion discos duros para el almacenamiento de informacion 600.0
PESO700  Fortalecimiento a las actividades de monitoreo 5,500.0
PESO701  Informe de monitoren quincenal, que se entrega alos miembros del Comité de Radio y Television 5,500.0
PES0800 Sisternas informéticos de Organizacion Electoral 3,746.8
PE5S0802  Reporte de seguimiento al desarrolle de 4 sistemas de DEOE que realiza UNICOM para el PEF 2011-2012 21270
PES0806  Reporte de Computo Dislrital 1,619.8|
PES0900  Voto electonico 1.662.8
PE50901  Programacion de boletas elecirnicas 6128
PE5S0902  Preparacion de equipos de volacidn elecironica 3853
PES0903  Malerial para instalacion de casilla con boleta elecironica 6646
PE60000 Comunicacion Social 74,000.0
PE60100 Cobertura informativa de la jomada efectoral 37.000.0
PEBO10T  Macrosala de Prensa 209334
PEBO1D2  Transmisidn satelital y producceitn del dia de la Jomada Electoral 3,000.0
PEBN103  Debates Presidenciales 2,000.0]
PEBO104  versiones esienograficas de las sesiones del Consejo General y evenio en el PEF 2011-2012 800.0
PEBO10S  Kif de Prensalsouvenirs e informacion del IFE referente a PEF 7500
PEG0106  Alimentos para personal 800.0
PEBO107  Pasajes y vidlicos nacionales 8000
PEBO08  Maleriales audiovisuales y equipo informélico 1,5000
PEGD108  Cabertura de la jomada electoral 6.416.6
PEBO200  Comunicacion Social e Imagen Institucional 3.580.5
PEB0201  Esiudio de vivienda mensuales 2430.0
PEBD210  Encuestas coyunturales (4) 4800
PEB0214  Reporie final 6805
PEG0300 Monitoreo de Propaganda y Encuestas 56411
PEGD30Y1  Encuestas y Propaganda 19501
PEBO302  Realizacidn de bases de datos y reportes de encuestas y propaganda politica 3,691.0
PEG0400  Monitoreo de Agencias Intemacionales de Inf o 1.074.5
PEBD401  Moniloreo de Agencias Inlemacionales 450.0
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PEBD402  Moniloristas de Agencias Internacionales 6245
PEGO500  Talleres de actuakzacion a penodistas y coordinadores estatales 20000
PEB0501 5 Reuniones para aciualizar a periodistas y coordinadores estatales sobre temas del PEF 2011-2012 2,000.0
PEGO600  Difusion def Proceso Electoral 24,693.9
PEGOE02  Carpela de Ejecucion de Proyecio en los eslados 6,000.0
PEG0E03  Carpeta de Ejecucion de Proyectos CNCS 18,6939
PE70000 Acceso a prerrogativas y administracién de los tiempos del Estado en radio y television 8,803.0
PE70100 Sisterna de Informacion de Partidos Pofticos y Agrupaciones Politicas Nacionales 1,501.9
PET0101  Sistema registro candidatos y agrupaciones politicas y subsistema verificacion padrén de militantes 1,501.9
PE70200 Registro de candidatos & Diputados y Senadores (mayoria relativa y de representacion proporcional) 25761
PET0201  Supervisar regisiro candidatos, atencion consultas inscripcion en libros listas de candidatos 15540
PET0202  Revisar documenios de pariidos poliicos o coaliciones para registro de candidalos mayoria relaliva 518.0
PET0203 Revisar documentos de parfidos poliicos para regisiro de candidatos representacion proporcional 740
PE70204 Regisiro de candidatos atencion de consulias inscripcion en libros listas definifivas de candidatos 430.1
PET0300 Garantizar el ejercicio de las prerrogalivas de acceso a fa radio y fa television 4,725.0
PET0301 Garanlizar el ejercicio de las prerrogalivas de acceso a la radio y lelevision 47250
PE80000 Registro Electoral 118,417.4
PES0100 Evaluacion de programas del RFE por Organos de Vigifancia en el marco def PEF 2012 24727
PEBO101  Evaluacion de programas del RFE por drganos de vigilancia, en el marco del PEF 2011-2012 24727
PE80200 Emision de listas nominales de electores 61,170.5
PEB0201  Lista Nominal de Electores Definiliva con fotografia para el PEF 2011-2012 38,5551
PEBD202  Servicio para la impresidn de la Lista Nominal Definitiva con fotografia para el PEF 12,0000
PEBD203  Papel segundad para la impresidn de la Lista Nominal Definiliva con folografia 106154
PEB0300 Amplhacion del aknacén de resquardo documental def CECYRD 9,000.0
PEBO301  Anagueles para la ampliacion del almacen de resguardo documental 4,000.0
PEBOI0OZ  Obras de ampliacion del Site ubicado en ¢l CECYRD 5,000.0
PE80400 Servicio de atencion ciudadana durante el PEF 2012 3,7249
PESO40T  Informe mensual de atencidn cudadana 37249
PEBO500 Notificacion ciudadana por afectaciones al marco geografico electoral de PEF 2012 98,5185
PEB0DS01  Informe de nofificacion de ciudadanos que fueron afectados por afectaciones al MGE 95185
PESOG00 \Verficacion nacional muestral 2012 24,9998
PEB0E0T  Informe final de resultados de la venficacion nacional muestral 2012 249998
PESOT00  Comité técnico del padion electoral 2012 (CTPE) 37815
PEBOTDT  Informe mensual de avance de los trabajos del Comité Técenico del Padrdn Electoral 2012 (CTPE) 7815
PES0800 Resquardo de formatos de credencial 1,500.0
PEBOB0T  Reporte de los formatos de credenciales resguardadas 1,500.0
PEBOS00  Depuracion comectiva de duplicados en gabinete y apoyo a concifacion 22495
PESNY0T  Depuracidn correcliva de la base de dalos del Padrdn Elecloral 17842
PEBNY0Z  Apoyo a conciliacian, digitalizacion y resguardo documental 465.3
03 Voto de los Mexicanos Residentes en el Extranjero 107,124.2
VE10000 Planeacion, Coordinacion y Seguimiento 23,600.0
VE10100  Servicios de operacion de fa COVE 9.659.0
VE10101  Servicios de operacidn COVE 3,289.3
VE10102  Servicios personales asociados a la coordinacion, confrol y seguimiento del VMRE 6,368.7
VE10200 Vinculacion con mexicanos residentes en el extranjero 7.063.6
VE10202  Plan de vinculacion con insfituciones y organismos colaboradores 16313
VE10205 Conlrol y seguimiento de la vinculacion con instituciones y organismos colaboradores del VMRE 54323
VE10300 Enlace institucional 6,877.4
VE10301 Disefio de la logistica postal del VMRE 1000
VE10303  Informacion y conlenidos ediloriales para la esirategia de comunicacion y difusidn 164.1
VE10308  Servicios personales asociados al conirol y seguimiento de enlace institucional del VMRE 66133
VE20000 Registro de electores residentes en el extranjero 57,1428
VE20100 Vernficacion delvolo de los mexicanos residentes en el extranjero 71,0000
VE201071  Informe de resultados de la verificacidn documental 1,000.0
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VE20200 Afencion personafzada a mexicanos residentes en el extranjero 71,0522
VE20201 Repories ¢ informes del VMRE 1,052.2
VE20300 Recepcion de solicitudes IFEMEX 55,0708
VE20301  Solicitudes de inscripcion a la Lista Nominal de Electores Residentes en el Extranjero 14902 8
VE20302  Avisos de No Inscripcidn y Medio de Impugnacion 312986
VE20303  Envio de paguete electoral y reenvio 13,2906
VE20304 Recepcitn de sobres-volo 10,6758
VEZ0305 Informe sobre el procesamienio de las piezas postales recibidas 13,0720
VE20400 Impresion de la Bsta nominal de efectores residentes en ef extranjero para el PEF 2011-2012 19.8
VE20401  Lista Nominal de Electores Residentes en el Exiranjero 19.8
VE30000 Organizacién Electoral 4,265.3
VE30100 Actividades de Organizacion Electoral 4,265.3
VE30101  Escrutinio y cémputo de los votos del extranjero 32547
VE30102 Diseiio y produccion de la boleta y de la documentacion para las MEC 910.6
VEID103  Recepcidn, clasificaciin y resguardo de los sobres-volo 100.0
VE40000 Capacitacion Electoral e Integracion de las Mesas de Escrutinio y Computo 9,730.8
VE40100 Capacitacion electoral e integracion de las mesas de escrulinio y computo 9.739.8
VE40101  Programa de capacitacion elecioral e integracion de mesas de escrufinio y cdmputo 3,694.2
VE40102  Maieriales didacticos 2,393.0
VE40103  Conlratacion de supervisores y capaciladores asisientes eleclorales 2,569.9
VE40104  Primera insaculacion 2431
VE40105 Listado de ciudadanos aptos 45.1
VE40106  Segunda insaculacion 192.2
VE4D108 Lista de empleados del IFE suplentes para la jornada electoral 68.6
VE40109  Listado de funcionarios gue parficiparan en |a jornada electoral 2337
VES0000 Difusion 5,175.2
VESD100 Subcampaia del voto de los mexicanos en el extranjero 5175.2
VES0101  Subcampaiia del voto de los mexicanos en el exiranjero 51752
VE60000 Comunicacion Social 5,101.1
VEG0100 Estrategia de Comumicacion Social 51011
VEBD101 Campafia de promocion para la inscripcion al LNERE (Segunda elapa) 415
VEBD102  Campaiia de envio y recepeidn de paquetes electorales postales (Tercera etapa) M6
VEB0103  Campafia de escrutinio, computo y resuliados (Cuarta etapa) M5
VEBO104  Coniratacion de espacios publicitarios en Internet 40765
VE70000 T logias de infor 2,100.0
VEF0100 Sistemas de seguimiento y compulo de Iz votacion emifida en el extranjero 2.100.0
VET0101  Plantilla de personal para el desarrollo del sistema de votacidn emitida en el exiranjero 638.9
VETD102  Infraesiruciura para la operacion del sislema de compulo en la sede del computo de VMRE 14611
04 Padron Electoral 353,057.2
PR10000 Actualizacion y fortalecimiento del Padron Electoral 268,032.3
PR10100  Apiicacion del procedimiento para el fratamiento de registros y lramiles con datos imeguiares 30571
PR10101  Dictamen juridico 29243
PR10102  Oficio para la remision de dictdmenes juridicos a la Coordinacion de Operacion en Campo 332
PRID103  Oficio para la remision de dictamenes juridicos a la Diraccion Juridica del IFE 332
PR10104  Oficio para solicitar formatos Unicos de actualizacion y recibo y expedientes de campo a las VRFE 332
PR10105 Oficio para solicitar exp. electorales, imdg. del rostro, firma, huella y dict. téc. de im a la cpi 332
PR10200 Proyecto integral para la operacion de Modulos de Afencion Ciudad. 243,274.8
PR10201 Repories de avance de los operativos 192955.7
PR10202  Informe de enfrega de incentivos 3,7029
PR10203  Servicios de comunicacion celular de banda ancha para MAC 52780
PR10204  Version del SIRFE-MAC 6,338.2
PR10205 Equipamiento informafico a los Médulos de Atencion Ciudadana 20,0000
PR10206 Renovacion del parque vehicular para la operacion de Madulos de Afencidn Ciudadana ilineranles 15,0000
PR10300  Depuracion integraf del Padron Electoral 21.700.4
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PR10301 Informe de resultados del avance irimesiral de la estrategia de depuracion al Padron Electoral 21,7004
PR20000 Tecnologias de informacion 79,024.9
PR20100 Tecnologias y senvicios de IT de afto rendimiento 15.000.0
PR20101  Servicios de |T para operacion de arg. de sist. que soportan los procesos operativos sustantivos 15,0000
PR20200 Continuidad de la operacion evolucion y solucion de fa SIIM 59,890.5
PR20201  Serv. de comp. y autenfificacion biométnca de los registros que ingresan a la base de datos del PE 90734
PR20202 Serv. de comp. y autentificacion bioméfrica de los regisiros que ingresan a la base de datos del PE 50,8171
PR20300  Tecnologias de servicios de acceso a los datos del Padron Electoral 4,134.4
PR20301 Diagnostico y definicién de arquitectura tecnoldgica req. para acceso a datos del Padrén Electoral 41344
PR30000 Infraestructura de MAC's §,000.0
PR30100  Implementacion de modelo de imagen institucional a MAC's (sequnda fase) 6,000.0
PR30101 _ Reporie de mejoras a fravés de adecuaciones 6,000.0
05 Estrategia Nacional de Educacion Civica 33,364.9
EC10000 Impulso a Practicas Sociales y Politicas Publicas §,269.4
EC10100 Fomento de practicas sociales y pokficas piblcas 52604
EC10M01  Disefio de proyecios para fomentar practicas y politicas publicas de construccién de ciudadania 32694
EC10102  Esltudios de caso sobre politicas y praclicas que identifican factores para su replicabilidad 2,000.0
EC20000 HMonitoreo Ciudadano parala Actuacion Prod atica 9,849.0
EC20100 Puamer informe pais sobve calidad de la ciudadania en México 9.204.0
EC20101 Disefio y levantamiento de insumos para Primer Informe pais sobre calidad de la ciudadania en México 9,204.0
EC20200 Cofaboracion con entidades de educalivas para promover estudios electorales 645.0
EC20201 Mesas de andlisis sobre temas electorales 3000
EC20202 Investigaciones inéditas sobre temas politicos y electorales 95.0
EC20203 Congreso con Asociaciones Académicas 1500
EC20204 Curso sobre lemas politico-cleclorales organizado con asociaciones civiles 100.0
EC30000 Sistema Nacional de Informacion para la Construccion de Ciudadania 12,435.0
EC30100 Informacion relevante sobre practicas y condiciones determinantes de ls consruccion de ciudadania 9,880.0
EC30M01  Seminarios y lalleres de validacion del conjunto de indicadores de calidad de la ciudadania 8975
EC30102 Plan operativo para el levaniamienio de datos de los indicadores de calidad de la ciudadania 4,600.0
EC30103 Catdlogo de buenas practicas para la construecién de ciudadania 2,900.1
EC30104 Redes de conocimiento enire aciores interesados en la consiruccion de ciudadania 14734
EC30200 Agenda de investigacion infegral sobre el Proceso Electoral Federal 2.555.0
EC30201 Esludio sobre dindmicas de parlicipacion politica de los jovenes 1,500.0
EC30202 Estudio sobre los efectos de la difusion de mensajes de autoridades electorales en la part.electoral 1,085.0
EC40000 Programa Macional de Formacién Civica 11,385.2
EC40100 Fommacion ciudadana para el desarrollo de capacidades civicas de fa poblacion mexicana 11,385.2
EC40101  Esfrategia de formacion de multiplicadores de los modelos educativos del IFE 1,718.0
EC40102  Muevas versiones del modelo de formacidn ciudadana del IFE incluyendo sus herramientas didaclicas 7,990.0
EC40104 Estudio piloto del modelo de formacién ciudadana para jovenes 8272
EC40105  Esfudio pilolo del modelo educalivo para la convivencia democréfica en escuclas primarias 850.0
EC50000 Programa de Formacion para la Incidencia en Politicas 14,426.3
EC50100 Incidencia cfudadana en pofiticas pubkcas v practicas pofficas 14.426.3
EC50101  Convenios para desarrollar procesos para la incidencia en politicas pablicas. 32118
EC50102  Programa de formacion de promaotores juveniles para la incidencia en politicas pdblicas 10,307.3
EC50103  Disefio del proyecio de fomento a praciicas democrdiicas y equitativas en partidos paliticos 907.2
06 Innovacion y Transformacion institucional 291,541.3
IN10000 Planeacion, Seguimiento y Evaluacion 11,800.0
IN10100  Establecimiento y Ejecucion de las Estrategias de Planeacion, Seguimiento y Evaliacion Insttucional 5,500.0
IN10101  Modelo de automalizacion del BSC e indicadores 1,000.0
IN10102  Plataforma informatica para el seguimiento del BSC e indicadores 3,0000
IN10103  Esfrategias para el desamolla del BSC e indicadores de las Unidades Responsables 500.0
IN107104  Administracion de riesgos 1,000.0
IN10200  Fortalecimiento de la Administracion de Proyectos del Instituto 1.600.0
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IN10201  Inseripcion al Project Management Inslitule, cursos especializados y examen para cerlificacion PMP 500.0
IN10202  Soperie iécnico para PMWeb 800.0
IN10203  Talleres de Adminisiracion de Proyeclos con UR 3000
INT0300  Implementacion de metodelogia de Administracion por Procesos 4,000.0
IN10301  Modelo de procesos y esquema de implementacion 1,500.0
IN10302  Herramienta informatica para administracion de procesos 2,500.0
INT0400  Fortalecimiento de la cultura de planeacitn 800.0
IN10401  Evenlos, talleres y maleriales para la difusion de la culiura de planeacion inslitucional 800.0
IN20000 Innovacien y modemizacion administrativa 205,303.2
IN20700  Promocion de la cultura democratica en el ambito intemacional 40000
IN20101  Tradueeidn ylo actualizacion de contenidos efectuados 497.3
IN20102  Reunion del comité direcivo del proyecto red de conoaimientos electorales (ACE) 142.7
IN20103  Acfividades de promocién del proyecio al interior del pais 48.0
IN20104  Taller Infemacional de Adminisiracion Electoral 1,800.8
IN20105  Foro de la Democracia Lalinoamencana 1511.2
IN20200  Programa inlegral de capacitacion rama administrabiva 7500
IN20201  Desarrollo de cursos de capacitacion en linea 750.0
IN20300  Actuabzacion del manual institucional de normas y procedimientos 750.0
IN20301  Manual de nommas y procedimientos 7500
IN20400  Modemizacion de la verificacion fisica de bienes instrumentales 6.500.0
IN20401  Implementacion del uso de lecloras y eliquetas con microchips 6,500.0
IN20500  Sisterna de automatizacion de p de adquisici v obra pdb 8,852.0
IN20501  Sistema informatico de aulomalizacion de procesos 8,000.0
IN20502  Cursos de capacitacion de procesos de adquisiciones y obra plblica 852.0
IN20600  Frograma de shorro de energis 1.600.0
IN20601  Diagnostico energéfico integral 100.0
IN20602  Adquisicidn del maledal necesario 14000
IN20B03  Implementar ¢l programa de ahorro de energia 100.0
IN20700  Sistema integral para la gesion administrabiva (5/GA) 43,8443
IN20701  Soporte tcnico 47723|
IN20702  Servicios de computacion y administracidn 240720
IN20703  Adquisicion de infragstruciura para hospedar el SIGA 13,600.0
IN20704  Capacitacion del personal de la CTIA 700.0
IN20705  Servicios de consulloria en la insfalacion y paramelfrizacion de la herramienta ORACLE EBSO 700.0
IN20900  Incrementar la capacidad de los portales de Intemet 7.000.0
IN20901  Infraestructura de comunicaciones, proc iento, almar iento y seguridad 7,000.0
IN21000  Infraestructura y operacion para sistemas instituionales 1,600.0
IN21004  Administracion de bienes mediante RFID 1.500.0
IN21100  Creacion del archivo historico y mejora def archivo de concentracion 688.1
IN21101  Disefio grafico web especial para archivo histdrico en el portal del IFE 40.0
IN21102  Documentos hisloricos del Instilulo invenlanados y digitalizados 648.1
IN21200  Sistema estadistico para la toma de decisiones del comité de gestion y publicacion electronica 3200
IN21201  Sistema estadistico para la toma de decisiones del Comité de Gestion y Publicacién Electronica 3200
IN21300  Asesoria en matenia de Comunicacion 2,000.0
IN21301  Asesorias en Medios de Comunicacion 2,000.0
IN21400  Sistema Integral de informacion del Servicio Profesional Electoral 8,027.7
IN21401  Ampliacidn de servicios de soporte téenico con ORACLE 560.5
IN21402  Ampliacion de configuracion de la infraestruciura en el servicio ON DEMAND 7267
IN21403  Desarrollo de brechas a los modulos reclufamiento y aufoservicio de la suile OEBS 22864
IN21404  Creacion de nuevos madulos asociados a la suite OEBS 34983
IN21405  Ampliacidn de licenciamiento para el uso de las suite OEBS 544
IN21406  Capacitacion a nivel adminisirador de los 4 médulos OEBS 5704
IN21407  Malerial de Apoyo (écnico audiovisual de soporie para el manienimienio y operacion de la suile OEBS 3220
IN21500  Desarrolio de competencias tecnicas para fortalecer el modelo de Profesionalizacian de los MSPE 1,059.5
IN21501  Generacin de estrategias de aprendizaje para cerrar brechas de competencias requeridas por el cargo 759.5
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Veisiin: 3.06 {Milas de Pasos)
Proyectos Total
IN21502  Creacion de maleral de capacifacion para el Modelo de Profesionalizacion orientado a Compelencias 3000
IN21600  Amendamiento de vehiculos 644116
IN21601  Arrendamiento de vehiculos 6441186
INZ1700  Amendamiento de equipo de computo 54,0000
IN21701  Arrendamiento de eguipo de computo 54,0000
IN30000 Desarrollo del Factor Humano 200.0|
IN30200  Mejora de procedimientos de fas éreas efecutivas y técnicas y generacion de valor piblico 200.0
IN30201  Plan de valor piblico que evalie la perlinencia de la mision insfitucional del IFE 30
IN30202  Acciones de sensibilizacion como material mullimedia y tripficos sobre valor piblico 107.0
IN30203  Disedo de un programa de capacifacién para la modemizacion de los MAC's 90.0
IN400OO T logias de Informacion y D tacio 55,1381
IN40200  Fresentacion elecironica de informes y avisos 1.500.0
IN40203  Desarrollo madulo de avisos 1,159.0
IN40204  Pruchas del sislema presentacion elecironica de informes y avisos 1705
IN40205  Liberacion e implementacion del sistema presentacion elecironica de informes y avisos 1705
IN40400  Sistema de administracion e infraestructura para servicios de comunicaciones 25.515.1
INAD401  Actualizacion y robustecimiento de los sistemas de videoconferencia 8,000.0
IN40402  Sistema de adminisiracion e infraestruciura para acceso a servicios de red 17,5151
IN40500  Sistemas y sendcios institucionales 4,395.0
IN40501  Plantilla de personal para el desarrollo de sisiemas de apoyo insfitucional 4,030.0
IN40502  Plalaforma de integracion instifucional 3650
IN40600  Infraestructura y operacion para sistemas institucionales 18,589.9
IN4OGO1  Sistema de seguridad para el correo electrénico 34000
IN40B02  Mantenimiento a sistema de fiempa 190.0
IN40603  Infraestruciura de procesamiento, almacenamiento y comunicaciones 14,9999
IN40T00  Modificaciones al Sistema INFOMEX IFE 9444
IN40701  Sislema INFOMEX-IFE aclualizado 944 4
IN40B00  Sisterma de consulta de documentacion de fas comisiones del Consejo General 5437
IN40B01  Sistema de consulta de documentacion de las comisiones del Consejo General 5437
IN40300 Comunicacion Social a través de redes sociales 17000
IN40901  Monitoreo del comportamiento y aclividad en Internet relativo a temas del IFE 15053
IN40902  Creacion del Centro de Operaciones de Monitoreo de Redes Sociales 194.7
IN41000  Amphacion y fortalecimiento de la estuctura satelitaly def centro de produccion 1,950.0
IN41001  Emisién de dictamenes {éenicos de maleriales de parlidos politicos y auloridades eleclorales 19500
IN30000 Programa Integral de Equidad de Genero y No Discriminacion 19,000.0|
INS0100  Convenios para atender problemas que kmitan la participacion de mujeres en condici de iqualdad 10,000.0
IN50101  Programa de colaboracion para la igualdad de género con OSC 10,0000
INS0200  Segundo encuentro con perspechiva de genero 2,000.0
IN50201  Planeacion y difusion del evento a nivel nacional con miembros del Servicio Profesional Electoral 700
IN50202  Organizacion y desamollo del evento 19300
INS0200  Apoyo a Servidores Piblicos para Instancias de Bienestar Infanti 3,000.0
INS0301  Apoyo para Inslancias de Bienestar Infantil 3,000.0
INSO400  Estrategia integral de fortalecimiento de fiderazgo femenino en los pattidos pofficos 1.000.0
IN50401  Curso de metodologia y planeacion para los equipos de capacitacion de los partidos politicos 3500
IN50402  Curso para auditores que den seguimiento a los recursos para forfalecer el liderazgo de mujeres 350.0
IN50403  Reuniones informativas y de sensibilizacion con mujeres militanies de los partidos polilicos 150.0
IN50404  Reuniones informativas y de sensibilizacitn para fortalecer el liderazgo politico de las mujeres 160.0
INSOS00  Estudio sobre efectos de la parficipacion como funcionanas de casilla en procesos electorales 1,000.0
IN50501  Esludio formacion de capacidades ciudadanas y liderazgo politico de las mujeres 1,0000
INS0B00  Sistema de rendicion de cuentas (achvidades especificas y hderazgo poilico de fas mujeres) 20000
INS0604  Pruebas del Sistema de Rendicion de Cuentas 3000
IN50605  Liberacidn e implementacion del Sistema de Rendicién de Cuentas 300.0
IN50606  Desarrollo de los madulos de la "efapa II* del sist de rendicidn de cuentas 14000
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