CG254/2011

ACUERDO DEL CONSEJO GENERAL DEL INSTITUTO FEDERAL
ELECTORAL POR EL QUE SE APRUEBA EL ANTEPROYECTO DE
PRESUPUESTO DEL INSTITUTO FEDERAL ELECTORAL PARA EL
EJERCICIO FISCAL 2012.

Antecedentes

1. El 30 de marzo de 2006 se publicé en el Diario Oficial de la Federacion, la
Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, la cual entré en
vigor el 1 de abril de 2006 y de cuyo contenido se desprenden diversas
obligaciones a cargo de los drganos con autonomia derivada de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

2. El 13 de noviembre de 2007 se publicé en el Diario Oficial de la Federacion,
el Decreto que reformd los articulos 60, 41, 85, 99, 108, 116 y 122; adicion6
el articulo 134 y derogd un parrafo al articulo 97 de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos.

3. El 14 de enero de 2008 se publicé en el Diario Oficial de la Federacion, el
Decreto por el que se expidi6 el Cddigo Federal de Instituciones y
Procedimientos Electorales.

4. El 29 de enero de 2010 en sesion ordinaria del Consejo General del Instituto
Federal Electoral, aprobd el Acuerdo CG02/2010 por el que se crea la
Unidad Técnica de Planeacién como Unidad Técnica Especializada adscrita
a la Secretaria Ejecutiva.

5. El 21 de julio de 2010 en sesién ordinaria del Consejo General de Instituto
Federal Electoral, aprob6 el Acuerdo CG265/2010 por el que se reforma el
Reglamento Interior del Instituto a fin de incluir en este a la Unidad Técnica
de Planeacion.



10.

11.

12.

El 13 de diciembre de 2010, en sesion extraordinaria, el Consejo General del
Instituto Federal Electoral, mediante Acuerdo CG420/2010 aprobo el Sistema
Integral de Planeacion, Seguimiento y Evaluacién Institucional.

Mediante Acuerdo CG172/2011 el Consejo General del Instituto Federal
Electoral en sesion extraordinaria celebrada el 25 de mayo de 2011, aprobo
los Lineamientos para la Elaboracion del Anteproyecto de Presupuesto del
Instituto Federal Electoral alineado al Sistema Integral de Planeacion,
Seguimiento y Evaluacion Institucional.

Mediante Acuerdo CG173/2011 el Consejo General del Instituto Federal
Electoral en sesion extraordinaria celebrada el 25 de mayo de 2011, aprobd
el Modelo Integral de Planeacion Institucional, derivado del Sistema Integral
de Planeacion, Seguimiento y Evaluacion Institucional.

Mediante Acuerdo CG186/2011 el Consejo General en sesion extraordinaria
del 23 de junio de 2011, aprobd las Politicas y Programas Generales para el
ejercicio 2012 del Instituto Federal Electoral y su alineacién al Sistema
Integral de Planeacion, Seguimiento y Evaluacién Institucional.

Mediante Acuerdo CG205/2011 el Consejo General en sesion extraordinaria
de fecha 11 de julio de 2011, aprobo la creacion de la Comisién temporal
para la revision del anteproyecto de presupuesto del Instituto Federal
Electoral para el ejercicio fiscal 2012.

El 25 de julio de 2011, en sesion extraordinaria, el Consejo General mediante
Acuerdo CG229/2011 aprobo6 el Plan Estratégico Institucional 2012-2015
como el componente estratégico del Modelo Integral de Planeacion
Institucional.

El 27 de julio de 2011, en sesion extraordinaria, la Junta General Ejecutiva
mediante Acuerdo JGEB85/2011, aprobd la Cartera Institucional de Proyectos
del Instituto Federal Electoral para el ejercicio fiscal 2012, como el
componente tactico del Modelo Integral de Planeacién Institucional.



Considerando

Que los articulos 41, parrafo segundo, Base V, péarrafo primero de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 104, numeral 1,
105, numeral 2; y 106, numeral 1 del Cédigo Federal de Instituciones y
Procedimientos Electorales, dispone que la organizacion de las
elecciones federales es una funcion estatal que se realiza a través de un
organismo publico autbnomo denominado Instituto Federal Electoral,
dotado de personalidad juridica y patrimonio propios, en cuya integracion
participan el Poder Legislativo de la Union, los partidos politicos
nacionales y los ciudadanos, en los términos que ordene la ley. En el
ejercicio de esta funcion estatal, la certeza, legalidad, independencia,
imparcialidad y objetividad seran principios rectores.

Que el articulo 41, Base Il, parrafo segundo de la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos, establece que el financiamiento publico
para los partidos politicos que mantengan su registro después de cada
eleccion, se compondra de las ministraciones destinadas al
sostenimiento de sus actividades ordinarias permanentes, las tendientes
a la obtencién del voto durante los procesos electorales y las de caracter
especifico. Se otorgara conforme a lo que disponga la ley.

Que el citado articulo, Base Il, inciso a), determina que el financiamiento
publico para el sostenimiento de las actividades ordinarias permanentes
de los partidos politicos se fijara anualmente multiplicando el namero
total de ciudadanos inscritos en el padron electoral, por el sesenta y
cinco por ciento del salario minimo diario vigente para el Distrito Federal.

Que el articulo 41, Base I, inciso ¢) de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, establece que el financiamiento publico por
actividades especificas, relativas a la educacion, capacitacion,
investigacién socioecondmica y politica, asi como a las tareas editoriales,
equivaldra al tres por ciento del monto total del financiamiento publico
gue corresponda en cada afio por actividades ordinarias.



VI.

VII.

VIII.

Que el articulo 41, Base Ill, Apartado A de la norma fundamental,
dispone que el Instituto Federal Electoral sera autoridad Unica para la
administracion del tiempo que corresponda al Estado en radio y television
destinado a sus propios fines y al ejercicio del derecho de los partidos
politicos nacionales, de acuerdo con lo que establezcan las leyes.

Que la Base lll, Apartado B del mismo articulo constitucional, establece
gque para fines electorales en las entidades federativas, el Instituto
Federal Electoral administrara los tiempos que correspondan al Estado
en radio y televisibn en las estaciones y canales de cobertura en la
entidad de que se trate, conforme a lo que determine la ley.

Que el articulo 74, fraccién IV, segundo péarrafo de la Constitucion,
determina que el Ejecutivo Federal hara llegar a la Camara de Diputados,
la Iniciativa de Ley de Ingresos y el Proyecto de Presupuesto de Egresos
de la Federacion a mas tardar el 8 de septiembre de cada afo.

Que el articulo 134, parrafo primero de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, ordena que la administracion de los recursos
econémicos federales se efectie con eficiencia, eficacia, economia,
transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén
destinados.

Que el articulo 105, parrafo 1 del Codigo Federal de Instituciones y
Procedimientos Electorales, determina como fines del Instituto, contribuir
al desarrollo de la vida democratica; preservar el fortalecimiento del
régimen de los partidos politicos; integrar el Registro Federal de
Electores; asegurar a los ciudadanos el ejercicio de los derechos politico-
electorales y vigilar el cumplimiento de sus obligaciones; garantizar la
celebracion periddica y pacifica de las elecciones para renovar a los
integrantes de los Poderes Legislativo y Ejecutivo de la Union; velar por
la autenticidad y efectividad del sufragio; y llevar a cabo la promocién del
voto y coadyuvar a la difusion de la educacién civica y la cultura
democratica; y fungir como autoridad Unica para la administracion del
tiempo que corresponda al Estado en radio y television destinado a los
objetivos propios del Instituto, a los de otras autoridades electorales y a
garantizar el ejercicio de los derechos que la Constitucion otorga a los
partidos politicos en la materia.



XI.

XIl.

XIIl.

XIV.

XV.

Que el Cadigo comicial federal en su articulo 106, numeral 2 sefala que
el patrimonio del Instituto se integra con los bienes muebles e inmuebles
gue se destinen al cumplimiento de su objeto y las partidas que
anualmente se le sefalen en el Presupuesto de Egresos de la
Federacién, asi como con los ingresos que reciba por cualquier
concepto, derivados de la aplicacibn de las disposiciones de ese
ordenamiento.

Que el articulo 106, numeral 4 del Cédigo de la materia dispone que el
Instituto se regira para su organizacion, funcionamiento y control, por las
disposiciones constitucionales relativas y por las del Codigo en cita.

Que el mismo ordenamiento electoral en su articulo 106, numeral 3
establece que los recursos presupuestarios destinados al financiamiento
publico de los partidos politicos no forman parte del patrimonio del
Instituto, por lo que éste no podra alterar el célculo para su determinacion
ni los montos que del mismo resulten conforme al Cédigo comicial.

Que el Cadigo comicial en su articulo 90, numeral 1 establece que los
partidos politicos disfrutaran de las franquicias postales y telegraficas,
dentro del territorio nacional, que sean necesarias para el desarrollo de
sus actividades.

Que el articulo 91, numeral 1, inciso a) del Codigo comicial establece que
el Consejo General determinara en el presupuesto anual de egresos del
propio Instituto la partida destinada a cubrir el costo de la franquicia
postal de los partidos politicos; en afios electorales el monto total sera
equivalente al cuatro por ciento del financiamiento publico para
actividades ordinarias.

Que el articulo 92, numerales 1y 2 del Cédigo comicial establece que las
franquicias telegraficas se otorgaran exclusivamente para su utilizacion
dentro del territorio nacional y que el Instituto Federal Electoral dispondra
lo necesario en su presupuesto anual a fin de cubrir al organismo publico
competente el costo en que éste incurra por la atencion de las referidas
disposiciones.



XVI.

XVII.

XVIII.

XIX.

XX.

XXI.

Que el articulo 109, numeral 1 del Codigo Federal de Instituciones y
Procedimientos Electorales establece que el Consejo General es el
organo superior de direccion, responsable de vigilar el cumplimiento de
las disposiciones constitucionales y legales en materia electoral, asi
como de velar porque los principios de certeza, legalidad, independencia,
imparcialidad y objetividad guien todas las actividades del Instituto.

Que el articulo 118, numeral 1, inciso x) del Codigo comicial determina
gue corresponde al Consejo General fijar las politicas y los programas
generales del Instituto a propuesta de la Junta General Ejecutiva.

Que el articulo 133, inciso c) del Cddigo Federal de Instituciones y
Procedimientos Electorales y 48, numeral 1, inciso f) del Reglamento
Interior del Instituto, establece que corresponde a la Direccidén Ejecutiva
de Administracion dirigir y coordinar la elaboracion del anteproyecto de
presupuesto de egresos del Instituto y presentarlo para su revision al
Secretario Ejecutivo.

Que el Reglamento Interior del Instituto Federal Electoral en su articulo
40, numeral 1, inciso g) establece que corresponde a las Direcciones
Ejecutivas, formular el anteproyecto de presupuesto correspondiente, de
conformidad con los criterios de austeridad, racionalidad, eficacia y
honradez del gasto publico, asi como los criterios que fije la Direccion
Ejecutiva de Administracion y el Secretario Ejecutivo a través de la
Unidad Técnica de Planeacion.

Que el articulo 61, numeral 1, inciso h) del Reglamento Interior del
Instituto Federal Electoral establece que corresponde a los titulares de
unidades técnicas, formular el anteproyecto de presupuesto de la Unidad
Técnica a su cargo, de conformidad con los criterios de austeridad,
racionalidad, eficacia y honradez del gasto publico asi como los criterios
gue fije la Direccion Ejecutiva de Administracion y el Secretario Ejecutivo
a través de la Unidad Técnica de Planeacion.

Que el articulo 76, numeral 1, inciso jj) del Reglamento Interior, estipula
gue corresponde a la Contraloria General, formular por conducto de su
titular, el anteproyecto de presupuesto de la Contraloria General, de



XXII.

XXIII.

XXIV.

XXV.

XXVI.

conformidad con los criterios que fije la Direccibn Ejecutiva de
Administracion y el Secretario Ejecutivo.

Que el articulo 53, numeral 1, inciso i) del Reglamento Interior del
Instituto establece que para el cumplimiento de las atribuciones que el
Cdbdigo les confiere a las Juntas Locales, les corresponde elaborar el
anteproyecto de presupuesto de conformidad con los Lineamientos
establecidos por la Secretaria Ejecutiva y la Direccién Ejecutiva de
Administracion.

Que el articulo 58, numeral 1, inciso d) del Reglamento Interior,
determina que corresponde a los Vocales Ejecutivos Distritales, participar
en la elaboracion del anteproyecto de presupuesto anual de la Junta
Distrital, de acuerdo a los Lineamientos emitidos por la Direccion
Ejecutiva de Administracion, observando los parametros del articulo 74
constitucional.

Que en el articulo 76, numeral 1, inciso e) del Reglamento Interior del
Instituto establece que corresponde a la Contraloria General emitir
opiniones consultivas sobre el proyecto de presupuesto de egresos del
Instituto.

Que de conformidad con lo dispuesto por el articulo 125, inciso o) del
Caddigo comicial federal y 39, numeral 2, inciso d) del Reglamento Interior
del Instituto Federal Electoral, corresponde al Secretario Ejecutivo
elaborar anualmente, aplicando los criterios de austeridad, racionalidad,
eficacia y honradez del gasto publico de conformidad con las leyes
aplicables y en concordancia con el plan estratégico institucional, el
anteproyecto de presupuesto del Instituto para someterlo a la
consideracion del Presidente del Consejo

Que en su articulo 119, parrafo 1, inciso h) del referido Cddigo y 16,
numeral 2, inciso b) del Reglamento Interior del Instituto Federal Electoral
se establece que corresponde al Presidente del Consejo General,
proponer anualmente al Consejo General el anteproyecto de presupuesto
del Instituto para su aprobacion y, una vez aprobado, remitirlo al titular
del Poder Ejecutivo en los plazos que para tal efecto determina el articulo



XXVII.

XXVIII.

XXIX.

XXX.

30 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, en
relacion con el articulo 74, fraccion IV de la Constitucion.

Que el articulo 118, parrafo 1, inciso v) del multicitado Cddigo y 5,
numeral 2 del Reglamento Interior del Instituto Federal Electoral
determina como atribucién del Consejo General, aprobar anualmente el
anteproyecto de presupuesto del Instituto que le proponga el Presidente
del Consejo y remitirlo una vez aprobado, al titular del Ejecutivo Federal
para su inclusion en el proyecto de Presupuesto de Egresos de la
Federacion.

Que el articulo 1, parrafo segundo de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria, establece que los sujetos obligados a
cumplir las disposiciones de esta Ley deberan observar que la
administracion de los recursos publicos federales se realice con base en
criterios de legalidad, honestidad, eficiencia, eficacia, economia,
racionalidad, austeridad, transparencia, control, rendicion de cuentas y
equidad de género.

Que el articulo 30, parrafo primero de la misma Ley, establece que los
Poderes Legislativo y Judicial y los entes autdbnomos enviaran a la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico sus proyectos de presupuesto,
a efecto de integrarlos al proyecto de Presupuesto de Egresos, a mas
tardar 10 dias naturales antes de la fecha de presentacion del mismo.

Asimismo, en su parrafo tercero, establece que los entes autonomos, por
conducto de sus respectivas unidades de administracion, deberan
coordinarse con la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico en las
actividades de programacién y presupuesto, con el objeto de que sus
proyectos sean compatibles con las clasificaciones y estructura
programatica a que se refiere la propia Ley.

Que en los Puntos de Acuerdo Tercero y Cuarto inciso a) del Acuerdo
CG02/2010 mediante el cual se cred la Unidad Técnica de Planeacion,
se sefiald6 como tarea fundamental de ésta, la articulacion de los
esfuerzos en materia de planeacién, y como una de su principales
atribuciones el disefio y operacion de un Sistema Integral de Planeacién,
Seguimiento y Evaluacién, que aporte una vision integral a las tareas de



XXXI.

XXXII.

XXXIII.

XXXIV.

planeacion institucional y favorezca el uso racional de los recursos
publicos, en un marco de transparencia y rendicion de cuentas.

Que el punto cuarto, incisos b) y c) del mencionado Acuerdo CG02/2010,
sefialan que es atribucién de la Unidad Técnica de Planeacion proponer
a la Junta General Ejecutiva las medidas conducentes para la correcta
alineacion de los planes y programas institucionales, asi como formular
la propuesta de Lineamientos y herramientas administrativas para
elaborar los planes y programas institucionales procurando su continua
armonia con las disposiciones que al efecto se establezcan en la
legislacién y normatividad aplicable.

Que el punto cuarto, inciso f) del multicitado Acuerdo CG02/2010, refiere
gue es atribucion de la Unidad Técnica de Planeacién conocer de las
modificaciones  programaticas que  presenten las unidades
administrativas del Instituto para su registro y control, e informar al
Secretario Ejecutivo cuando de la revision correspondiente se afecte el
presupuesto asignado al respectivo proyecto.

Que por virtud del Acuerdo CG265/2010 que reformé el Reglamento
Interior del Instituto Federal Electoral establecio en su articulo 68 que es
atribucion de la Unidad Técnica de Planeacion proponer al Secretario
Ejecutivo para su aprobacion por la Junta General Ejecutiva y el Consejo
General el Modelo Integral de Planeacion y el Sistema Integral de
Planeacion, Seguimiento y Evaluacion Institucional para el Instituto
Federal Electoral.

Que por virtud del Acuerdo establecido en el considerando anterior, el
mismo articulo 68, parrafo 1, incisos f) y g) del citado Reglamento Interior
sefialan que es atribuciéon de la Unidad Técnica de Planeacion, proponer
a la Junta General Ejecutiva, por conducto del Secretario Ejecutivo los
Lineamientos metodolégicos que orienten la correcta alineacion de los
instrumentos de planeacion del Instituto con su rumbo estratégico, asi
como brindar apoyo técnico y asesoria a las Direcciones Ejecutivas,
Unidades Técnicas y Organos Desconcentrados que asi lo soliciten en la
formulacién de sus politicas y proyectos, vinculados al Sistema Integral
de Planeacion, Seguimiento y Evaluacion Institucional.



XXXV.

XXXVI.

XXXVII.

XXXVIII.

Que el articulo 68, numeral 1, incisos j) y k) del mismo instrumento
normativo sefialan respectivamente que la Unidad Técnica de Planeacion
debera coadyuvar con la Direccién Ejecutiva de Administracion, en el
disefio e implantacion de propuestas metodologicas aplicadas a la
formulacién del anteproyecto de presupuesto del Instituto y en la
integracion de la cartera institucional de proyectos, asi como apoyar a la
Direccion Ejecutiva de Administracion en el proceso de planeacion y
evaluacion financiera que aporte elementos sobre el rumbo estratégico
del Instituto y la viabilidad de los proyectos institucionales.

Que por Acuerdo CG173/2011 el Consejo General aprobd el Modelo
Integral de Planeacion Institucional como eje rector de la planeacion y
gue integra tres componentes: estratégico, tactico y operativo, siendo
éste ultimo el que contiene los objetivos anuales y funciones que
desarrollaran las Unidades Responsables del Instituto, constituyéndose a
partir de éste afio como la base para la construccién de las Politicas y
Programas Generales. Las politicas y programas generales del Instituto
Federal Electoral forman parte de este nuevo proceso integral de
planeacion institucional y establecen la vision y pauta general para
proyectar el presupuesto y las actividades del Instituto hacia el 6ptimo
desempeiio y cumplimiento de sus fines, como el componente operativo
de la planeacién Institucional.

Que el Sistema Integral de Planeacion, Seguimiento y Evaluacion
Institucional, tiene como objetivo fundamental contribuir de manera
proactiva y articulada, en la definicion, organizacion, planeacion y gestion
de las diversas acciones que tienen la finalidad de materializar la misién
y vision del Instituto. Considera su aplicacion a todos los niveles del
Instituto a través de la instrumentacibn de modelos, metodologias,
técnicas y herramientas en seis disciplinas: planeacion institucional,
administracion de proyectos, administracion por procesos, presupuesto
orientado a la planeacion institucional, seguimiento, medicion y
evaluacion y desarrollo organizacional.

Que el numeral 2, de los Lineamientos para la elaboracion del
Anteproyecto de Presupuesto del Instituto Federal Electoral, alineado al
Sistema Integral de Planeacién, Seguimiento y Evaluacion Institucional,
sefiala que el anteproyecto de presupuesto, debera estar alineado al

10



XXXIX.

XL.

XLI.

Sistema Integral de Planeacién, Seguimiento y Evaluacion Institucional, y
debera contribuir a incrementar la transparencia en el uso de los recursos
presupuestales autorizados anualmente al Instituto y fortalecer la
rendicion de cuentas.

Que el numeral 7 de los Lineamientos referidos en el considerando
anterior, sefialan que el Sistema Integral de Planeacion, Seguimiento y
Evaluacion Institucional, y en especifico los componentes estratégico,
tactico y operativo (en el cual se incluyen las Politicas y Programas
Generales) del Modelo Integral de Planeaciéon Institucional, seran las
directrices orientadoras para el proceso de presupuestacion.

Que en el Acuerdo CG173/2011 por el que se aprob6 el Modelo Integral
de Planeacion Institucional, se establecié a éste como el eje rector de la
planeacién, mismo que integra tres componentes: estratégico, tactico y
operativo, siendo éste ultimo el que contiene los objetivos anuales y
funciones que desarrollardn las Unidades Responsables del Instituto,
constituyéndose a partir de éste afio como la base para la construccion
de las Politicas y Programas Generales. Las politicas y programas
generales del Instituto Federal Electoral forman parte de este nuevo
proceso integral de planeacion institucional y establecen la vision y pauta
general para proyectar el presupuesto y las actividades del Instituto hacia
el 6ptimo desempeiio y cumplimiento de sus fines, como el componente
operativo de la planeacion Institucional.

Que para lograr su misiéon institucional, el Instituto Federal Electoral
determind los siguientes Objetivos Estratégicos, contenidos en el Plan
Estratégico Institucional 2012-2015 del Instituto Federal Electoral:
Preservar y fortalecer la confianza de la sociedad.
Ser el referente principal en el desarrollo de la cultura democratica.

1.
2
3.  Ampliar y mejorar la interaccion con la sociedad.
4

Consolidar a la Credencial para Votar como medio preferente de
identidad ciudadana.

5. Incrementar la eficiencia en la organizacibn de los procesos
electorales federales.

11



XLII.

10.
11.
12.
13.
14.

Incrementar la calidad del Padrén Electoral.

Incrementar la cobertura, servicios y calidad de la atencion
ciudadana.

Incrementar la eficiencia de los procesos sustantivos.

Aumentar la eficiencia y transparencia de la administracién de los
recursos financieros.

Implantar una nueva cultura de planeacion e innovacion.
Implantar una nueva cultura laboral.

Mejorar la comunicacién y coordinacion interna.
Optimizar el uso, aplicacion e inversion en TIC.

Optimizar la gestion administrativa.

Que en las Politicas y Programas Generales del Instituto Federal
Electoral para el ejercicio fiscal de 2012, se enumeran las Politicas
Generales que aplicaran en el Instituto Federal Electoral en dicho
ejercicio:

1.

Gestion Ambiental a favor del desarrollo sustentable. En el

desarrollo de sus funciones, el Instituto disefiard o adoptara,
promovera, aplicara y evaluara criterios e instrumentos que
contribuyan a la proteccién, conservacion y aprovechamiento de los
recursos naturales ambientales.

Confianza ciudadana y prestigio institucional. Las actividades

institucionales deberan estar orientadas hacia el cumplimiento de sus
fines con estricto apego a los principios de certeza, legalidad,
independencia, imparcialidad y objetividad, que le aseguren al
ciudadano el depodsito pleno de su credibilidad y le permitan al
Instituto contar con un amplio reconocimiento por su labor tanto en
ambito nacional como internacional, lo cual, contribuya a su vez en
un mayor y mejor acercamiento del IFE con la sociedad y las
instituciones.
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Fortalecimiento del régimen politico-electoral. El Instituto debera
avanzar en el perfeccionamiento y optimo desempefio de sus
funciones sustantivas, identificando y corrigiendo areas de
oportunidad, asi como aplicando estrategias que le permitan
robustecer la calidad del Padron Electoral, la atencion ciudadana, el
Sistema de Administracion de Tiempos del Estado, el Régimen
Sancionador Electoral, el Régimen de partidos politicos y la
Fiscalizacion de los recursos de los partidos politicos y agrupaciones
politicas nacionales, asi como todos aquellos procesos encaminados
directamente al cumplimiento de sus fines como depositario de la
autoridad electoral en el Estado Mexicano.

Cultura democratica y educacion civica. El Instituto se proyectara
como el principal y mas importante promotor de la cultura
democratica y la educacion civica en el pais para fortalecer la
vigencia de los valores de la democracia y la importancia del ejercicio
de los derechos politico - electorales de los ciudadanos. Extendera
Su experiencia nacional para contribuir en la capacitacion e
investigacion electoral en el &mbito internacional.

Cultura Laboral. El Instituto promovera y aplicara criterios e
instrumentos que permitan el desarrollo humano y la igualdad de
oportunidades en su personal, la asignacién salarial justa y
equitativa, la propagacion de una cultura plural y tolerante, el rechazo
absoluto a todo acto de violencia, la anulacion de toda practica que
atente contra la dignidad de las personas, el impulso a la equidad de
género y la equidad laboral, el respeto del derecho a la libre
expresion de las ideas sin menoscabo de los derechos de los otros,
la convivencia respetuosa e incluyente, el trabajo solidario y
compartido a favor de la democracia. En el mismo sentido, las
condiciones de trabajo en todas las areas del Instituto preservaran
los principios de seguridad, salud y calidad de vida en el empleo. Se
buscara el establecimiento de estandares que garanticen espacios
adecuados de trabajo y mecanismos de comunicacion modernos.
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Las estructuras de personal requerido en cada area del Instituto
estaran dimensionadas de acuerdo con las funciones sustantivas que
cada una de ellas realiza durante el ciclo trianual de actividades;
adicionalmente, los procesos de seleccion de personal se realizaran
bajo criterios de eficiencia y racionalidad. La gestién del cambio y el
desarrollo de competencias del personal seran aspectos
fundamentales que aporten en la construccion de una nueva cultura
laboral que promueva la innovacion, la administracion del
conocimiento y el capital intelectual.

Modernizacion e innovacion institucional. El Instituto Federal
Electoral debe emprender acciones para lograr un nuevo modelo
organizacional, a través de la adopcion y adaptacion de diversas
disciplinas, basadas en metodologias, mejores practicas, técnicas y
herramientas que permitan identificar al Instituto como una
organizacion Optima, moderna, eficiente, eficaz, de calidad y con un
amplio reconocimiento social.

No discriminacidn. El Instituto ofrecer4 a todo su personal, a las
personas que soliciten empleo en el mismo, y a todas aquellas con
las que interactua, acciones de prevencion y eliminacion de todo acto
de discriminacion, la inclusion productiva de grupos vulnerables, asi
como el respeto por la diversidad y la individualidad. Promovera la
cultura de no discriminacion hacia cualquier persona en lo referente a
contrataciones, promocion de puestos y condiciones de empleo, por
motivos de su sexo, raza, color de piel, edad, origen, nacionalidad,
religion, discapacidad, situacion marital, orientacion sexual, identidad
de género, embarazo, creencia politica, apariencia fisica, o cualquier
otro factor que imposibilite que, una persona que cuente con
capacidad y habilidad para el empleo, pueda ejercerlo o calificar para
una promocion.

Planeacion, sequimiento y evaluacién _Institucional. Las
actividades institucionales estardn guiadas por un esquema
ordenado y ciclico que contribuya en la definicion, organizacion,
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10.

11.

planeacién y gestidén de las diversas acciones que tienen la finalidad
de materializar la misién y visién del Instituto. Es necesario avanzar
en la consolidacién y aplicacion general del Sistema Integral de
Planeacion, Seguimiento y Evaluacion que facilite la gestion de las
actividades institucionales a todos los niveles y la evaluacién del
desempeiio institucional de forma eficaz, eficiente y transparente
aportando a la oportuna toma de decisiones.

Proceso Electoral Federal 2011-2012. El Instituto debera enfrentar
el reto que representa la organizacion de la primer eleccion
presidencial con el nuevo régimen electoral derivado de la reforma
constitucional y legal 2007-2008 para lo cual debera fortalecer
organizacional, técnica y profesionalmente todas las actividades del
guehacer institucional que contribuyan de manera directa a la
organizacion, ejecucion y evaluacion de las elecciones federales de
2012, de manera que el resultado de las mismas alcance los mas
altos indices de eficacia, eficiencia y calidad aportando a la
credibilidad, aceptacion y reconocimiento social.

Prevencion vy administracion _de_ riesgos __institucionales. El
Instituto Federal Electoral disefiara, promovera y aplicara estrategias
integrales de administracion de riesgos que permitan la deteccion,
evaluacion, mitigacion y/o eliminacion de los acontecimientos y
situaciones que en el entorno que rodea al Instituto amenazan el
cumplimiento de sus actividades.

Austeridad v racionalidad en el ejercicio de loS recursos,

transparencia y rendicion _de cuentas. Las actividades cotidianas
estaran enmarcadas en criterios, normas y Lineamientos que
permitan reducir el costo de la operacion institucional, sin menoscabo
del cumplimiento eficaz, eficiente y oportuno de sus atribuciones y
funciones. Mas aun, el IFE deberd emprender nuevos proyectos y
estrategias que mejoren su operacion racionalizando en todo el uso
de los recursos y proyectando estrategias administrativas que le
permitan optimizar y sujetar el gasto al criterio costo beneficio. De
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XLII.

XLIV.

XLV.

igual manera buscara de forma proactiva, responsable y profesional
mecanismos e instrumentos que le permitan ofrecer informacion
oportuna y confiable al escrutinio publico. Adicionalmente debera
incluir la informacion mas relevante del modelo de Seguimiento,
Medicion y Evaluacién Institucional, con la finalidad de proporcionar
resultados y avances de la Gestidn del Instituto.

12. Vinculacién_y Coordinaciéon_interna. El Instituto debera aplicar
mecanismos y estrategias que le permitan conocer y analizar los
procedimientos de comunicacién y coordinacion institucional tanto
horizontal como vertical, es decir, de oficinas centrales entre si y
organos desconcentrados entre si, asi como entre aquellas y éstos, a
fin de proponer mejoras que promuevan una integracion vy
colaboracion mas eficaz, eficiente que facilite la realizaciéon de las
actividades cotidianas y optimice el uso de los recursos.

Que en sesién extraordinaria del Consejo General, celebrada el 11 de
julio de 2011, mediante Acuerdo CG205/2011 se aprobd la creacion con
caracter temporal de la Comisién para la Revisién del Anteproyecto de
Presupuesto del Instituto Federal Electoral para el ejercicio fiscal de
2012, en cuyo considerando 32 sefiala que a mas tardar en el mes de
agosto de 2011 el Instituto Federal Electoral debe aprobar el
anteproyecto de presupuesto del Instituto para el ejercicio fiscal de
2012.

Que en la sesion del 25 de julio del afio en curso, se presenté a la
Comision Temporal del Consejo General la primera version del
anteproyecto de presupuesto del Instituto Federal Electoral para el
ejercicio fiscal 2012, para revision, y analisis y recopilacion de las
opiniones de los integrantes de la Comision Temporal.

Que en la sesidn del 22 de agosto del afio en curso, se presento a la
Comision Temporal del Consejo General la segunda version del
anteproyecto de presupuesto del Instituto Federal Electoral para el
ejercicio fiscal 2012, detallado a nivel de unidad responsable, programa,
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subprograma, proyecto, capitulo de gasto, concepto y partida, para
revision, y andlisis y recopilacion de las opiniones de los integrantes de la
Comisién Temporal.

XLVI.  Que el anteproyecto de presupuesto que se presenta a este Consejo
General cumple con los Lineamientos para su elaboracion, establecidos
en el Acuerdo CG172/2011, se encuentra alineado al rumbo estratégico
(mision y visién) y al logro de los objetivos estratégicos institucionales,
expresados en el Plan Estratégico Institucional 2012-2015 aprobado por
el Consejo General, es congruente con los principios de planeacion
multianual, procura la concordancia entre los recursos asignados a los
programas, subprogramas Yy proyectos contenidos en la Cartera
Institucional de Proyectos; y asi como con las politicas prioritarias,
politicas generales y objetivos especificos establecidos en las Politicas y
Programas Generales del Instituto para el afio 2012.

XLVIl.  Que la elaboracion del anteproyecto de presupuesto para el ejercicio
fiscal de 2012, se ajusto al principio de legalidad, por lo que resulta viable
su aprobacién por el Consejo General.

En virtud de las consideraciones expuestas y con fundamento en los articulos 41,
parrafo segundo, Bases Il, parrafo segundo, incisos a) y c); lll, Apartados Ay B; y
V, parrafo primero; 74, segundo parrafo, fraccion 1V; y134, parrafo primero de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 90, numeral 1; 91,
numeral 1, inciso a); 92 numerales 1y 2; 104; 105, parrafos 1 y 2; 106 numerales
2, 3y 4; 109, parrafo 1; 118, péarrafo 1, incisos v) y x); 119, parrafo 1, incisos h) e
i); 125, inciso 0); y 133, inciso c¢) del Cddigo Federal de Instituciones y
Procedimientos Electorales; 5, numeral 2; 16, numeral 2, inciso b); 39, numeral 2,
Inciso e); 40, numeral 1, inciso g); 48, numeral 1, inciso f); 53, numeral 1, inciso i);
58, numeral 1, inciso d); 61, numeral 1, inciso h); 68, numeral 1, inciso j); 76,
numeral 1, incisos e) y jj) del Reglamento Interior del Instituto Federal Electoral;
Acuerdo Cuarto, inciso a) del Acuerdo CG02/2010 del Consejo General; articulo 1,
parrafo segundo; 30 parrafos primero y tercero de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria, el Consejo General del Instituto Federal Electoral
emite el siguiente:
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Acuerdo

PRIMERO.- Se aprueba el anteproyecto de presupuesto del Instituto Federal
Electoral para el ejercicio fiscal de 2012. El gasto de operacion asciende a
10,661.4 millones de pesos de acuerdo a la siguiente distribucion:

Concepto Presupuesto (MDP)
Gasto de operacion 10,661.4
Presupuesto Base 5,722.9 | 53.7%
Proyectos 4,938.5| 46.3%
Proceso Electoral Federal 2011 - 2012 4,133.40| 83.70%
Voto de los mexicanos residentes en el extranjero 107.1| 2.17%
Innovacién y Transformacion Institucional 291.5( 5.90%
Padrén Electoral 353.1 7.15%
Estrategia Nacional de Educacién Civica 53.4| 1.08%
SEGUNDO.- De conformidad a los considerandos II, III, IV, XII, XIlI, XIV y XV, el

financiamiento publico para los partidos politicos para el afio 2012 es de 5,292.5

millones de pesos, de acuerdo a la siguiente distribucion:

Descripcion Presupuesto
(MDP)

Financiamiento por Actividades Ordinarias Permanentes 3,370.6
Financiamiento por Actividades Especificas 101.1
Gastos de Campaiia 1,685.3
Franquicias Postales 134.8
Franquicias Telegraficas 0.7
Total financiamiento publico a partidos politicos 5,292.5

TERCERO.- Se anexan las Bases Generales y sus anexos estadisticos, en los
que se incluye la asignacion presupuestal por programa, capitulos de gasto,
desglose por concepto del financiamiento publico a partidos politicos, asi como los
cuadros analiticos de puestos-plaza.
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CUARTO.- El Consejero Presidente del Instituto Federal Electoral remitird el
proyecto de presupuesto del Instituto al titular del Poder Ejecutivo para su
inclusién en el Proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacion para el afio
2012.

QUINTO.- El Consejo General, durante el mes de diciembre de 2011, debera
aprobar el presupuesto asignado por la H. Camara de Diputados, asi como las
medidas de racionalidad y disciplina presupuestaria correspondientes para el
ejercicio del presupuesto 2012 del Instituto, derivadas del Decreto de Presupuesto
de Egresos de la Federacion y las que proponga adicionalmente la Junta General
Ejecutiva.

SEXTO.- El presente Acuerdo entrara en vigor al dia siguiente a su aprobacion y
debera publicarse en el Diario Oficial de la Federacion.

El presente Acuerdo fue aprobado en sesion extraordinaria del Consejo General
celebrada el 25 de agosto de dos mil once, por votacibn unanime de los
Consejeros Electorales, Maestro Marco Antonio Bafios Martinez, Doctora Maria
Macarita Elizondo Gasperin, Maestro Alfredo Figueroa Fernandez, Doctor
Francisco Javier Guerrero Aguirre, Doctor Benito Nacif Hernandez y el Consejero
Presidente, Doctor Leonardo Valdés Zurita.

EL CONSEJERO PRESIDENTE EL SECRETARIO DEL
DEL CONSEJO GENERAL CONSEJO GENERAL
DR. LEONARDO VALDES LIC. EDMUNDO JACOBO

ZURITA MOLINA
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