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ACUERDO DE LA JUNTA GENERAL EJECUTIVA DEL INSTITUTO NACIONAL
ELECTORAL, POR EL QUE SE APRUEBA LA MODIFICACION A LA
ESTRATEGIA DE INNOVACION DEL INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL,

INNOVAINE

GLOSARIO

Consejo Consejo General del Instituto Nacional Electoral

CPEUM Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos

DEA Direccién Ejecutiva de Administracion

DOF Diario Oficial de la Federacion

Estatuto Estatuto del Servicio Profesional Electoral Nacional y del
Personal de la Rama Administrativa

Estrategia Estrategia de innovacion del Instituto Nacional Electoral,
InnovalNE

INE/Instituto Instituto Nacional Electoral

Junta/JGE Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral

L.GIPE Ley General de Instituciones y Procedimientos
Electorales

MPI Modeio de Planeacion Institucional,

RIINE Reglamento Interior del Instituto Nacional Electoral

UR Unidad(es) Responsable(s)




ANTECEDENTES

Aprobacion y modificacion de la LGIPE. Mediante decreto publicado en el
DOF de fecha 23 de mayo de 2014, se expidié la LGIPE, en donde se
establecen las disposiciones aplicables en materia de instituciones y
procedimientos electorales, relativas a los derechos de la ciudadania; la
integracion de los Poderes Ejecutivo y Legislativo, los Organismos
Electorales; las reglas de los procesos electorales; el voto de las y los
mexicanos residentes en el extranjero; registro de las candidaturas, las
candidaturas independientes; la propaganda electoral; el financiamiento y
fiscalizacién de recursos; la capacitacidén electoral, el registro federal de
electores; monitoreo y distribucion de los tiempos del Estado en radio y
television; las precampafias y campanas electorales; paridad de género; el
régimen sancionador electoral y disciplinario interno, respectivamente.

Ahora bien, el 14 de octubre de 2024, se publicé en el DOF el Decreto por el
que se reforman y adicionan diversas disposiciones de la LGIPE, en materia
de eleccion de personas juzgadoras del Poder Judicial de la Federacion,
mediante el cual, entre otros, se reformoé el numeral 1, del articulo 47 y el
inciso b), del numeral 1 del articulo 48, relacionados con la integracion y
atribuciones de esta Junta.

Expedicién y modificaciones al RIINE. £l 19 de noviembre de 2014, en
sesion extraordinaria, el Consejo General expidié mediante Acuerdo
INE/CG268/2014 el RUNE, el cual ha sido modificado mediante los Acuerdos
siguientes:

a) Acuerdo INEICG479/2016. EI 15 de junio de 2016, en sesién
extraordinaria, el Consejo aprobd la modificacién relacionada con las
obligaciones de las comisiones permanentes.

b) Acuerdo INE/CG336/2017. El 20 de julioc de 2017, en sesion
extraordinaria, el Consejo aprobd la reforma al RIINE, con el objetivo de
armonizario con la Ley General de Responsabilidades Administrativas y
la Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcién.

c) Acuerdo INEICG392/2017. El 5 de septiembre de 2017, en sesién
extraordinaria, el Consejo aprobd la reforma al RIINE, con el objetivo de
gue las atribuciones de los diversos organos del Instituto fueran



congruentes y eficaces conforme con la realidad y experiencia actual;
facilitar el trabajo institucional, determinar y dar certeza a la esfera de
competencias de los 6rganos y areas del Instituto.

d) Acuerdo INE/CG32/2019. EI 23 de enero de 2019, en sesion
extraordinaria, el Consejo aprobé la reforma al RIINE, con el objetivo de
realizar adecuaciones a la 12 estructura organica del INE, con el
proposito de dar continuidad al ejercicio de las atribuciones en materia
de planeacién de las areas que conforman esta institucion, derivada de
la fusidén-compactacion de la Unidad Técnica de Planeacién, a la DEA se
le confiridé la siguiente atribucidn prevista en el articulo 50, parrafo 1,
inciso bb) del aludido ordenamiento:

Arficulo 50,

1. Para el cumplimiento de las afribuciones que la LGIPE le confiere,
corresponde a la DEA:

(..)

bb} Proponer y administrar las metodologias de innovacién en el Instituto.

(--)

e) Acuerdo INE/CG163/2020. E! 8 de julio de 2020, en sesion ordinaria,
el Consejo aprobé la reforma al RINE, con el objetivo de dotar de
facultades a las diversas areas y 6rganos del Instituto para facilitar el
cumplimiento de sus funciones, derivado de reformas a leyes generales
en temas como: mejora regulatoria, transparencia y archivos, asi como,
aspectos generales derivados de la reforma en materia de violencia
politica contra las mujeres en razén de género.

f) Acuerdo INE/CG252/2020. Ei 31 de agosto de 2020, en sesidn
extraordinaria, el Consejo aprob6 la reforma al RIINE, con el objetivo de
armonizar la normativa interna del Instituto, en especifico, las
atribuciones de las diferentes areas y organos del INE, con las
disposiciones de la reforma en materia de violencia politica contra las
mujeres en razdén de género.

g} Acuerdo INE/CG360/2025. El 19 de abril de 2025, en sesion
extraordinaria, el Consejo aprobd la reforma al RIINE, con el objetivo de
armonizar la normativa interna del Instituto, en especifico, las
atribuciones de las diferentes areas y organcs del INE, con las



V.

disposicicnes de la reforma en materia de transparencia y acceso a la
informacion publica.

h) Acuerdo INE/CG476/2026. EI 23 de julio de 2026, en sesién
extraordinaria, el Consejo aprobé entre otras, la modificacion al RIINE,
en materia de transparencia, acceso a la informacion y proteccién de
datos personales.

Plan Estratégico del INE 2016-2026. £l 21 de diciembre del 2016, en sesién
extraordinaria, el Consejo mediante acuerdo INE/CG870/2016, aprobd el
referido Plan Estratégico a propuesta de esta Junta, en donde se definid la
mision, la vision, los objetivos estratégicos y los valores organizacionales dei
INE, teniendo como reto definir el rumbo estratégico de la institucion, ante los
desafios que implicé la reforma constitucional de 2014; mediante la
reconfiguracion de sus recursos, estructuras y procesos, de manera que
propicien el cumplimiento eficaz de las responsabilidades que la LGIPE le ha
conferido al érgano electoral. De esta manera, el Plan contribuye a la
modernizacion en la gestion en el Instituto. Lo anterior, en observancia de los
principios rectores previstos en la Constitucion, mediante los que el INE debe
ejercer la funcidn estatal de organizar elecciones.

Aprobacion del MPL. El 29 de mayo de 2019, en sesién extraordinaria, el
Consejo, mediante Acuerdo INE/CG270/2018 aprobd el Modelo de
Planeacién Institucional, el cual tiene como objetivo regir la planeacion
institucional para ubicar al INE como una institucion moderna, innovadora,
transparente, agil, con sentido humano y con alto compromiso social,
integrando los esfuerzos de las diferentes UR hacia el logro de la misién,
vision y objetivos estratégicos.

Cancelacion y Creacion de Proyectos Especificos. El 168 de mayo de
2019, en sesidn ordinaria, la Junta, aprobé a la DEA, mediante acuerdo
INE/JGE93/2019, la cancelacion de los proyectos “G160010 Estrategia
INNOVAINE" y "G160080" Modelo de Administracion por Procesos”; asi
como la creacion del proyecto especifico “G160090 Modelo de Gestidn por
Procesos”, mismo que formé parte de la Planeacidon Tactica (Cartera
Institucional de Proyectos) del Instituto Nacional Electoral para el ejercicio
fiscal 2019.



VL.  Aprobacion y modificacion a la Estrategia. El 26 de agosto de 2019, en
sesion ordinaria, la Junta aprobd, mediante acuerdo INE/JGE156/2019, ia
Estrategia y los Lineamientos para el funcionamiento del Comité de
Innovacion del Instituto.

a) Con fecha 21 de febrero de 2023, en sesion extraordinaria la Junta,
mediante acuerdo INE/JGE41/2023, aprobé la modificacion a la
Estrategia, con el objetivo de incorporar terminologia y una Estrategia
que se adaptara a la realidad del INE y que estuviera basada en un
proceso de innovacion publica; asi como, de definir la innovacién publica
en el INE como la creacion de ideas nuevas y su aplicacion en un nuevo
servicio, proceso, politica publica o cualquier aspecto organizativo de la
institucién, o bien, una mejora significativa en cualquiera de ellos, que
genere valor a la ciudadania.

Vil. Aprobacion y modificacion del Estatuto del Servicio Profesional
Electoral Nacional y del Personal de {a Rama Administrativa. El 30 de
octubre de 2015, en sesioén extraordinaria, el Consejo, mediante acuerdo
INE/ICG909/2015, aprobé el referido Estatuto.

a) El 31 de mayo de 2016, en sesion exiraordinaria, el Consejo, mediante
acuerdo INE/C(G454/2016, aprobé la modificacion al articulo séptimo
transitorio del Estatuto de! Servicio Profesional Electoral Nacicnal y del
Personal de la Rama Administrativa.

b) El 20 de julio de 2017, en sesion extraordinaria, el Consejo, mediante
acuerdo INE/CG331/2017, aprob6 la modificacidn al Estatuto del Servicio
Profesional Electoral Nacional y del Personal de la Rama Administrativa,
para armonizarlo con la Ley General de Instituciones y Procedimientos
Electorales reformada mediante Decreto publicado en el DOF el 27 de
enero del 2017, a propuesta de la Junta General Ejecutiva.

c) El 8 de julio de 2020, en sesion ordinaria, el Consejo, mediante
acuerdo INEICG162/2020, aprobd la reforma al Estatuto del Servicio
Profesional Electoral Nacional y del Personal de la Rama Administrativa,
a propuesta de esta Junta.

d) Con fecha 26 de enero de 2022, en sesién extraordinaria el Consejo
mediante acuerdo INE/CG23/2022, aprobé las reformas y adiciones al
Estatuto del servicio profesional electoral nacional y del personal de la
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rama administrativa, en acatamiento a la sentencia SG-JLI-6/2020,
dictada por la Sala Regional Guadalajara, del Tribunal Electoral del Poder
Judicial de la Federacion y en cumplimiento al acuerdo INE/CG691/2020,
a propuesta de esta Junta.

e) El 21 de junio de 2023, en sesion extraordinaria, el Consejo, mediante
acuerdo INE/CG337/2023, aprobd las modificaciones al Estatuto del
Servicio Profesional Electoral Nacional y del Personal de la Rama
Administrativa, en lo relativo al reingreso y a la reincorporacidén como vias
de ocupacién de plazas vacantes del Servicio Profesional Electoral
Nacional y en acatamiento a la resolucion emitida por la Sala Superior
detl Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion dictada en el
expediente SUP-JLL-30/2022, a propuesta de la Junta General Ejecutiva.

f) Con fecha 16 de mayo de 2024, en sesion extraordinaria, el Consejo,
mediante acuerdo INE/CG546/2024, aprobé la reforma al articulo 56 del
Estatuto del Servicio Profesional Electoral Nacional y del Personal de la
Rama Administrativa, en lo relativo a la ampliacion del periodo de
lactancia para el personal del INE, en cumplimiento a lo ordenado por el
acuerdo INE/CG682/2023.

Aprobacion y modificacion del Manual de Organizacion General del INE.
El 19 de diciembre de 2016, en sesidn ordinaria la Junta mediante acuerdo
INE/JGE349/2016, aprobd el referido Manual del INE, el cual ha sufrido
actualizaciones a través de los siguientes acuerdos:

a) El 31 de mayo de 2019, en sesidn extraordinaria, la Junta mediante
acuerdo INE/JGE96/2019, aprobd la actualizacidn del Manual de
Organizacién General del INE.

b) El 13 de diciembre de 2021, en sesion ordinaria, la Junta, mediante el
acuerdo INE/JGE257/2021, aprobd la actualizacion del Manual de
Organizacion General del INE, aprobado mediante acuerdo
INE/JGE349/2016.

¢) El 24 de noviembre de 2022, en sesion ordinaria, la junta, mediante
acuerdo INE/JGE250/2022, aprobd la actualizé el Manual de
Organizacién General del Instituto Nacional Electoral, aprobado
mediante acuerdo INE/JGE349/20186.



CONSIDERANDOS

PRIMERO. Competencia.

1.

Esta JGE es competente para aprobar la modificacion a la Estrategia,
conforme a lo dispuesto por los articulos 41, parrafo tercero, Base V, Apartado
A, parrafo primero de la CPEUM; 34, parrafo 1, inciso ¢); 47; 48, péarrafo 1,
incisos a), b), y o} de la LGIPE; 39, numeral 1, 40, parrafo 1, incisos b), d) y
0) del RIINE.

SEGUNDO. Disposiciones normativas que sustentan la determinacion.

Marco normativo general

2.

Funcion estatal, naturaleza juridica y principios del INE. De conformidad
con lo establecido en los articulos 41, parrafo tercero, Base V, Apartado A,
parrafos primero y segundo de la CPEUM,; 29, 30, numeral 2, y 31, numeral 1
de la LGIPE, el INE es depositario de la funcidn estatal de organizar
elecciones, siendo un organismo publico autdnomo, dotado de personalidad
juridica y patrimonio propios, en cuya integracidn participan el Poder
Legislativo de la Unidn, los Partidos Politicos Nacionales y la ciudadania; que
contara con los recursos presupuestarios, técnicos, humanos y materiales que
requiera para el ejercicio directo de sus facultades y atribuciones, en el
gjercicio de su funcidn estatal en los términos que ordene fa LGIPE. Todas
sus actividades se regiran por los principios de certeza, legalidad,
independencia, imparcialidad, méaxima publicidad, objetividad, paridad, y se
realizaran con perspectiva de género. Ademas, es la autoridad en la materia
electoral, independiente en sus decisiones, funcionamiento, y profesional en
su desempenfo.

Estructura del Instituto. De conformidad con el precepto constitucional
sefialado en el numeral anterior, asi como el articulo 30, numeral 3, de la
LGIPE, establecen que, el Instituto contara en su estructura con 6rganos de
direccidén, ejecutivos, técnicos y de vigilancia. Los oérganos ejecutivos y
técnicos dispondran del personal calificado necesario y especializado para el
ejercicio de sus atribuciones, el cual formara parte del Servicio Profesional
Electoral Nacional o de la rama administrativa que se regira por las
disposiciones de la LGIPE y del Estatuto que con base en ella apruebe el
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Consejo, regulando las relaciones de trabajo con los servidores del organismo
publico.

Asimismo, de conformidad con lo previsto en el articulo 31, numeral 4, de la
L.GIPE, establece que el INE se regira para su organizacion, funcionamiento
y control, por las disposiciones constitucionales relativas y las demas
aplicables; organizandose conforme al principio de desconcentracion
administrativa.

Domicilio del Instituto. De conformidad con lo establecido en el articulo 33
de la LGIPE, el Instituto tiene su domicilio en la Ciudad de México y ejercera
sus funciones en todo el territorio nacional conforme a la siguiente estructura:
a) 32 delegaciones, una en cada entidad federativa, y b) 300 subdelegaciones,
una en cada Distrito Electoral uninominal. También podra contar con Oficinas
Municipales en los lugares en que el Consejo General determine su
instalacion.

Fines del Instituto. El articulo 30, numeral 1, incisos a), d), e)f) y g), de la
LGIPE, sefiala que son fines del Instituto contribuir al desarrollo de la vida
democratica; asegurar a la ciudadania el ejercicio de los derechos politico-
electorales y vigilar el cumplimienio de sus obligaciones; garantizar la
celebracién periddica y pacifica de las elecciones para renovar a las y los
integrantes de ios Poderes Legislativo, Ejecutivo y Judicial de fa Unidn, asi
como ejercer las funciones que la CPEUM le otorga en los procesos
electorales locales y velar por la autenticidad y efectividad del sufragio; llevar
a cabo la promocion del voto y coadyuvar a la difusion de la educacion civica
y fa cultura democratica.

Naturaleza juridica de la Junta. De conformidad con lo dispuesto en los
articulos 34 numeral 1, inciso c¢), de la LGIPE, 4, numeral 1, fraccidon I,
apartado A, inciso a) y 39, numeral 1 del RIINE, la Junta es uno de los érganos
centrales del INE, de naturaleza colegiada.

Integracion de la Junta. De conformidad con los articulos 45, numeral 1,
inciso k), en correlacién con el 47 de la LGIPE, relacionado con el diverso 39,
numerales 1 y 2 del RIINE, la Junta sera presidida por el Presidente del
Consejo y se integrara por la persona titular de la Secretaria Ejecutiva, y de
las personas titulares de las Direcciones Ejecutivas del Registro Federal de
Electores, de Prerrogativas y Partidos Politicos, de Organizacion Electoral, del
Servicio Profesional Electoral Nacional, de Capacitacion Electoral vy
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Educacion Civica, de Administracion y de Asuntos Juridicos, asi como los
titulares de la Unidad Técnica de Fiscalizaciéon, de la Unidad Técnica de lo
Contencioso Electoral y de la Unidad Técnica de Vinculacion con los
Organismos Publicos Locales. El Titular del Organo Interno de Control podra
participar, a convocatoria del Consejero Presidente, en las sesiones de la
Junta.

Atribuciones de la Junta. Conforme a ios articulos 48, numeral 1, incisos b)
y 0) de la LGIPE y 40, numeral 1, incisos b), d) y o) del RIINE, la Junta tiene
como atribuciones, entre otras, aprobar los acuerdos correspondientes para
la coordinacion y ejecucion de las actividades administrativas, técnicas,
operativas del Instituto y de coordinacion de las Juntas Locales y Distritales
Ejecutivas, relacionadas para la organizacion de las elecciones de los poderes
Ejecutivo, Legislativo y Judicial, asi como para el funcionamiento ordinario del
Instituto,; coordinar y supervisar la ejecucién de las politicas y programas
generales del INE; coordinar las actividades de las Direcciones Ejecutivas, y
las demas que le encomienden la LGIPE, el Consejo, su Presidente y otras
disposiciones aplicables.

Atribuciones de la Persona Titular de la Secretaria Ejecutiva como
érgano encargado de la coordinacion de la Junta. De conformidad con lo
establecido en los articulos 49 y 51, parrafo 1, incisos ¢) I}, n), r} y w) de la
LGIPE vy, 41, parrafo 1 del RIINE, la Secretaria Ejecutiva coordina la Junta,
conduce la administracion y supervisa el desarrollo adecuado de las
actividades de los 6rganos ejecutivos y técnicos del Instituto; y tiene dentro de
sus atribuciones, entre otras, Cumplir los acuerdos del Consejo General;
proveer a los 6rganos del Instituto de los elementos necesarios para el
cumplimiento de sus funciones, asi como ejercer las partidas presupuestales
aprobadas y las demas que le encomienden el Consejo, su presidente, la
Juntay la LGIPE.

Asimismo, el articulo 41, parrafo 2, incisos a), b), d), h) y hh) del RIINE,
establece que le corresponde a la persona titular de la Secretaria Ejecutiva,
actuar como Secretario del Consejo y de ia Junta, respectivamente, asi como
remitir a los integrantes de dichos 6rganos colegiados los documentos vy
anexos necesarios, a través de medios digitales o electronicos del Instituto;
ejecutar y supervisar el adecuado cumplimiento de los acuerdos del Consejo
y de la Junta, promover y dar seguimiento al modelo de planeacién y vision
estratégica institucional;, establecer los mecanismos para la adecuada
coordinacion de las acciones de ia Junta, las Direcciones Ejecutivas y las
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Unidades Técnicas, con las Juntas Ejecutivas Locales y Distritales, asi como
las demas que le confiera la Ley Electoral y otras disposiciones aplicables.

Atribuciones de la DEA. De conformidad con lo previsto en el articulo 59,
numeral 1, incisos a}, b), h) y k), de la LGIPE, en relacién con el articulo 50,
numeral 1, incisos b), ¢), €), f), z), bb), dd) y ff), del RIINE; la DEA tiene entre
sus atribuciones la de aplicar las politicas, normas y procedimientos para la
administracion de los recursos financieros y materiales del Instituto; organizar,
dirigir y controlar la administracién de los recursos materiales y financieros,
asi como la prestacién de los servicios generales en el Instituto; atender las
necesidades administrativas de los 6rganos del instituto, establecer y aplicar
las politicas generales, criterios técnicos y lineamientos a que se sujetaran los
programas de administracion de personal; recursos materiales y servicios
generales; recursos financieros y de organizacién del Instituto; dirigir y
supervisar la elaboracién de los documentos normativo-administrativos
necesarios para el desarrollo de las funciones del Instituto, sometiéndolos a
la aprobacién de la Junta; proveer lo necesario para el adecuado
funcionamiento de ia rama administrativa del personal al servicio del instituto;
organizar y dirigir la administracion de los recursos materiales, financieros, asi
como la administracion del personal del Instituto; promover la modernizacion
administrativa en el Instituto; proponer y administrar las metodologias de
innovacion en el Instituto, dirigir las actividades de las unidades responsables
en el Instituto a efecto de implementar un modelo de gestion por procesos, en
acuerdo con las autoridades del Instituto; asi como las demas que le confiera
la Ley electoral y otras disposiciones aplicables.

Marco normativo especifico

1.

Plan Estratégico del INE 2016-2026. En este se establecieron los ejes
rectores que orientan la planeacion Institucional, asi como las politicas
generales, los objetivos y los proyectos estratégicos del Instituto.

£l Plan contempla como los objetivos estrategicos del Instituto:
1. Organizar procesos electorales con efectividad y eficiencia;
2. Fortalecer la confianza y la participacién ciudadanas en la vida

democratica y politica del pais, y
3. Garantizar el derecho a la identidad.

10
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Ademas, dicho Plan define como los proyectos estratégicos del INE:

1. Organizar procesos electorales (federales, locales vy
extraordinarios) con efectividad y eficiencia;

2. Fortalecer los mecanismos de actualizacion de los procesos
registrales;

3. Fortalecer la equidad y legalidad en el Sistema de Partidos
Politicos;

4. Coordinar el Sistema Nacional Electoral;

5. Fortalecer la cultura democratica, la igualdad de genero y la
inclusion;

6. Fortalecer la gestidn y evaluacion administrativa y cultura de
Servicio Publico; y

7. Fortalecer el acceso a la informaciéon y proteccién de datos
personales.

Modelo de Planeacion Institucional. Dicho instrumento normativo se
constrifie a regir 1a planeacion institucional para ubicar al INE como una
institucion moderna, innovadora, transparente, agil, con sentido humano y con
alto compromiso social, integrando los esfuerzos de las diferentes UR hacia
el logro de la misidn, vision y objetivos estratégicos; por lo que para alcanzar
dicho objetivo, el MP! articula los programas institucionales transversales,
componentes metodoldgicos, y considera a la analitica y ciencia de datos
como elementos fundamentales para el consistente desarrollo organizacional.
Al respecto, cabe precisar que los programas institucionales transversales son
la agrupacion de esfuerzos comunes y relacionados (operacion, proyectos,
actividades o temas), cuya gestion se realiza de manera coordinada para
obtener beneficios que no se obtendrian si se gestionaran individualmente.

TERCERO. Exposicion de motivos que sustentan la determinacion.

13.

14.

Se pone a consideracion una nueva modificacion de |a Estrategia, misma que
constituye el documento normativo del tercer componente Innovacién del MPI,
en atencion a las siguientes consideraciones.

La modificaciéon se basa en la necesidad de enfrentar un entorno de
transformacién acelerada caracterizado por una definicion de esquemas
constitucionales que han tenido como resuitado un aumento de cargos de
eleccién popular que ya incluyen a los tres poderes de 1a unién, con reglas de
procesos electorales diferenciadas a las previamente existentes, aunado a los
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15.

16.

cambios tecnologicos, restricciones presupuestales, expectativas crecientes
de la ciudadania, exigencias de mayor transparencia, presién por simplificar
procesos y la necesidad permanente de preservar la confianza publica en la
funcién electoral. Asimismo, la modificacién parte de reconocer un contexto
marcado por la aceleracion tecnoldgica. La digitalizacién, la automatizacién,
la inteligencia artificial, la analitica de datos y las plataformas colaborativas
abren oportunidades para mejorar la forma en que se disefian, ejecufan y
evallan los procesos institucionales.

La modificacidon propone una Estrategia realista, medible, sostenible y
compatible con las capacidades institucionales existentes; por ello, no se
plantea como un conjunto aislado de actividades, sino como una estrategia
articulada con la mejora de procesos, la gestion del conocimiento, la
capacitacion institucional, la participacion colaborativa y la busqueda de
eficiencia.

L.a modificacidn contempla tres cambios fundamentales respecto de la
Estrategia aprobada en 2023 mediante Acuerdo INE/JGE41/2023, que se
describen a continuacion:

= Vinculacién entre la formacién para la innovacion y la mejora de los
procesos institucionales, mediante una participacidén mas activa de las
Unidades Responsables.

Si bien ambos componentes se encuentran previstos en la Estrategia
vigente, su desarrollo se ha realizado de manera independiente. Por
ello, la modificacion propone articularlos, a fin de que las capacidades
y conocimientos adquiridos en materia de innovacién puedan ser
aprovechados por las Unidades Responsables en la identificacion de
areas de oportunidad y en la generacion de propuestas orientadas a la
mejora de sus procesos institucionales.

= Creacidén de una base de conocimiento integrada por ideas y propuestas
de mejora derivadas de concursos de innovacion, ejercicios
participativos, sesiones de mejora de procesos y otros mecanismos
institucionales.
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17.

18.

19.

l.a incorporacion de esta base responde a la necesidad de contar con
un mecanismo que permita concentrar, organizar y dar seguimiento al
conocimiento generado a través de las distintas iniciativas de
innovaciéon. Con ello se busca favorecer su aprovechamiento
institucional, facilitar el intercambio de buenas préacticas, evitar la
pérdida de conocimiento y dar mayor visibilidad y seguimiento a las
ideas y propuestas de mejora.

= |ncorporacion de objetivos e indicadores para evaluar el avance y los
resultados de la Estrategia.

A diferencia de la Estrategia vigente, la propuesta incorpora objetivos e
indicadores que permitiran contar con elementos objetivos para dar
seguimiento a su ejecucion, evaluar los resultados alcanzados e identificar, en
su caso, la necesidad de realizar ajustes que contribuyan a su mejora continua.

Asimismo, la modificacidn parte de que la innovaciéon publica representa una
oportunidad para fortalecer la eficiencia institucional, mejorar la experiencia
de las areas usuarias, simplificar actividades, reducir cargas innecesarias,
aprovechar conocimiento interno y responder de manera mas agil a un
entorno de creciente complejidad.

La modificacidon de la Estrategia establece como misién: “Impulsar
capacidades institucionales de innovacion, mejora de procesos y gestion
colaborativa del conocimiento para fortalecer la eficiencia, efectividad y
generacion de valor publico en el Instituto Nacional Electoral’; y como vision:
“Consolidar al INE como una institucion publica referente en innovacion
organizacional, mejora continua y participacion colaborativa, mediante
mecanismos sostenibles de generacién de ideas, fortalecimiento de
capacidades y transformacion gradual de procesos”.

La modificacibn se organiza a partir de dos objetivos estratégicos
complementarios:

= Fortalecimiento de la cultura de innovacién: Este objetivo busca
que la Comunidad INE conozca, comprenda y utilice herramientas de
innovacién y mejora continua. No se trata Gnicamente de sensibilizar,
sinc de generar capacidades practicas que puedan ser aplicadas en
el analisis de problemas, la identificacién de oportunidades, la
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generacion de ideas, la formulacion de propuestas y la participacion
en ejercicios institucionales de innovacion.

Fomento de la eficiencia institucional: busca orientar esas
capacidades hacia resultados concretos: identificacion de areas de
oportunidad en los procesos, generacioén de propuestas de solucién,
documentaciéon de aprendizajes y seguimiento de iniciativas que
puedan ser implementadas por las UR conforme a sus atribuciones,
recursos y prioridades.

20. Para cada objetivo estratégico, la modificacion plantea las siguientes
iniciativas institucionales:

Fortalecimiento de la cultura de innovacion.

a.

Formacion para la innovacion: busca institucionalizar la formacién
de capacidades en innovacion y mejora continua dentro de la
Comunidad INE.

Eventos de innovacion: tienen como finalidad fortalecer la
sensibilizacion, difundir tendencias, compartir experiencias, visibilizar
buenas practicas y mantener la conversacion institucional sobre
innovacion.

Fomento de la eficiencia institucional.

a)

b)

d)

Concursos de innovacidn: constituyen una herramienta para
convocar a la Comunidad INE a proponer soluciones frente a retos
institucionales especificos.

OpINEmos: se concibe como un mecanismo de participacion
institucional orientado a escuchar a la Comunidad INE, identificar
areas de oportunidad desde la experiencia cotidiana y construir
propuestas de solucibn mediante un proceso ordenado de
colaboracion.

Mejora de procesos: su propssito es analizar procesos existentes,
identificar areas de oportunidad, simplificar actividades, reducir
tiempos, mejorar coordinacion y generar propuestas que incrementen
eficiencia, eficacia, calidad y transparencia.

Repositorio Institucional de Innovaciéon: es un portal web
disponible para toda la comunidad INE, cuyo propdésito es concentrar,
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ordenar y poner a disposicion de las areas el conocimiento generado
por las iniciativas de InnovalNE.

Con base en los antecedentes y consideraciones expresadas, esta Junta General
Ejecutiva en ejercicio de sus atribuciones, emite los siguientes puntos de:

ACUERDO

PRIMERO. - Se aprueba la modificacién de la Estrategia de Innovacion del Instituto
Nacional Electoral, InnovalNE, de conformidad con el anexo que acompaia al
presente acuerdo y forma parte integral del mismo.

SEGUNDO. - La modificacion de la Estrategia de Innovacion del Instituto Nacional
Etectoral, InnovalNE, entrara en vigor a partir del dia habil siguiente a su aprobacién
por la Junta General Ejecutiva y sera de observancia obligatoria para todas las
unidades administrativas del Instituto Nacional Electoral en lo que a ellas
corresponda, y permanecera vigente hasta que sea modificada, sustituida o dejada
sin efectos mediante determinacion de esta Junta General Ejecutiva.

TERCERO. - El Concurso de Innovacion INE 2026, iniciado el 22 de junio del
presente afio y que actualmente se encuentra en la etapa denominada “Envio de
Propuestas de Mejora”, continuara desarrollandose hasta su conclusion de
conformidad con las bases de participacion emitidas al amparo de la Estrategia de
Innovacién del Instituto Nacional Electoral, InnovalNE, en su versién aprobada por
la Junta General Ejecutiva el 21 de febrero de 2023, mediante Acuerdo
INE/JGE41/2023. En consecuencia, las disposiciones de dicha Estrategia que
resulten aplicables al Concurso continuaran surtiendo efectos exclusivamente para
su desarrollo y conclusion, y dejaran de ser aplicables una vez finalizado éste. El
calendario y las etapas del Concurso pueden consultarse en su pagina web oficial,
disponible en el siguiente vinculo: https://modernizacion-
dea.ine.mx/Sitios _Sistemas/Innovacion/concursos.php

CUARTO. - Se instruye a la Direccion Ejecutiva de Administracién para que haga
del conocimiento de todas las unidades administrativas del Instituto Nacional
Electoral el presente Acuerdo.

QUINTO. - La interpretacion del presente Acuerdo, y la Estrategia, correspondera
a la Direccion Ejecutiva de Administracion.
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SEXTO. - Publiguese el presente Acuerdo en la Gaceta Electoral, en el portal de
internet del Instituto Naciona! Electoral y en NormalNE, asi como un extracto del
Acuerdo y la liga electronica para consultar la Estrategia de Innovacién en el Diario
Oficial de ia Federacion.

El presente Acuerdo fue aprobado en sesion ordinaria de la Junta General Ejecutiva
celebrada el 26 de agosto de 2026, por votacion unanime de la y los Directores
Ejecutivos de Organizacién Electoral, Doctor Roberto Carlos Félix Lopez; del
Servicio Profesional Electoral Nacional, Maestro Jorge Egren Moreno Troncoso y de
Administracién, Maestra Liliana Diaz de Leon Zapata; del Titular de la Unidad
Técnica de Fiscalizacion, Licenciado Mario Alberto Alejo Garcia; de la encargada
del Despacho de la Unidad Técnica de lo Contencioso Electoral, Licenciada
Guadalupe Yessica Alarcon Godngora; de la Titular de la Unidad Técnica de
Vinculacién con los Organismos Publicos Locales, Maestra Maria Fernanda Romo
Gaxiola y de [a Secretaria Ejecutiva y Secretaria de la Junta General Ejecutiva,
Doctora Claudia Arlett Espino; no estando presentes durante el desarrollo de la
sesion, la y los Directores Ejecutivos del Registro Federal de Electores, Licenciado
Alejandro Sosa Duran; de Prerrogativas y Partidos Politicos, Maestro Alejandro
Romero Millan; de Capacitacion Electoral y Educacion Civica, Licenciado Eduardo
Hugo Ramirez Salazar y de Asuntos Juridicos, Maestra Anahi Silva Tosca y la
Consejera Presidenta y Presidenta de la Junta General Ejecutiva, Licenciada
Guadalupe Taddei Zavala.

LA CONSEJERA PRESIDENTA LA SECRETARIA EJECUTIVA Y
DEL CONSEJO GENERAL Y SECRETARIA DE LA JUNTA
PRESIDENTA DE LA JUNTA GENERAL EJECUTIVA DEL
GENERAL EJECUTIVA DEL INSTITUTO NACIONAL

LIC. GUADALUPE TADD
ZAVALA

El

ESPINO
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