Acta de la sesion extraordinaria urgente de la Junta General Ejecutiva del dia 14
de noviembre de 2025.

En la Ciudad de México, siendo las 16:13 horas del dia 14 de noviembre de 2025, se
reunieron de manera virtual, a fin de celebrar la sesién extraordinaria urgente de la

Junta General Ejecutiva convocada a las 16:00 horas, las y los integrantes de la Junta
General Ejecutiva, asi como la Secretaria Ejecutiva y Secretaria de la Junta General
Ejecutiva, quien verificd la asistencia de las siguientes personas, con lo que se acreditd
el quorum legal para sesionar:

Direcciones Ejecutivas:

Licenciado Alejandro Sosa Duran, Director Ejecutivo del Registro Federal de Electores.
Licenciada Guadalupe Yessica Alarcon Géngora, Encargada del Despacho de la
Direccion Ejecutiva de Prerrogativas y Partidos Politicos.

Licenciado Roberto Carlos Félix Lépez, Encargado del Despacho de la Direccion
Ejecutiva de Organizacion Electoral.

Licenciada lliana Araceli Hernandez Gémez, Encargada del Despacho de la Direccién
Ejecutiva de Capacitacion Electoral y Educacion Civica.

Maestro Jorge Egren Moreno Troncoso, Encargado del Despacho de la Direccién
Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Nacional.

Maestro Jesus Octavio Garcia Gonzalez, Encargado del Despacho de la Direccién
Ejecutiva de Administracion.

Maestro Juan Manuel Vazquez Barajas, Encargado del Despacho de la Direccién
Ejecutiva de Asuntos Juridicos.

Unidades Técnicas:

Maestro Isaac David Ramirez Bernal, Encargado del Despacho de la Unidad Técnica
de Fiscalizacién.

Maestro Mario Velazquez Miranda, Encargado del Despacho de la Unidad Técnica de
lo Contencioso Electoral.

Maestro Alan Francisco Aguirre Rodriguez, en representacién de la Unidad Técnica de
Vinculacion con los Organismos Publicos Locales.




Junta Ampliada:
Licenciado Sergio Uzeta Murcio, Encargado del Despacho de la Coordinacion Nacional
de Comunicacion Social.

Maestro José Luis Novales Arellano, en representacion de la Coordinacion de Asuntos
Internacionales.

Maestro José Alberto Pérez de Acha, Encargado del Despacho de la Unidad Técnica
de Servicios de Informatica.

Licenciado José Luis Arévalo Romo, Titular de la Unidad Técnica de Transparencia y
Proteccion de Datos Personales.
Arquitecta Flor Dessiré Ledn Hernandez, Titular de la Unidad Técnica de Igualdad de

Género y No Discriminacion.

Maestra Rosa Maria Barcena Canuas, Directora del Secretariado.
Organo Interno de Control:

Ciudadano Victor Hugo Carvente Contreras, Titular del Organo Interno de Control.____
Asimismo, concurre a la sesion la Doctora Claudia Arlett Espino, Secretaria Ejecutiva y
Secretaria de la Junta General Ejecutiva.
La Secretaria Ejecutiva y Secretaria de la Junta General Ejecutiva, Doctora
Claudia Arlett Espino: Muy buenas tardes a todas y todos.
Con fundamento en lo expuesto por el articulo 17, numeral 3, del Reglamento de
Sesiones de la Junta General Ejecutiva, voy a presidir esta sesién extraordinaria

urgente, en virtud de que la Consejera Presidenta no puede iniciar la misma por
encontrarse en funciones propias de su encargo.
Para efectos de esta sesidn extraordinaria urgente, y debido a que se trata de una
sesién en modalidad virtual, procedo a pasar lista de manera nominal a las y los
integrantes de este 6érgano colegiado.
Licenciado Alejandro Sosa Duran.
El Director Ejecutivo del Registro Federal de Electores, Licenciado Alejandro
Sosa Duran: Presente.

Buenas tardes a todas y todos, Secretaria Ejecutiva.




La Secretaria Ejecutiva y Secretaria de la Junta General Ejecutiva, Doctora
Claudia Arlett Espino: Licenciada Guadalupe Yessica Alarcon Géngora.

La Encargada del Despacho de la Direccion Ejecutiva de Prerrogativas y Partidos
Politicos, Licenciada Guadalupe Yessica Alarcon Géngora: Muy buena tarde,
Secretaria Ejecutiva, Contralor, comparfieras y compafieros.

Presente.

La Secretaria Ejecutiva y Secretaria de la Junta General Ejecutiva, Doctora
Claudia Arlett Espino: Gracias, Licenciada Guadalupe Yessica Alarcén.
Licenciado Roberto Carlos Félix Lépez.
El Encargado del Despacho de la Direccion Ejecutiva de Organizacion Electoral,
Licenciado Roberto Carlos Félix Lépez: Buenas tardes, Secretaria Ejecutiva,
Contralor y a todas las personas que nos acompanan hoy.

Presente.

La Secretaria Ejecutiva y Secretaria de la Junta General Ejecutiva, Doctora
Claudia Arlett Espino: Gracias, Licenciado Roberto Carlos Félix.
Licenciada lliana Araceli Hernandez Gémez.

La Encargada del Despacho de la Direccién Ejecutiva de Capacitacion Electoral y
Educacion Civica, Licenciada lliana Araceli Hernandez Gémez: Muy buenas tardes,
Secretaria Ejecutiva, comparfieras y compaferos; muy buenas tardes, Contralor. __

Presente.

La Secretaria Ejecutiva y Secretaria de la Junta General Ejecutiva, Doctora
Claudia Arlett Espino: Gracias, Licenciada lliana Araceli Hernandez.
Maestro Jorge Egren Moreno Troncoso.
El Encargado del Despacho de la Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional
Electoral Nacional, Maestro Jorge Egren Moreno Troncoso: Buenas tardes
Secretaria Ejecutiva, colegas, Contralor.
Presente.

La Secretaria Ejecutiva y Secretaria de la Junta General Ejecutiva, Doctora
Claudia Arlett Espino: Gracias, Maestro Jorge Egren Moreno.




Maestro Jesus Octavio Garcia Gonzalez.

Maestro Jesus Octavio, ¢ nos escuchas?
El Encargado del Despacho de la Direccion Ejecutiva de Organizacion Electoral,
Licenciado Roberto Carlos Félix Lépez: Secretaria Ejecutiva, acaba de poner en el
chat que se encuentra presente, que trae problemas de audio.
La Secretaria Ejecutiva y Secretaria de la Junta General Ejecutiva, Doctora
Claudia Arlett Espino: Muchas gracias.

Asi tomamos la asistencia.

Maestro Juan Manuel Vazquez Barajas.
El Encargado del Despacho de la Direccion Ejecutiva de Asuntos Juridicos,
Maestro Juan Manuel Vazquez Barajas: Buenas tardes, Secretaria Ejecutiva,
Contralor, companeras y compafieros.

Presente.
La Secretaria Ejecutiva y Secretaria de la Junta General Ejecutiva, Doctora
Claudia Arlett Espino: Gracias.

Maestro Isaac David Ramirez Bernal.

El Encargado del Despacho de la Unidad Técnica de Fiscalizacién, Maestro Isaac
David Ramirez Bernal: Muy buenas tardes, Secretaria Ejecutiva, Contralor, colegas. _
Presente.

La Secretaria Ejecutiva y Secretaria de la Junta General Ejecutiva, Doctora
Claudia Arlett Espino: Gracias.

Maestro Mario Velazquez Miranda.
El Encargado del Despacho de la Unidad Técnica de lo Contencioso Electoral,
Maestro Mario Velazquez Miranda: Muy buenas tardes a todas, a todos.

Presente.

La Secretaria Ejecutiva y Secretaria de la Junta General Ejecutiva, Doctora
Claudia Arlett Espino: Gracias.
Maestro Alan Francisco Aguirre Rodriguez, en representacion de la Unidad Técnica de
Vinculacion con los Organismos Publicos Locales.




En representacion de la Unidad Técnica de Vinculacion con los Organismos
Publicos Locales, Maestro Alan Francisco Aguirre Rodriguez: Presente, Secretaria
Ejecutiva.

Buenas tardes a todas y a todos.
La Secretaria Ejecutiva y Secretaria de la Junta General Ejecutiva, Doctora
Claudia Arlett Espino: Gracias.

Licenciado Sergio Uzeta Murcio.
El Encargado del Despacho de la Coordinacién Nacional de Comunicacién Social,
Licenciado Sergio Uzeta Murcio: Muy buenas tardes a todas y a todos.

Presente.
La Secretaria Ejecutiva y Secretaria de la Junta General Ejecutiva, Doctora
Claudia Arlett Espino: Gracias.

Maestro José Luis Novales Arellano, en representacion de la Coordinacion de Asuntos
Internacionales.

En representacion de la Coordinacion de Asuntos Internacionales, Maestro José
Luis Novales Arellano: Muy buenas tardes a todas y a todos.

Presente.
La Secretaria Ejecutiva y Secretaria de la Junta General Ejecutiva, Doctora
Claudia Arlett Espino: Gracias.

Maestro José Alberto Pérez de Acha.

El Encargado del Despacho de la Unidad Técnica de Servicios de Informatica,
Maestro José Alberto Pérez de Acha: Buenas tardes a todas y a todos.

Presente, Secretaria Ejecutiva.
La Secretaria Ejecutiva y Secretaria de la Junta General Ejecutiva, Doctora
Claudia Arlett Espino: Gracias.

Licenciado José Luis Arévalo Romo.
El Titular de la Unidad Técnica de Transparencia y Protecciéon de Datos
Personales, Licenciado José Luis Arévalo Romo: Buenas tardes, Secretaria
Ejecutiva, compafieras, companeros.




Presente.

La Secretaria Ejecutiva y Secretaria de la Junta General Ejecutiva, Doctora
Claudia Arlett Espino: Muchas gracias.
Arquitecta Flor Dessiré Ledn Hernandez.
La Titular de la Unidad Técnica de Igualdad de Género y No Discriminacion,

Arquitecta Flor Dessiré Ledn Hernandez: Presente, Secretaria Ejecutiva.

La Secretaria Ejecutiva y Secretaria de la Junta General Ejecutiva, Doctora
Claudia Arlett Espino: Muchas gracias.
Maestra Rosa Maria Barcena Canuas.
La Directora del Secretariado, Maestra Rosa Maria Barcena Canuas: Presente.

Buenas tardes.

La Secretaria Ejecutiva y Secretaria de la Junta General Ejecutiva, Doctora
Claudia Arlett Espino: Gracias.
Ciudadano Victor Hugo Carvente Contreras.
El Titular del érgano Interno de Control, Ciudadano Victor Hugo Carvente

Contreras: Hola, qué tal, Secretaria Ejecutiva.

Muy buenas tardes.
La Secretaria Ejecutiva y Secretaria de la Junta General Ejecutiva, Doctora
Claudia Arlett Espino: Muchas gracias.
Y la de la voz.

Para efecto de la sesion extraordinaria urgente de la Junta General Ejecutiva de esta
fecha, hay una asistencia inicial de la totalidad de directoras, directores ejecutivos y de
unidades técnicas, con dos representaciones que ya fueron expresadas, esto de

manera virtual, por lo que existe quorum legal para su realizacion.

Esta a su consideracion el orden del dia, si alguien desea participar.
ORDEN DEL DIA.

La Secretaria Ejecutiva y Secretaria de la Junta General Ejecutiva, Doctora
Claudia Arlett Espino: No siendo asi, integrantes de la Junta General Ejecutiva, se
consulta si se aprueba el orden del dia, asi como la dispensa de la lectura de los




documentos que contienen el asunto previamente circulado, para asi entrar
directamente a la consideracion de los asuntos.

Quien esté de acuerdo, por favor, levantar su mano.

Muchas gracias.

La Secretaria Ejecutiva y Secretaria de la Junta General Ejecutiva, Doctora
Claudia Arlett Espino: Ha sido aprobado por unanimidad de los presentes del Director
Ejecutivo del Registro Federal de Electores, Licenciado Alejandro Sosa Duran; de la
Encargada del Despacho de la Direccién Ejecutiva de Prerrogativas y Partidos Politicos,
Licenciada Guadalupe Yessica Alarcon Géngora; del Encargado del Despacho de la
Direccion Ejecutiva de Organizacién Electoral, Licenciado Roberto Carlos Félix Lopez;
de la Encargada del Despacho de la Direccidén Ejecutiva de Capacitacion Electoral y
Educaciéon Civica, Licenciada lliana Araceli Hernandez Gomez; del Encargado del
Despacho de la Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Nacional, Maestro
Jorge Egren Moreno Troncoso; del Encargado del Despacho de la Direccion Ejecutiva
de Administracion, Maestro Jesus Octavio Garcia Gonzalez; del Encargado del
Despacho de la Direccién Ejecutiva de Asuntos Juridicos, Maestro Juan Manuel
Vazquez Barajas; de los Encargados de los Despachos de las Unidades Técnicas de
Fiscalizacion, Maestro Isaac David Ramirez Bernal y de lo Contencioso Electoral,
Maestro Mario Velazquez Miranda; de la Secretaria Ejecutiva y Secretaria de la Junta
General Ejecutiva, Doctora Claudia Arlett Espino; no estando presentes durante el
desarrollo de la sesion, el Encargado del Despacho de la Unidad Técnica de Vinculacion
con los Organismos Publicos Locales, Maestro Pedro Pablo Chirinos Benitez y la
Consejera Presidenta y Presidenta de la Junta General Ejecutiva, Licenciada
Guadalupe Taddei Zavala.
(Texto del Orden del Dia aprobado)
INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL
JUNTA GENERAL EJECUTIVA
SESION EXTRAORDINARIA URGENTE
ORDEN DEL DIA




14 DE NOVIEMBRE DE 2025

16:00 HORAS

1. Direccién Ejecutiva de Organizacién Electoral.
1.1 Proyecto de Acuerdo de la Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral
por el que se aprueba a la Direccidn Ejecutiva de Organizacion Electoral la creacion del
nuevo Proyecto Especifico “F133510 Materiales electorales”, mismo que formara parte
de la Cartera Institucional de Proyectos del Instituto Nacional Electoral para el Ejercicio
Fiscal 2025.

Punto 1.

Siendo las 16:18 horas se inici6 con la presentacion del Punto 1.
La Secretaria Ejecutiva y Secretaria de la Junta General Ejecutiva, Doctora
Claudia Arlett Espino: El punto unico del orden del dia corresponde al asunto
solicitado por la Direccion Ejecutiva de Organizacion Electoral.
Apartado 1.1
La Secretaria Ejecutiva y Secretaria de la Junta General Ejecutiva, Doctora
Claudia Arlett Espino: Es el relativo al Proyecto de Acuerdo de la Junta General
Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral por el que se aprueba a la Direccion Ejecutiva
de Organizacién Electoral la creacién del nuevo Proyecto Especifico “F133510
Materiales electorales”, mismo que formara parte de la Cartera Institucional de
Proyectos del Instituto Nacional Electoral para el Ejercicio Fiscal 2025.
Tiene el uso de la palabra el Licenciado Roberto Carlos Félix, Encargado del Despacho
de la Direccion Ejecutiva de Organizacion Electoral.
El Encargado del Despacho de la Direccion Ejecutiva de Organizacion Electoral,
Licenciado Roberto Carlos Félix Lépez: Muchas gracias, Secretaria Ejecutiva. __
De nueva cuenta, buenas tardes a todas y todos.
El 30 de diciembre de 2024 el Consejo General, mediante acuerdo INE/C(G2499/2024,
aprobo el presupuesto del Instituto para el Ejercicio Fiscal 2025.

En dicho acuerdo se incluyé el anexo denominado proyectos aprobados sin recursos
asignados de las bases generales del presupuesto 2025 del Instituto Nacional Electoral.



Entre los proyectos aprobados sin recursos se encuentra el denominado F-132010,
documentacion, materiales y logistica electoral federal, que tenia como objetivo
asegurar el disefio de los documentos y materiales electorales funcionales a partir de
la incorporacion de mejoras derivadas de la identificacion de areas de oportunidad en
el proceso electoral anterior y hacer eficiente su uso para las elecciones federales 2027.
No obstante, como parte de los preparativos para el proximo proceso electoral federal
2026-2027, es indispensable iniciar la elaboracion y estudio de propuestas de nuevos
materiales electorales, asi como el analisis para los ajustes de mejora sobre la
funcionalidad de los ya existentes, a fin de contar con el tiempo necesario para enviarlos
a valoracion de los érganos desconcentrados en los términos de lo establecido en el
articulo 156 del reglamento de elecciones.

Asimismo, es necesario iniciar las actividades para la preparacién y traslado de los
remanentes del liquido indeleble del Proceso Electoral Federal 2023-2024 y del
Proceso Electoral Extraordinario del Poder Judicial de la Federacion 2024-2025, ello
para su posterior recoleccion por parte de las empresas a las que se encargue su
desactivacion y confinamiento, y con ello liberar espacios en las bodegas distritales
para que estén en condiciones adecuadas para albergar la documentacion y los
materiales electorales para las elecciones federales del afio 2027.
En este sentido, en el marco del Proyecto Estratégico 2016-2026 de Organizar
Procesos Electorales, la Direccion Ejecutiva de Organizacion Electoral solicita la

creacion del nuevo proyecto especifico denominado F-133510, Materiales Electorales,
con vigencia del 16 de noviembre al 31 de diciembre del 2025, y cuyo objetivo sera el
de proponer disefios de nuevos materiales electorales y mejoras a los ya existentes
para su aplicacion en los proximos procesos electorales, asi como preparar los
remanentes del liquido indeleble de las elecciones federales 2024 y del 2025 para su
posterior desactivacion y confinamiento.

Finalmente, me permito mencionar mi agradecimiento y reconocimiento a la Direccion
Ejecutiva de Administracion y a la Direccion Ejecutiva de Asuntos Juridicos respecto de
la atencion inmediata de la solicitud para la obtencion de los dictamenes de procedencia



y la certificacion juridica, asi como a la Secretaria Ejecutiva por sus gestiones para
llevar a cabo la presente sesion.

Seria cuanto, Secretaria Ejecutiva.

La Secretaria Ejecutiva y Secretaria de la Junta General Ejecutiva, Doctora
Claudia Arlett Espino: Muchas gracias, Licenciado Roberto Carlos Félix.
¢ Hay alguien que desee participar?

Si me lo permiten, yo haria también uso de la palabra. Obviamente, en reconocimiento
siempre al trabajo que se hace, recordando como parte de las labores que realiza esta
institucion en procesos electorales, recordar que tenemos en marcha el proceso
electoral en el estado de Coahuila, y aun estando nosotros en evaluacion y en
cumplimiento de sentencia de lo que queda aun de responsabilidades por cumplir del
Proceso Electoral Extraordinario del Poder Judicial y que, bueno, este tipo de
decisiones son necesarias, son propicias realizarse a que este érgano colegiado pueda
avanzar en los tiempos y en las etapas que tiene tan marcadas el realizar y organizar
elecciones.

Gracias, Licenciado Roberto Carlos Félix, sé que es un esfuerzo grande por parte del
area a sacarlo lo mas pronto posible y poder estar en cumplimiento; y, por supuesto,
agradecer a toda la Junta General Ejecutiva a que podamos reunirnos a realizar de
manera urgente y extraordinaria siempre este tipo de decisiones colegiadas para poder
estar en cumplimiento a los tiempos de momento a momento que se nos da.

La Secretaria Ejecutiva y Secretaria de la Junta General Ejecutiva, Doctora
Claudia Arlett Espino: Si no hubiera otra participacién, integrantes de la Junta General
Ejecutiva se consulta si se aprueba el proyecto de acuerdo identificado como apartado
1.1 del orden del dia.

Quien esté de acuerdo, por favor levantar su mano.

Muchas gracias.

La Secretaria Ejecutiva y Secretaria de la Junta General Ejecutiva, Doctora
Claudia Arlett Espino: Ha sido aprobado por unanimidad de los presentes del Director
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Ejecutivo del Registro Federal de Electores, Licenciado Alejandro Sosa Duran; de la
Encargada del Despacho de la Direccion Ejecutiva de Prerrogativas y Partidos Politicos,
Licenciada Guadalupe Yessica Alarcon Goéngora; del Encargado del Despacho de la
Direccion Ejecutiva de Organizacién Electoral, Licenciado Roberto Carlos Félix Lopez;
de la Encargada del Despacho de la Direccidon Ejecutiva de Capacitacion Electoral y
Educaciéon Civica, Licenciada lliana Araceli Hernandez Gémez; del Encargado del
Despacho de la Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Nacional, Maestro
Jorge Egren Moreno Troncoso; del Encargado del Despacho de la Direccion Ejecutiva
de Administracion, Maestro Jesus Octavio Garcia Gonzalez; del Encargado del
Despacho de la Direccién Ejecutiva de Asuntos Juridicos, Maestro Juan Manuel
Vazquez Barajas; de los Encargados de los Despachos de las Unidades Técnicas de
Fiscalizacion, Maestro Isaac David Ramirez Bernal y de lo Contencioso Electoral,
Maestro Mario Velazquez Miranda; de la Secretaria Ejecutiva y Secretaria de la Junta
General Ejecutiva, Doctora Claudia Arlett Espino; no estando presentes durante el
desarrollo de la sesion, el Encargado del Despacho de la Unidad Técnica de Vinculacion
con los Organismos Publicos Locales, Maestro Pedro Pablo Chirinos Benitez y la
Consejera Presidenta y Presidenta de la Junta General Ejecutiva, Licenciada
Guadalupe Taddei Zavala.
(Acuerdo aprobado: INE/JGE233/2025) Punto 1, apartado 1.1.

https://ine.mx/sesion-extraordinaria-de-la-junta-general-ejecutiva-14-de-noviembre-de-2025/

La Secretaria Ejecutiva y Secretaria de la Junta General Ejecutiva, Doctora
Claudia Arlett Espino: Una vez agotado el asunto del orden del dia, sefioras y sefiores
integrantes de la Junta General Ejecutiva, agradezco a nombre de la Presidenta del
Consejo General y Presidenta de la Junta General Ejecutiva y del mio propio, la
presencia de ustedes esta tarde.

Se levanta la sesion extraordinaria urgente de la Junta General Ejecutiva, siendo las
16:24 horas.
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La presente acta fue aprobada en sesion ordinaria de la Junta General Ejecutiva
celebrada el 17 de diciembre de 2025, por votacion unanime del Director Ejecutivo del
Registro Federal de Electores, Licenciado Alejandro Sosa Duran; del Encargado del
Despacho de la Direccién Ejecutiva de Organizacion Electoral, Licenciado Roberto
Carlos Félix Lépez; de la Encargada del Despacho de la Direccion Ejecutiva de
Capacitacion Electoral y Educacién Civica, Licenciada lliana Araceli Hernandez Gomez;
del Encargado del Despacho de la Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral
Nacional, Maestro Jorge Egren Moreno Troncoso; del Encargado del Despacho de la
Direccion Ejecutiva de Administracion, Maestro Jesus Octavio Garcia Gonzalez; del
Encargado del Despacho de la Direcciéon Ejecutiva de Asuntos Juridicos, Maestro Juan
Manuel Vazquez Barajas; de los Encargados de los Despachos de las Unidades
Técnicas de Fiscalizacién, Maestro Isaac David Ramirez Bernal; de lo Contencioso
Electoral, Maestro Mario Velazquez Miranda y de Vinculacién con los Organismos
Publicos Locales, Maestro Pedro Pablo Chirinos Benitez; de la Secretaria Ejecutiva y
Secretaria de la Junta General Ejecutiva, Doctora Claudia Arlett Espino; no estando
presentes durante el desarrollo de la sesion, la Encargada del Despacho de la Direccion
Ejecutiva de Prerrogativas y Partidos Politicos, Licenciada Guadalupe Yessica Alarcon
Géngora y, la Consejera Presidenta y Presidenta de la Junta General Ejecutiva,
Licenciada Guadalupe Taddei Zavala.

LA CONSEJERA PRESIDENTA LA SECRETARIA EJECUTIVAY
DEL CONSEJO GENERAL Y SECRETARIA DE LA JUNTA
PRESIDENTA DE LA JUNTA GENERAL EJECUTIVA DEL
GENERAL EJECUTIVA DEL INSTITUTO NACIONAL

INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL
ELECTORAL
LIC. GUADALUPE TADDEI DRA. CLAUDIA ARLETT
ZAVALA ESPINO
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