INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL

INE/JGE03/2025

ACUERDO DE LA JUNTA GENERAL EJECUTIVA DEL INSTITUTO NACIONAL
ELECTORAL, POR EL QUE SE APRUEBA A LA UNIDAD TECNICA DE
SERVICIOS DE INFORMATICA, LAS REDUCCIONES PRESUPUESTALES A
LOS PROYECTOS “G090110 ACTUALIZAR Y ROBUSTECER LA
INFRAESTRUCTURA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y
COMUNICACIONES DEL INSTITUTO QUE SOPORTA SISTEMAS DE APOYO
INSTITUCIONAL Y DE INFORMACION ELECTORAL A CARGO DE LA UNIDAD
TECNICA DE SERVICIOS DE INFORMATICA” Y G090210 “IMPLEMENTACION
DE SERVICIOS INFORMATICOS PARA EL PROCESAMIENTO DE DATOS Y
ADMINISTRACION DE CONTENIDO EN PORTALES Y SERVICIOS
INSTITUCIONALES A CARGO DE LA UNIDAD TECNICA DE SERVICIOS DE
INFORMATICA”, PARA SU CANALIZACION A LOS PROYECTOS L091910
“SOPORTE TECNICO Y APOYO EN MATERIA DE TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION Y COMUNICACIONES PARA LOS PROCESOS ELECTORALES
2024-2025 Y 2025-2026, L091810 “ACTUALIZACION Y MANTENIMIENTO DE
SISTEMAS DE INFORMACION PARA LOS PROCESOS ELECTORALES EN
MATERIA DE ORGANIZACION ELECTORAL, CAPACITACION ELECTORAL Y
DE JORNADA ELECTORAL 2024-2025 Y 2025-2026: ELECCIONES LOCALES”
Y L097610 “SISTEMA DE VOTO ELECTRONICO PARA LA VOTACION DE LAS
MEXICANAS Y MEXICANOS RESIDENTES EN EL EXTRANJERO 2026-2027”,
LOS CUALES FORMAN PARTE DE LA CARTERA INSTITUCIONAL DE
PROYECTOS DEL INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL PARA EL EJERCICIO
FISCAL 2025

GLOSARIO

CIP: Cartera Institucional de Proyectos

Consejo General: Consejo General del instituto Nacional Electoral

CPEUM: Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

DEA: Direccion Ejecutiva de Administracion

Instituto / INE: Instituto Nacional Electoral

Junta / JGE: Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral
Lineamientos / LACIP: Lineamientos para la Administracion de la Cartera
Institucional de Proyectos

LGIPE: Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales
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INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL

Manual: Manual de Normas Administrativas en materia de Recursos
Financieros del Instituto Nacional Electoral

RIINE: Reglamento Interior del Instituto Nacional Electoral
UTSI: Unidad Técnica de Servicios de Informatica

UR: Unidad(es) Responsable(s)

ANTECEDENTES

Aprobacion y modificacion de la LGIPE. Mediante decreto publicado en el
Diario Oficial de la Federacién de fecha 23 de mayo de 2014, se expidié la
LGIPE, en donde se establecen las disposiciones aplicables en materia de
instituciones y procedimientos electorales, relativas a los derechos de la
ciudadania; la integracion de los Poderes Ejecutivo y Legislativo, los
Organismos Electorales; las reglas de los procesos electorales; el voto de
las y los mexicanos residentes en el extranjero; registro de las candidaturas,
las candidaturas independientes; la propaganda electoral; el financiamiento
y fiscalizacién de recursos; la capacitacion electoral; el registro federal de
electores; monitoreo y distribucidon de los tiempos del Esiado en radio y
television; las precampafias y campaias electorales; paridad de género; el
régimen sancionador electoral y disciplinario interno, respectivamente.

Ahora bien, el 14 de octubre de 2024, se publicé en el Diario Oficial de la
Federacidon el Decreto por el que se reforman y adicionan diversas
disposiciones de la LGIPE, en materia de eleccién de personas juzgadoras
del Poder Judicial de la Federacién, mediante la cual, entre otros, se
reformé el numeral 1, del articulo 47 y el inciso b), del numeral 1 del articulo
48.

Plan Estratégico del INE 2016-2026. El 21 de diciembre de 2016, en
sesidbn extraordinaria el Consejo General, mediante Acuerdo
INE/CG870/2016, aprobé el referido Plan, a propuesta de esta Junta, en
donde se definié la misién, la vision, los objetivos estratégicos y los valores
organizacionales del Instituto, teniendo como reto definir el rumbo
estratégico de la institucion, ante los desafios que implicé la reforma
constitucional de 2014; mediante la reconfiguracion de sus recursos,
estructuras y procesos, de manera que propicien el cumplimiento eficaz de
las responsabilidades que la Ley |le ha conferido al érgano electoral. De esta
manera, el Plan contribuye a la modernizacion en la gestion en el Instituto.
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Lo anterior, en observancia de los principios rectores previstos en la
CPEUM, mediante los que el INE debe ejercer la funcion estatal de
organizar elecciones.

lIl.  Aprobacion de los LACIP y sus respectivas reformas:

a) El17 defebrerode 2017, mediante Acuerdo INE/JGE24/2017, esta JGE
aprobé los LACIP.

b) EIZ29 de enero de 2018, esta Junta mediante Acuerdo INE/JGE18/2018,
aprobé la actualizacion de los LACIP.

c) El 31 de mayo de 2019, esta Junta, mediante Acuerdo
INE/JGE101/2019, esta JGE aprobd la actualizacién de los LACIP.

d) EI2de febrero de 2021, mediante Acuerdo INE/JGE15/2021, esta Junta
aprobd las modificaciones a los LACIP y su anexo.

V. Modelo de Planeacion Institucional. El 29 de mayo de 2019, en sesion
extraordinaria, el Consejo General, mediante Acuerdo INE/CG270/2019
aprobo el Modelo de Planeacion Institucional, el cual tiene como objetivo
regir la planeacién institucional para ubicar al INE como una institucién
moderna, innovadora, transparente, agil, con sentido humano y con alto
compromiso social, integrando los esfuerzos de las diferentes UR hacia el
logro de la mision, visién y objetivos estratégicos.

V. Aprobacion de [a CIP para el ejercicio fiscal 2025 y su modificacion.

a) EI28de octubre de 2024, mediante Acuerdo INE/JGE140/2024, la Junta
aprobd la CIP del Instituto para el ejercicio fiscal 2025, que formaria
parte del Anteproyecto de Presupuesto del Instituto para el ejercicio
fiscal de 2025, asi como los indicadores del Instituto.

b) El 1 de noviembre de 2024, a través del Acuerdo INE/JGE142/2024, se
aprobaron los proyectos especificos relacionados con el “Proceso
Electoral Extraordinario de diversos cargos del Poder Judicial de la
Federacion 2024-2025 de manera precauioria para el ejercicio fiscal
2025,
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VI.

VL.

VL.

¢) El 26 de diciembre de 2024, mediante acuerdo INE/JGE192/2024 la
Junta aprobé modificaciones a la CIP para el ejercicio 2025 asi como a

los indicadores del Instituto, aprobados mediante los acuerdos
INE/JGE140/2024 ¢ INE/JGE142/2024.

Aprobacion del anteproyecto de Presupuesto 2025. El 4 de noviembre
de 2024, en sesién extraordinaria el Consejo, mediante Acuerdo
INE/CG2320/2024, aprobd el anteproyecto de presupuesto del INE para el
gjercicio fiscal del aflo 2025, por un monto total de $15,295,882,494.00
(Quince mil doscientos noventa y cinco millones ochocientos ochenta y dos
mil cuatrocientos noventa y cuatro pesos 00/100 M.N.) sin que éste
incluyera las prerrogativas constitucionales de los Partidos Politicos
Nacionales con registro.

Publicacién del Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacién
para el Ejercicio Fiscal 2025. El 24 de diciembre de 2024, el Ejecutivo
Federal publicé en el Diarioc Oficial de la Federacion el Decreto de
Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2025, en
el cual se disminuyd el presupuesto originalmente solicitado y se asigné un
monto de $27,000,056,755.00 (veintisiete mil millones cincuenta y seis mil
setecientos cincuenta y cinco pesos 00/100 M.N.) para el INE.

Aprobacion del Presupuesto del INE para el ejercicio fiscal 2025. El 30
de diciembre de 2024, el Consejo General, en sesion extraordinaria,
mediante Acuerdo INE/CG2499/2024 aprobo el presupuesto del Instituto
para el ejercicio fiscal del ano 2025, por un monio total de
$19,645,790,251.00 (diecinueve mil seiscientos cuarenta y cinco miliones
setecientos noventa mil doscientos cincuenta y un pesos 00/100 M.N.), sin
gue se contemple el financiamiento ptiblico de los partidos politicos.

CONSIDERANDO

Primero. Competencia.

Esta Junta es competente para aprobar a la UTSI, las reducciones presupuestales
a los proyectos “G020110 Actualizar y robustecer la infraestructura de Tecnologias
de la Informacidén y Comunicaciones del Instituto que soporia sistemas de apoyo
institucional y de informacion electoral a cargo de la Unidad Técnica de Servicios de
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Informatica® y G090210 “Implementacién de servicios informaticos para el
procesamiento de datos y administracion de contenido en portales y servicios
institucionales a cargo de la Unidad Técnica de Servicios de Informatica”, para su
canalizacion a los proyectos 1091910 “Soporte técnico y apoyo en materia de
Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones para los procesos electorales
2024-2025 y 2025-2026”, L091810 “Actualizaciéon y mantenimiento de sistemas de
informacidn para los procesos electorales en materia de organizacion electoral,
capacitacion electoral y de jornada electoral 2024-2025 y 2025-2026 Elecciones
Locales” y L097610 “Sistema de voto electrénico para la votacién de las mexicanas
y mexicanos residentes en el extranjero 2026-2027", los cuales forman parte de la
Cartera Institucional de Proyectos del Instituto Nacional Electoral para el ejercicio
fiscal 2025, conforme a lo dispuesto en los articulos 48, parrafo 1, incisos b) y 0) de
la LGIPE, 40, parrafo 1, incisos b) y o) del RIINE; 15, numeral, 5, incisos b), g) e i)
de los LACIP.

Segundo. Disposiciones normativas que sustenta la determinacion.
Marco normativo general

1. Funcidn estatal, naturaleza juridica y principios del INE. De conformidad
con lo establecido en los articulos 41, parrafo tercero, Base V, apartado A,
parrafos primero y segundo de la CPEUM; 28, 30, numeral 2 y 31, numeral 1
de la LGIPE, establecen que el Instituto, depositario de la funcién electoral, es
un organismo publico auténomo dotado de personalidad juridica y patrimonio
propio, en cuya integracion participan el Poder Legislativo de la Unidn, los
Partidos Politicos Nacionales y la ciudadania; que contara con los recursos
presupuestarios, técnicos, humanos y materiales que requiera para el ejercicio
directo de sus facultades y atribuciones, en el ejercicio de su funcién estatal
asi como que todas sus actividades se regiran por los principios de certeza,
legalidad, independencia, imparcialidad, maxima publicidad y objetividad
paridad, y se realizaran con perspectiva de género. Ademas, es la autoridad
en materia electoral, independiente en sus decisiones y funcionamiento y
profesional en su desempeiio.

2. Estructura del Instituto. El articulo 41, parrafo tercero, Base V,
Apartado A, parrafo segundo de la CPEUM, asi como el articulo 4 numeral 1
del RIINE, establecen, que el Instituto contara en su estructura con érganos
de direccidn, ejecutivos, técnicos y de vigilancia. Los érganos ejecutivos y
técnicos dispondran del personal calificado necesario y especializado para el
gjercicio de sus atribuciones, el cual formard parte del Servicio Profesional



@‘DOS

£y

@:

?@s\\‘%

i.‘.’“. fo”'fdﬂ

s

\\\ '—?u»,%

e

INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL

-Electoral Nacional o de la rama administrativa que se regira por las
disposiciones de la ley electoral y del Estatuto del Servicio Profesional
Electoral Nacional y del Personal de la Rama Administrativa que con base en
ella apruebe el Consejo General, regulando las relaciones de trabajo con los
servidores del organismo publico.

Asimismo, de conformidad con lo previsto en el articulo 31, parrafo 4, de la
LGIPE, el INE, se regira para su organizacion, funcionamiento y control, por
las disposiciones constitucionales relativas y las demdas aplicables. Ademas,
se organizara conforme al principio de desconcentracion administrativa.

Ademas, de conformidad con el articulo 33 de la LGIPE, se establece que el
Instituto tiene su domicilio en la Ciudad de México y ejercera sus funciones en
todo el territorio nacional conforme a la siguiente estructura: a) 32
delegaciones, una en cada entidad federativa, y b) 300 subdelegaciones, una
en cada Distrito Electoral uninominal. También podra contar con Oficinas
Municipales en los lugares en que el Consejo General determine su
instalacién.

Fines del Instituto. El articulo 30, numeralt, incisos a), d), e),f) y g) de la
LGIPE, sefala que son fines del Instituto contribuir al desarrollo de la vida
democratica; asegurar a la ciudadania el ejercicio de los derechos politico-
electorales y vigilar el cumplimiento de sus obligaciones; garaniizar la
celebracion periddica y pacifica de las elecciones para renovar a las y los
integrantes de los Poderes Legislativo, Ejecutivo y Judicial de la Unidn, asi
como ejercer las funciones que la CPEUM le otorga en los procesos
electorales locales, velar por la autenticidad y efectividad del sufragio y llevar
a cabo la promocién del voto y coadyuvar a la difusion de la educacion civica
y la cultura democratica.

Patrimonio del Instituto. El articulo 31, numeral 2 de la LGIPE establece que
el patrimonio del Instituto se integra con los bienes muebles e inmuebles que
se destinen al cumplimiento de su objeto y las partidas que anualmente se le
sefialen en el Presupuesto de Egresos de la Federacién, asi como con los
ingresos que reciba por cualquier concepto, derlvados de la aplicacién de las
disposiciones de dicha ley.;.

Principios aplicables al ejercicio de recursos. El articulo 134, parrafo
primero de la CPEUM sehala que la administraciéon de los recursos
economicos federales deberd realizarse con eficiencia, eficacia, economia,
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transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén
destinados. .

Por su parte, el articulo 1, parrafo segundo de la Ley Federal de Presupuesto
y Responsabilidad Hacendaria establece que los sujetos obligados a cumplir
las disposiciones de dicha ley deberan observar que la administracion de los
recursos publicos federales se realice con base en criterios de legalidad,
honestidad, eficiencia, eficacia, economia, racionalidad, austeridad,
transparencia, control, rendicién de cuentas y equidad de género.

6. Naturaleza juridica de la Junta. De conformidad con lo dispuesto en los
articulos 34, numeral 1, inciso c) de la LGIPE y 4, numeral 1, fraccion I}, apartado A,
inciso a) y 39, numeral 1 del RIINE, se considera que la Junta, es un érgano
ejecutivo central de naturaleza colegiada.

7. Integracion de la Junta. El articulo 47 de la LGIPE establece que la Junta del
Instituto sera presidida por la persona titular de la Presidencia del Consejo
General y se integrara con la persona titular de la Secretaria Ejecutiva y con
las personas titulares de las direcciones ejecutivas del Registro Federal de
Electores, de Prerrogativas y Partidos Politicos, de Organizacion Electoral, del
Servicio Profesional Electoral, de Capacitacién Electoral y Educacién Civica,
de Administracion y de Asuntos Juridicos, asi como las personas titulares de
las Unidades Técnicas de Fiscalizacién, de lo Contencioso Electoral y de
Vinculacion con los Organismos Publicos Locales. La persona Titular del
Organo Interno de Control podré participar, a convocatoria de la Presidencia
del Consejo General, en las sesiones de la Junta General Ejecutiva. El articulo
45, numeral 1, inciso k) de la LGIPE dispone que corresponde a la persona
titular de la Presidencia del Consejo General, entre otras, presidir la Junta e
informar al Consejo General de los trabajos de ésta.

8. Atribuciones de la Junta. El articulo 48, parrafo 1, incisos b) y o) de la LGIPE,
asi como el articulo 40, parrafo 1, incisos b y o) del RIINE, disponen que la
Junta, se reunira por lo menos una vez al mes y, enire otras airibuciones, le
corresponderd aprobar los acuerdos correspondientes para la coordinacion y
ejecucion de las actividades administrativas, técnicas, operativas del Instituto
y de coordinacién de las Juntas Locales y Distritales Ejecutivas, relacionadas
para la organizacion de las elecciones de los poderes Ejecutivo, Legislativo y
Judicial, asi como para el funcionamiento ordinario del Instituto; coordinar y
supervisar la ejecucion de las Politicas y Programas Generales del Instituto;
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10.

asf como, las deméas que le encomiende la LGIPE y otras disposiciones
aplicables, el Consejo General o su presidencia.

Atribuciones de la Persona Titular de la Secretaria Ejecutiva: Los articulos
49 y 51, numeral1, incisos f), 1), 1) y w) de la LGIPE y 41, numerales 1y 2,
inciso b) y hh) del RIINE, disponen que la Secretaria Ejecutiva coordina esta
Junta, conduce la administracién y supervisa el desarrollo adecuado de las
actividades de los Organos Ejecutivos y Técnicos del Instituto y tiene dentro
de sus atribuciones, entre otras, las de orientar y coordinar las acciones de las
Direcciones Ejecutivas y de las Juntas Locales y Distritales Ejecutivas del
Instituto, informando permanentemente a la Presidencia del Consejo, proveer
a los érganos del INE de los elementos necesarios para el cumplimiento de
sus funciones; ejercer las partidas presupuestales aprobadas; ejecutar y
supervisar el adecuado cumplimiento de los Acuerdos del Consejo y de la
Junta y las demas que le encomienden el Consejo General, su presidencia, la
Junta, la LGIPE y otras disposiciones aplicables.

Atribuciones de la DEA. El articulo 59, numeral 1, incisos a), b), d) y h) de la
LGIPE; asi como 50, numeral 1, incisos b), ¢), f}, 0),aa) y f) del RIINE, otorgan
entre otras a la DEA, las facultades de aplicar las politicas, normas y
procedimientos para la administracion de los recursos financieros y materiales
del Instituto; organizar, dirigir y controlar la administracion de los recursos
materiales y financieros, asi como la prestacion de los servicios generales en
el Instituto; establecer y operar los sistemas administrativos para el ejercicio y
control presupuestales; atender las necesidades adminisirativas de los
érganos del Instituto; asi como establecer y aplicar las politicas generales,
criterios técnicos y lineamientos a que se sujetardn los programas de
administracion de personal; recursos materiales y servicios generales;
recursos financieros y de organizaciéon del Instituto; dirigir y supervisar la
elaboracion de los documentos normativo-administrativos necesarios para el
desarrollo de las funciones del Instituto, sometiéndolos a la aprobacién de la
Junta; organizar y dirigir la administracién de los recursos materiales,
financieros, asi como la administracion del personal del Instituto; administrar,
operar y mantener los sistemas informaticos relacionados con la
administracion de los recursos humanos, materiales y financieros, en
coordinacién con la UTSI y conforme a la normatividad aplicable en la materia;
integrar, coordinar y administrar la CIP; y las demas que le confiera la LGIPE
y otras disposiciones aplicables.



@%\\

2 *\\\W
q \

//"-

INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL

11.

Atribuciones de la UTSI. En términos del articulo 66, incisos, d), h) y j) del
RIINE, se establece que la UTSI tiene entre otras atribuciones, administrar la
Red Nacional de Informatica del Instituto, gue interconecta sus oficinas a nivel
nacional para la transmision de voz, datos y video; estableciendo, en su caso,
los mecanismos y procedimientos de interconexion con las redes de los
Organismos Publicos Locales y/o sedes de los partidos politicos; asi como,
apoyar a las diversas areas del Instituto, en la optimizacion de sus procesos,
mediante el desarrollo y/o la implementacion de sistemas y servicios
informaticos y de telecomunicaciones; asi como, con base al inventario de
bienes informaticos, proponer planes de actualizacion y aprovechamiento de
la infraestructura informatica y de telecomunicaciones.

Marco normativo en materia de la CIP

12.

13.

Plan Estratégico del Instituto Nacional Electoral 2016-2026. En este se
establecieron los ejes rectores que orientan la planeacion Institucional, asi como
las politicas generales, los objetivos y los proyectos estratégicos del Instituto.

El Plan contempla como los objetivos estratégicos del Instituto: (1) Organizar
procesos electorales con efectividad y eficiencia; (2) Fortalecer la confianza y
la participacion ciudadanas en la vida democratica y politica del pais y; (3)
Garantizar el derecho a la identidad. Ademas, dicho Plan define como
proyectos estratégicos: (i) Organizar procesos electorales (federales, localesy
extraordinarios) con efectividad y eficiencia; (ii} Fortalecer los mecanismos de
actualizacion de los procesos registrales; (iii) Fortalecer la equidad y legaiidad
en el Sistema de Partidos Politicos, (iv) Coordinar el Sistema Nacional
Electoral, (v) Fortalecer la culiura democratica, la igualdad de género y la
inclusion, (vi) Fortalecer la gestion y evaluacidn administrativa y cultura de
Servicio Publico; y, (vii) Fortalecer el acceso a la informacion y proteccion de
datos personales.

Modelo de Planeacion Institucional. Este se constrifie a regir a planeacion
institucional para ubicar al INE como una institucion moderna, innovadora,
transparente, &gil, con sentido humano y con alto compromiso social,
integrando los esfuerzos de las diferentes UR hacia el logro de la mision, visién
y objetivos estratégicos; por lo que para alcanzar dicho objetivo, el modelo de
planeacion institucional articula los programas institucionales transversales,
componentes metodoldgicos, y considera a la analitica y ciencia de datos como
elementos fundamentales para el consistente desarrollo organizacional.
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14.

Al respecto, cabe precisar que los programas institucionales transversales son
la agrupacién de esfuerzos comunes y relacionados (operacion, proyectos,
actividades o temas), cuya gestién se realiza de manera coordinada para
obtener beneficios que no se obtendrian si se gestionaran individualmente.

Componente Metodoldgico de Presupuesto Eficiente. En ese sentido
destacan los componentes metodoldgicos referidos como mecanismos que
permitiran realizar acciones de manera ordenada y priorizada para alcanzar
los objetivos institucionales que el Modelo de Planeacién Institucional, mismo
gue considera como uno de sus componentes el de Presupuesto Eficiente, que
se basa en el Manual General, que permite estandarizar, homogeneizar y
realizar diagramas del ejercicio presupuestal, que lo ubican como un proceso
sustantivo que requiere atencion especial, en el que se privilegia el estricto
apego a los principios de legalidad, honestidad, eficiencia, eficacia, economia,
racionalidad, austeridad, maxima publicidad, transparencia, control y rendicion
de cuentas de cara a la sociedad, con base en una justificacién puntual y
cuantificacién precisa de los requerimientos presupuestales estrictamente
necesarios para el logro de los objetivos.

Manual de Normas Administrativas en Materia de Recursos Financieros
del Instituto Nacional Electoral. De acuerdo con lo previsto en el articulo 4,
fraccion V del referido Manual, por adecuaciones presupuestarias se
entienden aquellas modificaciones a las estructuras funcional, programatica,
administrativa, econoémica, a los calendarios de presupuesto y las
ampliaciones y reducciones al presupuesto del INE o a los fiujos de efectivo
correspondientes, siempre que permitan un mejor cumplimiento de los objetivos
de los programas y/o proyectos a cargo de las UR.

El articulo 5, parrafo primero del Manual dispone que el ejercicio,
administracion, control y rendicién de cuentas de los recursos presupuestarios
y financieros asignados y/o ministrados a cada UR, son de estricta
responsabilidad de sus titulares, quienes deberan vigilar el uso eficiente de los
mismos de acuerdo con las disposiciones normativas aplicables, asi como
prever y adoptar medidas necesarias para que la presupuestacion de los
recursos cubra sus necesidades de operacién y los gastos que se realicen
durante el ejercicio se ajusten a los calendarios aprobados y al cumplimiento
de los objetivos, metas y proyectos establecidos, asi como atender los
requerimientos que formulen los drganos fiscalizadores, y su seguimiento
hasta la solventacion de las acciones de auditoria que les correspondan.

10
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En el parrafos tercero y sexio, del mismo precepto se establece que los
titulares de las UR seran los Unices facultados para autorizar mediante firma
autégrafa y a través de la herramienta informaética vigente, las erogaciones del
gasto, asimismo, podran designar por escrito a la persona gue en su nhombre
y representacién autorice la erogacién del gasto, ia cual no podra tener nivel
menor a Subdirector de Area, Vocal Secretario, Coordinador Administrativo u
Homédlogos, sin que esto lo exima de su responsabilidad como titular de la
unidad. Adicionalmente, no podran contraer obligaciones previas sin contar
con la suficiencia presupuestal respectiva.

Et articulo 17 del Manual, establece que las UR deberan ejercer su
presupuesto apegandose a los recursos aprobados para el ejercicio fiscal
correspondiente, evitando solicitar recursos adicionales a excepcién de los que
sean ‘requeridos y estén plenamente justificados para contribuir al
cumplimiento de los objetivos operativos anuales, tacticos y estratégicos de
cada una de ellas o necesidades justificadas, debiendo ser solicitados a la
DEA por conducto de la Direccion de Recursos Financieros, como ampliacién
liquida a su presupuesto original, acompanado de las estructuras
programaticas y de la jusiificacién correspondiente, firmada por el titular de la
UR, misma que estara sujeta a la disponibilidad presupuestal del Instituto.

El articulo 32 del Manual advierte que le corresponde a la Junta, a la Secretaria
Ejecutiva, a la DEA y a las UR, en el ambito de sus respectivas competencias,
autorizar las adecuaciones al presupuesto, incluidas las ampliaciones liquidas
con cargo a recursos disponibles, o las reducciones liquidas que asi se
requieran, siempre que permitan el cumplimiento de los objetivos de los
programas del Instituto.

El articulo 33 del Manual en comento, establece que la DEA, por conducto de
la Direccion de Recursos Financieros adscrita a la DEA, generard las
ampliaciones y reducciones liquidas que se requieran para atender las
prioridades de gasto del INE e informara trimestralmente junto con las
adecuaciones compensadas que generen las UR a la Junta General Ejecutiva.

El articulo 36 del Manual sefiala que, en caso de nuevas prioridades, las UR
deberan solicitar las adecuaciones presupuestales compensadas

11
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15.

estrictamente necesarias que contribuyan al cumplimiento de los objetivos y
programas institucionales, observando las disposiciones normativas que

- correspondan.

Por otra parte, el articulo 37, fracciones 1 y Il, secciones 1.1 inciso a) y II.1,
inciso b) del Manual, prevé que, en las adecuaciones presupuestarias del
capitulo 1000 “Servicios Personales” que modifiquen la estructura
organizacional y signifiquen incrementos en la asignacién del capitulo 1000 del
Instituto, deberan ser autorizadas por la JGE y deberan ser acompanadas por
el documento de validacion de la persona titular de la Direccidn Ejecutiva de
Administracion y el visto bueno de la persona titular de la Secretaria Ejecutiva.
Asi como que las adecuaciones que autoriza la DEA Entre diferentes - .
proyectos o Unidades Responsables, a solicitud del area que administra el
proyecto, siempre y cuando cumpla con las disposiciones que se emitan en
materia de administracién de cartera institucional de proyectos, se debera
contar con la autorizacion por escrito de los titulares de las UR involucradas.

LACIP. El articulo 1, numeral 1, fraccion 1}, incisos b), €) y p) de los LACIP
sefialan lo siguiente:

+ Administracion de proyectos: es la técnica que contempla la planeacion,
creacion, ejecucién, seguimiento, conirol, monitoreo y cierre de los
proyectos, orientada al cumplimiento de los objetivos estratégicos;

e CIP: es el conjunio de proyectos que se agrupan de acuerdo a su
alineacion con los objetivos estratégicos institucionales, para eficientar la
asignacion de recursos presupuestales y su ejecucion;

* Proyecto especifico: es el esfuerzo de trabajo temporal compuesto de
actividades y recursos para el logro de objetivos especificos de una UR
con relacidn a sus funciones en un tiempo determinado.

De la observancia de los Lineamientos. El articulo 2, de los LACIP, sefala
que éstos son de observancia obligatoria para las UR que tengan a su cargo
proyectos especificos incorporados en la CIP, asimismo, prevé que es
responsabilidad de las y los titulares de las UR y lideres de proyectos la
planeacion, ejercicio, administracion, control, seguimiento, registro,
comprobacion del presupuesto autorizado y de las ministraciones de recursos
a organos delegacionales y subdelegacionales, para la realizacién de las
actividades contenidas en los proyectos, asi como su evaluacion.

12
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Objeto de los Lineamientos. El articulo 3 de los LACIP, sefiala que dichos
Lineamientos tienen como objetivo establecer la forma en que se lievara a
cabo la creacion, administracidén, seguimiento y cierre de los proyectos
incorporados en la CIP, mediante formatos y sistema informatico, para la
administracion de los proyectos especificos.

Interpretacion de los Lineamientos. El articulo 5 de los LACIP, sefiala que
la DEA sera el area facultada para interpretar los citados Lineamientos, asi
como asesorar y resolver las dudas que se desprendan con motivo de su
aplicacion.

Formato 4 Solicitud de modificacion. En tanto, el articulo 6 de los LACIP,
advierte que respecto de los formatos que se deberan presentar para el
cumplimiento de lo dispuesto en los mismos Lineamientos, se debera integrar
la informacion en los términos descritos, en los formatos aprobados para tal
efecto, por lo que no se podra variar su contenido, los cuales seran parte
integral del instrumento y se denominan entre otros, el Formato 4 Solicitud de
modificacion.

Seguimiento de los proyectos especificos. El articulo 13, numerales 1y 2,
de los Lineamientos sefiala que la DEA llevara a cabo el seguimiento de los
proyectos especificos a través de los indicadores de [a informacion cargada
por las UR al inicio del aho fiscal, la cual no sera susceptible de cambios, con
excepcion a lo estipulado en la Metodologia para el disefio y construccion de
indicadores; que los lideres de proyecto, mediante el sistema informatico,
deberén reportar mensualmente el avance de las metas y justificacién de los
proyectos a su cargo, asi como la justificacion de la eficiencia en el gjercicio
del presupuesto en cada uno de los proyectos a su cargo, durante el periodo
que corresponda, segun las cifras emitidas por la DEA.

Indicador para los proyectos. El articulo 13, numerales 3 y 4 de los LACIP,
sefiala que la DEA calculara el indicador para cada proyecto, a través del
sistema informatico con la informacion de las metas que cargue la UR en el
mismo, segun corresponda; y que cualquier situacion imprevista derivada de
la ejecucién de los proyectos, deberd ser consultada y resueita conjuntamente
entre la UR y la DEA

Informe de los proyectos especificos. El articulo 13, numeral 6 de los

LACIP, sefiala que con la informacién reportada por las diversas UR, la DEA
integrara trimestralmente un informe ejecutivo relativo al avance del desarrollo

13
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de las actividades de los proyectos especificos que conforman la CIP, para su
presentacion ante la Junta.

Modificacién de los proyectos. De conformidad con el articulo 15, numerales
1, 2 y 3 de los LACIP el titular de la Unidad Responsable podra solicitar hasta
5 modificaciones a un proyecto que se encuentre vigente si es necesario
realizar mas cambios al proyecto debera cancelar y solicitar un nuevo
proyecto, a excepcién de proyectos de procesos electorales. Asimismo, en la
elaboracién del Formato 4 Solicitud de modificacién, seré responsabilidad del
Lider de Proyecto las modificaciones sefialadas, montos, estructuras
programaticas y justificacién. El Enlace CIP enviara por correo electrénico el
Formato 4 a la Direccién de Recursos Financieros adscrita a la DEA para su
verificacion, quien contard con un plazo maximo de dos dias habiles para
notificar por medios electrénicos, las observaciones o envio formal de esté.

La UR posterior a la verificacién por la DEA, enviard a través del sistema
informatico de correspondencia el Formato 4 Solicitud de modificacion,
debidamente firmado electrénicamente por el Titular de la Unidad y/o Enlace
CIP y/o Lider de Proyecto.

La Direccion de Recursos Financieros adscrita la DEA una vez recibido el
Formato 4, notificara por correo electrénico a la UR la apertura del sistema
informatico para la captura de los Formatos 1a Definicion del Proyecto
Especifico y/o 1¢ Presupuesto calendarizado.

En términos del articulo 15, numeral 5, incisos b, g) e i) de los LACIP, en el
que se establece que la DEA emitira dictamen de las modificaciones y la UR
presentara la solicitud de cambio ante la JGE, en los siguientes supuestos:
ampliacidon liquida interna que representa un incremento al presupuesto
autorizado en el proyecto a una UR; reduccion presupuestal que no
corresponda a la aplicacion de medidas de disciplina presupuestaria por parte
del CG o DEA de acuerdo con la normatividad aplicable.

Dichas reducciones independientemente de su origen, en todos los casos se
pondran a disposicion de la DEA a fin de que dichos recursos sean
reorientados a la atencién de las prioridades institucionales y la UR debera
presentar a la Junta, la cual podra determinar o autorizar su canalizacién en
forma expresa a otro proyecto.

14
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Asi como adecuaciones que deriven de modificaciones a la estructura
ocupacional y/o incrementos en la asignacion del capitulo 1000 Servicios
personales del proyecto.

Para lo anterior, debera de contar con la validacidon de la Direccidon de
Personal, conforme al articulo 10, numeral 4 de estos Lineamientos.

Adecuaciones presupuestales. El articulo 15, numeral 7, parrafos primero y
segundo de los LACIP, preve que las adecuaciones presupuestales resultado
de las modificaciones a los proyectos especificos, se deberan tramitar por las
UR ante la DEA, para que, en el ambito de su competencia, sujeta a
disponibilidad presupuestaria y de acuerdo con lo establecido en la
normatividad aplicable al INE, se gestionen o autoricen por las instancias
correspondientes. En el caso de las modificaciones a los proyectos en los que
las UR determinen una contingencia fundada y motivada, podran solicitar a la
DEA la aplicacion de las adecuaciones presupuestales correspondientes
presentando Unicamente los Formatos 1a Definicién de Proyectos Especificos,
1¢ Presupuesto Calendarizado y 3 Dictamen. La excepcion antes mencionada,
deberé quedar asentada en el proyecto de Acuerdo y Unicamente tendra efecto
para dar cumplimiento a las erogaciones que se realicen antes de la
autorizacion por parte de la Junta y de las cuales sera responsable el Titular
de la UR. '

Control y Registro de los cambios de proyectos especificos. En el mismo
articulo en comento, numeral 9 de los LACIP, se establece que la DEA, llevara
en el sistema informatico el control y registro de los cambios que se realicen a
los proyectos especificos que conforman la CIP,

El articulo 15, numeral 10 de los LACIP, sefala que, mediante el Informe
Trimestral de Actividades de la JGE, la DEA hara del conocimiento las
solicitudes de modificacion acerca de las cuales haya emitido dictamen
correspondiente con la procedencia del cambio.

Del Dictamen. En términos del articulo 16 de los LACIP, se establece que la
DRF emitird la respuesta relativa a la procedencia o improcedencia a
solicitudes de proyecto nuevo o de modificaciones capturadas en el sistema
informatico, cuando éstas ultimas asi lo requieran conforme a lo dispuesto por
el articulo 15 de los lineamientos en comento; dicha respuesta debera emitirla
mediante el Formato 2 Dictamen y enviarse mediante el sistema informatico
de correspondencia a la Unidad Responsable, dentro de los dos dias habiles

15
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siguientes a la recepcién de los Formatos firmados 1a y/o ic y 1 completo para
proyecto nuevo. .

Tercero. Motivacion que sustenta la determinacién.

. Reduccion presupuestal y canalizacion de recursos de los proyectos
especificos

G090110 “Actualizar y robustecer la infraestructura de tecnologias de la
-informacién y comunicaciones del instituto que soporta sistemas de apoyo
institucional y de informacion electoral a cargo de la unidad técnica de servicios
de informatica”,

G090210 “Implementacién de servicios informaticos para el procesamiento de
datos y administracién de contenido en portales y servicios institucionales a
cargo de la unidad técnica de servicios de informética”

L091910 “Soporte técnico y apoyo en materia de tecnologias de la informacidon
y comunicaciones para los procesos electorales 2024-2025 y 2025-2026",

091810 “Actualizacion y mantenimiento de sistemas de informacién para los
procesos electorales en materia de organizacién electoral, capacitacion
electoral y de jornada electoral 2024-2025 y 2025-2026 Elecciones Locales” y

L097610 “Sistema de voto electrénico para la votaciéon de las mexicanas y
mexicanos residentes en el extranjero 2026-2027"

La presente modificacion tiene como sustento la reduccién presupuestal que
tuvo el Instituto Nacional Eiectoral por parte de la Camara de Diputados, lo cual
tuvo como consecuencia que se llevara a cabo una armonizacién del
presupuesto que formé parte del anteproyecto.

No obstante, considerando que las modificaciones que se aprobaron mediante
el acuerdo INE/JGE192/2024, tuvieron como consecuencia que se aprobaran
proyectos especificos sin presupuesto, es necesario modificar los proyectos
G090110 y G0S0210, en cuanto a su presupuesto.

Respecto del proyecto G090110 cuya vigencia abarca del 01 de enero al 31 de
diciembre de 2025, se estaria efectuando una reduccién presupuestaria a los
recursos que se tienen contemplados para los ultimos 6 meses; y del proyecto
G090210, cuya vigencia considera del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025,
la reduccién serfa de los recursos considerados para los Ultimos 7 meses.

16
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Dichos recursos, seran canalizados a los proyectos L091910 “Soporte técnico y
apoyo en materia de tecnologias de la informacion y comunicaciones para los
procesos electorales 2024-2025 y 2025-2026"; L091810 “Actualizacion vy
mantenimiento de sistemas de informacion para los procesos electorales en
materia de organizacion electoral, capacitacién electoral y de jornada electoral
2024-2025 y 2025-2026 Elecciones Locales”; y L097610 “Sistema de voto
electrénico para la votacion de las mexicanas y mexicanos residentes en el
extranjero 2026-2027”. Lo anterior, para estar en posibilidad de atender las
siguientes actividades indispensables:

» Soporte a la operacion de los sistemas para los procesos electorales
locales en los estados de Durango y Veracruz, de manera particular el
seguimiento que se realiza en la implementacién del PREP que realizan
los Organismos Publicos Locales, durante los procesos electorales
locales.

¢ Actualizacidn y mantenimiento a los sistemas informaticos para los
procesos electorales locales en los estados de Durango y Veracruz,

¢ Preparacién del estudio de mercado y anexo técnhico relativos a la
contratacién de los servicios de un sistema de voto electrénico para la
votacion de las mexicanas y mexicanos residentes en el extranjero.

En ese sentido, la reduccién presupuestal de los proyectos sera conforme los
siguientes montos:

. Monto - . Monto total

Clave - Proyecto. - aprobado Reduccnonl con la
‘ ‘ ' _ JGE | Presupuestal | o quccisn
G090210 Implementacion $5,084,373 | $2,969,733 | $2,064,640

de servicios
informaticos para
el procesamiento
de datos vy
administracion de

contenido en
portales y
servicios

institucionales a
cargp ' de |la
Unidad Técnica
de Servicios de
Informatica
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Clave

Monto
aprobado

Proyecto
o JGE

Reduccién
presupuestal

Monto total
con la
reduccion

G090110

Actualizar y | $15,866,900
robustecer la
infraestructura de
Tecnologias de la
Informacion Y
Comunicacicnes
del Instituto que
soporta sistemas
de apoyo
institucional y de
informacion

electoral a cargo
de la Unidad
Técnica de
Servicios de
informatica

$4,280,450

$11,586,450

Monto total de la reduccion en ambos proyectos

$7,250,183

La canalizacion de los recursos sera conforme lo siguiente:

Clave -

Proyecto

- - aprobado

- Monto

JGE

Canalizacién

Log1910

“Soporte téchico y apoyc en
materia de iecnologias de la
informacion y comunicaciones
para los procesos selectorales
2024-2025 y 2025-2026"

$0

$351,102

L091810

“Actualizacién y mantenimiento
de sistemas de informacion para
los procesos electorales en
materia de organizacion electoral,
capacitacién electoral y de
jornada electoral 2024-2025 y
2025-2026: Elecciones Locales”

$0

$6,362,476

L097610

“Sistema de voto electrénico para
la votacion de las mexicanas y
mexicanos residentes en el
extranjero 2026-2027"

$0

$393,724

Monto total que sera canalizado

$7,107,302
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Es importante sefialar que, con lo anterior, se contara con recursos para llevar a
cabo la contratacion de personal de honorarios eventuales, los cuales, llevaran a
cabo actividades relativas a los proyectos a los cuales se canaliza los recursos,
destacando que su contratacién serd conforme los periodos establecidos en el
formato 1c, de cada uno de los proyectos.

No obstante, si bien, la presente medida subsana de manera temporal la imperante
necesidad de atender las actividades antes citadas, se deberan revisar en un futuro
inmediato acciones y/o alternativas que permitan reintegrar los recursos que en su
caso seran reorientados, asi como también obtener los recursos para financiar los
proyectos que, en este caso, se estan financiando parcialmente, toda vez que, de
no contar con dichos recursos, no sera posible dar cumphmlento a los alcances y
objetivos de todos los proyectos involucrados.

En ese sentido, los dias 13 y 14 de enero de 2025, mediante el Sistema de Archivos
Institucional, la UTSI remitié a la DEA el formato 4 “Solicitud de Modificacion”
(Anexo 01) de los siguientes proyectos especificos: G090110, G080210, L091910,
L091810, L.097610.

El 14 y 15 de enero de 2025, la DEA notificé mediante correo electronico que eran
procedentes las solicitudes de modificacion de los siguientes proyectos especificos:
(G020110, G090210, L091910, L091810, L097610

El 14 de enero de 2025, la UTSI remitié a la DEA para revisién los formatos 1ay 1c
los siguientes proyectos especificos: G090110, G090210, L091910, L091810,
L097610.

El 14 de enero de 2025, la DEA notifico que podian ser remitidos los formatos 1a y
1¢, debidamente firmados a través del Sistema de Archivos Institucional los
siguientes proyectos especificos: G090110, G090210, L091910, L091810, L097610.

El 14 de enero de 2025, la UTSI remitié debidamente firmados los formatos 1ay 1¢
(Anexo 02) los siguientes proyectos especificos: G090110, G090210, L091910,
1091810, LO97610.

El 14 de enero de 2025, la DEA emitié el dictamen de procedencia nimero 5 para
~la modificacion presupuestal solicitada al proyecto especifico denominado
“G090110 Actualizar y robustecer la infraestructura de Tecnologias de la Informacion
y Comunicaciones del Instituto que soporta sistemas de apoyo institucional y de
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informacion electoral a cargo de la Unidad Técnica de Servicios de Informatica”,
cuya fecha de vigencia concluye el 25 de febrero de 2025. (Anexo 03).

El 14 de enero de 2025, la DEA emiti6 el dictamen de procedencia nimero 4 para
la modificacion presupuestal solicitada al proyecto especifico denominado
“G090210 implementacion de servicios informaticos para el procesamiento de datos
y administracion de contenido en portales y servicios institucionales a cargo de la
Unidad Técnica de Servicios de Informatica”, cuya fecha de vigencia concluye el 25
de febrero de 2025. (Anexo 03).

El 15 de enero de 2025, la DEA emitié el dictamen de procedencia nimero 6 para
la modificacién presupuestal solicitada al proyecto especifico denominado “L091910
Soporte técnico y apoyo en materia de Tecnologias de la Informacion vy
Comunicaciones para los procesos electorales 2024-2025 y 2025-2026”, cuya fecha
de vigencia concluye el 26 de febrero de 2025. (Anexo 03).

El 14 de enero de 2025, la DEA emiti6 el dictamen de procedencia nimero 2 para
la modificacién presupuestal solicitada al proyecto especifico denominado “L091810
Actualizacion y mantenimiento de sistemas de informacién para los procesos
electorales en materia de organizacion electoral, capacitacion electoral y de jornada
electoral 2024-2025 y 2025-2026: Elecciones Locales” cuya fecha de vigencia
concluye el 26 de febrero de 2025. (Anexo 03).

El 14 de enero de 2025, la DEA emiti6 el dictamen de procedencia nimero 3 para
la modificacién presupuestal solicitada al proyecto especifico denominado “L097610
Sistema de voto electrénico para la votacidn de las mexicanas y mexicanos
residentes en el extranjero 2026-2027” cuya fecha de vigencia concluye el 25 de
febrero de 2025. (Anexo 03).

Asl mismo, se cuenta con los formatos 5 Descripcién de Puestos de las plazas a
contratar, asi como con la validacién de la Direccion de Personal, conforme al
articulo 10, numeral 4 de los Lineamientos para la Administracion de la Cartera
Institucional de Proyectos, con lo que se da cumplimiento a lo dispuesto en el
articulo 6 de los LACIP (Anexo 01)

El de enero de 2025, a solicitud de la UTSI, la Direccidon Ejecutiva de Asuntos

Juridicos remiti6 la Certificacion Juridica del presente Acuerdo, con el Folioc DEAJ-
004/25.
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Con base en los preceptos normativos enunciados y la motivaciéon antes referida
esta Junta emite el siguiente:

ACUERDO

PRIMERO. Se aprueba a la Unidad Técnica de Servicios de Informatica, las
reducciones presupuestales a los proyectos “G090110 Actualizar y robustecer la
infraestructura de Tecnologias de la informacién y Comunicaciones del Instituto que
soporta sistemas de apoyo institucional y de informacién electoral a cargo de la
Unidad Tecnica de Servicios de Informatica” y G090210 “Implementacién de
servicios informaticos para el procesamiento de datos y administracién de contenido
en portales y servicios institucionales a cargo de la Unidad Técnica de Servicios de
Informatica”, para su canalizacién a los proyectos L091910 “Soporte técnico y apoyo
en materia de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones para los procesos
electorales 2024-2025 y 2025-2026”", L091810 “Actualizacion y mantenimiento de
sistemas de informacion para los procesos electorales en materia de organizacion
electoral, capacitacion electoral y de jornada electoral 2024-2025 y 2025-2026:
Elecciones Locales” y L097610 “Sistema de voto electrdnico para la votacion de las
mexicanas y mexicanos residentes en el extranjero 2026-2027", los cuales forman
parte de [a Cartera Institucional de Proyectos del Instituto Nacional Electoral para el
ejercicio fiscal 2025, conforme a los Dictdmenes nimero 2, 3, 4, 5 y 6, emitidos el
14 y 15 de enero de 2025, respectivamente, por la Direccién Ejecutiva de
Administracion y los formatos correspondientes que detallan las modificaciones
referidas y que forman parte de este Acuerdo como anexos 01, 02 y 03.

SEGUNDO. Se instruye a la Direccidn Ejecutiva de Administracién para que realice
la actualizacidon a la Cartera Institucional del Proyectos del Instituto Nacional
Electoral, con base al Punto Primero del presente Acuerdo, y lleve a cabo las
gestiones administrativas a que haya lugar para su cabal cumplimiento, asi como
realizar las adecuaciones presupuestales derivadas de la aprobacién del presente
Acuerdo.

TERCERO. El presente Acuerdo; entrard en vigor a partir de su aprobacién por esta
Junta General Ejecutiva.
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CUARTO. Publiquese el presente Acuerdo en el portal de internet del Instituto y en
la Gaceta Electoral del Instituto Nacional Electoral.

El presente Acuerdo fue aprobado en sesién extraordinaria de la Junta General
Ejecutiva celebrada el 17 de enero de 2025, por votacion unanime del Director
Ejecutivo del Registro Federal de Electores, Licenciado Alejandro Sosa Duran; de
la encargada del Despacho de la Direccion Ejecutiva de Prerrogativas y Partidos
Politicos, Licenciada Guadalupe Yessica Alarcén Géngora; del Director Ejecutivo de
Organizacion Electoral, Maestro Miguel Angel Patifio Arroyo; del encargado del
Despacho de la Direccién Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Nacional,
Licenciado Roberto Carlos Félix Lopez; de la encargada del Despacho de la

- Direccién Ejecutiva de Administracion, Doctora Amaranta Arroyo Ortiz; del
encargado del Despacho de la Direccion Ejecutiva de Asuntos Juridicos, Maestro
Juan Manuel Vézquez Barajas; de los encargados de los Despachos de las
Unidades Técnicas de Fiscalizacion, Maestro Isaac David Ramirez Bernal y de lo
Contencioso Electoral, Licenciado Hugo Patlan Matehuala; del Director de la Unidad
Técnica de Vinculacién con los Organismos Publicos Locales, Licenciado Giancarlo
Giordano Garibay; de la Secretaria Ejecutiva y Secretaria de la Junta General
Ejecutiva, Doctora Claudia Arlett Espino y de la Consejera Presidenta y Presidenta
de la Junta General Ejecutiva, Licenciada Guadalupe Taddei Zavala; no estando
presente durante el desarrollo de la sesion, la Directora Ejecutiva de Capacitacion
Electoral y Educacién Civica, Licenciada Maria Elena Comnejo Esparza.

LA CONSEJERA PRESIDENTA LA SECRETARIA EJECUTIVAY
DEL CONSEJO GENERAL Y SECRETARIA DE LA JUNTA
PRESIDENTA BQE LA JUNT GENERAL EJECUTIVA DEL
GENERAL EJECLLI¥T INSTITUTO NACIONAL

' ELECTORAL

IC. GUADALUP RA% A

ZAVALA ' ESPINO
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