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I, INTRODUCCION

En la actualidad las nuevas tecnologias de la informacion y comunicacion (TIC) son herramientas
esenciales en todos los &mbitos del individuo, y su acelerada evolucién implica una adaptacion
constante tanto por la poblacién como por las instituciones e incluso su regulacion legal por parte de
los Estados.

Tal es el caso de las plataformas digitales, espacios en el Internet que permiten la ejecucion de
aplicaciones o programas para satisfacer distintas necesidades, no solo por quienes quieren obtener
informacidn, sino también por quienes quieren hacer llegar a la persona o determinado grupo de
personas informacion especifica. Dependiendo de la actividad a realizar puede haber plataformas
educativas, sociales (redes sociales), comerciales, o de servicios publicos.

En los procesos electorales, las TIC’'s son fundamentales para todas las personas implicadas, tanto
para el electorado que busca informacion y propuestas de los contendientes; para las y los candidatos
que buscan hacer llegar sus proyectos a la gente e influenciar el voto; asi como para las autoridades
electorales que buscan incentivar la participacion ciudadana y promover el voto informado.

La ciudadania se ha habituado a utilizar las redes sociales en practicamente todos los ambitos de su
dia a dia. El numero de usuarios de internet en América aumento a partir de 2020 con motivo de la
pandemia; en 2019 se estimaba que en América Latina y el Caribe, el Internet era utilizado por
alrededor del 60% de las personas con diferencias significativas segun el pais; para 2022, el
porcentaje ronda entre el 75% y hasta el 80% en paises como Brasil y los Estados Unidos. Mientras
que en Brasil se considera que hay 181.8 millones de usuarios; en México son 100 millones. En la
siguiente grafica se presenta el nimero de usuarios de internet en América, en millones de usuarios:
Fuente: https://es.statista.com/estadisticas/1073677/usuarios-internet-pais-america-latina/

181.8



https://es.statista.com/estadisticas/1073677/usuarios-internet-pais-america-latina/
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De acuerdo con informacion de la pagina de Redes sociales:

estadisticas Statista, América Latina y El fuente clave de noticias
Caribe OCUpan el qUintO IUgar en social Porcentaje de encuestados que utiliza redes

. . i sociales para consultar noticias en Latinoameérica

media, siendo Facebook la que tiene una Principales redes para
., noticias en la regién

tasa de penetracion de alrededor 367.4 ovec @) ¢ I

millones de usuarios, representando un < coomve () © EEET]

0 i i Perd rasil um
77.8% del mercgdg lrfag|ona| y, en dichas o @) @z = B
plataformas, se invirtid un total de $5,290 .,gg/i.,e. w 3
millones de dolares estadounidenses en @
publicidad. o - ‘

L::(:yzulo‘ vn ’Lb’l)/bp‘(iléyglexu seis paises latinoamericanos
Fuente: Digital News Report 2021 - Instituto Reuters para el Estudio del Periodismo
Por su parte, The Americas Barometer,1 @@ @ statista ”a

sefiala que las redes sociales como
Facebook y WhatsApp se estan convirtiendo en los principales canales de participacion politica en
América Latina, conforme una encuesta en que sefialan que la gran mayoria de las personas adultas
reciben o comparten informacién politica a través de las redes sociales. A diferencia de hace diez
afos, cuando solo una décima parte lo hacia.

Si bien el uso de las TICs en las diversas etapas del ciclo electoral coadyuva a la interaccién, a la
accesibilidad y a la transparencia entre la ciudadania con actores politicos y con organismos
electorales; estos aspectos también pueden representar riesgos de alto nivel de complejidad con
amenazas de ataques que desequilibren la delgada base de estabilidad que hay en diversos paises
en contextos polarizados y con indices altos de desconfianza.

De acuerdo con las conclusiones de IDEA Internacional sobre ciberseguridad 2, las operaciones
informativas que impactan en la percepcién del electorado e incluye campafias de desinformacion
pueden enfocarse en una eleccion en particular o, como estrategia de largo plazo, buscar deteriorar
la confianza ciudadana en el sistema democratico.

Segin el Reporte “The Information
Environment Around Elections” sefiala que

entre 2016 y 2022, 53 paises?, en todas las ‘:?:i -

regiones del mundo, sufrieron algun tipo de “\,’ 4 K &f .
ciberataques: 17 en Afrca y Asia . - t \ :,ﬂff{‘“’
Occidental; nueve en Asia y el Pacifico, 17 2 ; l |

en Europa y 10 en América; sumando un

1 Proyecto de Opinién Publica de América Latina (LAPOP) es el proyecto de investigacion de encuestas, que realiza
estudios periodicos de los 34 paises del Hemisferio Occidental. https://www.sandiegouniontribune.com/en-
espanol/noticias/estados-unidos/articulo/2022-06-11/ransomware-el-potente-ciberataque-que-tiene-en-alerta-a-america

2 https://www.idea.int/news/cybersecurity-elections-recent-developments-europe-online-discussion
3https://www.idea.int/theme/information-communication-and-technology-electoral-processes/information-environment-
around-elections?fbclid=IwAR0BS5vaEQOp8PRKGJeqSr-hal1W92kpbGdVF-1BkxdXfGhR1gquTU8GuUHk
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total de 935 casis de desinformacion sobre procesos electorales.

Las plataformas digitales permiten personalizar los mensajes politicos a diferentes segmentos del
electorado. Esto es lo que se conoce como microfocalizacion, una estrategia de marketing que utiliza
datos detallados sobre los intereses individuales para influir en el comportamiento de compra. Si bien
este estilo de promocidn puede ser positivo cuando las candidaturas comparten informacion verificada,
también pueden ser utilizadas por grupos con identidades ocultas para difundir deliberadamente
desinformacién buscando manipular la opinion publica. Segun un informe de Freedom House de 2019,
de los treinta paises que celebraron elecciones o referendos el afio anterior, veintiséis sufrieron
interferencias electorales digitales.*

También durante la pandemia se gener6 un espacio para la ciberdelincuencia. Estudios sobre los
ataques perpetrados demuestran las incidencias por parte de hacktivistas, que explotan las redes de
computo para posicionar sus causas sociales y politicas, concentraron los ataques hacia los gobiernos
y hacia instalaciones estratégicas.

La siguiente grafica presenta los principales sectores de 66 ataques por los ciberdelincuentes,
destacando las instituciones gubernamentales, la infraestructura estratégica, las comunicaciones y las
organizaciones politicas y por parte de IDEA Internacional, la recurrencia de ciberataques en cada
etapa del proceso electoral, con mayor intensidad durante la eleccién y la transmision de resultados
electorales.®

What industries are the Threal oclorns mosTinferestod oHOCking?  MOCESEsS TARGETEO AND ATTACKS LAUNCHED ACROSS THE ELECTORAL CYCLE

4 https://blogs.iadb.org/ideas-que-cuentan/es/las-redes-sociales-estan-transformando-las-elecciones-en-america-latina/
S https://www.facebook.com/photo/?fbid=969110817585613&set=a.1714 14364021933


https://freedomhouse.org/sites/default/files/2019-11/11042019_Report_FH_FOTN_2019_final_Public_Download.pdf
https://blogs.iadb.org/ideas-que-cuentan/es/las-redes-sociales-estan-transformando-las-elecciones-en-america-latina/
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El Curso tiene como objetivo analizar los desafios que representaran las plataformas digitales a los
organismos electorales en la organizacion y desarrollo de los procesos electorales desde diferentes
perspectivas:

e Elempleo por parte de las y los candidatos y de los partidos politicos de las redes sociales,
las plataformas y las aplicaciones en las campafias, tanto para informar e influenciar el voto
como sus costos econdémicos;

e Desde el &mbito de las autoridades electorales, la regulacién en materia de fiscalizacién de
recursos y las posibles restricciones para la utilizacion de las TIC’'s en términos de facilitacion
de la gestion electoral;

e Los retos que representara para las autoridades electorales combatir la desinformacion y la
proteccion de plataformas como la lista electoral, el voto electrénico y de resultados
electorales frente a ciberataques que, mediante la ingenieria social, o impedir el acceso a las
plataformas, buscan profundizar la polarizacion y minar la confianza en la integridad de las
elecciones y la democracia.

Por considerar que puede resultar de utilidad para las actividades que los Organismos Publicos
Locales Electorales impulsan en esta materia conocer las experiencias y practicas de paises
latinoamericanos y el dialogo con los expertos invitados, se extiende la presente invitacion para
participar en el curso a través de la plataforma virtual.

. OBJETIVO
Intercambiar conocimientos, experiencias y buenas practicas que detonen nuevas ideas para el
cumplimiento de sus objetivos.

v

Identificar y analizar cdmo se estan utilizando las redes sociales en las campafias politico-
electorales.

Discutir sobre el impacto que tienen las redes sociales en el electorado

El papel de los organismos electorales sobre el monitoreo de las redes sociales: como
impacto al electorado y para fiscalizacién de recursos de campafias.

Presentar las innovaciones que en tecnologia se han utilizado para facilitar la gestién
electoral de monitoreo y fiscalizacion.

Los organismos electorales y la ciberseguridad: medidas para salvaguardar el registro
electoral; los resultados electorales y la comunicacion interna.

Abrir nuevos espacios para intercambio y colaboracién interinstitucional.
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METODOLOGIA

El curso es dinamico y demanda una activa participacion de las y los representantes de los OPLES.
El curso se desarrollara en 4 etapas y cada una de ellas, contara con sesiones de preguntas y
respuestas.

Etapa 1. Sesion introductoria. se precisan los principales objetivos y caracteristicas y se
delinean el contexto y los términos de referencias bajo los que el tema adquiere
relevancia.

Etapa 2. Presentaciones y discusiones plenarias con especialistas invitados, centradas en
topicos especificos y orientadas a promover una fuerte interaccion y debate.

Etapa 3. Presentaciones tematicas por parte de representantes de organismos electorales de
América Latina (seguin agenda y areas de especializacion institucional)

Etapa 4. Balance.

Presentaciones por parte de especialistas:
La duracion de cada sesion sera, como regla general, de 90 minutos. El método y la dinamica de
exposicion quedan a discrecion de la o el expositor invitado, pero en todo caso involucra la atencion a
consultas o preguntas de las personas participantes.

Se prevén abordar en una o hasta en dos sesiones distintas los siguientes temas:

1.

2.

Panorama y evaluacion general sobre el uso de nuevas tecnologias de la informacion en las
campafias politico-electorales y sus principales implicaciones.

Desafios que plantea el uso de las redes sociales desde la perspectiva de derechos y
garantias individuales.

Alternativas para el monitoreo y la regulacion de las redes sociales en la competencia
electoral.

Mecanismos para contrarrestar las campafas de desinformacion y promover un voto
informado

Encuestas y redes sociales en la estructuracion de las preferencias electorales.

Ingenieria social para manipulacion de las tendencias de votacion.

Ciberataques y seguridad informatica
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IV. INSTITUCIONES COLABORADORAS

€ INE

Instituto Nacional Electoral

El Instituto Nacional Electoral (INE) es el organismo publico auténomo
encargado de organizar las elecciones federales, es decir, la eleccién del
presidente de la Republica, Diputados y Senadores que integran el Congreso
de la Unién, asi como organizar, en coordinacion con los organismos
electorales de las entidades federativas, las elecciones locales en los Estados
de la Republica y la Ciudad de México.

International

IDEA

El Instituto para la Democracia y la Asistencia Electoral (IDEA) promueve
la democracia en todo el mundo apoyando la construccién, fortalecimiento y
proteccion de instituciones democraticas y procesos politicos en todos los
niveles. Recopila los diferentes tipos de experiencias de democracia de todo el
mundo y desarrolla conocimiento comparado al respecto, el cual esta al alcance
de todos, facilitando asi los procesos para hacer cambios, formular politicas o
impulsar procesos de reforma. Este instituto también realiza investigaciones
que registran la forma en que la dinamica econémica y el cambio tecnolégico
afectan la democracia.

International Foundation
for Electoral Systems

La Fundacion Internacional de Sistemas Electorales (IFES) es una
organizacion internacional dedicada a apoyar la construccion, mantenimiento y
fortalecimiento de la democracia y cuyas areas de especializacion son la
administracion electoral, la educacion civica y los derechos de las personas con
discapacidad, entre otras. Sus principales actividades se realizan a través de
asistencia técnica, la participacion de expertos o con herramientas especificas.
Esta Fundacion ha colaborado en el fortalecimiento y consolidacién de la
democracia en 135 paises con diversos sistemas electorales y democraticos.

CENTRO NACIONAL
DE CIBERSEGURIDAD
REPUBLICA DOMIKICANA

CNES

El Centro Nacional de Ciberseguridad de Republica Dominicana, es una
entidad dedicada al desarrollo de la ciberseguridad y al fortalecimiento de la
confianza digital del usuario dominicano. Su mision es velar por el
establecimiento de los mecanismos adecuados de ciberseguridad que protejan
al Estado, a los ciudadanos y a los sectores productivos, para el desarrollo y la
seguridad nacional a través de la continuidad, actualizacion y evaluacion de la
Estrategia Nacional de Ciberseguridad, la formulacion de politicas y la definicién
de las iniciativas, programas y proyectos que lleven a la realizacion exitosa de
la misma, asi como la prevencion, deteccidn y gestion de incidentes generados
en sistemas de informacién del gobierno y en las infraestructuras criticas
nacionales.

n
i

]

Tribunal Supremo de Elecciones

El Tribunal Supremo de Elecciones de la Republica de Costa Rica (TSE)
es el maximo organismo electoral costarricense; constituyd una de las
principales innovaciones institucionales de la Constitucién Politica de 1949 ya
que el TSE adquirié la condicion de cuarto Poder del Estado, equiparandose al
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Poder Legislativo, al Ejecutivo y al Judicial. Actualmente este organismo realiza
cuatro funciones: administracion electoral: (comprende la organizacién,
direccién y control de todos los actos relativos al sufragio), registro civil, (esto
incluye también la elaboracion del padron electoral y expedir la cédula de
identidad), jurisdiccional y formacién en democracia.

T

TRIBUNAL
ELECTORAL

El Tribunal Electoral de Panama es una entidad comprometida en brindar
servicios de calidad y confidencialidad en el registro de los hechos vitales, actos
juridicos y la identificacion de las personas, garantizando la defensa de los
principios democraticos y éticos, subordinada al cumplimiento de la
Constitucion y la Ley.
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V. PROGRAMA
LUNES 6 DE NOVIEMBRE

Salon 8, piso 5 de Acoxpa

9:00 - 9:30 Traslado Hotel — Oficinas Acoxpa del INE
Presentacion
Arlene Cabral, Coordinadora de Asuntos Internacionales, INE - México
Sesion inaugural
Norma De La Cruz, Consejera Electoral, INE - México
Los organismos de administracion electoral y el uso de plataformas
digitales:

e |Integridad electoral y redes sociales
9:35-10:20 ¢ Difusion de contenido veraz y certero

e Acuerdos institucionales entre organismos de administracion
electoral con medios tradicionales y digitales: (X, Google, Meta)
Norma De La Cruz, Consejera Electoral, INE-México

9:30-9:35

10:20 - 10:30
Sesion introductoria

10:30- 10:50 Erika Salas, Encargada de Despacho de la Direccion de Estudios y
Proyectos Electorales Internacionales, CAI-INE - México

Panorama global sobre el uso y abuso de las nuevas tecnologias de la
informacion para fines politico-electorales

Gustavo Roman, Director General de Estrategia y Gestion Politica-
Institucional, TSE- Costa Rica

11:00 - 11:40

Primera ronda de presentaciones

Buena practica Buena practica
Estrategia de comunicacion de Estrategia de comunicacion de
contenidos contenidos

TSJE Paraguay JCE Republica Dominicana

15:30 - 15:50 Segunda ronda de presentaciones
Buena préactica
Estrategia de comunicacion de contenidos
TSE Bolivia

10
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9:00-9:30
09:30-10:10
10:10- 10:30
10:30- 11:10
11:10-11:30
11:30- 11:40
11:40-12:20
12:20 - 12:40
13:00 - 15:00
156:30 - 16:10
16:10 - 16:25
16:25- 17:45

20 min cada

exposicion
17:45-18:00

DESAFIOS

MARTES 7 DE NOVIEMBRE
Salon 8, piso 5 de Acoxpa

Traslado Hotel — Oficinas Acoxpa del INE

El nuevo ecosistema mediatico y el modelo brasilefio de verificacion de
informacion politico-electoral

Frederico Alvim, Experto internacional - Brasil

Sesion de intercambio

Mecanismos para el monitoreo de campanfas politicas en las redes sociales
Francisco Morales, Especialista en Marketing Digital, CEMDI - TE - Panama
Sesion de intercambio

Receso

Violencia politica en razon de género y acoso en contra de oficiales electorales
en plataformas digitales

Ingrid Bicu, Experta Internacional, Rumania

Virtual

Sesion de intercambio

Almuerzo

Estrategia de manejo de crisis de comunicacién para mantener la confianza
ciudadana cuando surge desinformacion durante las elecciones

Lisa Reppell, Oficial Superior de Investigacion, IFES — Estados Unidos de América
Sesion de intercambio

Tercera ronda de presentaciones

Buena practica
Buena practica Combate a noticias
Monitoreo de camparias falsas
en redes sociales El Padrén lo Hacemos
TSE Costa Rica Todos
RENIEC - Peru

Buena practica
Estrategia de comunicacion
de contenidos
TCE Ecuador

Sesidén de intercambio

11
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MIERCOLES 8 DE NOVIEMBRE
Salén 8, piso 5 de Acoxpa

9:00-9:30
9:30-10:10

10:10 - 10:25

10:25-11:06

11:05-11:20
11:20-11:30

11:30 - 12:10

12:10-12:25
12:25-13:20

13:45- 15:20
15:45-16:25
16:25-17:05

20 min cada
exposicion

17:05-17:20

Traslado Hotel — Oficinas Acoxpa del INE

Estrategia de comunicacion politica de prevencion de violencia politica en razon
de género de candidatas en plataformas digitales
Edurne Ochoa, Experta nacional, México

Sesioén de intercambio

Dilemas y alternativas para la regulaciéon de las redes digitales a la luz de
principios y valores democraticos

Gustavo Roman, Director General de Estrategia y Gestion Politica-Institucional,
TSE - Costa Rica

Sesioén de intercambio

Receso

Impacto de la inteligencia artificial en las elecciones
Ingrid Bicu, Experta Internacional, Rumania
Virtual

Sesidén de intercambio

Impacto de la inteligencia artificial en las elecciones
Lisa Reppell, Oficial Superior de Investigacion, IFES — Estados Unidos de América

Almuerzo

Taller

Segunda ronda de presentaciones

Buena practica
Buena practica Uso de la Inteligencia Artificial (IA) para
Uso de la inteligencia artificial para mayor vinculacion con la ciudadania y
transparencia e informacién a la ciudadania | para transparencia sobre estadisticas
INE - México electorales
TSE - El Salvador

Sesién de intercambio

12



8:30-9:00
09:00 - 9:40

9:40-9:55
9:55-10:35
10:35-10:50
10:50 - 11:00
11:00 - 12:00
12:00-12:15
12:15-13:20

20 min cada
exposicion

13:20 - 13:35
13:45-14:45
14:50
15:00-16:00
16:30 - 17:30

CURSO INTERNACIONAL ESPECIALIZADO

DESAFIOS

JUEVES 9 DE NOVIEMBRE
Salon 8, piso 5 de Acoxpa

Traslado Hotel — Oficinas Acoxpa del INE

EL USO DE PLATAFORMAS DIGITALES EN LOS PROCESOS ELECTORALES Y SUS PRINCIPALES

Reporte Global: ciberataques en los procesos electorales
Alberto Fernandez, Jefe del Programa de Digitalizacion y Democracia, IDEA

Internacional, Suecia

Virtual

Sesion de intercambio

Identificacion y rastreo de ciberataques
Carlos Estrada, experto nacional, México
Sesion de intercambio

Receso

Taller

Sesion de intercambio

Cuarta ronda de presentaciones
Buena préctica Problema enfrentado
Fortaleciendo la Mecanismos de
Confianza Electoral: prevencion ciber ataques
estrategias y resultados y mecanismos de
en Ciberseguridad respuesta
ONPE Peru CNE- Honduras

Almuerzo

Trayecto
Museo Nacional de Antropologia e Historia

Problema enfrenado
Ataque cibernético a
voto por internet
CNE Ecuador

13



9:00 - 09:30

9:30-10:10

10:10-10:25
10:25-10:45

10:45-10:55
10:55-11:00
11:00 - 12:00

12:00 - 12:20

12:20 - 12:40
12:40-12:50

12:50 - 13:10

13:10-13:20
13:30 - 13:50
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VIERNES 10 DE NOVIEMBRE
Auditorio del edificio B, Oficinas Centrales del INE

Traslado Hotel — Oficinas Centrales del INE

Colaboracién sobre Ciberseguridad con paises de América Latina
Carlos Leonardo, Director del Equipo de Respuesta a Incidentes
Cibernéticos, CSIRT- Republica Dominicana

Sesion de intercambio

Red de conocimientos electorales

Arlene Cabral, Coordinadora de Asuntos Internacionales, INE - México
Sesion de intercambio

Receso

Reflexiones de los participantes respecto del curso

Principales conclusiones

Arlene Cabral, Coordinadora de Asuntos Internacionales, INE - México
Entrega de constancias de participacion

Receso

Cierre del curso especializado

Guadalupe Taddei, Consejera Presidenta, INE - México

Foto de grupo

Traslado hacia el hotel

14
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VI.

DESAFIOS
PERFIL DE LOS EXPOSITORES
EXPERTOS NACIONALES
& INE Instituto Nacional Electoral

Instituto Nacional Electoral

Guadalupe Taddei Zavala. Consejera Presidenta del INE. Es Licenciada
en Administracién Publica por la Universidad de Sonora. Se ha
desempefiado en el servicio publico desde 1989. Cuenta con mas de 25
afos de experiencia en la funcién publica electoral, en lo que hoy es el
Instituto Nacional Electoral (INE) en donde destaca su colaboracién como
Directora del Centro Regional de Cémputo y Directora del Sistema
Nacional de Consulta Electoral. Fue pionera de los trabajos para la
construccion del padron electoral que dio como resultado la primera
credencial de elector. En Aguascalientes, dirigio el Centro Regional de
Computo, realizando las primeras impresiones de la lista nominal con
fotografia.

Norma De La Cruz Magafa. Consejera Electoral del INE. Es licenciada
en Periodismo y Comunicacién Colectiva por la Universidad Nacional
Autbnoma de México, FES-Acatlan, y Maestra en Gestion del
Mantenimiento de la Paz por la Universidad de Turin. Desde 2005 ha
realizado diversas tareas de cooperacion internacional y asesoria técnica
en materia electoral, destacando su participacidn como jefa del
departamento de Elecciones en Kosovo con la Organizacion de
Seguridad y Cooperacion Europea. Ha participado también en Misiones
de Mantenimiento de la Paz de las Naciones Unidas en Liberia, Sierra
Leona, Nepal y Sudan; como asesora técnica en Somalia, Liberia,
Guatemala, Irak, Mozambique. Se ha especializado en capacitacion
electoral, administracion electoral, operaciones, desarrollo de capacidad
institucional de autoridades electorales en varios paises.

Marisa Arlene Cabral Porchas. Coordinadora de Asuntos
Internacionales del INE. Es Licenciada en Ciencias Politicas por la
Universidad de Hermosillo, A.C., con estudios en Maestria en Ciencias
Sociales con linea de investigacion en teoria y analisis de Asuntos
Publicos. Se ha desempefiado en el servicio publico desde el 2011.
Cuenta con mas de 10 afios de experiencia en la funcion publica electoral,
su area de especialidad: Sistemas politicos, procesos electorales y
Coordinacién de Equipos de Trabajo en Materia Electoral. Ha participado
en actividades de Investigacion en Organizaciones relacionadas con la
Equidad, Derechos Humanos, Relaciéon Gobierno — Sociedad Civil y
Participacién Social.
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Erika Salas Rueda, Encargada de Despacho de la Direccion de Estudios
y Proyectos Electorales Internacionales del INE. Doctora en Estudios
Humanisticos y licenciada en Relaciones Internacionales por el
Tecnoldgico de Monterrey. Cuenta con mas de 10 afios de experiencia
en el ambito electoral desempefiandose en el area de capacitacion,
vinculacion y cooperacion internacional en el Instituto Nacional Electoral
(INE). Ha participado en diversas misiones de observacion internacional
en paises como Paraguay, El Salvador, Guatemala, Ecuador y Moldavia.
Del 2009 al 2012, participé en la Catedra UNESCO-Tecnoldgico de
Monterrey sobre Etica y Cultura de Paz, y colabord como jefa de
redaccion en la Revista de En-claves de Pensamiento del Tecnoldgico de
Monterrey. Ha colaborado en publicaciones para revistas acadéemicas,
con el articulo “Hacia un nuevo marco para la compresion de la crisis de
ciudadania social en México: una perspectiva desde la representacion
politica, asi como en revistas de divulgacion con el articulo. “Mexico. a
glance on its alternative voting models”. Participo en el libro Trascender
la violencia: criticas y propuestas interdisciplinarias para construir la paz.
Actualmente, es encargada de la Direccion de Estudios y Proyectos
Internacionales de la Coordinacion de Asuntos Internacionales del (INE).
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EXPERTOS INTERNACIONALES

Gustavo Roman Jacobo. Director General de Estrategia y Gestidn
Politica-Institucional del Tribunal Supremo de Elecciones de Costa Rica.
Es Licenciado en Derecho por la Universidad de Costa Rica; Diploma
Europeo de Estudios Avanzados en Comunicacion Politica e Institucional
por el Instituto Universitario de Investigacién Ortega, Maestria en
Marketing, Consultoria y Comunicacién Politica por la Universidad de
Santiago de Compostela; Doctor en Sociedad de la Informacién por la
Universidad Complutense de Madrid. Letrado en el TSE (2005-2010) y
Asesor Politico del TSE (2010-2018). Docente universitario en la
Universidad de Costa Rica y en FLACSO (Derecho Constitucional y
Comunicacion Politica). Ha publicado articulos en revistas especializadas
en Derecho Electoral y Comunicacion Politica.

Frederico Franco Alvim. Experto Internacional. Doctor y Master en
Derecho. Doctorando en Ciencia Politica. Experto en Derecho y
Procedimiento Electoral. Asesor del Centro de Combate a la
Desinformacién del Supremo Tribunal Federal (Brasil). Ex Asesor Jefe de
la Asesoria Especial de Combate a la Desinformaciéon del Tribunal
Superior Electoral. Ex Asesor Especial de la Presidencia del Tribunal
Superior Electoral. Miembro fundador de la Academia Brasilefia de
Derecho Electoral y Politico. Autor del libro "Abuso de poder nas
competicOes eleitorais" y coautor del libro "Guerras cognitivas na arena
eleitoral: o controle judicial da desinformagéo”, entre otros.

Francisco Morales Hernandez. Especialista en Marketing Digital en el
Centro de Estudios y Monitoreo Digitales del Tribunal Electoral de
Panama. Master en Comunicaciéon Politica con mas de 15 afios de
experiencia.

Lisa Jeanne Reppell. Oficial Superior de Investigacion de la Fundacién
Internacional para los Sistemas Electorales (IFES). Especialista.

Es Licenciada en Estudios Religiosos, Bellas Artes, Estudios de la Mujer
por la Universidad de Washington y Lee. Maestra en Ciencias Politicas y
Gobierno por la Universidad Sabanci, Estambul, Turquia.

Ha sido oficial de Investigacion de la Fundacion Internacional para los
Sistemas Electorales (IFES). Investigadora, becaria de las Fundaciones
de la Sociedad Abierta Instituto de Estudios de Seguridad, Pretoria,
Surafrica. Instructora del curso de Ciencias Sociales y Politicas en la
Universidad Sabanci, Estambul, Turquia. Gerente de la oficina de Red de
Informacién de la Mujer (WIN), Washington D.C.
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Alberto Fernandez Gibaja. Jefe del Programa de Digitalizaciéon y
Democracia. Licenciado en Sociologia y Analisis Politico (Complutense
University of Madrid, Espafa). Tiene un Master en Estudios
Internacionales (Uppsala University, Suecia). Su experiencia e
investigaciones cubren diversas formas de participacion y representacion
politica a nivel nacional y local, incluidos los partidos politicos, las nuevas
formas de participacion ciudadana en la toma de decisiones, las politicas
que rodean el papel de la tecnologia en la democracia y la proteccion de
la integridad del proceso politico. Trabajo como Oficial de Gobernabilidad
para la Misién Integrada de las Naciones Unidas en Timor Leste.
Asimismo, ejercié en el Club de Madrid, la Cruz Roja de Sierra Leona y el
Centro Regional de Jordania para la Prevencién de Conflictos.

Es comentarista en diversos medios de comunicacion, principalmente
sobre temas relacionados con los partidos politicos, la tecnologia y las
politicas y regulaciones de las campafias politicas en el ambito digital.

Carlos Luis Leonardo Garcia. Director del Equipo de Respuesta a
Incidentes Cibernéticos (CSIRT-RD) Profesional del area de Tecnologias
de la Informacién y Comunicacion, orientado a resultados y a la solucién
problemas con experiencia en prevencion y analisis de cibercrimen; asi
como andlisis forense digital; auditoria de sistemas; gestion de proyectos;
y analisis de big data.

Cuenta con un amplio conocimiento en materia legislativa y normativa
relativa al cibercrimen y la ciberseguridad derivado de su participacion en
la creacion de la Estrategia Nacional de Ciberseguridad y; en el proyecto
de modificacion de la actualizacidén de la Ley 53-07 contra crimenes y
delitos de alta tecnologia.

Cuenta con una trayectoria de mas de 10 afios como analista forense e
investigador de casos de cibercrimen de impacto tanto en el sector
privado como gubernamental en el Departamento de Investigacion de
Crimenes y Delitos de Alta Tecnologia de la Policia Nacional. Ha
participado en workshops internacionales en Latinoamérica, Europa,
Africa y Medio Oriente, orientados a estandarizar los procedimientos de
deteccion, investigacion, y mitigacion de amenazas cibernéticas.
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CONSULTORES INDEPENDIENTES

Ingrid Bicu. Experta internacional. Ha colaborado con el Instituto
Internacional para la Democracia y la Asistencia Electoral (IDEA
Internacional), secundada por la Autoridad Electoral Permanente de
Rumania. Cuenta con una Licenciatura en Derecho y en Comunicacion y
Relaciones Publicas por la Universidad Nacional de Estudios Politicos y
Administracion Publica en Bucarest, Rumania.

Su posicién dentro del EMB rumano fue directora de Comunicaciones y
Asuntos Internacionales, también responsable de coordinar el desarrollo
y la implementacién de los proyectos de asistencia internacional de
Rumania en el campo electoral. Las afiliaciones anteriores incluyen la
Academia Nacional de Inteligencia de Rumania y el Centro de Fuentes
Abiertas dentro de la Agencia de Inteligencia de Rumania. Ingrid también
contribuy6 como conferenciante y experta en los campos de gestién del
conocimiento, inteligencia competitiva, soluciones colaborativas.

Ha participado en varios eventos nacionales e internacionales y
programas de capacitacion sobre temas relacionados con elecciones,
cooperacion internacional, comunicacion estratégica, seguridad regional
y global, asi como en varias misiones de observacion electoral.

Edurne Ochoa Ledesma. Consultora en comunicacién politica,
perspectiva de género y DDHH, doblemente galardonada como Mujer
Influyente y Consultora del afio 2018 y 2020 por The Washington
Academy of Political Arts and Science.

Ex subsecretaria de Igualdad Sustantiva del Gobierno del Estado de
Puebla, capacitadora y conferencista internacional en temas de
comunicacion politica, DDHH, perspectiva de género, entre otros. CEO
de Grupo Imanagers & El Cuerpo no miente, Presidenta de 33 Mujeres
A.C. Activista por los DDHH de las nifas y mujeres.
Consultora para Ayuntamientos en temas de transversalizacion de la
perspectiva de género, politicas publicas y DDHH.

Carlos Estrada Nava. Perito de informatica forense y consultor de
investigaciones con més de 16 afios de experiencia en consultoria, docencia y
laboratorios en organizaciones publicas y privadas. Técnico en computacion
certificado; egresado de Ciencias Politicas y Administracién Publica, por
Facultad de Ciencias Politicas y Sociales, de la Universidad Nacional Autonoma
de México; conclusion de estudios de Maestria y PostGrado en Business
Administration, por University of Phoenix (Arizona, Estados Unidos); y con
estudios de ingenieria en desarrollo de software. Experiencia de 8 afios como
expositor sobre Data Analysis, Open Source Intelligence, Ethical Hacking,
Machine Learning y herramientas de inteligencia artificial para empresas,
universidades, gobiernos y organizaciones de la sociedad civil
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VIl.  PARTICIPANTES INTERNACIONALES

PAiS INSTITUCION NOMBRE, CARGO Y SEMBLANZA CURRICULAR
ELECTORAL
Marcio Mario Ortiz Sejas
Responsable de Comunicacion del Tribunal Supremo
Electoral de Bolivia.
e Licenciado en Comunicacién Social por Ila
] Universidad Técnica de Oruro. Cuenta con
diplomados en Educacion Superior y en Relaciones
Publicas Institucionales.
e Anteriormente ha ejercido como Responsable de
Comunicacién en el Concejo Municipal de Oruro
(2016-2018), como Director de Comunicacion del
Gobierno Autonomo Municipal de Oruro (2018) y
como Responsable de Comunicacion del Tribunal
Departamental de Justicia de Oruro.
Ingrid Paola Chaves Mora
Profesional en Tecnologias de Informacion del Tribunal
Supremo de Elecciones de Costa Rica.
o Licenciada en |Ingenieria de Sistemas de
Informacion por la Universidad Hispanoamericana
de Costa Rica, Master en Gerencia de Proyectos por
la Universidad Latina de Costa Rica, certificada
Costa Rica como experta en Ciencia de Datos del Programa
-

Bolivia

[t
\—

Iberoamericano de Formacion en Mineria de Datos.

e Cuenta con mas de 15 afios de experiencia en la
formulacion y gerencia de proyectos de tecnologias
de informacién, con enfoque hacia la consecucion
de planes estratégicos institucionales, dirigidos
principalmente a soportar los procesos electorales
en Costa Rica.

e Ha participado en misiones internacionales de
asesoria técnica y acompafiamiento con el Centro
de Asesoria y Promocion Electoral [IDH/CAPEL en
paises como Colombia, Ecuador y Republica
Dominicana.
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Lucy Oderay Pomboza Granizo

Coordinadora Nacional de Seguridad Informatica y

Proyectos  Tecnoldgicos Electorales del Consejo

Nacional Electoral de Ecuador.

¢ Ingeniera en Sistemas Informaticos.

e En el CNE ha ejercido el cargo de Directora
Nacional, tanto en Procesos Electorales (donde
también fungié como coordinadora) como en el
Registro Electoral.

e Fue Jefa de Tecnologia y Procesos Electorales en la
Delegacion de Chimborazo.

Francis del Pilar Salas Sola

Analista de Comunicacion DEL Tribunal Contencioso

Electoral de Ecuador

e Licenciada en Comunicacién Social por la
Universidad Internacional del Ecuador y Tecnologa
en Comunicacioén Social para el Desarrollo por la
Universidad Politécnica Salesiana.

e En el TCE colabora como community manager
elaborando contenidos y campafias sobre justicia
electoral y democracia, temas electorales de
trascendencia como Violencia Politica de Género,
fortalecimiento institucional.

e 14 afios en la funcién publica, en el Ministerio de
Telecomunicaciones y de la Sociedad de la
Informacion, en el Ministerio del Deporte como
guionista de contenidos y campafas para redes
sociales,

Oscar Mauricio Villagran Peraza

Jefe de Comunicaciones del Tribunal Supremo Electoral

de El Salvador.

e Licenciatura en Ciencias de la Comunicacion con
especialidad en Marketing y Publicidad por la
Universidad Dr. José Matias Delgado.

e Fue colaborador y productor de television para
Canal 12 El Salvador por 3 afios.

Wenceslao Flores Rodriguez

Administrador de Infraestructura y Redes del Consejo

Nacional Electoral de Honduras.

e Ingeniero en Informatica, con
ciberseguridad.

e Enel CNE apoya en el desarrollo e implementacion
del sistema administrativo de Recursos Humanos.

Master en
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Zavier Orlando Vargas Caballero

Jefe de Monitoreo Digital en el Tribunal Electoral de
Panama

e Master en Comunicacion Politica y Marketing Digital.

Dolly Ruiz Diaz Olmedo

Directora de Difusion Técnica de Planes y Proyectos

Electorales del Tribunal Superior de Justicia Electoral de

Paraguay.

e Licenciada en Relaciones Publicas y Magister en
Asuntos Publicos y Gobernabilidad, locutora
profesional de radio y television. Especialista en
Politicas Publicas y en Didactica Superior
Universitaria.

e Cuenta con diplomados en comunicacién
institucional, en situacion de crisis, de riesgos,
marketing politico, nuevas tecnologias de la
informacidn y comunicacion (Tics).

e Ha ejercido como Directora de comunicacion de
distintos entes publicos, como la Vicepresidencia de
la Republica, Ministerio del Interior y Justicia
Electoral.

Roberto Carlos Montenegro Vega

Gerente de Informatica y Tecnologia de la Oficina

Nacional de Procesos Electorales de Perd.

¢ Ingeniero de Sistemas por la Universidad de Lima.
Maestria en Gestién Publica por la Universidad
Continental y Maestria Administracion Estratégica la
Universidad Catolica.

e Labor6 como Asesor del Gabinete de Asesores en
el RENIEC y Gerente de Informatica en el Poder
Judicial.

e Enla ONPE fue Gerente de Sistemas e Informética
Electoral, Subgerente de Plataforma Tecnoldgica y
Jefe de Proyectos Informaticos.

e Ha participado como especialista en varias misiones
de observacién electoral de la OEA.
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Luis Alberto Antonio Ramos Llanos
Director de Registros, Estadistica y Desarrollo
Tecnologico del Jurado Nacional de Elecciones de Perd.
e Ingeniero de Sistemas por la Universidad César
Vallejo de Trujillo. Egresado de la maestria en
S — Gestion Publica de la Universidad del Pacifico,
JNE e Maestria en Gestion de Politicas Publicas de la
Universidad Nacional Federico Villarreal y Maestria
en Administraciéon en Finanzas de la Universidad
Privada Antenor Orrego de Trujillo.
e Diplomados en Proteccion de Datos Personales,
Peru Especializacion Avanzada en Gestion, Mejora y
Redisefio de Procesos, Gestion y Finanzas Publicas,
Delitos Informaticos y Legislacion Informética,
'@' Seguridad de la Informacién y Auditoria de Sistemas
de Informacion.

Jaime Alejandro Honores Coronado

Jefe de la Oficina de Tecnologias de la Informacion

e Doctor en Gobierno y Politicas Publicas, MBA e
Ingeniero de Computacion y Sistemas por la
Universidad de San Martin de Porras. Estudios de
posgrado en gobierno electrdnico, interoperabilidad,
gobierno y transformacion digital en OEA, CLAD,
Corea del Sur, MIT.

e Mas de 30 afos de experiencia, gestionando
oficinas de Tecnologias de Informacion en entidades
publicas y privadas.

o Jefe de la Oficina de Gobierno Electrénico e
Informéatica de la Presidencia de Consejo de
Ministros del 2009 al 2011. Docente Universitario en
temas de gobierno electrénico, gobierno abierto,
gobierno y transformacion digital.

Suedi Leon Jiménez

Directora de Comunicaciones de la Junta Central
Electoral de Republica Dominicana.

e Licenciada en Comunicacién Social. Actualmente

Repiblica . cursa una maestria en Administracion y Estudios
Dominicana @Junta(entmlﬂectom! Electorales.

p— 1 g 1 e e Esvicepresidenta de Ce-Muijer.

-"”- e Ha ejercido como Consultora de comunicacion,

asuntos publicos e institucionales; coordinadora de
Prensa en la Camara de Diputados; Coordinadora
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general del Simposio Juventud, Mujer y Politica
2019.

Formd parte del equipo responsable de la gestion
de la camparia en contra del matrimonio infantil en
2017 en Republica Dominicana.

Centro de Asesoria y Promocion Evelyn Vanessa Fernandez Rojas
Electoral CAPEL Consultora, Asesora Internacional

O\

Licenciada en Relaciones Internacionales con
énfasis en Administracion y Gerencia de la
Cooperacion Internacional, por la Universidad
Nacional de Costa Rica y egresada de la Maestria
en Gerencia de Proyectos, por la Universidad
Latinoamericana de Cienciay Tecnologia (ULACIT).
Anteriormente fue Asesora de la Unidad de
Relaciones Internacionales y Cooperacion de la
Comision Nacional de Prevencion de Riesgos y
Atencion de Emergencias (CNE) de Costa Rica.
Asistente de la Oficina Regional para América del
Sur del IIDH.
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ViIl. PARTICIPANTES NACIONALES
Modalidad virtual
£ INE PARTICIPANTE
Rita Bell Lopez Vences
Carla Astrid Humphrey Jordan
Claudia del Carmen Jiménez Lopez
) Elisa Viridiana Ortiz Arango
Consejeros
Electorales José Roberto Lépez Reyes

Héctor Virgilio Esau Jaramillo Rojas
Pedro Pablo Chirinos Benitez

Diana Arcelia Guadalupe Mejia Romo
Lucia Manoela Rojas Paniagua

Alfonso Gama Munguia
Maria Fernanda Romo Gaxiola

Unidad Técnica de lo Dania Estefania Valencia Valenzuela
Contencioso
Electoral

Ericka Esther Juarez Pardo

Carlos Ortiz Martinez

Ana Isabel Enriquez Vargas

Direccion  Ejecutiva
de Capacitacion
Electoral y Educacion
Civica

Coordinacién Alfonso Alejandro Garcia Peralta
Nacional de ltzel Vivaldo Mendoza
Comunicacion Social ~ Miguel Angel Davila Espinosa

Ivan Cruz Gonzalez

Giovanni Ybarias Monzon

CARGO

Consejera Electoral

Consejera Electoral

Asesora del Consejero Electoral Uuc-kib
Espadas Ancona

Asesora de la Consejera Electoral Rita
Bell Lépez Vences

Asesor de la Consejera Electoral Rita Bell
Lépez Vences

Asesor de la Secretaria Ejecutiva

Asesor de la Presidencia del INE
Asesora de la Consejera Carla Humphrey
Asesora operativa del Consejero Electoral
Faz

Asesor del Consejero Electoral Faz
Directora de Remocion de Consejeros de
los OPL y Violencia Politica contra las
Mujeres

Subdirectora de Procedimientos de
Remocion de Consejeros de los OPL y
Violencia Politica contra las Mujeres
Lider de proyecto de andlisis de riesgo en
trabajo social

Subdirector de Procedimientos de
Violencia Politica contra las Mujeres en
Razon de Género

Lider de proyecto de anélisis de riesgo
politico social

Jefe de Departamento de contenidos
multiplataforma

Jefe de Departamento de Sistemas
informaticos

Subdirector de Sintesis y Monitoreo
Subdirectora de Medios Alternativos
Administrador de Redes Sociales
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PARTICIPANTE
José de Jésus Jaime Carachure

Néstor Guillermo Vazquez Mena

José Carlos Hernandez Espinoza

Victor Manuel Luna Ramos

Iris Berenice Angélica Lozano Rivas

Felipe César de Jesus Avila Zayas

Elohim Arturo Torres Manriquez

José Luis Gutiérrez Villanueva

Fatima Gisselle Meunier Rosas

Liliana Luisa del Rosario Vivanco
Verduzco

Genesis Vila Espinoza

Silvia Hernandez Alvarado

Maria Yolanda Nig6 Gonzalez

CARGO

Coordinador de Informética del Instituto Estatal
Electoral de Aguascalientes

Subcoordinador de Informatica Instituto Estatal
Electoral de Aguascalientes

Encargado de despacho de la Oficina de Sistemas
de la Coordinacion de Informatica y Estadistica
Electoral del Instituto Estatal Electoral de Baja
California

Profesionista  especializado adscrito a la
Coordinacion de Informatica y Estadistica
Electoral del Instituto Estatal Electoral de Baja
California

Titular del Departamento de Procesos Electorales
del Instituto Estatal Electoral de Baja California

Profesionista ~ especializado  adscrito  al
Departamento de Procesos Electorales del
Instituto Estatal Electoral de Baja California

Analista Programador del Instituto Estatal

Electoral de Baja California Sur

Jefe de departamento de Computo y Servicios
Informaticos del Instituto Estatal Electoral de Baja
California Sur

Consejera Electoral del Consejo General del
Instituto Electoral del Estado de Campeche

Directora Ejecutiva de Educacion Civica y
Participacion Ciudadana del Instituto Electoral del
Estado de Campeche

Titular de la Unidad Técnica de Servicios
Informaticos del |Instituto de Elecciones 'y
Participacion Ciudadana de Chiapas
Encargada de Despacho de la Unidad Técnica de
Comunicacion Social del Instituto de Elecciones y
Participacion Ciudadana de Chiapas

Directora de Desarrollo de Sistemas del Instituto
Electoral de la Ciudad de México (IECM)
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Estefania Mena Ibarra
Gabriel Lépez Gonzélez

Ulises Montelongo Saldafia
Jorge Gallegos Valdés
Ricardo Cadena Zapata
Juan Ramén Granero Vega

Victor Manuel Gomez Corona

Felipe Correa Muro

Sirena del Carmen Favela Plazola

Angela Flores Mandujano

José Luis Conzuelo Garcia

Yessica Yanet Gomez Acosta

Luis Armando Montoya Castillo

Dora Luz Morales Leyva

Luis Fernando Atrisco Campos

Titular de la Unidad Técnica de Servicios
Informaticos

Asesor B en la Oficina del Consejero Electoral
Ernesto Ramos Mega

Coordinador de Sistemas e Informatica del
Instituto Electoral de Coahuila

Director Ejecutivo de Innovacion Electoral del
Instituto Electoral de Coahuila

Desarrollador Analista del Instituto Electoral de
Coahuila

Director de Sistemas del Instituto Electoral del
Estado de Colima

Director de Comunicacién Social del Instituto
Electoral del Estado de Colima

Coordinador de Comunicacion Social del Instituto
Electoral y de Participacion Ciudadana del Estado
de Durango

Asistente de presidencia del Consejo General del
Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana
del Estado de Durango

Jefe "A" de proyecto de la Unidad de
Comunicacion Social del Instituto Electoral del
Estado de México

Subjefe de Desarrollo y Nuevas Tecnologias del
Instituto Electoral del Estado de México

Encargada de despacho de la Coordinacion de
Comunicacion y Difusion del Instituto Electoral del
Estado de Guanajuato

Titular de la Unidad Técnica de Sistemas de
Informacion y Telecomunicaciones del Instituto
Electoral del Estado de Guanajuato

Encargada de la Unidad Técnica de Comunicacion
Social del Instituto Electoral y de Participacién
Ciudadana del Estado de Guerrero

Auxiliar Administrativo adscrito a la Unidad la
Unidad Técnica de Comunicacion Social del
Instituto Electoral y de Participacién Ciudadana
del Estado de Guerrero
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Beatriz Chavez Ramirez

Luz Esperanza Contreras
Zambrano

Lizbeth Garcia Santana

Oscar Jesus Espinoza Gomez

Jessie Rodriguez Barrera

José Antonio Barenque Vazquez

Judith Velazquez Islas
Gerardo Alejandro Lopez Pefia

Aracely Contreras de Ledn

Carmen Monserrat Talavera Rivera

Maria Guadalupe Villa Villareal

Francisco Javier Santiesteban
Reyes

Anayim Izi Goy Hernandez
Raul Islas Matadamas

Esau Alvarado Rodriguez

Coordinador Central del Instituto Estatal Electoral
y de Participacién Ciudadana del Estado de
Jalisco

Técnica adscrita a la Secretaria Ejecutiva del
Instituto Estatal Electoral y de Participacion
Ciudadana del Estado de Jalisco

Encargada del Despacho de Asistencia Técnica
de Organizacién Electoral del Instituto Electoral de
Michoacan

Coordinador de Comunicacion Social Instituto
Electoral de Michoacan

Auxiliar Electoral A, adscrita a la Direccion
Ejecutiva de organizacion y Partidos Politicos del
Instituto Morelense de Procesos Electorales y
Participacién Ciudadana

Titular de la Direccién Ejecutiva de Organizacion y
Partidos Politicos del Instituto Morelense de
Procesos Electorales y Participacion Ciudadana
Encargado de Despacho de lo Coordinacion de
Organizacion Electoral del Instituto Morelense de
Procesos Electorales y Participacion Ciudadana

Abogado del Instituto Estatal Electoral de Nayarit

Titular de la Unidad de Comunicacion Social del
Instituto Estatal Electoral de Nayarit

Analista en redes sociales del Instituto Estatal
Electoral y de Participacion Ciudadana del Estado
de Nuevo Ledn

Analista de Operaciones y Resultados
Preliminares del Instituto Estatal Electoral y de
Participacién Ciudadana del Estado de Nuevo
Ledn

Encargado de la coordinacién de comunicacion
social del Instituto Electoral del Estado de Puebla

Jefa de oficina de informacion de comunicacion
social del Instituto Electoral del Estado de Puebla

Director de Tecnologias de la Informacion del
Instituto Electoral del Estado de Querétaro

Auxiliar C del Instituto Electoral del Estado de
Querétaro
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DESAFIOS

Juan Carlos Bello Lépez

Juan Francisco Ayuso Sanchez

Carlos David Cuéllar Arochi

José Guadalupe Estala Martinez

Milagros Guadalupe Valencia
Quifiénez

Marco Antonio Genesta Samaniego

Marcia Guadalupe Blancarte Limon

Luis Guillermo Astiazaran Symonds

Raul Olan Leon

Elizabeth Ibarra Uriostegui

Juan José Guadalupe Ramos
Charre

Mario Humberto Rodriguez Chavez

Arturo Mufiiz Martinez

Elizabeth Gonzalez Serrano

Arturo Galicia Solis

Secretario Particular de Presidencia del Instituto
Electoral de Quintana Roo

Instituto Electoral de Quintana Roo

Titular de la Direccion de Comunicacion Electoral
del Consejo Estatal Electoral y de Participacion
Ciudadana de San Luis Potosi

Técnico adscrito a la Direccion de Sistemas del
Consejo Estatal Electoral y de Participacion
Ciudadana de San Luis Potosi

Asistente Técnico en el Area de Comunicacion
Social del Instituto Electoral del Estado de Sinaloa

Asistente Técnico en el Area de Comunicacion
Social del Instituto Electoral del Estado de Sinaloa

Jefa de Departamento de la Coordinacion de
Comunicacion Social del Instituto Estatal Electoral
y de Participacién Ciudadana de Sonora

Director Ejecutivo de Fiscalizacion del Instituto
Estatal Electoral y de Participacion Ciudadana de
Sonora

Titular de la Unidad de Tecnologias de la
Informacion y Comunicacion del Instituto Electoral
y de Participacion Ciudadana de Tabasco

Coordinadora de Educacién Civica Instituto
Electoral y de Participacion Ciudadana de
Tabasco

Consejero Presidente del Instituto Electoral de
Tamaulipas

Titular de la Direccion de Tecnologias de la
Informacion 'y Comunicaciones del Instituto
Electoral de Tamaulipas

Titular de la Unidad de Comunicacion Social del
Instituto Electoral de Tamaulipas

Titular del Area Técnica de Comunicacién Social y
Prensa del Instituto Tlaxcalteca de Elecciones

Auxiliar Electoral adscrito al Area de Informatica
del Instituto Tlaxcalteca de Elecciones
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CURSO INTERNACIONAL ESPECIALIZADO
EL USO DE PLATAFORMAS DIGITALES EN LOS PROCESOS ELECTORALES Y SUS PRINCIPALES

DESAFIOS

Rafael Gonzalez Ortiz

Mariana Contreras Viveros

Moisés Bates Aguilar
Maria del Mar Trejo Pérez
Nancy Carolina Lopez Frausto

Eva Maria Gaytan Martinez

Titular de la Unidad Técnica de Servicios
Informaticos del Organismo Publico Local
Electoral del Estado de Veracruz

Titular de la Unidad Técnica de Comunicacion
Social del Organismo Publico Local Electoral del
Estado de Veracruz

Consejero Presidente del Instituto Electoral y de
Participacién Ciudadana de Yucatan

Consejera Electoral del Instituto Electoral y de
Participacién Ciudadana de Yucatan

Técnica de Audio y Redes Sociales del Instituto
Electoral del Estado de Zacatecas

Jefe de Unidad de Comunicacion Social del
Instituto Electoral del Estado de Zacatecas
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