ACTA 06SE-CRFE
07/11/2024

ACTA DE LA SEXTA SESION EXTRAORDINARIA DE 2024 DE LA COMISION DEL
REGISTRO FEDERAL DE ELECTORES DEL CONSEJO GENERAL DEL INSTITUTO
NACIONAL ELECTORAL

En la sala de juntas de la herramienta Cisco Webex Meetings, siendo las dieciséis horas
con cinco minutos del dia siete de noviembre de dos mil veinticuatro, se celebr6 la Sexta
Sesion Extraordinaria de 2024 de la Comisién del Registro Federal de Electores (CRFE) del
Consejo General (CG) del Instituto Nacional Electoral (INE), mediante videoconferencia en
la plataforma INE-Webex.

REGISTRO DE ASISTENCIA Y VERIFICACION DE QUORUM

Consejero Electoral Arturo Castillo Loza, Presidente de la CRFE: Dio inicio a la Sexta
Sesion Extraordinaria de 2024 de la CRFE, dando la bienvenida al Consejero y a las
Consejeras Electorales, a las personas representantes de las Consejerias del Poder
Legislativo y de los Partidos Politicos Nacionales ante el CG que integran esta Comision,
asi como a las personas titulares y funcionarias de las areas del INE, ademas del Secretario
Técnico, a quien solicité que verificara la asistencia con la finalidad de confirmar el quérum
necesario para sesionar.

Alejandro Sosa Duran, Secretario Técnico: Se registré la asistencia de las siguientes
personas integrantes de la CRFE:

INTEGRANTE NOMBRE / CARGO O PROCEDENCIA

CONSEJERAS Y « Consejero Electoral Arturo Castillo Loza,
CONSEJEROS

ELECTORALES: Presidente de la CRFE.
« Consejera Electoral Norma Irene De la Cruz Magafia.
« Consejera Electoral Carla Astrid Humphrey Jordan.
« Consejero Electoral Jorge Montafio Ventura.

REPRESENTANTES Partido Accién Nacional (PAN) Partido Revolucionario Institucional
DE CONSEJERIAS
DEL PODER o _ (PRI)
LEGISLATIVO ANTE | « NO registro asistencia. o Julio César Curiel Avendafo.
CG O PERSONAS
DESIGNADAS POR - Partido del Trabajo (PT) Partido Verde Ecologista de México
SUS TITULARES: (PVEM)

« No registr6 asistencia. « Daniela Marisol Vargas Islas.

Movimiento Ciudadano (MC) Partido MORENA (MORENA)

« No registré asistencia. « Jaime Miguel Castafieda Salas.
REPRESENTANTES Partido Accién Nacional (PAN) Partido Revolucionario Institucional
DE LOS PARTIDOS
POLITICOS ANTE ) ) ) (PRI)
CG OPERSONAS | « Marco Tulio Chacén Valencia. | . Luis Enrigue Mena Calderdn.
DESIGNADAS POR
SUSTITULARES:  IPartido del Trabajo (PT) Partido Verde Ecologista de México

(PVEM)
« No registré asistencia. « No registr6 asistencia.
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INTEGRANTE

NOMBRE / CARGO O PROCEDENCIA

Movimiento Ciudadano (MC)

« No registro asistencia.

Partido MORENA (MORENA)

« Gema Cortés Hernandez.

SECRETARIO
TECNICO:

. Alejandro Sosa Duran, Director Ejecutivo del Registro Federal de

Electores.

Por parte de las representaciones partidistas acreditadas ante la Comision Nacional de
Vigilancia (CNV), asistieron a la sesion virtual las siguientes personas como invitadas:

REPRESENTANTES
DE LOS PARTIDOS
POLITICOS ANTE
LA CNV O
PERSONAS
DESIGNADAS POR
SUS TITULARES:

Partido Accién Nacional (PAN)

« Particip6 como representante
del PAN ante CG.

Partido Revolucionario Institucional
(PRI)
« Particip6 como representante
del PRI ante CG
« JesuUs Justo Lopez Dominguez.

Partido del Trabajo (PT)

« Adalid Martinez Gémez.

Partido Verde Ecologista de México
(PVEM)
« Angélica Martinez Dominguez.

Movimiento Ciudadano (MC)

« Héctor Cervantes Hernandez.

Partido MORENA (MORENA)

« Francisco Javier de la Huerta
Cotero.

. Eva Miranda Lépez.

« Marco Antonio Garcia
Cervantes.

Sefalé que, personal directivo y funcionariado de la Direccion Ejecutiva del Registro
Federal de Electores (DERFE), se encontraban presentes en esta sesion virtual para
brindar, en su caso, auxilio en la exposicion o realizar alguna precisién de los temas que se
presentan a la CRFE. Acto seguido, verifico e informé que, en términos del articulo 19 del
Reglamento de Comisiones del CG del INE, existia quérum para sesionar.

Consejero Electoral Arturo Castillo Loza, Presidente de la CRFE: Declaré legalmente
instalada la sesion y, a continuacion, solicitdé al Secretario Técnico que presentara el
proyecto de Orden del dia para la sesién.

PRESENTACION Y, EN SU CASO, APROBACION DEL ORDEN DEL DIA, ASi COMO LA
DISPENSA DE LA LECTURA DE LA DOCUMENTACION PREVIAMENTE CIRCULADA

1. Presentacion del Informe sobre el seguimiento y cumplimiento de compromisos y
acuerdos de la Comision del Registro Federal de Electores.

2. Presentacion del Plan de Trabajo para el disefio de la Estrategia de Transformacion
Digital del Registro Federal de Electores.

3. Relacion de solicitudes y compromisos de la Sexta Sesion Extraordinaria de 2024
de la Comisién del Registro Federal de Electores.
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Alejandro Sosa Duran, Secretario Técnico: Indico que, previo al inicio de la sesion, se
circul6 una adenda con un cuadro de atencion a las observaciones realizadas por la oficina
de la Consejera Electoral Norma De la Cruz y de la DERFE a los puntos 1 y 2 del Orden
del dia. Asimismo, sefialé que se envio informacion de las observaciones que realizaron los
partidos politicos en la sesion de la CNV que se llevé a cabo previo a la celebracion de esta
sesion.

Consejero Electoral Arturo Castillo Loza, Presidente de la CRFE: Puso a consideracion
de las personas integrantes de la CRFE, el proyecto de Orden del dia.

Jaime Miguel Castafieda Salas, representante de la Consejeria del Poder Legislativo
de MORENA: Con relacion al punto 2 del Orden del dia, consideré que el calendario
propuesto se podria llegar a empalmar con actividades electorales tanto con las elecciones
concurrentes, por ejemplo, los Procesos Electorales Locales (PEL) 2024-2025 en los
estados de Durango y Veracruz, como el Proceso Electoral Extraordinario para la eleccion
de diversos cargos del Poder Judicial de la Federacién (PEEPJF) 2024-2025; por lo que
planted la posibilidad de que se retirara el asunto, con la finalidad de que se volvieran a
calcular las fechas.

Consejero Electoral Arturo Castillo Loza, Presidente de la CRFE: Manifestdé que no se
podia retirar el punto, ya que no daria tiempo de presentarlo nuevamente a la CRFE, en los
términos establecidos en el acuerdo del CG; sin embargo, preciso que valdria la pena hacer
algun comentario sobre los tiempos en la propia discusién del punto dos. En consecuencia,
solicit6 al Secretario Técnico que sometiera a consideracion el Orden del dia en los términos
propuestos.

Alejandro Sosa Duran, Secretario Técnico: Consulté de manera nominativa a las
Consejeras Electorales y a los Consejeros Electorales, la aprobacién del proyecto de Orden
del dia, asi como la dispensa de la lectura de la documentacion previamente circulada, las
cuales fueron aprobadas por unanimidad de las y los presentes.

ACUERDO INE/CRFE-ODD/06SE/2024
La Comision del Registro Federal de Electores aprueba el Orden del dia de
la Sexta Sesion Extraordinaria de 2024, asi como la dispensa de la lectura
de los documentos previamente circulados.

SENTIDO Se aprobo6 por votacion unanime de la Consejera Electoral Norma Irene De

DEL vOTO la Cruz Magafa, la Consejera Electoral Carla Astrid Humphrey Jordan, el
Consejero Electoral Jorge Montafio Ventura, y el Consejero Electoral Arturo
Castillo Loza, Presidente de la Comision.

Consejero Electoral Arturo Castillo Loza, Presidente de la CRFE: Requiri6 al Secretario
Técnico que presentara el primer punto del Orden del dia.

1. PRESENTACION DEL INFORME SOBRE EL SEGUIMIENTO Y CUMPLIMIENTO DE
COMPROMISOS Y ACUERDOS DE LA COMISION DEL REGISTRO FEDERAL DE
ELECTORES

Alejandro Sosa Duran, Secretario Técnico: En la presentacion del primer punto del
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Orden del dia, informd sobre el avance y/o cumplimiento a los siguientes compromisos
adoptados por la CRFE:

COMPROMISOS DESCRIPCION

04/2024 Reportd que se continuaban integrando los elementos para realizar el
En atencion analisis del proceso de tramite y entrega de a Credencial para Votar
desde el Extranjero (CPVE), e inform6 que, como parte del proceso, el
14 de noviembre de 2024 se realizaria una reunioén de trabajo con
personas legisladoras migrantes para analizar el tema.

20/2024 Se inform6 que, conforme al Plan de Trabajo para el disefio de la
En atencién Estrategia de Transformacion Digital del Registro Federal de Electores
gue se expondria durante la sesion, se reportaria el estado de avance
de las innovaciones en tecnologias de la informacion como parte del
diagnéstico para el disefio de la Estrategia.

22/2024 Se inform6 que se habia realizado una consulta al Instituto Estatal
En proceso Electoral de Chihuahua; sin embargo, aln se estaba a la espera de la
recepciéon de sus observaciones, para con ello presentar el calendario
de actividades para realizar la delimitacion territorial de las
Demarcaciones Municipales Electorales (DME) de esa entidad
federativa.

Consejero Electoral Arturo Castillo Loza, Presidente de la CRFE: Puso a consideracion
de las personas integrantes de la Comision el Informe. Al no haber intervenciones, lo dio
por recibido y solicité al Secretario Técnico que desahogara el siguiente punto del Orden
del dia.

2. PRESENTACION DEL PLAN DE TRABAJO PARA EL DISENO DE LA ESTRATEGIA
DE TRANSFORMACION DIGITAL DEL REGISTRO FEDERAL DE ELECTORES

Alejandro Sosa Duran, Secretario Técnico: Informé que el siguiente punto del Orden del
dia correspondia a la presentacion del Plan de Trabajo para el disefio de la Estrategia de
Transformacion Digital del Registro Federal de Electores.

Consejero Electoral Arturo Castillo Loza, Presidente de la CRFE: Solicité al Secretario
Técnico que diera cuenta del contenido del documento, asi como de la adenda circulada
previo al inicio de la sesion.

Alejandro Sosa Duréan, Secretario Técnico: Explicé que la Estrategia de Transformacion
Digital del Registro Federal de Electores constituia una iniciativa estratégica que permitira
a la DERFE articular los programas y proyectos que tiene a su cargo en materia de
tecnologias de la informacion, y que se han venido desarrollando.

Afnadié que la idea de esta estrategia es considerarlos bajo una vision integral institucional
enfocada en mejorar significativamente los productos y servicios electorales, considerando
la experiencia y el valor proporcionado a la ciudadania a través del uso de las tecnologias
digitales.
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Resalté que el planteamiento de una estrategia de estas dimensiones es un proceso
relativamente complejo y con un arduo trabajo que requiere de una planificacion cuidadosa
y una comprension clara de los objetivos, asi como de las capacidades del Instituto y del
entorno.

Con la presentacion de este plan de trabajo, refiri6 que se daba cumplimiento al punto
primero del Acuerdo INE/CG2163/2024, por el que el CG instruy6 a la DERFE a realizar las
actividades necesarias para elaborar y presentar la Estrategia de Transformacion Digital del
Registro Federal de Electores.

Indicé que, dentro de este marco metodolégico propuesto en el Plan de Trabajo, se
conformaba la primera macro actividad, la cual daria la pauta para iniciar las actividades
consideradas dentro de la segunda macro actividad correspondiente al disefio de la
Estrategia. Acto seguido, refiri6 algunos aspectos que forman parte del contenido del
documento.

Menciond que el apartado 1 correspondia a los antecedentes, contextualizando el contenido
y la finalidad del documento en términos del Plan Estratégico del INE 2016-2026, y la
alineacion que, en su momento, se tendra que realizar para que se haga la actualizacion
de este instrumento hacia el proximo periodo.

El apartado 2 sefial6 que correspondia al marco conceptual que integraba los conceptos de
transformacion digital con el objetivo de tener una base comun y una comprension para la
elaboracion de la estrategia, para tener claridad de lo que se realizara con el disefio de
estrategia y tener los conceptos comprendidos y entendidos para un mejor desarrollo de
este disefio.

El apartado 3 refirid6 que correspondia a la evolucion del modelo operativo del Registro
Federal de Electores, que daba cuenta de los cambios operativos y normativos que a lo
largo del tiempo han fortalecido los productos y servicios registrales, asi como la evolucion
del Padrén Electoral como una base de datos construida con la mayor certeza y
confiabilidad, que da confianza para la organizacion de los procesos electorales.

El apartado nimero 4 precisé que correspondia a la transformacion digital del Registro
Federal de Electores que destacaba su evolucion e identificaba algunos de los principios
con los que se definiria la estrategia y que habrian de complementar las acciones y puntos
a desarrollar referidos en el Acuerdo INE/CG2163/2024, mediante el cual el CG instruy6 a
la DERFE, realizar las actividades necesarias para elaborar y presentar el disefio de la
Estrategia de Transformacion Digital.

El apartado numero 5 coment6é que correspondia al marco metodolégico, el cual
consideraba cuatro macro actividades: plan de trabajo, disefio de la estrategia, ejecucion
de la propia estrategia, asi como la creacion de una infraestructura para soportar las
diferentes iniciativas que formen parte de esta estrategia.

El apartado nimero 6 dijo que correspondia al cronograma de actividades, en el cual se
daba cuenta de todas las actividades a desarrollar a lo largo de este Plan de Trabajo para
hacer el disefio de la estrategia, con la finalidad de presentar los plazos y periodos de
ejecucion.
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El apartado nimero 7 mencioné que se trataba de la organizacion del proyecto y se preveia
la estructura organizacional, roles y responsabilidades, asi como las instancias de
coordinacion y los mecanismos de colaboracion para definir el area en que la DERFE
llevaria a cabo las actividades relacionadas con el disefio de la Estrategia.

Destaco que con este Plan de Trabajo se buscaba comunicar a las areas institucionales,
los pasos que se desarrollaran y, de esta manera, contar con la participacién de esta
Comision en la elaboracion del disefio de la Estrategia de Transformacion Digital.

Lo anterior, dijo que resulta de suma importancia, ya que es bien sabido que este tipo de
iniciativas requieren de esfuerzo, dedicacién y compromiso de las areas y autoridades del
propio Instituto.

Agradecio a las oficinas de las Consejerias Electorales integrantes de esta Comision, asi
como a las representaciones partidistas por las observaciones que hicieron llegar, las
cuales seran integradas al documento presentado, ya que a través de las observaciones,
sugerencias y propuestas que realizaron, se podra enriquecer y reforzar el documento para
cumplir con su objetivo original, con el cual fue creado.

Consejero Electoral Arturo Castillo Loza, Presidente de la CRFE: Comentd que tenia
entendido que se circularian los comentarios que se hicieron en la CNV.

Alejandro Sosa Duran, Secretario Técnico: Explicd que los comentarios vertidos en la
CNV se habian circulado en un alcance previo al inicio de la sesién de esta Comision, y que
también se hizo llegar la versién estenogréfica de la sesion de la CNV.

Consejero Electoral Arturo Castillo Loza, Presidente de la CRFE: Solicitd al Secretario
Técnico que diera cuenta del contenido remitido, para efectos de claridad, porque se habia
circulado con poca anticipacion.

Alejandro Sosa Duran, Secretario Técnico: Explico que se realizaron observaciones por
parte de las representaciones partidistas que participaron en la sesion de la CNV y que, en
esencia consistieron en la posibilidad de poder entregar observaciones adicionales a las
comentadas en dicha sesién, con la finalidad de enriquecer el documento.

Expuso que se habia solicitado la integracién de un apartado en el seguimiento y control
del Plan de Trabajo y del propio disefio de la Estrategia de Transformacién Digital, que se
integrara una fase o una actividad que correspondiera a la evaluacién, de cémo va el
desarrollo y disefio de la estrategia. Afadié que, si bien se tienen informes de trabajo,
también esta la parte correspondiente al seguimiento y evaluacion de la estrategia.

Destac6 que se reportarian los avances del desarrollo del disefio de la Estrategia, pero
también se harian las actividades de informe mensual, como se establece en el plan, y a
eso se valorara la pertinencia y solicitud de integrar una parte de evaluacion de disefio de
la Estrategia.

Afadié que también se solicitdé no hacer referencia a garantizar el derecho a la identidad,
esto con el objeto de evitar confusiones respecto a las atribuciones de otras instancias
gubernamentales, lo que se aclar6 en la sesion que se orientaria a la identificacion de la
ciudadania en los trabajos que se realizaran para los productos y servicios que realiza la
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DERFE. También se solicitd que se precisaran las fechas para la evaluacién de la Estrategia
de Transformacion Digital.

Refirio6 que se habia solicitado evitar el manejo de tecnicismos propios de la iniciativa
privada como reglas de negocio o experiencia del cliente, sugiriendo utilizar un lenguaje de
facil comprensién para la ciudadania. Ademas, que se sugiri6 abrir un periodo de
observaciones a la propuesta del Plan de Trabajo de la Estrategia.

Indico que otra de las propuestas, aparte de todos los avances de la instrumentacion del
Plan de Trabajo, consistia en incorporar un apartado con la evaluacion de las actividades
gue se realicen.

Agrego6 que se solicitd que el Plan de Trabajo para la evaluacion de la Estrategia de
Transformacion Digital, estuviera sujeto a ajustes derivados de contribuciones futuras; es
decir, que se pudiera atender alguna sugerencia adicional y poder complementar el Plan de
Trabajo con la finalidad de hacer lo propio en el desarrollo y en el disefio de la Estrategia.

Reiteré que se solicito fortalecer lo relativo a la seguridad de la informacién y se propuso
difundir informacion que permite el acceso incluyente a los procedimientos registrales que
se incorporen en la estrategia; asimismo, se recomendd hacer evaluaciones periddicas de
la instrumentacién del plan de trabajo en el disefio de la estrategia, en el grupo de trabajo
correspondiente de la CNV.

También dijo que se solicitdé que, conforme se fuera avanzando en el Plan de Trabajo, la
informacién se iria proporcionando a los grupos de trabajo ya establecidos. Finalmente,
indicé que se habia solicitado la creacion de un grupo de trabajo temporal de la CNV para
el andlisis de los temas de la Estrategia de Transformacién Digital.

Consejero Electoral Arturo Castillo Loza, Presidente de la CRFE: Puso a consideracion
de las personas integrantes de la Comision el punto referido.

Jaime Miguel Castafieda Salas, representante de la Consejeria del Poder Legislativo
de MORENA: Reiter6 su preocupacion en las fechas previstas antes de las observaciones
para la ejecucion del plan.

Consider6 que el periodo que se estaba planteando, de aproximadamente siete meses,
tenia detalles de adaptacién y lo que se habia sefialado y que se estaba tomando en cuenta
sobre flexibilidad, dijo que deberia ser mas amplio, y se deberia pensar en fechas muy
parecidas a éstas, en términos de determinar, y quiza, hacer un pausado, ya que considero
que los primeros seis meses del préximo afio seran complejos.

Marco Tulio Chacdn Valencia, representante del PAN: Indicé que, en la sesion de la
CNV, realizada de manera previa a esta sesion, se informé y expuso el contenido del
documento previo a que pasara a la CRFE, toda vez que estd dentro de su area de
competencia para conocer y poder opinar al respecto, lo cual agradecio. Aiadio que de ahi
se derivaron una serie de observaciones y recomendaciones que ya estaban redactadas
en la adenda que se circul6 previamente.

Precis6 que compartia la idea de que el proyecto del Plan de Trabajo deberia ser un
proyecto con cierta flexibilidad que permitiera seguir abonando a construir un plan que
pudiera eficientar algunos conceptos, algunas actividades y algunos tiempos; por lo cual,
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expresd que encontré una buena respuesta y que no dejaba de ser una posibilidad que
pudiera enriquecerse.

Refirio que, dado que el documento necesita de un analisis y una reflexion mas profunda,
se dejara la ventana abierta para seguir aportando, hasta en tanto, se declarara su
formalidad, independientemente que, sobre la marcha, si se presentaban algunas
necesidades, se harian los ajustes correspondientes, asi como la temporalidad en algunas
actividades que pudiera necesitar algin ajuste sobre la marcha el siguiente afio.

Ademas, sefald que era necesario complementar en el contenido de la adenda que se
circuld previo al inicio de la sesién, que con el Plan de Trabajo, la ciudadania no es la Unica
beneficiada con la Estrategia de Transformacion Digital, sino también las instituciones, las
personas morales, y las distintas areas del INE, serian beneficiarios con la eficiencia de la
transformacion y la cultura de la transformacién digital; por lo cual, sefialé que se deberia
incorporar la recomendacion que se hizo ante la CNV para que se ampliaran los
beneficiarios de la nueva transformacion, como parte de los antecedentes y de la
justificaciéon que ameritaba la realizacién de la estrategia.

Consejera Electoral Carla Astrid Humphrey Jordan: Agradecio la presentacion del Plan
de Trabajo para el disefio de la Estrategia de Transformacién Digital del Registro Federal
de Electores, que cumplié con los plazos establecidos por el CG, que sefialé que en la
primera semana de noviembre de 2024 se tenia que realizar la presentacion del Plan de
Trabajo, el cual delineaba el disefio de la estrategia planteada para el mes de junio de 2025.

Menciond que los aspectos de innovacion y avances tecnolégicos llevaban un ritmo propio
y por lo tanto, era necesario ir adecuando distintos temas, por lo que aun con las cargas de
trabajo que se pudieran presentar en 2025, respecto a digitalizar, se necesitaria hacerlo
rapido, mejor y con mayor tecnologia, incluso contemplando la situacién juridica compleja
gue se pudiera presentar en torno a los temas digitales.

Resalt6é que la transformacion tecnoldgica es algo que el INE necesita desde hace algunos
afos, y sobre todo, porque es algo que se necesita para la ciudadania, para tener mayores
posibilidades de tener acceso a diversa informacion respecto a la Credencial para Votar
(CPV) o a los distintos servicios que tenga a su cargo la DERFE.

También resalté que es necesario revisar cOmo empataria este proyecto con distintas
actividades que hay en otras unidades del INE, porque aunque la DERFE es la columna
vertebral del Instituto, es cierto que tiene que conectarse con otras areas, ademas de que
se tiene que analizar si se requiere una modificacion al Plan Estratégico del INE 2016-2026
o bien, si es necesario que el CG comience a trabajar en un nuevo Plan Estratégico e ir
adelantando cudles son las opciones con las que se cuentan.

Respecto a la creacion de una Oficina de Transformacion Digital de la DERFE, pregunto si
se generaria algun costo adicional para su creacion; si se integraria con personal de la
DERFE o seria requerido personal con distintas calificaciones técnicas, ya que era
necesario conocer si ya se contaba con un trabajo de presupuestacion.

Asimismo, afirmé que era importante conocer cual seria la colaboracién con otros sectores,
otras instituciones y con las universidades, pues resultaba necesario hacerlo a través de
convenios para darle una mayor formalidad a la colaboracién con distintas instancias
académicas, mencionando que se deberia enlazar con otra parte del acuerdo del CG del
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INE mismo que ya habia sido aprobado, en el que se sefialaba que en la primera semana
de diciembre de 2024, la Junta General Ejecutiva (JGE) debera informar al CG sobre la
viabilidad, factibilidad técnica, juridica y normativa para iniciar con las actividades
necesarias para una nueva planeacion estratégica e institucional y, en su caso, actualizar
y/o sustituir el Plan Estratégico del INE 2016-2026 para que, una vez que se cuente con el
diagnostico, se revise el Plan de Trabajo y se realicen los ajustes necesarios, en su caso.

Refirio que el Plan de Trabajo se quedaria en el seno de la CRFE y se sumarian las
opiniones de la CNV para enriquecer el proyecto por parte de quienes participarian de forma
directa en todo lo relacionado con el RFE.

Sefal6 que el INE deberia ir avanzando en estos aspectos, pues se tienen actividades de
organizacion de procesos electorales todos los afios, y existen ambitos en los que se
deberia seguir trabajando, por lo que no se podia parar, y aunque quiza los plazos a
principios del afio serian complicados, existian otras actividades que no podian detenerse,
aprovechando la riqueza que tiene el Instituto de que en cada proceso electoral se realizan
informes para conocer los puntos que se podrian mejorar, cdmo se podrian hacer, como se
podria innovar y como se podrian modificar las formas para tener un trabajo mas eficiente,
cercano a la ciudadania, con mayor transparencia y con mayor austeridad. Afirmé, en
consecuencia, que se deben tener espacios para realizar la planeacién de rutas de
aprobacién de planesy estrategias, para que la JGE lleve a cabo sus labores de planeacion.

Asimismo, refirié que es necesario que el punto confluya, tanto en la CNV como en la CRFE
y la JGE, en cuanto a los acuerdos que se fueran tomando, para poder llegar a la decision
del CG, maximo 6rgano de decisién del INE; por lo tanto, concluyd que el Plan de Trabajo
delinearia cuéles serian las etapas para el disefio de la Estrategia de Transformacion Digital
del Registro Federal de Electores enriquecido en la CNV y en la CRFE.

Luis Enrique Mena Calderén, representante del PRI: Se sumé a los comentarios de la
Consejera Electoral Carla Astrid Humphrey Jordan y de los demas integrantes,
agradeciendo la presentacién del Plan de Trabajo para el disefio de la Estrategia de
Transformacion Digital del Registro Federal de Electores.

Comenté que, en el apartado de antecedentes, se mencionaba que en 2018, el INE habia
iniciado un proceso para la mejora continua de los Médulos de Atencion Ciudadana (MAC)
en la implementacion de la Norma Internacional de Calidad 1SO-9001:2015 para los
procesos estandarizados de los 844 MAC, trabajo que culmin6 en 2023, y pregunto si se
mantendria esa certificacibn de calidad y la mejora continua en esos médulos,
especificamente en la instrumentacion de la Estrategia, ya que de ser asi, refirié que seria
necesario plasmarlo en el Plan de Trabajo.

Destac6 la importancia de mencionar que uno de los objetivos estratégicos del INE es
garantizar el derecho a la identidad; y que, si bien es un propésito importante y deseable,
se deberia frasear este objetivo cuidadosamente, con el fin de no invadir posibles esferas
de otra institucion del Estado Mexicano que por ley ostenta esa atribucion, refiriéndose
especificamente al Registro Nacional de Poblaciéon y con ello evitar malas interpretaciones.

Enfatiz6 la importancia de la creacion inmediata de un grupo temporal de trabajo en el seno
de la CNV para los temas de transformacion digital de la DERFE, con la finalidad de pulir y
acompafar los trabajos. Finalmente, comentd que estaria atento a los trabajos y que
acompafaria el desarrollo de los trabajos de la Estrategia.
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Consejero Electoral Arturo Castillo Loza, Presidente de la CRFE: Agradecio a la
DERFE y a todas las areas que se involucraron en la elaboracion del Plan de Trabajo, y
sefal6é que era importante transitar hacia la modernizacion tecnolégica que le urgia al INE,
no solo para que la ciudadania tuviera mayores facilidades para acceder al tramite de la
CPV, sino para el ejercicio de otros derechos politico-electorales, ya que considera que se
facilitarian otros temas como el acceso a la informacién, ademas de tener una mayor
transparencia y eficiencia en los procesos.

Dijo que coincidia con lo que comentaba el representante del PRI, respecto a que es
incorrecto mencionar que el trabajo del INE tiene que ver con el derecho a la identidad,
porque en estricto sentido y legalmente no le corresponde, aunque en los hechos, la
ciudadania utilice la CPV como un documento de identificacién, por lo que sefialé que esa
observacion se podria atender.

Agreg6 que era necesario facilitar el lenguaje ciudadano, lo cual siempre seria atendible;
ademas sefal6 que, en caso de poder precisar las fechas de elaboracion relacionadas con
la Estrategia de Transformacién Digital, se deberia de hacer.

Respecto a la solicitud del representante del PAN, para tener un apartado de evaluacion,
comentd que vale la pena ir evaluando como se haria, ejecutando el Plan de Trabajo; y un
conjunto con las observaciones relacionadas al contenido de la Estrategia, sefial6 que valia
la pena precisar que, el documento que se present6 ante la CRFE no atendia todavia la
Estrategia, sino que referia un cronograma.

Sefalé que se tomaba nota de las observaciones vertidas sobre el contenido de la
Estrategia, precisando que conforme se fuera construyendo, se irian impactando en caso
de ser procedentes.

En cuanto a las observaciones relacionadas con la flexibilidad y la forma de trabajo para
implementar el Plan de Trabajo, dijo coincidir y hacer suya la propuesta formulada por el
representante del PRI, en cuanto a la necesidad de trabajar o generar un grupo de trabajo
especifico para contar con el acompafiamiento de los partidos politicos en la
implementacién de este trabajo.

Respecto de la flexibilidad mencionada por los representantes de la Consejeria del Poder
Legislativo de MORENA, del PAN y del PRI, refirié que se trataba de un documento de
organizacién que tentativamente establecia fechas y que lo importante consistia, como lo
comento la Consejera Electoral Carla Astrid Humphrey Jordan, en iniciar estos trabajos con
la mayor velocidad posible.

Puntualiz6 que las fechas establecidas en el documento, eran fechas platicadas no
solamente en la DERFE, sino con todas las areas involucradas, y este era el diagnéstico
que, al dia de la sesion, en las condiciones que se estaban previendo, se consideraban
viables.

Precis6 que, como cualquier proceso administrativo, estaria sujeto a ajustes y las
observaciones y comentarios siempre serian bienvenidos y, en su momento, si fuera
necesario ajustar las fechas que estaban previstas, valdria la pena discutirlo ante las
instancias competentes, también solicitando al Secretario Técnico que, en caso de que
hubiera algun ajuste, siempre se informara a esta Comision.
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Afirmé estar consciente de que se afrontaria un afio complicado, lo cual todas las areas del
Instituto tenian presente y aun asi establecieron esas fechas. Sin embargo, si fuera
necesario hacer ajustes en su momento, reitero la pertinencia de que siempre se informe a
la CRFE.

Agradecio al Secretario Técnico, a las areas involucradas y a los partidos politicos por sus
sugerencias y seguimiento. Al no haber mas intervenciones, dio por recibido el Plan de
Trabajo y solicit6 al Secretario Técnico que presentara el siguiente punto del Orden del dia.

3. RELACION DE SOLICITUDES Y COMPROMISOS DE LA SEXTA SESION
EXTRAORDINARIA DE 2024 DE LA COMISION DEL REGISTRO FEDERAL DE
ELECTORES

Alejandro Sosa Duran, Secretario Técnico: Indicé que el siguiente punto era el relativo a
la relacién de solicitudes y compromisos de la sesién, y refirié el siguiente compromiso
adoptado por la CRFE, derivado de las solicitudes y requerimientos formulados durante el
desarrollo de la sesion:

ORDEN

NO. DIA EJE TEMATICO COMPROMISO SOLICITANTE
1 Punto Atencion Compromiso 23/2024 . Alejandro Sosa
2 Ciudadana  Atender las observaciones al Plan ~ Duran,

de Trabajo de disefio de la  Secretario
Estrategia de Transformacion Técnico de la
Digital del Registro Federal de  CRFE.
Electores que fueron vertidas en

las sesiones de CNV y de la CRFE

del 7 de noviembre de 2024.

Consejero Electoral Arturo Castillo Loza, Presidente de la CRFE: Menciond que la
Consejera Electoral Carla Astrid Humphrey Jordan habia formulado una pregunta sobre las
condiciones administrativas de la implementacion de la Oficina de Transformacién Digital
de la DERFE.

Alejandro Sosa Duran, Secretario Técnico: IndicO que tenia pensado precisarlo en el
Plan de Trabajo; sin embargo, respondié que se estaba considerando integrar en ese
documento un grupo de trabajo de caracter institucional, que permitiera identificar las plazas
y recursos con que ya cuenta a nivel instituto y de las propias areas de la Direccién
Ejecutiva, y eventualmente, con personal de otras Direcciones Ejecutivas y Unidades
Técnicas del INE con la finalidad, en un primer momento, de alinear la perspectiva de las
tecnologias de la informacién que tienen sus areas.

Afirmoé que, en un segundo momento, dentro del disefio de la Estrategia se valoraria la
pertinencia y viabilidad de crear la Oficina de Transformacion Digital de la DERFE, pero
estaria dentro de la definicion de la Estrategia para poder considerarlo en el ejercicio
presupuestal de 2026.

Agrego que, para el disefio de la Estrategia se tenia también considerado apoyarse en los
convenios de apoyo y colaboracion suscritos con las instituciones académicas, respecto a
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si cuentan con especialistas en transformacion digital. Pero advirtié que, por el momento,
se estaban considerando las plazas y recursos con que cuenta la DERFE.

Jaime Miguel Castafieda Salas, representante de la Consejeria del Poder Legislativo
de MORENA: Solicit6 que le fuera precisado el nombre de la oficina referida.

Alejandro Sosa Duran, Secretario Técnico: En respuesta, indico que el hombre era
Oficina de Transformacion Digital de la DERFE, reiterando que era una valoracion que se
haria en el propio disefio de la Estrategia, evaluar y, si fuera el caso, considerarlo para el
ejercicio presupuestal de 2026, el cual se tendria que presupuestar en 2025.

Consejero Electoral, Arturo Castillo Loza, Presidente de la CRFE: Al no haber mas
intervenciones, indico que se tomaba nota de la relacién de solicitudes y compromisos. Acto
seguido, solicit6é al Secretario Técnico que continuara con el desahogo de la sesion.

FINAL DE LA SESION

Alejandro Sosa Duran, Secretario Técnico: Informé que se habian agotado todos los
puntos del Orden del dia de la sesion.

Consejero Electoral Arturo Castillo Loza, Presidente de la CRFE: Habiéndose
presentado la totalidad de los puntos del Orden del dia, declaré la conclusion de la Sexta
Sesion Extraordinaria de la CRFE, siendo las dieciséis horas con cincuenta y cinco minutos
del dia de la sesion.

ARTURO CASTILLO LOZA NORMA IRENE DE LA CRUZ MAGARNA
CONSEJERO ELECTORAL CONSEJERA ELECTORAL
PRESIDENTE DE LA COMISION

CARLA ASTRID HUMPHREY JORDAN JORGE MONTANO VENTURA
CONSEJERA ELECTORAL CONSEJERO ELECTORAL

ALEJANDRO SOSA DURAN
SECRETARIO TECNICO
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