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ACUERDO DE LA JUNTA GENERAL EJECUTIVA DEL INSTITUTO NACIONAL
ELECTORAL, POR EL QUE SE APRUEBA LA LINEA BASE PARA LA
INTEGRACION DE LA ESTRUCTURA Y CONTENIDOS TEMATICOS DE LA
MEMORIA GRAFICA Y DOCUMENTAL DEL PROCESO ELECTORAL
CONCURRENTE 2023-2024, EL CRONOGRAMA DE TRABAJO Y LAS
DIRECTRICES EDITORIALES

GLOSARIO

Consejo General | Consejo General del Instituto Nacional Electoral

DECEyYEC Direccion Ejecutiva de Capacitacion Electoral y Educacion
Civica

DS Direccion del Secretariado

INE/Instituto Instituto Nacional Electoral

JGE/Junta Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral

LGIPE Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales

PEC Proceso Electoral Concurrente

RIINE Reglamento Interior del Instituto Nacional Electoral.

ANTECEDENTES

l. Memorias Gréaficas y Documentales. Desde 1991 al término de los Procesos
Electorales Federales la DS ha editado y publicado una Memoria Grafica y
Documental con la que se da cuenta a la ciudadania de las actividades y los
acontecimientos mas importantes ocurridos en sus diferentes etapas. A la
fecha, 11 memorias documentales, correspondientes a los procesos
electorales de 1991 a 2021.



Normativa en materia editorial del INE. El 22 de enero de 2015, la Junta,
mediante acuerdo INE/JGE04/2015, aprobo los Lineamientos para regular el
proceso de produccion editorial del INE y el funcionamiento del comité
editorial, los cuales han sido modificados en tres ocasiones, a saber: el 26 de
mayo de 2016 mediante Acuerdo INE/JGE131/2016; el 20 de mayo de 2021,
a traveés del Acuerdo INE/JGE102/2021; y finalmente el 27 de marzo de 2023,
con el Acuerdo INE/JGE52/2023.

Aprobacion de contenidos de la Memoria. La JGE ha aprobado el indice y
contenidos tematicos de las memorias de los Procesos Electorales Federales
2014-2015 y 2017-2018, mediante los acuerdos INE/JJGE127/2015 del 27 de
octubre de 2015 e INE/JGE49/2019 del 14 de marzo de 2019,
respectivamente. Asi como la Memoria Documental del PE 2020-2021
aprobada en el Acuerdo INE/JGE151/2021.

Aprobacion del Manual de Organizacién Especifico de la DS. El 31 de
octubre de 2019, mediante Acuerdo INE/JGE196/2019, la JGE aprobo el
Manual de Organizacion Especifico de la DS que sefala como parte de sus
responsabilidades el proponer la elaboracion de la Memoria Institucional de
los Procesos Electorales Federales para proporcionar informacion para
consulta a la ciudadania, especialistas y publico en general.

Aprobacion de larealizacion de la Memoria Gréaficay Documental del PEC
2023-2024. El 19 de agosto de 2024, en la Tercera Sesién Ordinaria del
Comité Editorial fue aprobado el Programa Anual Editorial 2025, el cual
contiene la postulacion para la elaboracion de la Memoria Gréfica y
Documental del PEC 2023-2024.

CONSIDERANDOS

PRIMERO. Competencia.

Esta JGE es competente para aprobar a la Direccién del Secretariado la
estructura y contenidos tematicos de la Memoria Gréfica y Documental del
PEC 2023-2024, asi como el cronograma de trabajo y las directrices
editoriales, conforme a lo dispuesto en los articulos 48, numeral 1, incisos b),
f) y 0); de la LGIPE; 40, numeral 1, incisos b), d) y 0); del RIINE.



SEGUNDO. Disposiciones normativas que sustentan la determinacion.

Marco normativo general

1.

Funcién estatal, naturaleza juridica y principios rectores del INE. El
articulo 41, parrafo tercero, Base V, Apartado A, parrafos primero y segundo,
de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, asi como los
diversos 29; 30, numeral 2, y 31, numeral 1, de la LGIPE, sefialan que el INE
es un organismo publico autébnomo dotado de personalidad juridica y
patrimonio propios, en cuya integracion participan el Poder Legislativo de la
Unidn, los partidos politicos nacionales, asi como las y los ciudadanos, en los
términos que ordene la ley. El Instituto contara con los recursos
presupuestarios, técnicos, humanos y materiales que requiera para el ejercicio
directo de sus facultades y atribuciones. Todas sus actividades se regiran por
los principios de certeza, legalidad, independencia, imparcialidad, maxima
publicidad, objetividad, paridad, y se realizaran con perspectiva de género. Es
la autoridad en la materia electoral, independiente en sus decisiones y
funcionamiento y profesional en su desempefio.

Estructura del Instituto. El articulo 41, parrafo tercero, Base V, Apartado A,
parrafo segundo, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
asi como el articulo 4, numeral 1 del RIINE establecen que el Instituto contara
en su estructura con 6rganos de direccion, ejecutivos, técnicos y de vigilancia.
Los érganos ejecutivos y técnicos dispondran del personal calificado necesario
y especializado para el ejercicio de sus atribuciones, el cual formara parte del
Servicio Profesional Electoral Nacional o de la rama administrativa que se
regira por las disposiciones de la ley electoral y del Estatuto del Servicio
Profesional Electoral Nacional y del Personal de la Rama Administrativa que
con base en ella apruebe el Consejo, regulando las relaciones de trabajo con
los servidores del organismo publico.

Asimismo, de conformidad con lo previsto en el articulo 31, numeral 4, de la
LGIPE, el INE se regira para su organizacion, funcionamiento y control, por las
disposiciones constitucionales relativas y las demas aplicables. Ademas, se
organizara conforme al principio de desconcentracion administrativa.

Cabe precisar que de conformidad con lo previsto en el articulo 33 de la LGIPE,
el Instituto tiene su domicilio en la Ciudad de México y ejercera sus funciones
en todo el territorio nacional conforme a la siguiente estructura: a) 32
delegaciones, una en cada entidad federativa y b) 300 subdelegaciones, una



en cada Distrito Electoral Uninominal. También podrd contar con Oficinas
Municipales en los lugares en que el Consejo General determine su
instalacion.

Fines del Instituto. El articulo 30, numeral 1, incisos a) y g) de la LGIPE,
sefala que son fines del INE, entre otros: contribuir al desarrollo de la vida
democratica; asi como llevar a cabo la promocion del voto y coadyuvar a la
difusién de la educacion civica y la cultura democratica.

Naturaleza de la Junta. Los articulos 34, parrafo 1, inciso c), de la LGIPE, 4,
numeral 1, fraccion Il, apartado A, inciso a) y 39, numeral 1 del RIINE, disponen
gue esta Junta es uno de los érganos ejecutivos centrales del Instituto.

Integracion de la Junta. El articulo 47 de la LGIPE dispone que esta Junta
ser& presidida por la persona titular de la Presidencia del Consejo General y
se integrara con la persona titular de la Secretaria Ejecutiva y con las personas
titulares de las direcciones ejecutivas del Registro Federal de Electores, de
Prerrogativas y Partidos Politicos, de Organizacion Electoral, del Servicio
Profesional Electoral Nacional, de Capacitacion Electoral y Educacion Civica,
de Administracion, y de Asuntos Juridicos, asi como las personas titulares de
las Unidades Técnicas de Fiscalizacion, de lo Contencioso Electoral y de
Vinculacion con los Organismos Publicos Locales. La persona titular del
Organo Interno de Control podréa participar, a convocatoria de la Presidencia
del Consejo, en las sesiones de la Junta. El articulo 45, numeral 1, inciso k) de
la LGIPE dispone que, corresponde a la persona titular de la Presidencia del
Consejo General, entre otras, presidir la Junta e informar al Consejo General
de los trabajos de ésta.

Atribuciones de la Junta. El articulo 48, parrafo 1, incisos b), f) y 0) de la
LGIPE, en relacion con el articulo 40, parrafo 1, incisos b), d) y o) del RIINE,
la Junta, tiene, entre sus atribuciones, aprobar los acuerdos correspondientes
para la coordinacion y ejecucion de las actividades administrativas, técnicas,
operativas del Instituto y de coordinacion de las Juntas Locales y Distritales
Ejecutivas, relacionadas para la organizacién de las elecciones de los poderes
Ejecutivo, Legislativo y Judicial, asi como para el funcionamiento ordinario del
Instituto; supervisar el cumplimiento de los programas de capacitacion
electoral y educacion civica del Instituto; coordinar y supervisar la ejecucion
de las Politicas y Programas Generales del Instituto, coordinar las actividades
de las Direcciones Ejecutivas; asi como las demas que le encomienden la
propia LGIPE y otras disposiciones aplicables.



10.

Atribuciones de la Persona Titular de la Secretaria Ejecutiva. De
conformidad con lo establecido en los articulos 49 y 51, numeral 1, incisos f),
), r) y w), de la LGIPE y 41, numerales 1y 2, incisos b) y hh) del RIINE, la
persona titular de la Secretaria Ejecutiva coordina la Junta, conduce la
administracion y supervisa el desarrollo adecuado de las actividades de los
organos ejecutivos y técnicos del Instituto, y tiene dentro de sus atribuciones,
entre otras, las de orientar y coordinar las acciones de las Direcciones
Ejecutivas y de las Juntas Locales y Distritales Ejecutivas del Instituto,
informando permanentemente al o la presidenta del Consejo General, proveer
a los érganos del INE de los elementos necesarios para el cumplimiento de
sus funciones; ejercer las partidas presupuestales aprobadas; ejecutar y
supervisar el adecuado cumplimiento de los acuerdos del Consejo General, de
la Junta y las demas que le encomienden el Consejo General, su Presidencia,
la Junta y la LGIPE.

Atribuciones de las Unidades Técnicas. El articulo 63, numeral 1, incisos c)
y p) del RIINE precisa que corresponde a las y los titulares de las Unidades
Técnicas planear, programar, organizar, dirigir, controlar y evaluar el desarrollo
de los programas y acciones internos de las unidades administrativas a su
cargo; asi como coadyuvar con la Direccion Ejecutiva de Capacitacion
Electoral y Educacién Civica en la instrumentacion de las politicas aprobadas
por el Consejo para orientar las actividades relativas a la educacioén civica, a
contribuir al desarrollo de la vida democrética, velar por la autenticidad del
sufragio, y fomentar una cultura de igualdad de género y no discriminacion.

Atribuciones de la DECEyYEC. El articulo 58, numeral 1, inciso f), de la LGIPE,
en relacion con el diverso 49, numeral 1, incisos h), q), u) y v), del RIINE,
prevén que corresponde a la Direccion Ejecutiva de Capacitacion Electoral y
Educacion Civica, entre otras actividades: planear, ejecutar, dirigir y supervisar
los programas de divulgacion desarrollo y fortalecimiento de la cultura politica
democratica y los referentes a la comunicacién educativa, con el objeto de
impulsar la cultura democratica y disefiar y proponer las estrategias para
promover el voto entre la ciudadania y disefiar y proponer las estrategias de
capacitacion electoral y educacion civica a nivel nacional.

Atribuciones de la DS. En términos de lo dispuesto por el articulo 68, numeral
1, incisos d), n) y w) del RIINE, la DS esta adscrita a la Secretaria Ejecutiva y
tiene dentro de sus atribuciones apoyar a esta en el seguimiento del
cumplimiento de los acuerdos y resoluciones aprobados en las sesiones del



11.

Consejo General y de la JGE; asi como elaborar los trabajos especiales
encargados por la SE, y las demas que le confiera el RIINE y otras
disposiciones aplicables.

Atribuciones del Comité Editorial. De conformidad con los articulos 3y 4,
inciso a), de los Lineamientos para regular el proceso de produccion editorial
del Instituto Nacional Electoral y el funcionamiento del Comité Editorial, es la
instancia facultada para recibir, evaluar, deliberar y determinar sobre los
proyectos editoriales susceptibles de produccion editorial, y es quien
promovera la publicacion oportuna y de calidad, de materiales relacionados
con la democracia, participacion ciudadana, politica electoral, educacion
civica, paridad de género, igualdad sustantiva, prevencion y erradicacion de la
violencia politica contra las mujeres en razén de género, derechos humanos y
legalidad, de conformidad con lo que se disponga en la Politica Editorial
institucional.

Marco normativo en materia de la Memoria Gréafica y Documental.

12.

13.

Rendicién de cuentas y acceso ala informacién. El articulo 6, Apartado A,
fraccién V, de la CPEUM dispone que los sujetos obligados deberan preservar
sus documentos en archivos administrativos actualizados y publicaran a través
de los medios electrénicos disponibles, la informacion completa y actualizada
sobre el ejercicio de los recursos publicos y los indicadores que permitan rendir
cuentas del cumplimiento de sus objetivos y de los resultados obtenidos.

Propuesta de Memoria Institucional. EI numeral 1.3 del Manual de
Organizacion Especifico de la DS sefiala que esta a través de su Direccién de
Andlisis y Apoyo Técnico tiene entre sus funciones, la relativa a proponer la
elaboracién de la Memoria Institucional de los Procesos Electorales Federales
para proporcionar informacion para consulta a la ciudadania, especialistas y
publico en general.

TERCERO. Motivaciéon que sustenta la determinacion

14.

De 1991 a 2021 al término de los Procesos Electorales Federales, con el
propésito de documentar, difundir y transparentar las actividades del INE, se
ha editado y publicado una Memoria Gréfica y Documental para dar cuenta a
la ciudadania de las actividades y los acontecimientos mas importantes
ocurridos en sus diferentes etapas.



15.

16.

17.

18.

19.

La elaboracién de las memorias ha tenido como objeto que sean obras de
consulta y referencia obligada para las y los investigadores, académicos,
estudiantes, servidores publicos e integrantes de los partidos politicos, asi
como para todo el publico interesado en conocer cifras e informacion clave
sobre la preparacion, desarrollo y conclusién de actividades alusivas al PEC,
en este caso el de 2023-2024.

Con la publicacion de la Memoria una vez méas el INE cumplird con los
principios de transparencia, rendicion de cuentas y maxima publicidad.

Por primera ocasion la Memoria Grafica y Documental se realiza de manera
integral para que el texto y la imagen confluyan en un maridaje que ilustre de
mejor manera la complejidad e importancia de los procesos y acciones que se
llevan a cabo de forma eslabonada mediante la l6gica de la Cadena de
Confianza en los procesos electorales.

Que, con el objeto de garantizar una adecuada comunicacion con la
ciudadania prevista en el Manual para el Uso de un Lenguaje Ciudadano e
Incluyente del INE, se implementara un lenguaje incluyente que propicie la
correcta comunicacion entre el INE, su personal y las personas involucradas
en los procesos politico-electorales.

Por lo anterior, se presentan a consideracion de este 6rgano colegiado, la linea
base para la integracion de la estructura y contenidos tematicos de la Memoria
Grafica y Documental PEC 2023-2024, asi como un cronograma de trabajo y
las directrices editoriales, con la finalidad de solicitar a las Direcciones
Ejecutivas y a las Unidades Técnicas del INE sus aportaciones, pues se
pretende que las areas provean el contenido estratégico sobre cada una de
las etapas vinculadas con el desarrollo y conclusion del PEC 2023-2024; asi
como consultar a las Consejerias Electorales los temas en los que realizarian
aportaciones de contenido.

El contenido y estructura tematica de la Memoria Grafica y Documental PEC
2023-2024 representa no solo un elemento de rendicion de cuentas y maxima
publicidad por parte del INE, sino un reflejo del esfuerzo extraordinario que
constituye la organizacion de las elecciones en México, en donde el nimero
millonario de ciudadanos sorteados, las organizaciones politicas participantes,
la complejidad de los términos electorales y las nuevas atribuciones legales
asignadas al Instituto, ponen a prueba el conocimiento y experiencia de los



20.

21.

22.

23.

organos centrales y el profesionalismo de los 6rganos desconcentrados que lo
conforman. La Memoria da a conocer, en un lenguaje ciudadano, el andamiaje
electoral que se puso en marcha, los retos enfrentados, los recursos utilizados
y los resultados obtenidos.

Con la finalidad de contribuir con las politicas de austeridad y sensibilidad
social a la que estd comprometido el INE y aprovechar adecuadamente los
recursos humanos, materiales y financieros, la DS y la DECEYEC, acordaron
que ésta ultima fuese quien tuviera a cargo la correccion de estilo, formacion
editorial (disefio), cuidado editorial, asi como las gestiones para el servicio de
impresion de la obra, misma que se sujetara a las necesidades de integracion
gue tenga que realizar la DS, para la publicacién de la Memoria Gréfica y
Documental PEC 2023-2024.

Por su parte la DECEYEC, postulé ante el Comité Editorial, en la Tercera
Sesion Ordinaria celebrada el 19 de agosto de 2024, la elaboracion de la
Memoria Grafica y Documental del PEC 2023-2024 para formar parte del
Programa Anual Editorial 2025, considerando la correccion de estilo, formacion
editorial (disefio), cuidado editorial, asi como las gestiones para el servicio de
impresion de la obra.

Como ya se indicé en parrafos anteriores, el Comité Editorial, es la instancia
facultada para evaluar las obras susceptibles de produccion editorial,
promueve publicaciones oportunas y de calidad relacionadas con la
democracia, participacién ciudadana, politica electoral, educacion civica,
derechos.

La DECEYEC, recopilarg, revisard y seleccionara las fotografias que integraran
la Memoria, las cuales se obtendran, por una parte, de las Juntas Locales
Ejecutivas del INE, asi como por la Direccion Ejecutiva del Registro Federal
de Electores; la Direccion Ejecutiva de Organizacion Electoral; la Unidad
Técnica de Fiscalizacion y la Coordinacion Nacional de Comunicacion Social;
y por otra de un proveedor de servicio.

Asimismo, se recabaran los formatos de uso de imagen de las personas que
aparecen en las fotografias y la cesion de derechos de las fotografias que se
utilicen.



24,

25.

26.

27.

La DECEYEC consider6 dentro de su presupuesto para el ejercicio 2025
mediante el proyecto especifico D150210 “Proyecto editorial y vinculacion de
alianzas estratégicas en materia de difusién”, con estructura programatica INE-
OF15-51369-00000-001-R003-037-D150210-33604, el recurso para la
contratacion del servicio de impresion de 1,500 ejemplares de la Memoria
Grafica y Documental del PEC 2023-2024.

Una vez recibidos los contenidos tematicos de la Memoria Grafica y
Documental del PEC 2023-2024 por parte de la DS, la DECEYEC procedera a
elaborar las especificaciones técnicas de la Memoria Grafica y Documental a
producir, a efecto de iniciar las gestiones de contratacion del servicio de
impresion de la obra ante la Direccion Ejecutiva de Administracion.

La proyeccion realizada de 1,500 ejemplares de la Memoria Documental y
Gréfica del PEC 2023-2024, se distribuira en areas de oficinas centrales, en
las 32 juntas locales, 300 juntas distritales, organismos publicos locales,
instituciones publicas y educativas, aliados estratégicos, ferias editoriales,
entre otros. Cabe sefialar que dicha cantidad estara sujeta al presupuesto que
la Cadmara de Diputadas y Diputados del Congreso de la Union asigne al
Instituto.

La DECEYEC informara a la JGE sobre el inicio, desarrollo y conclusion de los
trabajos de correccion de estilo, formacién editorial e impresion de la Memoria
Grafica y Documental del PEC 2023-2024 en el mes de octubre de 2025.

La Memoria se presentara en la Feria Internacional del Libro de Guadalajara
2025, esperando que con su difusion se contribuya al fortalecimiento de la
cultura democratica.

En atencién a los Antecedentes y Considerandos antes descritos, la JGE emite el
siguiente:

ACUERDO

PRIMERO. Se aprueba la linea base para la integracion de la estructura y
contenidos tematicos de la Memoria Grafica y Documental del Proceso Electoral
Concurrente 2023-2024, asi como el cronograma de trabajo y las directrices
editoriales, mismos que se anexan y forman parte del presente Acuerdo.



SEGUNDO. Se instruye a la Secretaria Ejecutiva para que, por conducto de la
Direccion del Secretariado y la Direccidon Ejecutiva de Capacitacion Electoral y
Educacion Civica coordinen y ejecuten las acciones en términos del cronograma
anexo, que para tal efecto determinaron dichas direcciones.

TERCERO. Se faculta a la Direccion del Secretariado para que haga las
adecuaciones pertinentes a la estructura y contenidos teméticos de la Memoria
tomando en consideracion las observaciones que en su caso realicen las
Consejerias de este Instituto, asimismo a que considere en su redaccion un lenguaje
acorde con el Manual para el Uso de un Lenguaje Ciudadano e Incluyente para el
Instituto Nacional Electoral.

CUARTO. A mas tardar el 25 de marzo de 2025 la Direccion del Secretariado
entregard a la Direccién Ejecutiva Capacitacion Electoral y Educacién Civica la
integracion de los contenidos finales de la Memoria Grafica y Documental, para que
ésta se haga cargo de la edicién, disefio, correccion y publicacion.

QUINTO. Las determinaciones y cambios a la memoria vinculados con el proceso
de edicion deberan resolverse de manera conjunta entre la Direccion del
Secretariado y la Direccion Ejecutiva de Capacitacion Electoral y Educacion Civica.

SEXTO. La Direccién del Secretariado y la Direccién Ejecutiva de Capacitacion
Electoral y Educacién Civica rendiran un informe mensual a la Junta General
Ejecutiva en la que se detalle el avance de la realizacion de la Memoria Grafica y
Documental del Proceso Electoral Concurrente 2023-2024.

SEPTIMO. El presente Acuerdo entrard en vigor a partir de su aprobacion por esta
Junta General Ejecutiva y concluira una vez que se dé cumplimiento a su objeto de
aprobacion en el mes de octubre de 2025, con la distribuciéon de los ejemplares, con
independencia de su presentacion en la Feria Internacional del Libro Guadalajara
2025, lo cual sera informado por la Direccion Ejecutiva de Capacitacion Electoral y
Educacion Civica a este Organo Colegiado.
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OCTAVO. Publiquese el presente Acuerdo en el portal de internet y en la Gaceta
Electoral del Instituto Nacional Electoral.

El presente Acuerdo fue aprobado en sesion ordinaria de la Junta General Ejecutiva
celebrada el 20 de noviembre de 2024, por votacién unanime del Director Ejecutivo
del Registro Federal de Electores, Licenciado Alejandro Sosa Duran, de la
encargada del Despacho de la Direccidén Ejecutiva de Prerrogativas y Partidos
Politicos, Licenciada Guadalupe Yessica Alarcon Géngora, del Director Ejecutivo de
Organizacion Electoral, Maestro Miguel Angel Patifio Arroyo, de la Directora
Ejecutiva de Capacitacion Electoral y Educacion Civica, Licenciada Maria Elena
Cornejo Esparza, de la encargada del Despacho de la Direccion Ejecutiva de
Administracion, Doctora Amaranta Arroyo Ortiz, de los encargados de los
Despachos de las Unidades Técnicas de Fiscalizacion, Maestro Isaac David
Ramirez Bernal y de lo Contencioso Electoral, Licenciado Hugo Patlan Matehuala,
del Director de la Unidad Técnica de Vinculacion con los Organismos Publicos
Locales, Licenciado Giancarlo Giordano Garibay, de la encargada del Despacho de
la Secretaria Ejecutiva y Secretaria de la Junta General Ejecutiva, Maestra Claudia
Edith Suarez Ojeda y de la Consejera Presidenta y Presidenta de la Junta General
Ejecutiva, Licenciada Guadalupe Taddei Zavala; no estando presente durante el
desarrollo de la sesion el encargado del Despacho de la Direccion Ejecutiva del
Servicio Profesional Electoral Nacional, Licenciado Roberto Carlos Félix Lépez.

LA CONSEJERA PRESIDENTA LA ENCARGADA DEL DESPACHO
DEL CONSEJO GENERAL Y DE LA SECRETARIA EJECUTIVA Y

PRESIDENTA DE LA JUNTA SECRETARIA DE LA JUNTA
GENERAL EJECUTIVA DEL GENERAL EJECUTIVA DEL
INSTITUTO NACIONAL INSTITUTO NACIONAL
ELECTORAL ELECTORAL
LIC. GUADALUPE TADDEI MTRA. CLAUDIA EDITH SUAREZ
ZAVALA OJEDA
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