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INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL

INE/JGE132/2024

ACUERDO DE LA JUNTA GENERAL EJECUTIVA DEL INSTITUTO NACIONAL
ELECTORAL, POR EL QUE SE APRUEBA EL OTORGAMIENTO DE
INCENTIVOS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO VALORADO 2023, AL
PERSONAL DEL SERVICIO PROFESIONAL ELECTORAL NACIONAL DEL
SISTEMA DEL INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL

GLOSARIO

Anexo Técnico de los
Lineamientos

Anexo Técnico de los Lineamientos para el
otorgamiento de incentivos a las y a los miembros del
Servicio Profesional Electoral Nacional en el sistema
del Instituto Nacional Electoral.

Catalogo del Servicio:

Catéalogo de Cargos y Puestos del Servicio Profesional
Electoral Nacional para los sistemas del Instituto y de
los OPLE.

Comision del Servicio:

Comision del Servicio Profesional Electoral Nacional.

Consejo General:

Consejo General del Instituto Nacional Electoral.

Constitucidn:

Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos.

DEA; Direccion Ejecutiva de Administracion.

DESPEN: Direccién Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral
Nacional.

DJ Direccion Juridica.

Estatuto: Estatuto del Servicio Profesional Electoral Nacional y
del Personal de la Rama Administrativa.

Incentivo PMEPE Incentivo Premio al Mérito Extraordinario en Proceso
Electoral.

INE/Instituto: Instituto Nacional Electoral.

Junta: Junta General Ejecutiva del Instituio Nacional
Electoral.

Ley: Ley General de Instituciones y Procedimientos

Electorales.

Lineamientos:

Lineamientos para el otorgamiento de incentivos a las
vy a los miembros del Servicio Profesional Elecioral
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Nacional en el sistema del Instituto Nacional Electoral,
aprobados el 21 de enero de 2021 mediante Acuerdo
INE/JGEO8/2021.

OIC: Organo Intemo de Control del Instituto Nacional
Electoral.

Personal del Servicio: | Personas que ingresaron al Servicio y obtuvieron su
nombramiento en una plaza presupuestal y se
desempefian de manera exclusiva en un cargo o
puesto del Servicio en los términos previstos por el

Estatuio,
Reglamento Interior: Reglamento Interior del Instituto Nacional Electoral.
Servicio: Servicio Profesional Electoral Nacional.
SIISPEN: Sistema. Integral de Informacién del Servicio

Profesional Electoral Nacional.

ANTECEDENTES

.- Aprobacion del Estatuto. El 30 de octubre de 2015, mediante Acuerdo
INE/CG909/2015, el Consejo General aprobd el Estatuto, ordenamiento
reformado conforme a los siguientes acuerdos:

a. Acuerdo INE/CG162/2020. El 8 de julio de 2020, el Consejo General
aprobé la reforma al Estatuto, publicado en el Diario Oficial de la
Federacién el 23 de julio de 2020, entrando en vigor al dia habil siguiente
de su publicacion.

b. Acuerdo INE/CG23/2022. E| 26 de enero de 2022, el Consejo General
aprobé las reformas y adiciones al Estatuto en acatamiento a la sentencia
SG-JLI-6/2020, dictada por la Sala Regional Guadalajara del Tribunal
Electoral del Poder Judicial de la Federacién y en cumplimiento al Acuerdo
INE/CG691/2020 a propuesta de la Junta, publicado en el Diario Oficial de
la Federacién el 17 de marzo de 2022, entrando en vigor al dia siguiente
de su publicacién.
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¢. Acuerdo INE/CG337/2023. El 21 de junio de 2023, el Consejo General
aprobd las reformas y modificaciones al Estatuto, en acatamiento a la
sentencia SG-JLI-30/2022, dictada por la Sala Superior del Tribunal
Electoral del Poder Judicial de la Federacion, a propuesta de la Junta,
publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 5 de octubre de 2023,
entrando en vigor al dia habil siguiente de su publicacion.

d. Acuerdo INE/CG546/2024. E| 16 de mayo del 2024, el Consejo General,
a propuesta de la Junta, aprobé tas modificaciones al Estatuto, en
cumplimiento a lo ordenado por el acuerdo INE/CG682/2023, publicado en
el Diario Oficial de la Federacion el 30 de mayo de 2024, entrando en vigor
al dia habil siguiente de su publicacion.

Il. Aprobacion de Lineamientos. El 21 de enero de 2021, mediante Acuerdo
INE/JGEOQ8/2021, la Junta aprobd los Lineamientos.

Ill. Politica Laboral de Igualdad de Género y No Discriminacién del INE. El 17
de mayo de 2023, mediante Acuerdo INE/JGE94/2023, la Junta aprobé la
Politica Laboral de Igualdad de Género y No Discriminacién del Instituto, con
el objetivo de fomentar y promover una cultura de igualdad laboral y no
discriminacion para garantizar la igualdad de oportunidades y lograr la
compatibilidad de la vida laboral, personal y familiar de todas las personas que

' trabajan y prestan sus servicios en el INE, de conformidad con lo que
establecen el articulo 17 de la Constitucién y la Politica de Igualdad de Género
y No Discriminacién de este Instituto.

1 Constitucion, articulo 1 dispone; “En jos Estados Unidos Mexicanos todas las personas gozaran de los derechos humanos
reconocidos en esta Constitucién v en los tratados internacionales de los que el Estado Mexicano sea parte, asi como de las
garantias para su proteccion, cuyo ejercicio no podrd restringirse ni suspenderse, salvo en los casos y bajo las condiciones
que esta Constitucion establece,

Las normas relativas a los derechos humanos se interpretaran de conformidad con esta Constitucién y con los tratados
internacionales de la materia favoreciende en todo tiempo a las personas la proteccién mas amplia.

Todas las autoridades, en el &mbito de sus competencias, tienen la cbligacién de promover, respetar, proteger y garantizar
los derechos humanos de conformidad con [os principios de universalidad, interdependencia, indivisibilidad y progresividad.
En consecuencia, el Estado debera prevenir, investigar, sancionar y reparar las violaciones a los derechos humanos, en los
términos que establezca la ley.

Esta prohibida la esclavitud en los Estados Unidos Mexicanos. Los esclavos del exiranjero que entren al territorio nacional
alcanzaran, por este solo hecho, su libertad y la proteccidn de las leyes.

Queda prohibida toda discriminacion motivada por origen étnico o nacional, el género, la edad, las discapacidades, la
condicién social, las condiciones de salud, la religién, las opiniones, las preferencias sexuales, el estado civil o cualquier otra
que atente contra la dignidad humana y tenga por objeto anular o menoscabar los derechos y libertades de las personas.

n
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'IV. Aprobacion del Dictamen general de resultados de la evaluacion del
desempeno del personal del Servicio del sistema del instituto del periodo
septiembre 2022 a agosto 2023. El 14 de febrero de 2024, mediante Acuerdo
INE/JGE18/2024, la Junta aprobd el citado dictamen.

V. Aprobacion del Dictamen de resultados individuales por reposicién de la
evaluacion del desempeio del periodo septiembre 2022 a agosto 2023
del personal del Servicio del sistema del Instituto. Ei 30 de agosto de 2024,
mediante Acuerdo INE/JGE113/2024, la Junta aprobdé el mencionado
dictamen.

CONSIDERANDOS

1. Competencia

Esta Junta es competente para aprobar el otorgamiento de incentivos,
correspondiente al ejercicio valorado 2023, al personal del Servicio en el sistema
del Instituto, conforme a lo dispuesto en los articulos 48, parrafo 1, incisos b) y 0)
de la Ley; 24, fracciones V y Xl y 249 del Estatuto; 40, parrafo 1, incisos b), d) y 0)
del Reglamento Interior; y 9, inciso b) y e) de los Lineamientos.

2. Marco normativo

Funcion estatal y naturaleza juridica del Instituto. Los articulos 41, parrafo
tercero, Base V, Apartado A, parrafo primero de la Constitucién; 29; 30, parrafo 2 y
31, parrafos 1 y 4 de la Ley, establecen que el Instituto es un organismo publico
auténomo dotado de personalidad juridica y patrimonio propio, en cuya integracién
participan el Poder Legislativo de la Unién, los partidos politicos nacionales y los
ciudadanos; contara con los recursos presupuestarios, técnicos, humanos y
materiales que requiera para el gjercicio directo de sus facultades; autoridad en la
materia electoral, independiente en sus decisiones y funcionamiento y profesional
en su desempeiio; se regira para su organizacion, funcionamiento y control, por las
disposiciones constitucionales relativas y las demas aplicables. En el ejercicio de
esta funcidon estatal, se regirda por los principios de certeza, legalidad,
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independencia, imparcialidad, maxima publicidad, objetividad, paridad y se
realizaran con perspectiva de genero.

Estructura del Instituto. De conformidad con el parrafo tercero, Base V, Apartado
A, parrafo segundo del precepto constitucional referido en el numeral anterior, el
Instituto contara en su estructura con érganos de direccion, ejecutivos, técnicos y
de vigilancia. Los dérganos ejecutivos y técnicos dispondran del personal calificado
necesario y especializado para el ejercicio de sus atribuciones, el cual formara parte
del Servicio o de la rama administrativa que se regira por las disposiciones de la Ley
y del Estatuto que con base en ella apruebe el Consejo General, regulando las
relaciones de trabajo con los servidores del organismo publico. El Instituto se regira
para su organizacion, funcionamiento y control, por las disposiciones
constitucionales relativas y las demas aplicables. Ademas, se organizara conforme
al principio de desconcentracion administrativa.

Organos centrales del Instituto. El articulo 34, parrafo 1, inciso c) de la Ley,
contempla a fa Junta como parte de los érganos centrales del Instituto.

Naturaleza juridica del Servicio. El articulo 41, parrafo tercero, Base V, apartado
D de la Constitucidn, en concordancia con los diversos 30, parrafo 3; 202, parrafos
1y 2de la Ley; 5, fraccién |, 168, 169, 170, 171 y 174 del Estatuto, refiere que el
Servicio comprende la seleccion, ingreso, capacitacion, profesionalizacién,
promocidn, evaluacion, cambios de adscripcién y rotacion, permanencia y disciplina,
asi como el sistema de ascenso; y atribuye a la DESPEN la regulacion de la
organizacion y funcionamiento del Servicio conforme a la Constifucion, la Ley, el
Estatuto, los acuerdos y los Lineamientos y demds disposiciones que emitan el
Consejo General y la Junta.

“El objeto del Servicio consiste en reclutar y formar funcionarios que tengan las
habilidades y competencias para cumplir con los fines y atribuciones del Instituto,
conforme a los principios rectores y generales de la funcion electoral como son, la
igualdad de oportunidades, mérito, no discriminacién, conocimientos necesarios,
profesionalizacion continua, evaluacion permanente, transparencia en los
procedimientos, rendicibn de cuentas, paridad e igualdad de género, cultura
democratica, ambiente laboral libre de violencia y respecto a los derechos humanos;
fomentar entre el personal la lealtad e identidad con el Instituto; impuilsar la carrera
profesional del personal del Servicio, a través de los diferentes procedimientos, ente
ellos, el de otorgamiento de incentivos, asi como la participacién y cooperacion con
los mecanismos del Servicio y actividades relevantes para el Instituto. Lo anterior
con una vision de largo plazo apegada a la planeacion y objetivos institucionales,
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para el fomento, respeto, proteccién y garantia de los derechos politico-electorales
de la ciudadania y promover que el personal del Servicio se conduzca conforme a
los principios sefalados en el Estatuto.

Asimismo, la normativa citada concede al Instituto la facultad relativa a la
- organizacion y funcionamiento de este Servicio integrado por una funcién ejecutiva
y por una funcién técnica, asi como la operacién de los mecanismos a los que se
refieren los articulos mencionados. Adicionalmente, regula el funcionamiento del
Servicio del sistema del Instituto, en apego a los principios rectores de la funcion
electoral, para lo cual las direcciones ejecutivas, unidades técnicas y los 6rganos
desconcentrados del Instituto, deberan proporcionar a la DESPEN la informacién y
apoyo necesarios para la organizacion, funcionamiento y desarroilo del Servicio.

Facultades de la Junta. Los articulos 47, parrafo 1 de la Ley; 4, parrafo 1, fraccién
I, Apartado A, inciso a) del Reglamento Interior; y 3, del Reglamento de Sesiones
de la Junta, contemplan a ésta como un érgano ceniral del Instituto, encabezada
por la Presidenta del Consejo General e integrada por la persona titular de la
Secretaria Ejecutiva y de las personas titulares de las direcciones ejecutivas del
Registro Federal de Electores, de Prerrogativas y Partidos Politicos, de
Crganizacién Electoral, del Servicio Profesional Electoral Nacional, de Capacitacién
Electoral y Educacién Civica y de Administracién, asi como de las Unidades
Técnicas de Fiscalizacion, de lo Contencioso Electoral y de Vinculacion con los
OPLE.

Asimismo, de conformidad con el articulo 9, inciso b) de los Lineamientos, la Junta,
previo conocimiento de la Comisiéon del Servicio, de acuerdo con la prevision
presupuestal y a propuesta de la DESPEN aprobard el Acuerdo para otorgar de
manera anual y trianual los incentivos.

Facultades de la Comision del Servicio: El articulo 42, parrafo 1,2, 4y 8 de la
Ley, contempla la naturaleza juridica, integracion y dinamica de operacién de dicho
organo colegiado. Para tal efecto sefiala que la Comisién del Servicio funcionara de
manera permanente y se integrard exclusivamente por consejeras y consejeros
electorales designados por el Consejo General.

El articulo 23, fracciones | y XIll del Estatuto, contempla que corresponde a la
Comisién del Servicio conocer y emitir observaciones a los programas de la
DESPEN y los OPLE y, en su caso, aprobar los objetivos del ingreso, la
profesionalizacion, la capacitacién, la evaluacion, la promocion y los incentivos
antes de su presentacion a la Junta y/o al Consejo General, asi como opinar sobre
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las actividades de la DESPEN relacionadas con la organizacion, mecanismos y
procedimientos del Servicio.

Facultades de la DESPEN. Los articulos 57, parrafo 1, incisos b), d) y g); y 201,
parrafos 1 y 3 de la Ley; 26, fracciones |, I, VI y X y 179, fraccion | del Estatuto; 48,
parrafo 1, incisos a), f), h) y l) del Reglamento Interior, facultan a la DESPEN para
asegurar el desempefio profesional de las actividades del Instituto y de los OPLE,
regular la organizacion y funcionamiento del Servicio, a través de los diferentes
mecanismos y programas, entre ellos el de incentivos, de conformidad con la
Constitucion, la Ley, el Estatuto, los acuerdos, los Lineamientos y las demds
disposiciones que emitan el Consejo General y la Junta, y finalmente le corresponde
cumplir y hacer cumplir las normas y procedimientos del Servicio.

Disposiciones normativas aplicables para el otorgamiento de incentivos al
personal del Servicio en el sistema del Instituto. E! articulo 67, fraccidén XXI del
Estatuto sefiala que es derecho del personal del Instituto obtener los incentivos
cuando se cumplan los requisitos establecidos para tal efecto.

El articulo 248 del Estatuto establece que los incentivos son los reconocimientos,
beneficios o retribuciones, individuales o colectivos, que el Instituto podrj otorgar al
personal del Servicio que cumplan los méritos y requisitos establecidos. Asimismo,
sefiala que el otorgamiento estara supeditado al presupuesto disponible y se basara
en los principios de méritos y de igualdad de oportunidades.

Por su parte, el articulo 249 del Estatuto manda que la Junta aprobara, a propuesta
de la DESPEN vy previo conocimiento de la Comisidn del Servicio, los tipos de
incentivos, sus caracteristicas, los meritos y requisitos para su obtencion, el tipo de
reconocimientos, beneficios, criterios de desempate, asi como los procedimientos
correspondientes. La entrega de incentivos estard condicionada a que el personal
del Servicio se mantenga en el sistema del Instituto al momento de su otorgamiento
por la Junta.

El articulo 7, fracciones |, Il, lll, IV, V y VI, de los Lineamientos, determinan las
politicas y criterios que rigen los procedimientos para otorgar incentivos. Con lo que
establece que en el otorgamiento de incentivos deberan considerarse los distintos
niveles de cargo y puesto de la estructura del Servicio que formen parte del Catalogo
del Servicio; para el otorgamiento de incentivos podra ser elegible hasta el 20% del
personal del Servicio por niveles de cargo y puesto; asimismo, la determinacion del
monto, tipo y cantidad de incentivos estara supeditada a la disponibilidad
presupuestal del Instituto. Adicionalmente, se indica que no se otorgara incentivo al
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personal del Servicio que sea sancionado por una falta calificada como grave o muy
grave, que esté sujeto a un procedimiento laboral sancionador o administrativo,
durante el ejercicio valorado. La entrega del incentivo estara condicionada a que la
resolucion definitiva sea absolutoria o que la falta no sea calificada como grave o
muy grave; y, por Ultimo, no se otorgara incentivo al personal que repruebe alguno
de los periodos académicos o mddulos del programa de formacién o, en su caso,
las actividades de capacitacion obligatorias durante el ejercicio valorado.

El articulo 11, fraccién d) establece que corresponderé a la DESPEN llevar a cabo
las actividades necesarias para determinar al personal del Servicio que cumplen
con los requisitos normativos establecidos en los Lineamientos para obtener
incentivos. |

Los articulos 13, 14 y 15 de los Lineamientos refieren que los reconocimientos son
los diplomas y galardones gue podran ser otorgados al personal del Servicio; los
beneficios son estimulos en especie y las retribuciones son estimulos de caracter
estrictamente econémico, los cuales seran otorgados por la Junta.

Finalmente, el articulo 16 de los Lineamientos define los tipos de incentivos a los
que podra aspirar el personal del Servicio:

Con periodicidad anual:

a) Por rendimiento;

b) Por colaboracion con la DESPEN en la imparticidn de asesorias en apoyo
al mecanismo de Profesionalizacién;

c) Por la obtencion de grados académicos;

d) Por desempeiio colectivo (a la mejor junta local ejecutiva y junta distrital
ejecutiva).

Con periodicidad trianual:

a) Excelencia en el desemperio y
b) Premio al Mérito Extraordinario en Proceso Electoral (PMEPE).

3. Motivos que sustentan la determinacion
Con fundamento en lo referido en el apartado de Disposiciones normativas

aplicables para el otorgamiento, la DESPEN realizé la verificacién de requisitos y
criterios generales conforme a lo siguiente:
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a. Catalogo del Servicio. Fueron considerados los distintos niveles de
cargos y puestos de la estructura del Servicio vigente para determinar el
otorgamiento de incentivos.

b. Definicion del 20%. Se determind el porcentaje de personas candidatas
y el procedimiento realizado se refiere en el apartado A. Incentivo por
rendimiento.

c. Determinacidon de monto de incentivos. Se definieron y distribuyeron
los montos conforme a la disponibilidad presupuestal, los cuales se
describen para cada incentivo.

d. Verificacion de procedimientos laboral sancionador y
administrativo. El 1° de agosto de 2024, mediante Oficio
INE/ED/DESPEN/0934/2024, la DESPEN solicité a la DJ los listados del
personal del Servicio con investigaciones preliminares, procedimientos
laborales sancionadores resueltos y pendientes de resolucién del 1° de
enero de 2023 al mes de agosto de 2024. El 12 de agosto de 2024,
mediante Oficio INE/DJ/18406/2024, la DJ dio respuesta proporcionando
los listados del personal del Servicio que se encontraban en dichos
supuestos.

Respecto a los procedimientos administrativos, se informa que del 1° de
enero de 2023 a la fecha, la DESPEN no ha recibido notificacién de
sanciones a personas integrantes del Servicio derivadas de un
procedimiento en términos de la Ley General de Responsabilidades
Administrativas vigente, publicada en el Diario Oficial de la Federacién el
18 de julio de 2016.

e. Verificacion de calificaciones del Programa de Formacién y
Capacitacion. El 20 de febrero de 2024, mediante tarjeta STPI1/002/2024
la Subdireccién de Titularidad, Promociones e Incentivos SPEN, adscrita
a la Direccion de Planeacion SPEN de la DESPEN, solicité a la
Subdireccion de Formacion las calificaciones finales promedio del
personal del Servicio respecto del Periodo Formativo 2023/1 del
Programa de Formacion y Desarrollo Profesional Electoral. EI 7 de marzo
de 2024, mediante Oficio Num. INE/DESPEN/DPR/091/2024 la Direccion
de Profesionalizacion informo el envio de la informacion requerida.
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El 20 de febrero de 2024, mediante tarjeta STPI/003/2024 Ila
Subdireccion de Titularidad, Promociones e Incentivos SPEN, solicitdé a
la Subdireccién de Capacitacion las calificaciones finales promedio de las
actividades obligatorias de capacitaciéon del personal del Servicio del
ejercicio 2023. El 28 de marzo de 2024, mediante correo electrénico
enviado por la Subdireccion de Capacitacion fue remitida la informacion
solicitada.

Una vez efectuada la comprobacion de las politicas y criterios generales que el
personal del Servicio acreditd, se realizaron los procesos especificos por cada tipo
de incentivo para determinar a las personas candidatas a obtener los incentivos
previstos para el otorgamiento 2023.

A continuacién, se presentan apartados en los que se describen cada uno de los
incentivos, los requisitos y las acciones realizadas por la DESPEN para determinar
las personas candidatas a la obtencidn de incentivos y los resultados obtenidos.

A. Incentivo por rendimiento

El articulo 17 de los Lineamientos refiere que, el incentivo por rendimiento
es el estimulo al cual podréa aspirar el personal del Servicio que cumpla con
los requisitos establecidos en la normativa referida, y que tiene el propdsito
de reconocer los méritos registrados en el desempefio de sus funciones
durante el ejercicio valorado.

El articulo 18 de esta norma menciona que con el propdsito de tutelar el
criterio de equidad que rige el otorgamiento de incentivos, para determinar
al personal del Servicio que podra ser acreedor al incentivo por rendimiento,
se utilizaran los niveles establecidos que agrupan a los distintos cargos y
puestos referidos en el Catalogo del Servicio vigente.

El articulo 19 de los Lineamientos establece que, por cada nivel de cargos
y puestos se seleccionara hasta el 20% del personal del Servicio que haya
sido evaluado y que tenga las mas altas calificaciones en escala de 0 a 10,
considerando la ponderacién de los siguientes factores:

a. La calificacién anual de la evaluacion del desempefio del ejercicio
valorado tendra una ponderacion del 50%.

b. La calificacion final promedio que obtiene el personal del Servicio en
el periodo o los periodos académicos del Programa de Formacion

10
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v,

Ef

cursados en el ejercicio valorado, tendra una ponderacién del 35%.
Si al personal del Servicio no le correspondiera cursar periodo
académico en el ejercicio valorado, se tomaran en cuenta los
resultados alcanzados en el ejercicio valorado inmediato anterior.
La calificacion final promedio de las actividades de capacitacién
obligatorias realizadas en el ejercicio valorado, tendra una
ponderacidén del 15%. Si no hubieran cursado actividades de
capacitacion en el ejercicio valorado, se tomaran en cuenta los
resultados alcanzados en el ejercicio valorado inmediato anterior.
En el supuesto de que el personal del Servicio no cuente con
calificacion del Programa de Formacién o bien, del mecanismo
capacitacion, la calificacion con la que si cuente sera ponderada al
50%. Si el personal carece de dos 0 més factores a ponderar, no sera
considerado para el otorgamiento de incentivos.

articulo 20 de esta disposicion normativa sefala que, no seran

considerados para el otorgamiento de incentivos:

a.

b.

El personal del Servicio que se encuentre en los supuestos del
articulo 7, fracciones IV, V y VL.

Todo el personal que, aunque haya sido evaluado en el ejercicio
valorado, no pertenezca al Servicio en el sistema del Instituto y esté
adscrito a la rama administrativa.

Todos aquelios evaluados que, en el momento de la aprobacién del
acuerdo de otorgamiento de incentivos correspondiente, ya no
pertenezcan al Instituto.

V. El articulo 25 indica que, no seran acreedores al incentivo por rendimiento
el personal del Servicio que obtenga un puntaje menor a nueve (9.00) en la
ponderacién sefialada en el articulo 19 de los Lineamientos, ain y cuando
se encuentren considerados en el 20% seialado en dicho articulo.

Vi.

El articulo 27 de los Lineamientos establece que, la DESPEN considerara
que hay empate cuando en el limite inferior de los resultados de la
ponderacién sefialada en el articulo 19 de los Lineamientos, se ubiquen dos
0 mas personas integrantes del Servicio con el mismo resultado.

En caso de gque se presente esta situacion, la DESPEN aplicard, en el orden
en que se enuncian, los siguientes criterios de desempate, a efecto de que

11
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no se rebase el porcentaje de beneficiados referidos en el numeral V del
presente apartado.

a. El mayor resultado de la evaluacion del desempefio del ejercicio
valorado;

b. El mayor resultado en la calificacién final promedio que obtiene el
personal del Servicio en el periodo o los periodos académicos del
Programa de Formacién cursados en el ejercicio valorado;

¢. Elcontar con la titularidad en el nivel correspondiente;

d. El contar con el mayor rango en el nivel correspondiente;

e. La mayor antigliedad en el Servicio del sistema para e! Instituto.

|
VIl. El articulo 28 de esta norma indica que, el personal del Servicio que sea
acreedor al incentivo por rendimiento podra recibir una retribucion, cuyo
monto guardara una relacion proporcional al sueldo mensual bruto, segun
el nivel del cargo y puesto que ocupen, atendiendo siempre a la
disponibilidad presupuestal.

VIIl. De acuerdo con lo establecido en el Dictamen general de resultados de la
evaluacion del desempefio del personal del Servicio del sistema del Instituto
del periodo de septiembre 2022 a agosto 2023, resultaron evaluadas 2, 427
personas del Servicio; de las cuales, se separé del procedimiento a las que
se encontraban en las situaciones siguientes:

a. Al personal evaluado que causé baja del Instituto;

b. Al personal que pertenece a la rama administrativa;

c. Al personal que, como resultado de un procedimiento laboral
sancionador o de responsabilidad administrativa, resulté sancionado
coh una falta calificada como grave o muy grave o al momento del
otorgamienio su procedimiento se encuenira en estado de
instruccién o substanciacion del expediente.

Como resulitado de apartar del procedimiento al personal del Servicio que
se encuentra en los supuestos previstos en el numeral |V y en los incisos
a), b) y ¢} del punto VIl del presente apartado, el universo de personas
aspirantes a ser candidatas a incentivos se redujo a 2,133.

12
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IX. A partirde las directrices normativas anteriormente citadas en los numerales
I, 1, 1V, V, VI, VIl y VIl del presente apartado, la DESPEN llevé a cabo la
verificacién de los requisitos, las politicas y los criterios para identificar a las
personas candidatas al incentivo por rendimiento.

De un universo de aspirantes al incentivo de 2,133, se identificé que 428
personas integrantes del Servicio representan el 20% de las calificaciones
mas altas, distribuidos por cada nivel de la estructura del Servicio, conforme
a lo sefalado en el articulo 19 de los Lineamientos.

En la Tabla 1 se indica el nimero de personas integrantes del Servicio por
cada nivel, que representa el 20% referido en el numeral anterior, asi como
el limite superior e inferior de las calificaciones ponderadas y calculo para
el incentivo por rendimiento conforme a los Lineamientos.

Tabla 1. Nimero de personas integrantes del Servicio candidatas al
otorgamiento del incentivo por rendimiento, de conformidad con el nivel de
cargo y puesto.

No. de o : Limite inferior de la
Nl | personasa | NodePersenes o Liniesuperordels ™ caffiacion
considerar. q o p ) ponderada.

0 2 1 9,872 9.872

1 30 6 9.981 9.737

2 17 3 9.911 9.821

3 40 8 9.985 9.813

4 413 83 10.000 9.783

5 259 52 9.981 9.782

6 801 160 10.000 9.831

7 158 32 9.970 9.715

8 150 30 10.000 9.801

9 263 53 9.994 9.678

Total. 2,133 | 428 - -

*Luego de aplicar los criterios y requisitos establecidos en las disposiciones normativas (eliminar del universo
de posibles acreedores al personal que causé baja, al personal perteneciente a la rama administrativa y al
personal que, como resultade de un procedimiento laboral sancionador o de responsabilidad administrativa,
resultd sancionado con una falta grave o muy grave o al momento del otorgamiento su procedimiento se
encuentra en estado de instruccidén o substanciacién del expediente) el universo resultante fue de 2,133
personas integrantes del Servicio.

13
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Las 428 personas del Servicio del sistema del Instituto que cumplen los requisitos
que se describen en la tabla que antecede se hacen acreedoras al incentivo por
rendimiento y se identifican en el Anexo Unico del presente acuerdo, junto con la
calificacion ponderada obtenida y que es resultado de los factores expuestos en el
numeral lli, apartado A, del Considerando Tercero del presente Acuerdo; asimismo,
se incluyen los montos de las retribuciones a recibir.

B. Incentivo por colaboracion con la DESPEN en la imparticion de asesorias,
en apoyo al mecanismo de profesionalizacion.

v.

El articulo 29 de los Lineamientos establece que podran recibir una
retribucion y/o beneficio por haber impartido asesorfas en apoyo al
mecanismo de profesionalizacion, el personal del Servicio que obtenga una
calificacion igual o mayor a nueve punto cinco (9.5) en la evaluacion de las
asesorias en que haya participado dentro del gjercicio valorado.

En el supuesto de que el personal del Servicio imparta mas de una asesoria
en el ejercicio valorado, sélo se tomara en cuenta la calificaciéon mayor que
haya recibido en ellas.

El articulo 30 de la norma referida indica que el monto de las retribuciones
y los beneficios correspondientes por la acreditaciéon del incentivo, seran
determinados por la DESPEN con independencia del numero de asesorias
impartidas en el ejercicio valorado.

El articulo 31 establece que el personal del Servicio mencionado en el
articulo 29 de los Lineamientos, podran ser considerados para participar en
actividades institucionales en el extranjero en el transcurso de un afio
contado a partir de la emision del presente Acuerdo. Para tal efecto, la
DESPEN proporcionara a la Coordinacion de Asuntos Internacionales, una
lista de las personas beneficiadas y en el orden de prelacidon que
corresponda.

El 20 de febrero de 2024, mediante las tarjetas STPI/002/2024 y
STPI/003/2023, la Subdireccion de Titularidad, Promociones e Incentivos
SPEN, solicitd a las subdirecciones de Formacion y Capacitacion de la
DESPEN, respectivamente, la informacién sobre las calificaciones del
personal del Servicio que colabord en la imparticién de asesorias en el
ejercicio 2023.

14
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El 7 de marzo de 2024, mediante Oficio Num. INE/DESPEN/DPR/091/2024,
la Direccion de Profesionalizacion remitio el listado con 93 personas del
Servicio que bajo la figura de facilitadores colaboraron con la DESPEN en
la imparticidén de asesorias en el ejercicio 2023.

El 28 de marzo de 2024, mediante correo electronico, la Subdireccion de
Capacitacion remitié el listado con 234 personas del Servicio que bajo la
figura de instructores colaboraron en el marco de las actividades
obligatorias de capacitacion durante el ejercicio 2023.

Una vez verificadas las politicas y criterios generales para el otorgamiento
del incentivo, establecidos en los articulos 7, 29 y 30 de los Lineamientos,
se determind el personal del Servicio que realizé asesorias durante el
ejercicio valorado 2023 y cumplié con los requisitos para la obtencién del
incentivo, conforme a la siguiente tabla.

bla 2. Nimero de personas integrantes del Servicio candidatas al

otorgamiento de incentivos por colaboracion con la DESPEN en la
imparticion de asesorias en apoyo al mecanismo de Profesionalizacion, del

ejercicio 2023.

Mecanismo de .
. e . Nimero de asesoras(es) que
profesionalizacion | Total de asesores Figura de la . L LL
en el que participantes. asesoria. acred|taroi:éoe§t|;32wsnos del
participaron. )
Formacion. 93 Facilitador. 78
Capaclitacién. 224 Instructor. 196
327 274

En cumplimiento del articulo 30 de los Lineamienios y de conformidad con la
disponibilidad presupuestal, se propone otorgar un monto Unico de $2,000.00 pesos
M/N a cada una de las 274 personas del Servicio que se indican en la Tabla 2 y

desglos

adas en el Anexo Unico. Ello con la finalidad de reconocer y estimular la

participacion de las personas asesoras mas destacadas.

15
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C. Incentivo por la obtencion de grados académicos.

V.

El articulo 32 de los Lineamientos establece que el personal del Servicio
que obtenga un grado académico podra recibir una retribucion, si en el
gjercicio valorado se ubica en el 20% de quienes obtuvieron las
calificaciones mas altas en el nivel en que se ubique, referida en el articulo
19 de los Lineamientos,

El articulo 33 de la norma referida indica que, se entendera como la
obtencién de grados académicos la conclusion de algun programa de
estudios de nivel licenciatura, especialidad, maestria o doctorado.

El articulo 34 de los Lineamientos refiere que, para que los grados
académicos sean valorados, deberan cumplir con los siguientes requisitos:

a. Registrar la obtencion del grado en el mdédulo informatico habilitado
para el efecto por la DESPEN.

b. Anexar copia de la Cédula Profesional que acredite la conclusién y
obtencion del grado académico.

Para el ejercicio valorado 2023, el personal del Servicio registrd los grados
académicos que obtuvo, mismos que acredité mediante cédula profesional
expedida por la Secretaria de Educacién Publica (SEP) en el Modulo de
Registro de Grados Académicos ubicado en el SIISPEN. Como resultado,
se validaron 56 registros debidamente requisitados con el soporte
documental mencionado en los incisos a y b del numeral 1l del presente
apartado.

Una vez cotejada la informacion de las 56 personas del Servicio que
realizaron sus registros, se identificé que 15 se ubicaron dentro del 20% de
quienes obtuvieron las calificaciones mas altas en el nivel de la estructura
del Servicio, es decir, aquellas que se determinaron como candidatas al
incentivo por rendimiento, cumpliendo asi con los supuestos previstos en
los articulos 19 y 32 de los Lineamientos.

En la Tabla 3 se identifica al personal del Servicio candidato al incentivo por la
obtencion de grados académicos del ejercicio valorado 2023.

16
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Tabla 3. Personal del Servicio candidato al incentivo por la obtencion de

grados académicos del ejercicio 2023.

Junta Local, Fecha de Calificacisn de Limite Limite
. Distrital u . Grado expedicion de e superior de la | inferior de la
Nombre. Cargo Evaluado. Entidad. Oficinas Nivel. académico. cédula fa dpeog '::;::':n calificacion calificacion
Centrales. profesional. ) ponderada, ponderada.
1. Laguna Vocalia del Junta Local
Lépez Adédn Registro Federal i Tabasco. Eiecuti 4 Maestria. 22/01/2023 9,969 10.000 9.783
. . jecutiva.
Giovanni. de Electores.
2.Carabez Coordinacién Junta Local
Garcia Blanca Operativa A. Jalisco. Ejeculiva, 6 Licenciatura. 07M12/2023 9.908 10.000 9.831
Esthela.
3.Moreno Silva Voalia de
c.elia Organizacion Puebla. 02 6 Maestria. 03/10/2023 10.000 10.000 9.831
) Electoral.
4.Chatu Vocalia
Ramirez . Chiapas. 06 5 Doctorado. 09/11/2023 9,874 9.0a1 9.782
. . Secretarial,
Hernan Dario, .
5.0e los Vocalia
Santos Coello . Chiapas. 03 5 Doclorado, 24/05/2023 9.829 9,981 9.782
. Secretarial.
José Roberto.
6.Contreras Vaocalia Junta Local
Gonzélez José Secretarial. Colirma. Ejecutiva. 3 Maestria. 07/03/2023 9.893 9.985 9.813
Salvador.
7.Martinez gt;c;[;iat:; 4n
Plascencia Ma Elel::tural v Aguascalientes. 02 6 Licenciatura. 28/11/2023 9,908 10.000 9.831
Elena. Educacion Civica.
8.Tela Jurado Vocalia del
el Registro Federal | México. 1 6 Licenciatura. 13/02/2023 9.908 10.000 9.831
Maria Blanca.
de Electores.
Jefatura de
9.Diaz Lopez Oficina de " Junta Local . .
Mariela. Cartografia Colima. Ejecutiva. 8 Licenciatura. 18/10/2023 9.843 10 9.801
Estatal.
toFance |
Medina Ele};tural v Sinaloa. 03 6 Maestria. 30/01/2023 9.922 10.000 9.831
Marissa lizel. Educacion Civica.
11.Miranda Jefatura de
Marafion Oficina de N . ,
Mayra Seguimiento y Hidalgo. 05 9 Licenciatura, 19A10/2023 9.806 9.994 9.678
Elizabeth, Andlisis.
12.Ceballos Vocalia de
Rosales Capacitacion Junta Local ,
Paulina Electoral y Tabasco. Ejecutiva, 4 Maestria. 09/08/2023 9.838 10.000 9.783
Denisse. Educacion Civica.
13.Anaya Vocalia de
Sinchez QOrganizacion Sinaloa. 04 [} Maestria. 02/10/2023 9915 10.000 9.831 -
Sergio. Electoral.
lT.Asﬂvi: . 1 Analista Juridico | Unidad Técnica Oficinas 8 Li .
Li::;a: ania | oo olutor A. de Fiscalizacién. Centrales. icenciatura. 14/09/2023 9.824 10 9.801
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Junta Local, Fecha de Calificacién de Limite Limite
- Distrital u . Grado expedicién de Y superior de la | inferior de la
Nombre. Cargo Evaluado. Entidad. Oficinas Nivel. 1 4 cadémico. cédula ]adiof:?::;:::n calificacidn calificacién
Centrales. profesional. * ponderada. ponderada.
15.Pedraza és;;‘;t:ara die
Oropeza Sequimi Hidalgo. 04 9 Licenciatura. 10/07/2023 9.818 9.994 9.678
s eguimiento ¥
Viviana, Andlisis.

VL.

Vil.

D.

Respecto de la retribuciéon que percibiran las 15 personas integrantes del
Servicio candidatas al incentivo por obtencion de grados académicos,
determinadas en el numeral previo, es pertinente sefalar que el articulo 15
de los Lineamientos, refiere que las retribuciones de incentivos se realizaran
conforme a la disponibilidad presupuestal.

Para efectos de este otorgamiento, al contar con la suficiencia presupuestal
y para determinar los montos de este incentivo se tomaron como referencia
las retribuciones otorgadas al personal de la rama administrativa durante
2023, en méritos similares por la obtencién de grados académicos,
conforme lo establece el Manual de Normas Administrativas en Materia de
Recursos Humanos vigente aprobado mediante Acuerdo INE/JGE13/2021
y modificado el 17 de febrero de 2022, mediante Acuerdo INE/JGE56/2022.

Los montos de referencia de las retribuciones que se otorgara al personal
acreedor al incentivo por grados académicos, es el siguiente:

Tabla 4. Montos de las retribuciones a las y los candidatos al
incentivo por obtencién de grados académicos para el ejercicio

valorado 2023.

Montos brutos,
Licenciatura. Maestria. Doctorado,
$ 30,000.00 $ 42,000.00 $ 66,000.00

Para efectos de este otorgamiento, correspondiente al ejercicio 2023, se
aplicaran los montos arriba referidos, acorde con los grados académicos
acreditados; y los cuales serén desglosados en el Anexo Unico.

Incentivo por desempefio colectivo (a la mejor junta local ejecutiva y

junta distrital ejecutiva).

El articulo 38 de los Lineamientos establece que, la Junta, previo
conocimiento de la Comisién del Servicio, otorgara a la mejor junta local
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ejecutiva y a la mejor junta distrital ejecutiva, un reconocimiento por su
trabajo en equipo, consistente en un diploma para cada miembro del
Servicio por junta y el beneficio de tres dias de descanso, en términos del
articulo 40, con el visto bueno de su superior jerarquico.

Il. El articulo 39 de la norma citada indica que, para efectos de este incentivo
se considera como mejor junta local ejecutiva y mejor junta distrital ejecutiva
a aquellas que obtengan el mayor promedio en la calificacion del factor
metas colectivas de la evaluacion del desempeio correspondiente al
ejercicio valorado.

lil.El articulo 40 establece que, la totalidad del personal del Servicio de la junta
(local o distrital) que resulte ganadora recibira el diploma de reconocimiento,
mientras que sélo se haran acreedores a los dias de descanso quienes se
ubiquen en el 20% de las y los mejor evaluados conforme a lo establecido
en el articulo 19 de los Lineamientos.

Iv. Para el ejercicio valorado 2023 y de conformidad con lo previsto en los
Lineamientos en lo relativo al incentivo en comento, luego de realizar el
célculo del promedio de la calificacién del factor metas colectivas de la
evaluacion del desempefio resulté que:

a. 6 juntas locales ejecutivas obtuvieron una calificacién de 10;
resultando en empate.

b. 41 juntas distritales ejecutivas obtuvieron una calificaciéon de 10;
' resultando en empate.

Dado el amplio nimero de juntas candidatas al incentivo, las cuales
resultaron en empate, tanto locales como distritales y en apego a lo que
establece el articulo 6, fraccion Il de los Lineamientos, que sehala como
principio rector del mecanismo de incentivos el reconocimiento al mérito y
la trayectoria, se adopté el primer criterio de desempate descrito en el
articulo 27 de los referidos Lineamientos, que consiste en utilizar el mayor
resultado de la evaluacion del desempeiio del ejercicio vaiorado, por lo que
se procedid al calculo de la calificacion promedio de la evaluacion anual del
desempefio del periodo de septiembre de 2022 a agosto de 2023 del
personal integrante de las distintas juntas locales y distritales que estaban
empatadas.
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Como resuitado, las siguientes juntas obtuvieron la calificacién mas alta:

Tabla 5. Juntas Local y Distrital Ejecutivas candidatas al incentivo

por desempeiio colectivo.

. Promedio del personal
Noc.i ;:eszf:‘l;?;:as Promedioc del del Servit_:i'o enla
Junta. integrantes de la factor metas evaluacion del
Junta colectivas. . desempeifio del ejercicio
" ! valorado.
Junta Local
"Ejecutiva de 10* 10 9.931
Tlaxcala.
Junta Distrital
Ejecutiva 02 N
de Baja 4 10 9.972
California Sur.

*Estas personas se encuentran identificadas en el Anexo Unico.

Derivado de la aplicacién de las directrices del articulo 40 de los
Lineamientos, el cual indica que ademas del diploma de reconocimiento por
ser acreedores del incentivo por desempefio colectivo, el personal que se
ubique en el 20% de las y los mejor evaluados conforme al procedimiento
establecido en el articulo 19 de los Lineamientos, también recibiran tres dias
de descanso, las personas adscritas a las siguientes juntas:

a. 6 personas integrantes de la Junta Local Ejecutiva de Tlaxcala.
Dado que en la 02 Junta Distrital de Baja California Sur no se registraron

personas que cumplieran lo establecido en el articulo 19, no habria
ganadores de los tres dias de descanso.

E. Incentivo por excelencia en el desempeiio.

El articulo 41 de los Lineamientos establece que, el personal del Servicio
que obtenga la mayor calificacion trianual en la evaluacién del desempefio,
por nivel de cargo o puesto, serén acreedores al incentivo por excelencia
en el desempeno.

El articulo 42 indica que, para efectos de este incentivo, Gnicamente sera

acreedor, en cada nivel de cargo o puesto, el personal del Servicio que
obtenga la mayor calificacion en la evaluacion trianual del desempefio.
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V.

El articulo 43 de la norma referida sehala que, en caso de existir empate la
DESPEN aplicara los siguientes criterios de desempate:

El mayor promedio general del Programa de Formagcidn.

El contar con la titularidad en el nivel correspondiente.

El contar con el mayor rango en el nivel correspondiente.

La mayor antigiiedad en el Servicio del sistema para el Instituto.

ppooo

El incentivo por excelencia en el desemperio tiene como principal insumo la
calificacién promedio ponderada de la evaluacion del desempefio del ciclo
trianual 2022-2025. Dado que aun no ha concluido el ciclo trianual y, por
tanto, no se dispone del insumo principal para el calculo de este incentivo,
para el ejercicio valorable 2023 no corresponde el otorgamiento de este
incentivo de periodicidad trianual.

F. Incentivo Premio al Mérito Extraordinario en Proceso Electoral.

Los articulos 16, 45, 46, 47 y el Anexo Técnico de los Lineamientos
establecen que el incentivo PMEPE se entregara con periodicidad trianual
y podran ser acreedores al incentivo el personal del Servicio que, de manera
individual o colectiva, se haya distinguido mediante una accién o conjunto
de acciones que constituyan un digno ejemplo para sus pares en el Servicio
y demas personas involucradas en el proceso electoral.

El mas reciente otorgamiento del Incentivo “Premio al Mérito Extraordinario
en Proceso Electoral’, correspondié al proceso electoral federal 2020-2021
y se aprobd el 14 de diciembre de 2022, mediante el Acuerdo
INE/CG844/2022. Dado que el incentivo PMEPE es trianual y esta vinculado
al proceso electoral federal, y el mas reciente, correspondiente al periodo
de 2023 a 2024 estd concluyendo, durante el presente ejercicio no
corresponderia la entrega del incentivo en cita. Ello se realizara el afio
proximo.

En sesidn ordinaria celebrada el 27 de septiembre de 2024, la Comision del Servicio
conocio el contenido y efectos del presente Acuerdo y no emitié observaciones vy,
por votacién unanime, autorizé presentarlo a la Junta para su discusion y, en su
caso, aprobacién.

En razon de los antecedentes, fundamentos y considerandos expresados, esta

Junta,

en ejercicio de sus facultades, emite el siguiente:
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ACUERDO

" PRIMERO.. Se aprueba el otorgamiento de incentivos al personal del Servicio

Profesional Electoral Nacional del sistema del Instituto, correspondiente al ejercicio
2023, conforme al listado de personas contenido en el Anexo Unico que forma
parte integrante de este Acuerdo, en los siguientes términos:

. . . Personas ganadoras
Tipo de incentivo. del incentivo. A otorgar.
Retribuciones conforme al
. . nivel de cargo y puesto del
Incentivo por rendimiento. 428 personas. Catélogo del Servicio
vigente.
Incentive por colaboracién
con la DESPEN enla Retribuciones de
imparticion de asesorias en 274 personas. conformidad con la
apoyo al mecanismo de disponibilidad presupuestal.
Profesionalizacién.
- . Retribuciones conforme al
Incentivo por la obtencion de .
. 15 personas. grado académico
grados académicos. acreditado.
S Diploma de Reconocimiento
Junta LoTclaaIng?gutlva de alaJunta y a las personas
Incentivo por desemperic (10 personas)*. que la integraban durante el

ejercicio valorado.
Diploma de Reconocimiento
a la Junta y a las personas
quela integraban durante el
ejercicio valorado.
‘*Las personas ‘candidatas y candidatos a este incentive que se ubiquen en el 20% de las y
. los mejor evaluados conforme al procedimiento establecido en el articulo 19 de los
: Lineamientos, también recibiran tres dias de descanso adicionales.
i En el Anexo Unico, el ndmero de incentivos otorgados y el ndmerc de personas candidatas
* no coinciden porque hay personas que obtienen mas de un incentiva,

i colectivo (a la mejor junta
¢ local ejecutiva y junta distrital
; efecutiva}.

Junta Distrital Ejecutiva
1 02 de Baja California Sur
{4 personas)*.

SEGUNDO. Se instruye a la Direccidn Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral
Nacional para gque se notifigue, con los recursos informaticos disponibles, el
contenido del presente Acuerdo a las personas integrantes del Servicio referidos en
el punto Primero del presente Acuerdo.

TERCERO. Se instruye a la Direccidn Ejecutiva de Administracidn para adoptar las
medidas administrativas que correspondan, con apego a la normatividad aplicable
y sujeto a la disponibilidad presupuestal, tendientes al pago de las retribuciones a
las personas contempladas en el Anexo Unico que forma parte integrante de este
Acuerdo, en términos del punto Primero del presente Acuerdo.
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INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL

CUARTO. Publiquese el presente Acuerdo en la Gaceta Electoral y en el portal de
internet del Instituto Nacional Electoral.

El presente Acuerdo fue aprobado en sesion extraordinaria de la Junta General
Ejecutiva celebrada el 30 de septiembre de 2024, por votacion unanime del Director
Ejecutivo del Registro Federal de Electores, Licenciado Alejandro Sosa Duran, del
encargado del Despacho de la Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral
Nacional, Licenciado Roberto Carlos Félix Lopez; de la Directora Ejecutiva de
Capacitacion Electoral y Educacién Civica, Licenciada Maria Elena Cornejo
Esparza; de la encargada del Despacho de la Direccion Ejecutiva de Administracion,
Doctora Amaranta Arroyo Ortiz; de los encargados de los Despachos de las
Unidades Técnicas de Fiscalizacién, Maestro Isaac David Ramirez Bernal y de lo
Contencioso Electoral, Licenciado Hugo Patlan Matehuala; del Director de la Unidad
Técnica de Vinculacion con los Organismos Publicos Locales, Licenciado Giancarlo
Giordano Garibay y de ia encargada del Despacho de la Secretaria Ejecutiva y
Secretaria de la Junta General Ejecutiva, Maestra Claudia Edith Suarez QOjeda; no
estando presentes durante el desarrollo de la sesién la encargada del Despacho de
la Direccién Ejecutiva de Prerrogativas y Pattidos Politicos, Licenciada Guadalupe
Yessica Alarcon Gongora; el Director Ejecutivo de Organizacion Electoral, Maestro
Miguel Angel Patifio Arroyo y la Consejera Presidenta y Presidenta de la Junta
General Ejecutiva, Licenciada Guadalupe Taddei Zavala.

LA CONSEJERA PRESIDENTA LA ENCARGADA DEL DESPACHO
DEL CONSEJO GENERAL Y DE LA SECRETARIA EJECUTIVA Y
PRESIDENTA DE LA JUNTA SECRETARIA DE LA JUNTA

GENERAL EJECUTIVA DEL
INSTITUTO NACIONAL
ELECTORAL

UADALUPE TADD
ZAVALA
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