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INE/AJGE130/2024

ACUERDO DE LA JUNTA GENERAL EJECUTIVA DEL INSTITUTO NACIONAL
ELECTORAL, POR EL QUE SE APRUEBA A LA DIRECCION EJECUTIVA DE
ADMINISTRACION, LA MODIFICACION DEL PROYECTO ESPECIFICO
“F165310 REFUERZO AL SEGUIMIENTO Y SUPERVISION DE LOS OBJETIVOS
DEL PROCESO ELECTORAL FEDERAL 2023-2024”, QUE FORMA PARTE DE
LA CARTERA INSTITUCIONAL DE PROYECTOS DEL INSTITUTO NACIONAL
ELECTORAL PARA EL EJERCICIO FISCAL 2024

Lineamientos

GLOSARIO
CIP . Cartera Institucional de Proyectos
Consejo . . .
General Consejo General del Instituto Nacional Electoral
DEA Direccion Ejecutiva de Administracion
DRF Direccién de Recursos Financieros adscrita a la DEA
INE Instituto Nacional Electoral
Junta / JGE Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral
LGIPE Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales
LACIP / | Lineamientos para la Administracion de la Cartera Institucional

de Proyectos

Manual de Normas Administrativas en materia de Recursos

Manual Financieros del Instituio Nacional Electoral

ggg 2023 - | proceso Electoral Concurrente 2023-2024

RINE Reglamento Interior del Instituto Nacional Electoral
UR Unidad Responsable
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ANTECEDENTES

Plan Estratégico del INE 2016-2026. El 21 de diciembre de 20186, el Consejo
General, mediante Acuerdo INE/CG870/2016, aprobd el referido Plan
Estratégico, a propuesta de esta JGE, teniendo como reto definir el rumbo
estratégico de la institucidon, ante los desafios que implicé la reforma
constitucional de 2014; mediante la reconfiguracion de sus recursos,
estructuras y procesos, de manera que propicien el cumplimiento eficaz de
las responsabilidades que la Ley le ha conferido al érgano electoral. De esta
manera, el Plan contribuye a la modemizacion en la gestidn en el Instituto y
define la mision, la visidn, los objetivos estratégicos y los valores
organizacionales del Instituto. Lo anterior, en observancia de los principios
rectores previstos en la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, mediante los que el INE debe ejercer la funcion estatal de
organizar elecciones.

Aprobacion y modificaciones de los LACIP:

a) El 17 de febrero de 2017, mediante Acuerdo INE/JGE24/2017,
esta JGE aprobo los LACIP.

b) El 29 de enero de 2018, la JGE mediante Acuerdo
INE/JGE18/2018, esta Junta aprobd la actualizacién de los
LACIP.

c) El 31 de mayo de 2019, la JGE, mediante Acuerdo
INE/JGE101/2019, esta Junta aprobd la actualizacién de los
LACIP.

d) El 2 de febrero de 2021, mediante Acuerdo INE/JGE15/2021,
esta JGE aprobé las modificaciones a los LACIP y su anexo.

Modelo de Planeacién Institucional. El 29 de mayo de 2019, el Consejo
General, mediante Acuerdo INE/CG270/2019 aprobd el Modelo de .
Planeacion Institucional, el cual tiene como objetivo regir la planeacion
institucional para ubicar al INE como una institucién moderna, innovadora,
transparente, agil, con sentido humano y con alto compromiso social,
integrando los esfuerzos de las diferentes UR hacia el logro de la misién,
vision y objetivos estratégicos.
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Calendario y Plan Integral del Proceso Electoral Federal 2023-2024. El
20 de julio de 2023, mediante Acuerdo INE/CG441/2023, el CG aprobé el
Calendario y Plan Integral del Proceso Electoral Federal 2023-2024,
propuesto por esta JGE, el cual, constituye un mecanismo de planeacion,
coordinacién, ejecucion, seguimiento y control, por medio del que se guiaran
las actividades que desarrolla el Instituto para cumplir con la organizacién y
desarrollo de procesos electorales y ejercicios de participacién ciudadana.

Plan Integral y los Calendarios de Coordinacion. El 20 de julio de 2023,
mediante Acuerdo INE/CG446/2023, el CG aprobé el Plan Integral y los
Calendarios de Coordinacion de los Procesos Electorales Locales
Concurrentes con el Federal 2023-2024.

Aprobacion de la CIP para el ejercicio fiscal 2024 y su modificacién.

a) El 16 de agosto de 2023, mediante Acuerdo INE/JGE137/2023, esta
Junta aprobd la CIP del Instituto para el ejercicio fiscal 2024, que formaria
parie del Anteproyecto de Presupuesto del Instituto para el ejercicio fiscal
de 2024, asi como los indicadores del Instituto.

b) El 11 de diciembre de 2023, a través del Acuerdo INE/JGE226/2023 se
aprobaron modificaciones a fa CIP del INE para el ejercicio fiscal 2024,
asi como a los proyectos especificos relacionados con la Consulta
Popular y los indicadores del Instituto, aprobados mediante Acuerdo
INE/JGE137/2023.

Anteproyecto de presupuesto del INE para el ejercicio fiscal 2024. El 18
de agosto de 2023, el Consejo General, mediante Acuerdo INE/CG490/2023
aprobd el Anteproyecto de Presupuesto del INE para el gjercicio fiscal 2024,
por un monio total de $23,757,453,846.00 (Veintitrés mil setecientos
cincuenta y siete millones, cuatrocientos cincuenta y tres mil ochocientos
cuarenta y seis pesos 00/100 M.N.), sin que éste incluyera las prerrogativas
constitucionales de los partidos politicos nacionales con registro vigente.

Inicio del Proceso Electoral Concurrente 2023-2024. E| 7 de septiembre
de 2023, el Consejo General declaré el inicio del Proceso Electoral
Concurrente 2023-2024, mediante el cual se renovd la Presidencia de la
Republica, los 128 escafios del Senado de la Republica: 64 de mayoria
relativa, 32 de primera minoria y 32 de representacion proporcional; ademas
de las 300 diputaciones de mayoria relativa y las 200 de representacién
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proporcional, asi como diferentes cargos de eleccién popular en las 32
entidades federativas.

Decreto del Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio
fiscal 2024. E| 25 de noviembre de 2023 el Ejecutivo Federal publicé, en el
Diario Oficial de la Federacion, el Decreto de Presupuesto de Egresos de la
Federacion para el ejercicio fiscal 2024, en el cual se determiné una reduccién
de $5,003,205,906.00 (Cinco mil tres millones doscientos cinco mil
novecientos seis pesos 00/100M.N.), al presupuesto originalmente solicitado
por el Instituto.

Aprobacién del Presupuesto del INE para el ejercicio fiscal 2024. E| 15
de diciembre de 2023, en sesidn ordinaria, el Consejo General, mediante
Acuerdo INE/CG683/2023 aprobdé el presupuesto del Instituto para el
ejercicio fiscal del afio 2024, por un monto total de $22,322,879,716.00
(Veintidos mil trescientos veintidés millones ochocientos setenta y nueve mil
setecientos dieciséis pesos 00/100 M.N.) que reflejo la reduccion realizada
por la Camara de Diputadas y Diputados del H. Congreso de la Unién. En
dicho Acuerdo se aprobd el Proyecto Especifico “F165310 Refuerzo al
seguimiento y supervision de los objetivos del Proceso Electoral Federal
2023-2024” por un monto de $16,089,136.00 (Dieciséis millones ochenta y
nueve mil ciento freinta y seis pesos 00/100 M.N.).

Medidas de Racionalidad y Disciplina Presupuestaria para el ejercicio
2024, E| 27 de febrero de 2024 el Consejo General aprobé el Acuerdo
INE/CG219/2024 por el que se presentaron las medidas de racionalidad y
disciplina presupuestaria derivadas de las obligaciones de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y del Decreto de Presupuesto de
Egresos de la Federacién para el gjercicio fiscal 2024, a propuesta de [a JGE
y se aprueban los Criterios especificos para la ejecucion, control y
seguimiento de las politicas y lineamientos de racionalidad, austeridad y
disciplina presupuestaria del INE para el ejercicio fiscal 2024.

Jornada Electoral del Proceso Electoral Concurrente 2023-2024, El 2 de
junio de 2024, se llevé a cabo la Jomada Electoral del Proceso Elecioral
Concurrente 2023-2024 en las 32 entidades del pais. A través de este
proceso se eligieron, a nivel federal, la Presidencia de la Republica,
senadurias y diputaciones federales. Ademas, en cada entidad se tuvieron
procesos concurrentes en los que se eligieron diversos cargos, tales como
gubernaturas, diputaciones locales, ayuntamientos, entre otros.
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CONSIDERANDOS

MERO. Competencia.

Esta JGE es competente para aprobar a la DEA, la modificacién del proyecto
“F165310 Refuerzo al seguimiento y supervision de los objetivos del
Proceso Electoral Federal 2023-2024"; que forma parte de la CIP para el
ejercicio fiscal 2024, conforme a lo dispuesto por los articulos 48, parrafo 1,
incisos a), b) y o) de la LGIPE; 40, parrafo 1, incisos a), b), c) y o) del RIINE;
asi como 15 numeral 5, inciso b) e i) de los LACIP.

SEGUNDO. Disposiciones normativas que sustentan la determinacion..

1.

Marco normativo general

Funcidn estatal, naturaleza juridica y principios del INE. De conformidad
con lo dispuesto en el articulo 41, parrafo tercero, Base V, Apartado A, parrafos
primero y segundo, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, en relacién con los diversos 29, 30, parrafo 2, y 31, parrafo 1 , de
la LGIPE, que establecen gue el INE es un organismo publico auténomo
dotado de personalidad juridica y patrimonio propios, en cuya integracién
participan el Poder Legislativo de la Unién, los Partidos Politicos Nacionales y
los ciudadanos, en los términos que ordene la Ley, se tiene que, el instituto
contara con los recursos presupuestarios, técnicos, humanos y materiales que
requiera para el ejercicio directo de sus facultades y atribuciones. Todas las
actividades del Instituto se regiran por los principios de certeza, legalidad,
independencia, imparcialidad, maxima publicidad, objetividad, paridad y se
realizaran con perspectiva de género. Asimismo, el Instituto es la autoridad en
la materia electoral, independiente en sus decisiones y funcionamiento y
profesional en su desempefio.

Estructura del Instituto. El articulo 41 parrafo tercero, Base V, Apartado A,
parrafo segundo de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
asi como el articulo 4 parrafo 1 del RIINE, establecen que el Instituto contara
en su estructura con érganos de direccidn, ejecutivos, técnicos y de vigilancia.
Los érganos ejecutivos y técnicos dispondran del personal calificado necesario
y especializado para el ejercicio de sus atribuciones, el cual formara parte del
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Servicio Profesional Electoral Nacional o de la rama administrativa que se
regira por las disposiciones de la ley electoral y del Estatuto del Servicio
Profesional Electoral Nacional y del Personal de la Rama Administrativa que
con base en ella apruebe el Consejo General, regulando las relaciones de
trabajo con los servidores del organismo publico.

Asimismo, de conformidad con lo previsto en el articulo 31, numeral 4, de Ia
LGIPE, el INE se regira para su organizacion, funcionamiento y control, por las
disposiciones constitucionales relativas y las demas aplicables. Ademas, se
organizara conforme al principio de desconcentracién administrativa.

Ademas, en términos del articulo 33, numerales 1, incisos a) y b) y 2 de la
LGIPE, el Instituto tiene su domicilio en la Ciudad de México y ejercera sus
funciones en todo el territorio nacional conforme a la siguiente estructura: 32
delegaciones, una en cada entidad federativa, y 300 subdelegaciones, una en
cada Distrito Electoral uninominal. También podrd contar con Oficinas
Municipales en los lugares en que el Consejo General determine su instalacién

Fines del Instituto. El articulo 30, numeral 1, incisos a), d), e) y f) de la LGIPE,
sefiala que son fines del INE, entre otros, contribuir al desarrollo de la vida
democratica y asegurar a los ciudadanos el ejercicio de los derechos politico-
electorales y vigilar el cumplimiento de sus obligaciones, garantizar [a
celebracion periddica y pacifica de las elecciones para renovar a las y los
integrantes de los Poderes Legislativo y Ejecutivo de la Unidn, asi como
ejercer las funciones que la Constitucion le otorga en los procesos electorales
locales; velar por la autenticidad y efectividad del sufragio.

Patrimonio del Instituto. El articulo 31, numeral 2 de la LGIPE. sefiala que el
patrimonio del Instituto se integra con los bienes muebles e inmuebles que se
destinen al cumplimiento de su objeto y las partidas que anualmente se le
seflalen en el Presupuesto de Egresos de la Federacion, asi como con los
ingresos que reciba por cualquier concepto, derivados de la aplicacién de las
disposiciones de esa Ley.

Principios aplicables al ejercicio de recursos. El articulo 134, parrafo
primero de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, prevé
que los recursos economicos de que dispongan la Federacion, las entidades
federativas, los Municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de
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Meéxico, se administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y
honradez para satisfacer los objetivos a los que estén destinados.

Por su parte, el articulo 1, parrafo segundo de la L.ey Federal de Presupuesto

y Responsabilidad Hacendaria establece que los sujetos obligados a cumpiir
las disposiciones de dicha ley deberan observar que la administracién de ios
recursos publicos federales se realice con base en criterios de legalidad,
honestidad, eficiencia, eficacia, economia, racionalidad, austeridad,
transparencia, control, rendicion de cuentas y equidad de género.

6. Naturaleza juridica de la Junta. De conformidad con lo dispuesto en los
articulos 34, parrafo 1, inciso c) de la LGIPE y 4, parrafo 1, fraccion ll, apartado
A, inciso a} y 39, numeral 1 del RIINE, se considera que la Junta, es uno de
los Organos Centrales del Instituto.

7. Integracion de la Junta. El articulo 47 de la LGIPE dispone que esta Junta
serd presidida por la persona titular de la Presidencia del Consejo General y
se integrara con la persona titular de la Secretaria Ejecutiva y las personas
titulares de las direcciones ejecutivas del Registro Federal de Electores, de
Prerrogativas y Partidos Politicos, de Organizacién Electoral, del Servicio
Profesional Electoral Nacional, de Capacitacion Electoral y Educacion Civica
y de Administracion, asi como con las personas titulares de las unidades
técnicas de Fiscalizacion, de lo Contencioso Electoral y de Vinculacion con los
Organismos Publicos Locales. La persona titular del Organo Interno de Control
podra participar, a convocatoria de la Presidencia del Consejo General, en las
sesiones de la Junta.

E!l articulo 45, numeral 1, inciso k) de la LGIPE dispone que corresponde a la
persona titular de la Presidencia del Consejo General, entre ofras, presidir la
Junta e informar al Consejo General de los trabajos de ésta.

8. Atribuciones de la Junta. El articulo 48, parrafo 1, incisos b) y 0) de la LGIPE,
asi como el articulo 40, parrafo 1, incisos a), b} ¢) y o) del RINE, sefialan que
la Junta se reunira por lo menos una vez al mes y, tiene entre sus atribuciones
la de cumplir y ejecutar los acuerdos del Consejo General, fijar los
procedimientos administrativos, conforme a las Politicas y Programas
Generales del Instituto; coordinar y supervisar la ejecucion de las Politicas y
Programas Generales del Instituto, dictar los acuerdos y lineamientos
necesarios para la adecuada ejecucion de los acuerdos y resoluciones del
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Consejo General, asi como las demds que le encomienden la propia LGIPE y
otras disposiciones aplicables.

Atribuciones de la persona Titular de la Secretaria Ejecutiva. De
conformidad con lo establecido en los articulos 49 y 51, numeral 1, incisos f},
), Ny w), de la LGIPE y 41, numerales 1 y 2, inciso b) del RIINE, la persona
titular de la Secretaria Ejecutiva coordina la Junta, conduce la administracidén
y supervisa el desarrollo adecuado de las actividades de los drganos
ejecutivos y técnicos del Instituto, y tiene dentro de sus atribuciones, entre
otras, las de orientar y coordinar las acciones de las Direcciones Ejecutivas y
de las Juntas Locales y Distritales Ejecutivas del Instituto, informando
permanentemente al o la presidenta del Consejo, proveer a los drganos del
INE de los elementos necesarios para el cumplimiento de sus funciones;
gjercer las partidas presupuestales aprobadas; ejecutar y supervisar el
adecuado cumplimiento de los acuerdos del Consejo General y de la Junta y
las demas que le encomienden el Consejo General, su presidencia, la Junta 'y
la LGIPE.

Atribuciones de la DEA. El articulo 59, parrafo 1, incisos a), b), d}, h} y k) de
la LGIPE; asi como 50, parrafo 1, incisos b), ¢), f), 0), aa) y ff) del RIINE otorgan
a la DEA, entre otras, las facultades de aplicar las politicas, normas y
procedimientos para la administracion de los recursos financieros y materiales
del Instituto; organizar, dirigir y controlar la administracién de los recursos
materiales y financieros, asi como la prestacion de los servicios generales en
el Instituto; establecer, administrar y operar los sistemas administrativos para
el ejercicio y control presupuestales; atender las necesidades administrativas
de los érganos del Instituto, asi como establecer y aplicar las politicas
generales, criterios técnicos y Lineamientos a que se sujetaran los programas
de administracion de personal; recursos materiales y servicios generales;
recursos financieros y de organizaciéon del Instituto; dirigir y supervisar la
elaboracion de los documentos normativo-administrativos necesarios para el
desarrollo de las funciones del Instituto, sometiéndolos a la aprobacién de la
Junta; organizar y dirigir la administracion de los recursos materiales,
financieros, asi como la administracién del personal del Instituto; administrar,
operar y mantener los sistemas informaticos relacionados con la
administracion de los recursos humanos, materiales y financieros, en
coordinacién con la Unidad Técnica de Servicios de Informatica y conforme a
la normatividad aplicable en la materia; integrar, coordinar y administrar la CIP;
asi como las demas que le confiera la LGIPE y otras disposiciones aplicables.
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12.

Marco normativo en materia de CIP

Plan Estratégico del Instituto 2016-2026. En este, se establece los ejes
rectores que orientan la planeacion Institucional, asi como las politicas
generales, los objetivos y los proyectos estratégicos del Instituto. El Plan
contempla como los objetivos estratégicos del Instituto:

1. Organizar procesos electorales con efectividad y eficiencia;

2. Fortalecer la confianza y la participacién ciudadanas en la vida
democratica y politica del pais y;

3. Garantizar el derecho a la identidad;

Define como proyectos estratégicos los correspondientes a:

1. Organizar procesos electorales (federales, locales vy
extraordinarios);

2. Fortalecer los mecanismos de actualizacion de los procesos
registrales;

3. Fortalecer la equidad y legalidad en el Sistema de Paridos
Politicos;

4. Coordinar el Sistema Nacional Electoral;

5. Fortalecer la cultura democratica, la igualdad de género y la

inclusion;

Fortalecer la gestion y evaluacién administrativa y cultura de

Servicio Publico; v,

Fortalecer el acceso a la informacion y proteccion de datos

personales.

~N o,

Modelo de Planeacion Institucional. Se constrine a regir la planeacién
institucional para ubicar al INE como una institucidén modemna, innovadora,
transparente, agil, con sentido humano y con alto compromiso social,
integrando los esfuerzos de las diferentes UR hacia el logro de la mision, vision
y objetivos estratégicos; por lo que para alcanzar dicho objetivo, el modelo de
planeacion institucional articula los programas institucionales transversales,
componentes metodoldgicos, y considera a la analitica y ciencia de datos
como elementos fundamentales para el consistente desarrollo organizacional.
Al respecto, cabe precisar que los programas institucionales transversales son
la agrupacion de esfuerzos comunes y relacionados (operacién, proyectos,
actividades o temas), cuya gestién se realiza de manera coordinada para
obtener beneficios que no se obtendrian si se gestionaran individualmente.
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13.

De tal manera, destacan los componentes metodoldgicos referidos como
mecanismos que permitiran realizar acciones de manera ordenada y priorizada
para alcanzar los objetivos institucionales que el Modelo de Planeacion
Institucional, mismo que considera como uno de sus componentes el de
Presupuesto Eficiente, basado en el Manual General para el Proceso de
Programacion y Presupuesto del Anteproyecto de Presupuesto, que permite
estandarizar, homogeneizar y hacer diagramas del ejercicio presupuestal, que
lo ubican como un proceso sustantivo que requiere atencion especial, en el
gue se privilegia el estricto apego a los principios de legalidad, honestidad,
eficiencia, eficacia, economia, racionalidad, austeridad, méxima publicidad,
_transparencia, control y rendicién de cuentas de cara a la sociedad, con base
-en una justificacion puntual y cuantificaciéon precisa de los requerimientos
presupuestales estrictamente necesarios para el logro de los objetivos.

Manual. De conformidad con lo previsto en el articulo 4, fraccién V del Manual,
por adecuaciones presupuestarias se entienden aquellas modificaciones a las
estructuras funcional, programatica, administrativa, econdmica, a los
calendarios de presupuesto y las ampliaciones y reducciones al presupuesto
del INE o a los flujos de efectivo correspondientes, siempre que permitan un
mejor cumplimiento de los objetivos de los programas y/o proyectos a cargo
de las UR.

En su articulo 5, parrafo primero dispone que el ejercicio, administracion,
control y rendicion de cuentas de los recursos presupuestarios y financieros
asignados o ministrados a cada UR, son de estricta responsabilidad de sus
titulares, quienes deberan vigilar el uso eficiente de los mismos de acuerdo
con las disposiciones normativas aplicables, asi como prever y adoptar
medidas necesarias para que la presupuestacion de los recursos cubra sus
necesidades de operacion y los gastos que se realicen durante el ejercicio se
ajusten a los calendarios aprobados y al cumplimiento de los objetivos, metas
y proyectos establecidos, asi como atender los requerimientos que formulen
los drganos fiscalizadores, y su seguimiento hasta la solventacion de las
acciones de auditoria que les correspondan.

En el parrafo 3, del mismo precepto se establece que los titulares de las UR
seran los Unicos facultados para autorizar mediante firma autégrafa y a través
de la herramienta informatica vigente, las erogaciones del gasto, asimismo,
podran designar por escrito a la persona que en su hombre y representacién
autorice la erogacion del gasto, la cual no podra tener nivel menor a

10
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14.

Subdirector de Area, Vocal Secretario, Coordinador Administrativo u
Homélogos, sin que esto lo exima de su responsabilidad como iitular de la
unidad.

En esa tesitura, el articulo 32 del citado Manual, advierte que le corresponde
a esta JGE, a la Secretaria Ejecutiva, a la DEA y a las UR, en el ambito de sus
respectivas competencias, autorizar las adecuaciones al presupuesto siempre
que permitan el cumplimiento de los objetivos de los programas y/o
proyectos del INE,

El articulo 33 del Manual dispone que la DEA generara las adecuaciones al
presupuesto autorizado de las UR que se requieran para atender las
prioridades de gasto del Instituto, e informara trimestralmente a la Junta sobre
dichos movimientos.

De conformidad con el articulo 36 del referido Manual, en caso de nuevas
prioridades, las UR deberan solicitar las adecuaciones presupuestales
compensadas estrictamente necesarias que contribuyan al cumplimiento de
los objetivos y programas institucionales, observando las disposiciones
normativas que correspondan.

Por ofra parte, el articulo 37, fracciones | y Il, secciones |.1, inciso a) y II.1,
inciso b) del Manual, prevé que, en las adecuaciones presupuestarias del
capitulo 1000 “Servicios Personales” que modifiqguen la estructura
organizacional y signifiguen incrementos en [a asignacién del capitulo 1000 del
Instituto, deberan ser autorizadas por [a JGE y deberan ser acompafiadas por
el documento de validacion de la persona titular de la Direccion Ejecutiva de
Administracion y el visto bueno de la persona titular de la Secretaria Ejecutiva.

LACIP. El articulo 1, numeral 1, fraccién Ii, incisos b}, e).y p) de los LACIP
sefialan que:

a) Administracién de proyectos: Es la técnica que contempla la planeacion,
creacion, ejecucion, seguimiento, control, monitoreo y cierre de los
proyectos, orientada al cumplimiento de los objetivos estratégicos;

b) CIP: Es el conjunto de proyectos que se agrupan de acuerdo con su

alineacion con los objetivos estratégicos institucionales, para eficientar la
asignacion de recursos presupuestales y su ejecucion;

11
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c) Proyecto especifico: es el esfuerzo de trabajo compuesto de actividades
y recursos para el logro de objetivos especificos de una UR con relacién a
sus funciones en un tiempo determinado.

Observancia de los LACIP. El articulo 2, de los LACIP, sefiaia que estos
son de observancia obligatoria para las UR que tengan a su cargo proyectos
especificos incorporados en la CIP, asi como que es responsabilidad de las
y los titulares de las UR y lideres de proyectos la planeacion, ejercicio,
administracion, control, seguimiento, registro, comprobacién del presupuesto
autorizado y de las ministraciones de recursos a érganos delegacionales y
subdelegacionales, para la realizacién de las actividades contenidas en los
proyectos, asi como su evaluacion.

Objeto de los LACIP. El articulo 3 de los Lineamientos, sefiala que tiene como
objeto establecer la forma en que se llevara a cabo la creacién, administracion,
seguimiento, y cierre de la CIP mediante formatos y sistema informatico, para
la administracion de los proyectos especificos.

Interpretacion de los LACIP. El articulo 5 de los Lineamientos establece que
la DEA sera el area facultada para interpretar los mismos, asi como asesorar
y resolver las dudas que se desprendan con motivo de su aplicacion.

Formato 4 Solicitud de modificacion. El articulo 6 de los Lineamientos,
advierte que respecto de los formatos que se deberan presentar para el
cumplimiento de lo dispuesto en los mismos Lineamientos, se deberd integrar
la informacién en los términos descritos, en los formatos aprobados para tal
efecto, por lo que no se podra variar su contenido, los cuales seran parte
integral del instrumento y se denominan enire otros, el Formato 4 Solicitud de
modificacion.

Seguimiento de los proyectos especificos. El articulo 13, numerales 1y 2
de los LACIP sefiala que la DEA llevara a cabo el seguimiento de los proyectos
especificos a través de los indicadores de la informacion cargada por las UR
al inicio del aio fiscal, la cual no sera susceptible de cambios, con excepcion
a lo estipulado en la Metodologia para el disefio y construccion de indicadores;
que los lideres de proyecto, mediante el sistema informatico, deberan reportar
mensualmente el avance de las metas y justificacion de los proyectos a su
cargo, asi como la justificacién de la eficiencia en el gjercicio del presupuesto
en cada uno de los proyectos a su cargo durante el periodo que corresponda,
segun las cifras emitidas por la DEA.

12
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Calculo de Indicador para los proyectos. El articulo 13, numerales 3y 4 de
los LACIP, sefiala que la DEA calculara el indicador para cada proyecto, a
través del sistema informatico con la informacion de las metas que cargue la
UR en el mismo, segun corresponda; y que cualquier situacion imprevista
derivada de la ejecucion de los proyectos, debera ser consultada y resuelta
conjuntamente entre la UR y la DEA.

Informe de los proyectos especificos. El articulo 13, numeral 6 de los
referidos Lineamientos, sefiala que con la informacién reportada por las
diversas UR, la DEA integrara trimestralmente un informe ejecutivo relativo al
avance del desarrollo de las actividades de los proyectos especificos que
conforman la CIP, para su presentacién ante esta JGE.

Modificacion de proyectos especificos. De acuerdo con el articulo 15,
numeral 1 de los LACIP, el titular de la UR, bajo su responsabilidad, podra
solicitar hasta 5 modificaciones a un proyecto que se encuentre vigente; si es
necesario realizar mas cambios al proyecto debera cancelar y solicitar un
nuevo proyecto, a excepcion de proyectos de procesos electorales.

El numeral 2, del articulo 15 de los LACIP, refiere que, en la elaboracion del
Formato 4 Solicitud de modificacion, sera responsabilidad de la o el Lider de
Proyecto las modificaciones sefialadas, montos, estructuras programaticas y
justificacion. El Enlace CIP enviarad por correo electrénico el Formato 4 a la
DRF para su verificacion, quien contara con un plazo maximo de dos dias
habiles para notificar por medios electrénicos, las observaciones o envio
formal de éste.

Ademas, el numeral 3 del mismo articulo determina que la UR, posterior a la
verificacion por la DEA, enviarda a través del sistema informatico de
correspondencia el Formato 4 Solicitud de modificacion, debidamente firmado
electrénicamente por la o el Titular de la Unidad y/o Enlace CIP y/o Lider de
Proyecto. La DRF, una vez recibido el Formato 4, notificara por correo
electrénico a la UR la apertura del sistema informatico para la captura de los
Formatos 1a Definicion del Proyecto Especifico y/o 1c Presupuesto
Calendarizado.

De las Modificaciones de proyectos especificos sujetas a Dictamen. El
articulo 15, numeral 5§, incisos b) e i) de los LACIP., la DEA emitira dictamen
de las modificaciones y la UR presentara la solicitud de cambio ante esta JGE,
en el supuesto de ampliacion liguida interna que representa un incremento al
presupuesto autorizado en el proyecto a una UR y adecuaciones que deriven
de modificaciones a la estructura ocupacional y/o incrementos en la asignacién

13
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del capitulo 1000 Servicios personales del proyecto. Siendo que para este
ultimo se debera de contar con la validacion de la Direccion de Personal,
conforme al articulo 10, numerat 4 de los LACIP.

Adecuaciones presupuestales. El articulo 15, numeral 7, parrafo 1 de los
LACIP, prevé que las adecuaciones presupuestales resultado de las
modificaciones a los proyectos especificos, se deberan tramitar por las UR
ante la DEA, para que, en el ambito de su competencia, sujeta a disponibilidad
presupuestaria y de acuerdo con lo establecido en la normatividad aplicable,
se gestionen o autoricen por las instancias correspondientes.

Control y registro de los cambios de proyectos especificos. El numeral 9
del articulo 15 de los LACIP, indica que la DEA llevara en el sistema
informatico el control y registro de los cambios que se realicen a los proyectos
especificos que conforman la CIP.

El articulo 15, numeral 10 de los LACIP, sefala que, mediante el Informe
Trimestral de Actividades de la JGE, la DEA hard del conocimiento las
solicitudes de modificacion acerca de las cuales haya emitido dictamen
correspondiente con la procedencia del cambio.

Analisis para la procedencia de modificacion de proyectos. El articulo 16,

. numeral 1 de los LACIP, instituye que la DRF emitira la respuesta relativa a la

- procedencia o improcedencia a solicitudes de proyecto nuevo o de
modificaciones capturadas en el sistema informatico, cuando éstas (ltimas asi
lo requieran. La respuesta debera emitirse mediante el Formato 2 Dictamen y
enviarse mediante el sistema informatico de correspondencia a la UR, dentro
de los dos dias habiles siguientes a la recepcion de los formatos firmados 1a
y/o 1c y 1 completo para proyecto nuevo.

De esta manera, el numeral 2 del mismo articulo, sefiala que, en el caso de
improcedencia, la DRF remitira a la UR sus observaciones para que sean
desahogadas, efectuado lo anterior la UR debera remitir nuevamente la
solicitud para su verificacion y la emisién del dictamen correspondiente.

TERCERO. Motivacion que sustenta la modificacién del proyecto especifico
15. A la fecha, se realizan a nivel central, diversas actividades y estudios

vinculados con la evaluacién de los procedimientos implementados por las
Direcciones Ejecutivas y Unidades Técnicas a lo largo del PEF 2023-2024; los

14
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16.

17.

cuales requieren del acompafamiento y verificacion permanentes de las y los
Consejeros Electorales.

De igual forma, las actividades de supervisién y seguimiento a cargo de las
consejerias electorales vinculadas con las etapas de planeacién, organizacion
y desarrolio de las tareas que, conforme a la legislacién vigente, compete
instrumentar a este organismo auténomo con motivo de la celebracion de
elecciones extraordinarias en diversos municipios de la Republica Mexicana
(derivadas éstas de los Procesos Electorales Concurrentes 2023-2024);
suponen un aumento considerable en las cargas de trabajo para dicho
funcionariado, al tener que corroborar que los procedimientos a cargo del INE,
se ejecuten conforme a lo programado.

Asi mismo, las actividades que realiza el personal contratado en este proyecto
dentro de las cuales estdn las de apoyar a cada Consejero y Consejera
Electoral en la elaboracion de programas de trabajo de las asesorias y
coordinarse con las demas personas que integran la plantilla de cada
consejeria para realizar analisis de proyectos estudios y opiniones con el fin
de entregar observaciones y comentarios que coadyuvan a la funcion
sustantiva de las y los Consejeros Electorales. Aunado a la anterior, cada
persona titular se apoya en el personal contratado para tareas
interdisciplinarias lo cual se demuestra con la diversificacion de las activades
asignadas lo cual se encuentra asentado en cada informe el cual detalla el
trabajo realizado por el personal.

Todo lo anterior resalta la imperiosa necesidad de modificar el proyecto
que da origen al presente acuerdo de forma tal, que se posibilite retomar la
experiencia adquirida a lo largo del PEF 2023-2024 por personal ahora
especializado en la materia, manteniendo el reforzamiento de los equipos de
trabajo que integran actualmente las consejerias electorales, para garantizar
asi que los objetivos y metas que se desprenden de las responsabilidades que
tienen encomendadas en cada uno de los rubros enlistados en parrafos
precedentes, se cumplan a cabalidad con la eficiencia, eficacia, economia y
transparencia requeridas; resultando indispensable mantener activas las
figuras de las y los prestadores de servicios contratados con motivo de la
instrumentacién del proyecto que nos ocupa.

Es por ello, que resulta de vital importancia la incorporacién de personal de

apoyo (2 asesores para cada Consejeria Electoral), con la finalidad de realizar
actividades tales como: elaborar y presentar analisis, proyectos, estudios,

15
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18.

19.

opiniones e informes que le sean solicitados por la o el Consejero Electoral;
solicitar a los 6rganos del instituto, la informacién necesaria para la integracion
de los trabajos encomendados por las consejerias electorales; colaborar en la
revision de acuerdos emitidos por las comisiones que integra la o el Consejero
Electoral.

Por lo anterior se solicita una ampliacién liquida por $5,356,361.00 (Cinco
millones trescientos cincuenta y seis mil trescientos sesenta y un pesos 00/100
MN}) por el periodo del 01 de octubre al 31 de diciembre de 2024, en virtud de
que se incluye el pago de sueldos, seguro de vida, seguro contra accidentes,
aguinaldo y el impuesto sobre ndminas a mes vencido, en las partidas 12101,
13202, 14401 y 39801.

La fuente de financiamiento sera provista de las economias con las que cuenta
el Instituto.

En este sentido, y de conformidad con el articulo 15, numeral 5, incisos b) e i)
de los LACIP, la modificaciébn por ampliacion liguida interna y por
adecuaciones que deriven de modificaciones a la estructura ocupacional y/o
incrementos en la asignacion del capitulo 1000 Servicios personales del
proyecto especifico ‘F165310 REFUERZO AL SEGUIMIENTO Y
SUPERVISION DE LOS OBJETIVOS DEL PROCESO ELECTORAL
FEDERAL 2023-2024" se realiza mediante las economias generadas por este
Instituto, conforme a lo siguiente:

Montos de modificacion

Presupuesto Presupuesto Reduccion Ampliacion hg?:,r.“o d
Concepto Modificado modiiicado
Aprobado Anterior ) {+) =)
1000 $16,089,136.00 | $5,356,361.00 | $21,445,497.00
2000-6000
1000 TIC
2000-6000 TIC
Total | $16,089,136.00 $5,356,361.00 | $21,445,497.00
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20.

21.

22,

23.

En esta tesitura, la disponibilidad de recursos para este proyecto queda sujeta
a las economias con las que cuenta este Instituto, mismos que seran
gestionados a través de la DEA.

El dia 24 de septiembre de 2024, la Unidad de Enlace Administrativo del
Consejo General y a peticion de las Consejeras y Consejeros Electorales y
derivado de un acuerdo de mesa de consejeros remitié a la DEA, mediante el
Sistema de Archivos Institucional, el Formato 4 debidamente formalizado para
su dictaminacién (Anexo 1).

Es importante sefialar que por la propia dinamica y sinergia existente en las
oficinas de las y los consejeros electorales y con el objetivo de mantener la
gficiencia, eficacia y transparencia de las mismas, se conservaran con las
plantillas ocupacionales, que en su mayoria cada oficina cuenta; ya que el
costo y tiempo que se requeriria invertir en realizar las tareas de llevar a cabo
una nueva seleccion de personal, poco abonaria a la austeridad, ni a la
eficiencia administrativa ante el panorama inédito que representan las
condiciones juridicas que se avizora para los dliimos meses del presente
ejercicio, asi mismo por decisidn de las consejerias electorales se busca
modificar el periodo del presente proyecio y extenderlo al 31 de diciembre del
2024 bajo las mismas condiciones de este proyecto; derivado de lo anterior,
se instruyé realizar las modificaciones que hoy se presentan a la Unidad de
Enlace Administrativo del Consejo General, lo anterior sin modificar el objetivo
y el alcance obtenido ya que estos son reforzar los equipos de trabajo de las
consejerias electorales ante las propias actividades que cada oficina
determina asi como las contrataciones que cada oficina, dentro de su ambito
de competencia ejecutan para que las y los Consejeros Electorales cumplan
con las funciones sustantivas que la ley mandata.

Es importante mencionar que para realizar lo anterior se propuso el formato 5
“Descripcion de los puestos”, el cual ya cuenta con la validacion de la Direccién
de Personal. Asi mismo se informa que la plantilla de personal fue elaborada
y validada por la Direccién de Personal. {Anexo 2)

Adicionalmente, se cuenta con los formatos “1a Modificacion Definicion del
Proyecto Especifico” y “1¢ Modificacion Presupuesto calendarizado”, de fecha
29 de septiembre de 2024. (Anexo 3)

El dia 24 de septiembre de 2024, la DEA emiti¢ el Dictamen nimero 098, con
vigencia al 20 de noviembre de 2024, mismo que notificéd a la Unidad de Enlace
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Administrativo mediante correo electrénico, en el que se determina como
procedente la modificacion del proyecto especifico (Anexo 4).

24. El 26 de septiembre de 2024, a solicitud de la DEA la DJ remitié la Certificacion
Juridica del presente acuerdo, con el Folio 79/24.

En virtud de los antecedentes y consideraciones expresados, esta Junta General
Ejecutiva, en ejercicio de sus facultades, emite el siguiente:

ACUERDO

PRIMERO. Se aprueba a la Direccion Ejecutiva de Administracion la modificacion
del proyecto especifico denominado “F165310 REFUERZO AL SEGUIMIENTO Y
SUPERVISION DE LOS OBJETIVOS DEL PROCESO ELECTORAL FEDERAL
2023-2024”, que forma parie de la Cartera institucional de Proyectos del Instituto
Nacional Electoral del ejercicio fiscal 2024, de conformidad con el Anexos 1,2, 3y
4 que acompafan el presente acuerdo y forma parte integral del mismo.

La autorizacién que se otorga en el presente acuerdo queda condicionada a la
disponibilidad de recursos o a la fuente de financiamiento que, en este caso sera la
indicada en el Considerando Tercero, numerales 4 y 5 mediante la utilizacion de las
economias generadas por el Instituto, mismos que seran gestionados a través de la
Direccion Ejecutiva de Administracion.

- SEGUNDO. Se instruye a la Direccién Ejecutiva de Administracion para que realice
la actualizacién a la Cartera Institucional de Proyectos del Instituto, a fin de
incorporar la modificacién del proyecto sefialado en el Punto Primero del presente
Acuerdo, y lleve a cabo las gestiones administrativas a que haya lugar para su cabal
cumplimiento.

TERCERO. Se instruye a la Direccion Ejecutiva de Administracion llevar a cabo las
gestiones necesarias conforme a la disponibilidad presupuestal con la que cuente
el Instituto, para dar efectividad a la aprobacion de la modificacion de este proyecto.

CUARTO. El presente acuerdo entrara en vigor a partir de su aprobacion por esta
Junta General Ejecutiva y cesara su vigencia del 31 de diciembre de 2024
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QUINTO. Publiquese el presente Acuerdo en el portal de internet del Instituto y en
la Gaceta Electoral del Instituto Nacional Electoral.

El presente Acuerdo fue aprobado en sesion extraordinaria de la Junta General
Ejecutiva celebrada el 30 de septiembre de 2024, por votacion unanime del Director
Ejecutivo del Registro Federal de Electores, Licenciado Alejandro Sosa Duran, del
encargado del Despacho de la Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral
Nacional, Licenciado Roberto Carlos Félix Lépez; de la Directora Ejecutiva de
Capacitacién Electoral y Educacién Civica, Licenciada Maria Elena Comejo
Esparza; de la encargada del Despacho de la Direccion Ejecutiva de Administracion,
Doctora Amaranta Arroyo Ortiz; de los encargados de los Despachos de las
Unidades Tecnicas de Fiscalizacion, Maestro Isaac David Ramirez Bernal y de lo
Contencioso Electoral, Licenciado Hugo Patlan Matehuala; del Director de la Unidad
Técnica de Vinculacién con los Organismos Ptblicos L.ocales, Licenciado Giancarlo
Giordano Garibay y de la encargada del Despacho de la Secretaria Ejecutiva y
Secretaria de la Junta General Ejecutiva, Maestra Claudia Edith Sudrez Ojeda; no
estando presentes durante el desarrollo de la sesién la encargada del Despacho de
la Direccién Ejecutiva de Prerrogativas y Partidos Politicos, Licenciada Guadalupe
Yessica Alarcon Gongora; el Director Ejecutivo de Organizacion Electoral, Maestro
Miguel Angel Patifio Arroyo y la Consejera Presidenta y Presidenta de la Junta
General Ejecutiva, Licenciada Guadalupe Taddei Zavala.

LA CONSEJERA PRESIDENTA LA ENCARGADA DEL DESPACHO
DEL CONSEJO GENERAL Y DE LA SECRETARIA EJECUTIVA Y
DE LA JUNTA SECRETARIA DE LA JUNTA
GENERAL EJECUTIVA DEL .
INSTITUTO NACIONAL
ELECTORAL

RANCLAUDIA EDITH SUABEZ

LIC. GUADALUPE TADDEI
ZAVALA
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