DICTAMEN POR EL QUE SE VERIFICA EL CUMPLIMIENTO DE LAS ETAPAS
CORRESPONDIENTES AL PROCESO DE SELECCION Y DESIGNACION DE TRES
CONSEJERIAS ELECTORALES DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE
GUANAJUATO Y SE ANALIZA LA IDONEIDAD DE LAS PERSONAS PROPUESTAS PARA
INTEGRAR EL MAXIMO ORGANO DE DIRECCION DE DICHO ORGANISMO PUBLICO
LOCAL

Una vez concluidas las etapas del proceso de seleccién y designacion de tres Consejerias
Electorales del Instituto Electoral del Estado de Guanajuato, la Comision de Vinculacion con los
Organismos Publicos Locales propone a EDUARDO JOAQUIN DEL ARCO BORJA, MARTIN
GARCIA FLORES, GUSTAVO HERNANDEZ MARTINEZ, OLIVOS FUENTES MONSERRAT,
ABOYTES VEGA BLANCA MARCELA y BUCHELI CERVANTES EVELYN ASHANTI para
integrar el maximo 6rgano de direccion de este Organismo Publico Local.

1. ETAPAS DEL PROCESO DE SELECCION Y DESIGNACION

Tabla 1. Desarrollo de las etapas del proceso de seleccion y designacion en

Guanajuato
Fecha de s
. Descripcion
realizacion

Convocatoria 18/01/2024 La Convocatoria fue aprobada mediante Acuerdo del
publica Consejo General del INE, identificado con el numero

INE/CG27/2024.
Registro de 18/01/2024 al | El plazo de habilitacion de formatos para la presentacion
aspirantes 23/02/2024 de documentacion fue del 18 de enero al 16 de febrero,

mientras que el sistema de registro para la carga de
formatos y documentos fue del 18 de enero al 23 de
febrero.

En Guanajuato se recibieron 70 solicitudes de registro,
27 mujeres y 43 hombres.

Verificacion de 11/03/2024 Mediante Acuerdo de la Comisidon de Vinculacion,
requisitos INE/CVOPL/01/2024, se aprobo el listado de aspirantes
legales que cumplieron con los requisitos legales.

En Guanajuato 65 personas cumplieron requisitos, 25
mujeres y 40 hombres.

Examen de Examen La institucién encargada de la aplicaciéon y evaluacion
conocimientos 23/03/2024 del examen fue el Centro Nacional de Evaluacion para
y cotejo la Educacion Superior (Ceneval). Se programé la
documental aplicacion de examen a las 65 personas que accedieron

a esta etapa en Guanajuato, de las cuales, aplicaron 63
personas aspirantes, 24 mujeres y 39 hombres.

En reunién de trabajo de la Comision de Vinculacion
celebrada el 4 de abril, Ceneval hizo entrega de los
resultados, informando que 34 personas aspirantes
accedian a la siguiente etapa, 17 mujeres y 17 hombres.




Tabla 1. Desarrollo de las etapas del proceso de seleccion y designacion en

Guanajuato
Fecha de . ez
Etapa . Descripcion
realizacion

A partir de la publicacion de resultados y hasta las 18:00
horas (tiempo del centro) del cinco de abril, las personas
que no accedieron a la siguiente etapa estuvieron en
posibilidad de solicitar la revisiéon de su examen. Para el
caso de Guanajuato se recibieron siete solicitudes, las
cuales fueron desahogadas del ocho al diez de abril, y
como resultado de estas fue confirmada la calificacién
obtenida.

Cotejo Las personas que pasaron el examen fueron citadas el
08/04/2024 ocho de abril para la realizacion del cotejo documental
en las instalaciones de la Junta Local Ejecutiva de la
entidad.

En este sentido, 34 personas aspirantes de Guanajuato
se presentaron para la realizacibn del cotejo
documental.

Ensayo 13/04/2024 Para esta etapa fueron aplicables los Lineamientos para
la aplicacion y evaluacién del ensayo aprobados por el
Consejo General mediante Acuerdo INE/CG1417/2021.

La institucion encargada de la aplicacion y evaluacion
del ensayo fue El Colegio de México (COLMEX), que el
trece de abril llevé a cabo la aplicacion del ensayo,
modalidad a distancia, el cual fue presentado por 34
personas aspirantes.

En reunién de trabajo de la Comision de Vinculacion
celebrada el 27 de junio, COLMEX hizo entrega de los
resultados, informando que 22 personas aspirantes
obtuvieron un dictamen idéneo, 10 mujeres y 12
hombres.

A partir de la publicacion de resultados y hasta las 18:00
horas (tiempo del centro) del 28 de junio, las personas
que no accedieron a la siguiente etapa estuvieron en
posibilidad de solicitar la revision de su ensayo. Fue el
caso que se recibieron cuatro solicitudes, las cuales se
desahogaron del dos al cuatro de julio, y en ellas se
confirmé la calificacion.

Valoracion Prueba de En esta etapa fueron aplicables los criterios de
curricular y competencias | valoracion curricular y entrevista aprobados por el
entrevista gerenciales | Consejo General mediante Acuerdo INE/CG842/2024,

13/07/2024 en los que se especifica que se emitira una cédula
individual que contendra un valor cuantificable para cada
uno de los elementos por evaluar. Competencias




Tabla 1. Desarrollo de las etapas del proceso de seleccion y designacion en
Guanajuato
Fecha de
realizacion

Descripcion

gerenciales, 10%; Valoracién curricular, 30% vy
Entrevistas, 60%.

Por lo que hace al primer punto, la Unidad de Evaluacion
Psicologica Iztacala, de la Facultad de Estudios
Superiores lztacala, UNAM (UEPI-UNAM) fue la
institucion encargada de la aplicacién y evaluacion de la
prueba de competencias gerenciales que fue
presentada el trece de julio por 10 mujeres y 12
hombres.

El cinco de agosto la UEPI-UNAM entrego los resultados
de la prueba y hasta las 18:00 horas (tiempo del centro)
del seis de agosto, las personas aspirantes que asi lo
quisieran estuvieron en posibilidad de solicitar la revision
de sus resultados, haciendo hincapié en que estos no
son determinantes para la continuidad de las personas
en el proceso de seleccion, sino un elemento que
proporcione informacion objetiva sobre el grado de
compatibilidad entre el perfil de las personas aspirantes
y las competencias clave requeridas para el desempefio
del cargo. Fue el caso que se recibié una solicitud, la
cual se desahogo el ocho de agosto.

Entrevistas Respecto de las entrevistas, mediante acuerdo

28/08/24 INE/CVOPL04/2024, la Comision de la Vinculacion
aprobd la conformacion de los grupos de personas
entrevistadoras y los calendarios de realizacion de
entrevistas que, para el caso de Guanajuato, fue el 28
de agosto de 2024.

2. Observaciones de la ciudadania y de representaciones partidistas

De conformidad con lo establecido en el articulo 23 del Reglamento, y una vez que se entregaron
los resultados de la aplicacion del ensayo, se publicaron en la pagina institucional los listados de
nombres de las personas aspirantes que obtuvieron un resultado idéneo y se notifico a las
representaciones de los partidos politicos y las y los Consejeros del Poder Legislativo ante el
Instituto, quienes contaron con cinco dias habiles para presentar ante la Comisién sus
observaciones, debidamente fundadas y motivadas.

De igual forma, de conformidad con el Acuerdo INE/CG27/2024, con el fin de que desde el ambito
de cada entidad se pudieran emitir observaciones, los listados se hicieron del conocimiento de
las representaciones partidistas ante los OPL, asi como, por medio de las Juntas Locales
Ejecutivas del Instituto, a los partidos politicos que conforman los respectivos congresos locales,
para que dentro del término de cinco dias habiles presentaran ante la Comisién, a través de la
Unidad Técnica, las opiniones u observaciones que consideraran procedentes, acompafiando,



en su caso, la documentacién necesaria asi como los elementos para que pudieran ser
analizados y valorados con oportunidad.

Asimismo, a través de la pagina institucional www.ine.mx se puso a disposicion el correo
informacion.aspirantes@ine.mx, mediante el cual la ciudadania estuvo en posibilidad de remitir
informacion y documentacion relacionada con el incumplimiento de cualquier persona aspirante,
con lo manifestado en el formato “8 de 8 contra la violencia” para prevenir, atender, sancionar,
reparar y erradicar la violencia politica contra las mujeres en razén de género; asi como opiniones
u observaciones del listado de personas aspirantes que obtuvieron un ensayo idoneo y
accedieron a la etapa de valoracion curricular y entrevista.

Los representantes suplentes de MORENA ante el Consejo General del Organismo Publico Local
de Guanajuato, Juan Francisco Escamilla de Luna y Christian Joel Rodriguez Zamora, remitieron
observaciones favorables respecto de la aspirante  MONSERRAT OLIVOS FUENTES,
destacando su perfil académico y profesional.

De igual forma, el Lic. Luis Ernesto Barbosa Ponce, representante propietario de MORENA ante
el Consejo General del Instituto Electoral del Estado de Guanajuato, remitié observaciones, entre
otras, de EDUARDO JOAQUIN DEL ARCO BORJA, de quien destaca de manera positiva su
trayectoria profesional.

Por su parte, Emmanuel Jaime Barrientos, Representante del Partido Accion Nacional ante el
Consejo General del Instituto Electoral del Estado de Guanajuato, remitié observaciones de las
seis personas aspirantes propuestas en este dictamen, haciendo referencia Unicamente a sus
areas académicas y profesionales, de manera neutral, sin realizar alguna valoracion al respecto.

Asimismo, el Lic. José Belmonte Jaramillo, de la representacion del Partido de la Revolucion
Democratica ante el Consejo General del Organismo Publico Local en la entidad, sefialé que el
perfil de las personas que llegaron a la etapa de valoracion curricular era adecuado para ocupar
el cargo y destacé que, entre otros, EDUARDO JOAQUIN DEL ARCO BORJA contaba con la
experiencia y profesionalismo requeridos, ademas de ser una persona honesta e imparcial.

Todas estas observaciones no perjudican a las personas respecto del cumplimiento de los
principios de la funcion electoral, por el contrario, son comentarios que denotan su capacidad e
imparcialidad.

Ahora bien, con fecha 20 de septiembre de 2024, la Representacion del Partido Verde Ecologista
de México ante el Consejo General del INE, remitié oficio PVEM-INE-744/2024, a través del cual
refiere lo siguiente sobre el aspirante EDUARDO JOAQUIN DEL ARCO BORJA:

“Por medio del presente, me permito hacer de su conocimiento la denuncia que, por
presion, hostigamiento y acoso laboral, ha presentado (...), empleada del Instituto Electoral
del Estado de Guanajuato, en contra de (...) quien es Coordinador de Organizacion
Electoral, y de Joaquin del Arco Borja, en su calidad de Director Organizacion Electoral del
Instituto Electoral del Estado de Guanajuato.

Cabe destacar que dicha denuncia en un primer momento fue presentada ante la
Secretaria Ejecutiva del Instituto Electoral del Estado de Guanajuato, en fecha 15 de marzo
de 2024. Posteriormente, el pasado 20 de septiembre de la presente anualidad, (...)
presenté la denuncia ante el Organo Interno de Control de dicho instituto electoral. Se
adjunta a la presente copia simple de los acuses de los escritos referidos.”


http://www.ine.mx/

Al respecto es de precisar que la Convocatoria especifica en su Base Segunda los requisitos que
deberan cumplir las personas aspirantes, entre los que se encuentra el no haber sido persona
condenada o sancionada mediante resolucion firme por la comision intencional de delitos contra
la vida y la integridad corporal; contra la libertad y seguridad sexuales, el normal desarrollo
psicosexual; por violencia familiar, violencia familiar equiparada o doméstica, violacion a la
intimidad sexual; por violencia politica contra las mujeres en razén de género, en cualquiera de
sus modalidades y tipos.

Se advierte que la informacién presentada por el partido politico corresponde a copia simple de
los acuses de los escritos presentados por una persona trabajadora del OPL, no asi una sentencia
o resolucion firme por la comision intencional de alguna falta, motivo por el cual no se actualiza
el incumplimiento de algun requisito legal o del que establece la Base Segunda, numeral 12 de
la convocatoria.

Es decir, con el objeto de que procedan las observaciones formuladas, es necesario que éstas
se encuentren respaldadas con medios de prueba que permitan tener por acreditado de manera
objetiva la inobservancia a algun requisito previsto en la legislacion. Incluso, cuando se trata de
observaciones en las que se aduce el incumplimiento al perfil que deben tener quienes integren
los 6rganos superiores de direccion, la carga de la prueba corresponde a quienes afirman que no
se satisfacen.

Al respecto, resultan orientadoras la jurisprudencia 17/2001 y la tesis LXXVI1/2001, ambas del
Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion, cuyos rubros y textos son los siguientes:

MODO HONESTO DE VIVIR. CARGA Y CALIDAD DE LA PRUEBA PARA ACREDITAR
QUE NO SE CUMPLE CON EL REQUISITO CONSTITUCIONAL. - El requisito de tener
“modo honesto de vivir’, para los efectos de la elegibilidad, constituye una presuncion juris
tantum, pues mientras no se demuestre lo contrario se presume su cumplimiento. Por tanto,
para desvirtuarla, es al accionante al que corresponde la carga procesal de acreditar que el
candidato cuyo registro impugno, no tiene “un modo honesto de vivir’ ya que quien goza de
una presuncion a su favor no tiene que probar, en tanto que, quien se pronuncia contra la
misma debe acreditar su dicho, con datos objetivos que denoten que el candidato
cuestionado carece de las cualidades antes mencionadas.

ELEGIBILIDAD. CUANDO SE TRATA DE REQUISITOS DE CARACTER NEGATIVO, LA
CARGA DE LA PRUEBA CORRESPONDE A QUIEN AFIRME NO SE SATISFACEN.- En
las Constituciones Federal y locales, asi como en las legislaciones electorales respectivas,
tratandose de la elegibilidad de los candidatos a cargos de eleccion popular, generalmente,
se exigen algunos requisitos que son de caracter positivo y otros que estan formulados en
sentido negativo; ejemplo de los primeros son: 1. ser ciudadano mexicano por nacimiento; 2.
tener una edad determinada; 3. ser originario del Estado o Municipio en que se haga la
eleccion o vecino de él con residencia efectiva de mas de seis meses, etcétera; en cuanto a
los de caracter negativo podrian ser, verbigracia: a) no pertenecer al estado eclesiastico o
ser ministro de algtn culto; b) no tener empleo, cargo o comision de la Federacion, del Estado
o Municipio, a menos que se separe del mismo noventa dias antes de la eleccion; c) no tener
mando de policia; d) no ser miembro de alguna corporacion de seguridad publica, etcétera.
Los requisitos de caracter positivo, en términos generales, deben ser acreditados por
los propios candidatos y partidos politicos que los postulen, mediante la exhibicion
de los documentos atinentes; en cambio, por lo que se refiere a los requisitos de
caracter negativo, en principio, debe presumirse que se satisfacen, puesto que no



resulta apegado a la Ibgica juridica que se deban probar hechos negativos.
Consecuentemente, correspondera a quien afirme que no se satisface alguno de estos
requisitos el aportar los medios de conviccion suficientes para demostrar tal
circunstancia.

Lo anterior tiene sentido, dado que en el procedimiento de designacion se encuentran
involucrados derechos fundamentales de las personas aspirantes como lo es el relativo a tener
acceso a las funciones publicas del pais, teniendo las calidades que establezca la ley; de ahi que
la restriccion a su ejercicio por parte de la autoridad administrativa no pueda sustentarse a través
de aspectos subjetivos.

Asumir una posicion contraria, implicaria dejar de reconocer el mandato que la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en su articulo 1°, impone a todas las autoridades del
Estado, incluyendo al Instituto Nacional Electoral, respecto a la proteccién de los derechos
fundamentales de las personas.

En ese sentido, la Sala Superior, a través de la Resolucién relativa al expediente
SUPRAPG667/2015, establecio un criterio en el sentido de que “...no se pueden restringir derechos
fundamentales cuando tales limitantes no estan previstas expresamente en la Ley, es decir, las
prohibiciones, limitaciones o impedimentos al derecho constitucional de ser hombrado para
cualquier empleo o comisién, entre estos el cargo de Consejero Electoral, deben estar
contemplados en la legislacion aplicable, es decir, toda limitacion, impedimento o prohibicion para
gjercer el derecho politico, o prerrogativa de ser nombrado a fin de ocupar un empleo o comision
que no tenga sustento constitucional o legal se debe considerar contrario a derecho”.

Por lo anterior, la inclusion de la persona aspirante como propuesta para integrar el maximo
6rgano de direccion del Organismo Publico Local de Guanajuato, no representa ningun riesgo en
la toma de decisiones del drgano superior de direccion, ni supone el incumplimiento de alguno de
los requisitos legales establecidos en el articulo 100, parrafo 2 de la Ley General de Instituciones
y Procedimientos Electorales.

REMISION DE LA PROPUESTA AL CONSEJO GENERAL

Una vez concluida la etapa de valoracion curricular y entrevista se procedio a la elaboracion de
la propuesta de las personas candidatas para ocupar tres Consejerias Electorales del érgano
superior de direccion del Instituto Electoral del Estado de Guanajuato.

A continuacion, se presentan los elementos a partir de los cuales se determind la idoneidad y
capacidad de las personas propuestas.

ANALISIS INDIVIDUAL RESPECTO DE LA IDONEIDAD DE LAS PERSONAS ASPIRANTES
PROPUESTAS EN ESTE DICTAMEN

En primera instancia debe sefalarse que las personas propuestas en el presente dictamen dieron
cumplimiento a cada uno de los requisitos establecidos en la normatividad.

e Demostraron tener ciudadania mexicana y estar en pleno goce de sus derechos civiles y
politicos.

e Presentaron documentacion comprobatoria de ser personas originarias de la entidad
federativa correspondiente o contar con una residencia efectiva de por lo menos cinco afos



anteriores a su designacion, salvo el caso de ausencia por servicio publico, educativo o de
investigacion por un tiempo menor de seis meses.

o Tienen inscripcién en el Registro Federal de Electores y cuentan con credencial para votar
vigente.

¢ Tienen mas de 30 afos al dia de la designacion.

Poseen al dia de la designacion titulo profesional de nivel licenciatura con antigiedad minima
de cinco afos.

e Gozan de buena reputacién y no han sido personas condenadas por delito alguno.

¢ No han sido personas registradas a una candidatura ni han desempenado cargo alguno de
eleccion popular en los cuatro afios anteriores a la designacion.

¢ No desempefian ni han desempefiado cargo de direccion nacional, estatal o municipal en
algun partido politico en los cuatro afos anteriores a la designacion.

¢ No cuentan con inhabilitacion para ejercer cargo publico en cualquier institucion publica
federal o local.

o No se han desempefiado durante los cuatro afos previos a la designacion como titular de
secretaria o dependencia del gabinete legal 0 ampliado tanto del gobierno de la Federacién,
como de las entidades federativas, ni en Subsecretaria u Oficialia Mayor en la administracién
publica de cualquier nivel de gobierno. No son titulares de la Jefatura de Gobierno de la
Ciudad de México, ni Gubernatura, ni Secretaria de Gobierno o su equivalente a nivel local.
No son titulares de Presidencia Municipal, Sindicatura o Regiduria o dependencia de los
Ayuntamientos.

¢ No han sido personas designadas por el Consejo General del Instituto Nacional Electoral
para ocupar una Consejeria Electoral o la Presidencia del Organismo Publico Local Electoral
de Guanajuato o de cualquier otra entidad federativa.

¢ No han sido personas condenadas o sancionadas mediante Resolucion firme por violencia
familiar y/o doméstica, o cualquier agresion de género en el ambito privado o publico.

¢ No han sido personas condenadas o sancionadas mediante Resolucion firme por delitos
sexuales, contra la libertad sexual o la intimidad corporal.

¢ No tienen inscripcion o registro vigente como persona deudora alimentaria morosa.

Para la comprobacién de dichos requisitos, al momento de su registro, presentaron la
digitalizacion de los formatos y documentacion requerida:

Tabla 2. Documentacion presentada por las personas aspirantes propuestas

EDUARDO
JOAQUIN DEL

GUSTAVO
HERNANDEZ
MARTINEZ

OLIVOS
FUENTES
MONSERRAT

ABOYTES VEGA
BLANCA
MARCELA

BUCHELI
CERVANTES
EVELYN ASHANTI

MARTIN GARCIA

Documento FLORES

ARCO BORJA

Expedida por |[Expedida por el Expedida por el [Expedida por el |Expedida por el [Expedida por el
el Registro |Registro Civil de [Registro Civil de [Registro Civil de [Registro Civil de [Registro Civil de
Civil de |[Guanajuato, Ciudad de |Michoacan de |Guanajuato, Guanajuato,
Guanajuato, mediante la cual [México, mediante [Ocampo, mediante la cual |mediante la cual
mediante la haber [la cual acredita mediante la cual |acredita haber |acredita haber
Copia cual acredita |nacido en dicha |haber nacido en jacredita haber |nacido en dicha |nacido en dicha
P haber nacido dicha entidad y |nacido en dicha |entidad y cuya entidad y cuya
certificada de . :
acta de | €. dicha de cuya .fecha de lentidad y cuya fecha_ de fecha. de
_— entidad y cuya nacimiento echa de |nacimiento nacimiento
nacimiento s o g . S . .
fecha de |permite identificar |permite identificar |nacimiento permite permite
nacimiento que al dia de la |que al dia de la |permite identificar que al [identificar que al
permite designacion tiene |designacion tiene |identificar que al |dia de la |dia de la
identificar que |67 afos. 46 afios. dia de la |designacion designacion
al dia de la designacion tiene 49 afos. tiene 36 afos.
iene 38 afios.




Documento
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EDUARDO
JOAQUIN DEL

MARTIN GARCIA
FLORES

GUSTAVO
HERNANDEZ

OLIVOS
FUENTES

ABOYTES VEGA
BLANCA

BUCHELI
CERVANTES

ARCO BORJA

designacion
tiene 44 anos.

MARTINEZ

MONSERRAT

MARCELA

EVELYN ASHANTI

Constancia de
residencia

Expedida por la
oficina municipal
de Guanajuato,
en la que se
establece que la
persona ha vivido
desde hace 38
anos, 7 meses en
el municipio de
Irapuato.

De la informacién
contenida en la
base de datos del
Registro Federal
de Electores, se
aprecia que tiene
como domicilio
registrado la
entidad de
Guanajuato,
desde el 05 de
marzo de 2013 a
la fecha.

lAsimismo, de la
trayectoria laboral
de su curriculum
vitae se advierte
que sus cargos
desempenados a
partir del 2011
fueron en la
entidad de
Guanajuato.

Expedida por la
oficina municipal
de Guanajuato,
en la que se
establece que la
persona ha
vivido desde
hace 6 afos, en
el municipio de
Guanajuato.

De la informacion
contenida en la
base de datos

del Registro
Federal de
Electores, se
aprecia que tiene
como domicilio
registrado la
entidad de
Guanajuato,

desde el 16 de
marzo de 2022 a
la fecha.

Asimismo, de la
trayectoria laboral
de su curriculum
vitae se advierte
que su  cargo
desempefiado a
partir del 2018 fue
en la entidad de
Guanajuato.

Credencial para

Vigente hasta

\Vigente hasta el

\Vigente hasta el

votar el afio 2033. afo 2032. afio 2030. Vigente hasta elVigente hasta elVigente hasta el
afio 2032. afio 2027. afio 2027.
Con domicilio [Con domicilio |Con domicilio [Con domiciliolCon domicilioCon domicilio|
registrado en [registrado en [registrado en [registrado enregistrado enregistrado
Comprobante Guanajuato, Guanajuato, Guanajuato, Guanajuato, Guanajuato, Guanajuato,
de domicilio emitido en (emitido en febrero |emitido en febrero |emitido en enero delemitido en febreroemitido en febrero
febrero de |de 2024. de 2024. 2024. de 2024. de 2024.
2024.
De Licenciatura
Copia De Licenciatura . _ en . Derecho, De Licenciatura [De Licenciatura |De Licenciatura
certificada  de en .Derecho, De LlcenC|atUI:a _expedlda el 05 de |en _ Derecho, [en _ Derecho, |en . Derecho,
titulo o cédula expedida el 31 |en Contaduria [junio de 2006, por |expedida el 24 |expedida el 14 |expedida el 19
de enero de |Publica, expedida [la Direccion |[de agosto de |de noviembre de (de febrero de
2005, por la el 11 de octubre |General de 2010, por la (2000, por la (2016, por la
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EDUARDO MARTIN GARCIA GUSTAVO OLIVOS ABOYTES VEGA BUCHELI
Documento JOAQUIN DEL FLORES HERNANDEZ FUENTES BLANCA CERVANTES
ARCO BORJA MARTINEZ MONSERRAT MARCELA EVELYN ASHANTI
Direccién de 2010, por la |Profesiones de la |Direccion Direccion Direccion
General de |Direccion General (Secretaria de (General de |General de |General de
Profesiones de |de Profesiones de [Educacion Profesiones de la |Profesiones dela |Profesiones de la
la Secretaria [la Secretaria de |[Publica. Secretaria de [Secretaria de [Secretaria de
de Educacién [Educacion Educacién Educacién Educacion
Publica. Publica. Publica. Publica. Publica.
Con firma Con firma | Con firma |Con firma autégrafalCon firma autégrafaCon firma autografa
Curriculum autografa  de autografa de | autégrafa de de fecha 13 delde fecha 15 dede fecha 12 de
vitae fecha 21 de fecha 16 de | fecha 15 de [febrero de 2024. (febrero de 2024. (febrero de 2024.
febrero de febrero de 2024. | febrero de 2024.
2024.
Manifestacion La persona La persona | Con firma [La persona |Con firma |La persona
sobre habla de | aspirante aspirante autografa de [aspirante autografa de fecha aspirante
algunalenguay | propuesta no propuesta no | fecha 15 de |propuesta no hizo (15 de febrero de |propuesta no hizo
auto hizo hizo febrero de 2024. manifestacion  al [2024. manifestacion  al
adscripcion a | manifestacion manifestacion al respecto. respecto.
un grupo en | alrespecto. respecto.
situacion de
vulnerabilidad
Con firma Con firma | Con firma [Con firma autdgrafalCon firma autégrafaCon firma autégrafa

autografa  de autografa de | autédgrafa de de fecha 13 delde fecha 15 dede fecha 12 de

53:,?:1?:'. fecha 21 de fecha 16 de | fecha 15 de [febrero de 2024. |febrero de 2024. ([febrero de 2024.
febrero de febrero de 2024. | febrero de 2024.
2024.
Con firma | Con firma | Con firma | Con firma | Con firma Con firmal
Declaracion autografa  de | autdgrafa de |autdgrafa de | autégrafa de | autodgrafa de autografa de

bajo protesta | fecha 21 de |fecha 16 de |fecha 15 de | fecha 13 de | fecha 15 de fecha 12 de
de decir verdad | febrero de | febrero de 2024. |febrero de 2024. febrero de | febrero de 2024. | febrero de 2024.

2024. 2024.

Con firma Con firma | Con firma | Con firma | Con firma | Con firma
Formato 8 de 8 | autégrafa de autografa de | autégrafa de | autégrafa de | autdégrafa de | autégrafa de
contra la | fecha 21 de fecha 16 de | fecha 15 de | fecha 12 de | fecha 15 de | fecha 21 de
violencia febrero de febrero de 2024. | febrero de 2024. | febrero de | febrero de | febrero de

2024. 2024. 2024. 2024.

Ahora bien, de la documentacion entregada con motivo de la solicitud de registro se lleva a cabo
la revision curricular, sin embargo, cabe aclarar que esta autoridad electoral en estricto apego al
principio de exhaustividad corroboroé la informacién proporcionada para brindar mayor certeza al
proceso de designacion.

Del analisis de la documentacién proporcionada por las personas aspirantes propuestas se
desprende que su trayectoria y formacion profesional son un valor fundamental que fortalecera
los trabajos del maximo érgano de direccion del Instituto Electoral del Estado de Guanajuato y es
muestra de los conocimientos y herramientas con los que cuentan para el desempeno del cargo,
aunado a ello, trayectorias profesionales permiten observar la experiencia adquirida y su area de
desarrollo, ademas de considerar aspectos como su experiencia electoral o la participacion en
actividades civicas y sociales, como elementos que dan una formacion integral a estas personas
y las perfilan como las personas iddneas para ocupar el cargo.



A continuacion, se detallan estos aspectos profesionales:

Tabla 3. Formacion académica

ABOYTES VEGA
BLANCA
MARCELA

BUCHELI
CERVANTES
EVELYN ASHANTI

EDUARDO
JOAQUIN DEL

GUSTAVO

MARTIN GARCIA HERNANDEZ

FLORES

OLIVOS FUENTES
MONSERRAT

ARCO BORJA

MARTINEZ

Licenciado en
Derecho por la
Universidad
Quetzalcéatl, que
acredita con copia
certificada de
cédula
profesional
expedida el 12 de
agosto de 2005,
por la Direccién
General de

Licenciado
contaduria
publica por la
Universidad de
Guanajuato, que
acredita con
copia certificada
de cédula
profesional

expedida el 11 de
octubre de 2010,
por la Direccién

en

Licenciado en
Derecho por la
Universidad  de
Ledn, que
acredita con copia
certificada de
cédula
profesional
expedida el 25 de
marzo de 2008,
por la Direccion
General de

Licenciada en
Derecho por la
Universidad

Michoacana de
San Nicolas de
Hidalgo, que
acredita con
copia certificada
de cédula
profesional

expedida el 24 de
agosto de 2010,

Licenciada en
Derecho por la
Universidad  de
Guanajuato, que

acredita con copia
certificada de
cédula
profesional
expedida el 14 de
noviembre de
2000, por la

Direccion General

Licenciada en
Derecho por la
Universidad  de
Guanajuato, que
acredita con copia
certificada de
titulo profesional
expedido el 19 de
febrero de 2016,
por la Direccion
General de
Profesiones de la

Profesiones de la |General de [Profesiones de la |por la Direccion |de Profesiones de [Secretaria de
Secretaria de [Profesiones de la [Secretaria de |(General de [a Secretaria de [Educacion
Educacion Secretaria de |Educacion Profesiones de la [Educacion Publica.
Publica. Educacion Publica. Secretaria de [Publica.
Publica. Educacion
Publica. Maestra en
Maestra en [Derecho Fiscal
Procesos e |por la Universidad
Formacién Maestro en |Maestra en |[Instituciones de Guanajuato.
académica Gobierno Abierto |Derecho de la |[Electorales por el
% Politicas [Informacion por |[IFE/INE-SEP, de
Publicas por la [a Universidad (2004 a 2013.
Universidad de la [Michoacana de
Ciénega de [San Nicolas de
Michoacan de [Hidalgo. Maestra en
Ocampo. Comunicacion
Social y Politica
Doctora en |por la
Derecho por la [Universidad La
Universidad Salle Bajio, de
Autonoma de [2010 al 2011.
Nayarit.
Maestra en Fiscal
con Especialidad
en Impugnacion
Fiscal, por la
Universidad de
Guanajuato, del
2004 al 2005.
eDiplomados en | e Estudios en |e Estudios en |e Curso en linea e Curso virtual | e Curso
“Educacion “Procesos de “Control de | “La “Etica publica” "Introduccién a
civica y produccién” constitucionalid | jurisprudencia, en 2016. la justicia
democratica” impartido por ad y | su difusion y electoral
Cursos y | impartido por la la Universidad convencionalid consulta” en |e Curso de inclusiva” en
diplomados uG para Interactiva y a ad en materia | 2022. “Sistema 2024.
profesionalizaci Distancia del electoral, informatico de la
6n basica en el Estado de nulidades e Curso  virtual | oficialia e Curso
servicio Guanajuato electorales por | del “Modelo de | electoral’ en “Introduccién
profesional EN 2010. la Escuela | comunicacion junio de 2016 al derecho
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EDUARDO

JOAQUIN DEL
ARCO BORJA

Tabla 3.

MARTIN GARCIA
FLORES

GUSTAVO
HERNANDEZ
MARTINEZ

Formacioén académica

OLIVOS FUENTES

ABOYTES VEGA

BLANCA
MARCELA

BUCHELI
CERVANTES
EVELYN ASHANTI

electoral,
derecho
electoral,
procesos
judiciales
federales,
formacion
politico
electoral.

Judicial del
TEPJF en 2024

Taller en
“Materia de
delitos
electorales,
derecho
probatorio,
procedimiento
especial
sancionador vy
derechos
humanos,
régimen
sancionador
electoral POS y
PES, impartido
por la Escuela

Judicial del
TEPJF en 2020
e Curso “derecho
procesal
electoral” en
2020.
e Curso en

“Financiamient
oy fiscalizacién

electoral en
México” en
2020

MONSERRAT
politica en
México” en
2017.

o 11 congreso
nacional de
organismos
publicos
auténomos
“Los retos en
materia de
derechos
humanos,
autonomia

universitaria,
rendicion de
cuentas y
combate a la
corrupcién e
impunidad” en
2018.

Evento
académico “2
semanas de

derecho
electoral” en
2015.

e Curso
“Introduccién a
la justicia
electoral

inclusiva” en
2023

Foro “La mujer en
el ejercicio del

poder y la
adopcion de
decisiones” en
marzo de 2016.

e Il encuentro de
“Perspectiva y
género” en
noviembre de
2015.

e Curso
“Introduccién a
la técnica de las
5 s” en agosto
de 2015.

e Curso

electoral
Mexicano” en

2024.

e Curso
“Reflexiones
sobre la
reparacion  del
dano en los
casos de

violencia politica
de género” por la
Escuela Judicial
del TEPJF en
2024.

“Claves
para la atencién
publica sin
discriminacion”

por el Consejo

Nacional para
Prevenir la
Discriminacién
en 2024.
e Curso

“Medidas para
la igualdad en
el marco de la
Ley Federal
para preveniry
eliminar la
discriminacion
? por el
Consejo

Nacional para
Prevenir la
Discriminacién
en 2024.

Cargo actual

EDUARDO
JOAQUIN DEL

ARCO BORJA

Director de
Organizacion

Electoral, en el
Instituto Electoral
del Estado de

Guanajuato, a

analisis

Tabla 4. Trayectoria profesional

MARTIN GARCIA
FLORES

distrital
el Instituto

Nacional
Electoral, a partir

GUSTAVO
HERNANDEZ
MARTINEZ

del
Consejo Distrital
Electoral Local 7
en el Instituto
Electoral del

OLIVOS FUENTES ABOYTES VEGA

MONSERRAT

en la Universidad
de Guanajuato, a

BLANCA
MARCELA

Abogada

institucion

Ciudadania o]
Poblacion en
General y Casa

Litigante en la

[
BUCHELI
CERVANTES
EVELYN ASHANTI

Asesora en el
Instituto Electoral
Estado de
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EDUARDO

JOAQUIN DEL
ARCO BORJA

Tabla 4. Trayectoria profesional

MARTIN GARCIA

FLORES

GUSTAVO
HERNANDEZ
MARTINEZ

OLIVOS FUENTES ABOYTES VEGA

MONSERRAT

BLANCA
MARCELA

[
BUCHELI
CERVANTES
EVELYN ASHANTI

partir del 22 de
noviembre de
2017 en el
estado de
Guanajuato.

del 1 de marzo de
2021 en el estado
de Chiapas.

Estado de
Guanajuato, a
partir del 06 de
diciembre de
2023 en el estado
de Guanajuato.

partir del 01 de
febrero de 2018.

del Migrante AC,
a partir del 26 de
agosto de 2023.

diciembre de
2023.

Cargos
anteriores

e Presidente del
Consejo
Municipal de
Irapuato en el
Instituto
Electoral del
Estado de
Guanajuato, del
15 de octubre
de 2017 al 21 de
noviembre de
2017.

e Titular de
Organo
Desconcentrad
o en el Instituto
Electoral del
Estado de

Guanajuato, del
16 de mayo de
2017 al 21 de
noviembre de
2017.

Jefe del
departamento

de educacion
civica en el

Instituto
Electoral del
Estado de

Guanajuato, del
01 de enero de
2013 a 31 de
diciembre de
2013.

Jefe regional en

el Instituto
Electoral del
Estado de

Guanajuato, del
31 de marzo de
2008 al 31 de
diciembre de
2012.

e Consejero
Electoral en el

Instituto
Electoral del
Estado de
Guanajuato,
del 15 de
diciembre de
2020 al 31 de
mayo de
2021.

e Supervisor y
Capacitador
Asistente
Electoral en el
Instituto
Nacional
Electoral, del 17
de diciembre de
2002 al 31de
julio de 2018.

e Docente frente
a grupo en el
Colegio de
Estudios
Cientificos y
Tecnoldgicos
del Estado de
Guanajuato
EMSAD Xichu,
del 03 de
agosto de 2021
al 30 de junio
de 2023.

Docente de
asignatura

virtual en el
Instituto  Suizo
Universidad,

del 10 de
noviembre de
2020 al 12 de
mayo de 2021.

o Consejero
Propietario 1
del Consejo
Distrital
Electoral Local
X en el Instituto
Electoral del
Estado de
Guanajuato, del
15 de octubre
de 2020 a 30 de
junio de 2021.

e Docente de
asignatura
virtual en la
Universidad
Virtual del
Estado de
Guanajuato,
del 07 de
mayo de 2019
al 12 de
febrero de
2024.

e Titular de la
Coordinacién
de Pueblos
Indigenas en el
Instituto
Electoral de
Michoacan, del
16 de marzo de
2015 al 31 de
diciembre de
2017.

e Asesora
Parlamentaria
en el
Congreso del
Estado de
Michoacan,
del 01 de
marzo de
2012 al 15 de
marzo de
2015.

Jefa de Area
de la
Coordinacién
de Desarrollo
Académico y
Gestion
Académica en
la Universidad
de las
Ameéricas
Puebla, del 01
de enero de
2011 al 30 de
junio de 2011.

Escribiente de
la Quinta Sala
Civil en el
Supremo

Tribunal de
Justicia del

Estado de
Michoacan,
del 01 de

mayo de 2017

e Asistente en

Gestiones
Administrativas
y Asuntos
Juridicos en
Asociacion
OVSM en
Celaya, del 17
de septiembre
de 2016 al 13
de marzo de
2023.

e Vocal
Secretaria en
la Junta
Distrital
Ejecutiva del
INE 07
Guanajuato,
del 16 de
septiembre de
2001 al 16 de
septiembre de
2016.

e Abogada
Litigante en
Apaseo El
Grande,
Celaya y
Guanajuato,
del 26 de julio
de 2000 al 15
de septiembre
de 2001.

Ejecutiva de
Ventas en el
Hotel Castillo
de Sant
Cecilia de
Operadora
Empresarial
SA de CV, en
el afio 2000.

e Procuradora
Auxiliar de

¢ Representante
Legal de la
Asociacion
Despertemos
al Autismo, del
11 de enero de

2022 al 30 de
octubre de
2023.

e Asistente en
el Instituto
Electoral del
Estado de
Guanajuato,
del 06 de
enero de 2015
al 30

septiembre de
2020.

e Abogada
Litigante de
Juridico
SILAO, del 12
de septiembre
de 2013 al 24
de diciembre
de 2013.

o Asesor

Juridico en
Notaria
Publica No. 11
SILAO, del 11
de septiembre
de 2012 al 06
de julio de
2013.

e Asesor
Juridico en el
Instituto
Electoral del
Estado de
Guanajuato
del 17 de
enero del
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Tabla 4. Trayectoria profesional

[
BUCHELI

EDUARDO MARTIN GARCIA GUSTAVO OLIVOS FUENTES ABOYTES VEGA
JOAQUIN DEL FLORES HERNANDEZ MONSERRAT BLANCA CERVANTES
ARCO BORJA MARTINEZ MARCELA EVELYN ASHANTI
al 3 de Asistencia 2012 al 30 de
» Consejero marzo de Social y julio de 2012.
Presidente del 2010. Responsable
Consejo de Asistencia
Municipal Social y Otros
Electoral de Programas en
Xichu en el el Sistema
Instituto Municipal
Electoral del para el
Estado de Desarrollo
Guanajuato, Integral de la
del 15 de Familia DIF,
octubre de del 14 de
2017 al 31 de diciembre de
julio de 2018. 1998 al 28 de
abril de 2000.
« Ultimos 5
cargos .
referidos en e Ultimos 5
su CV. cargos
referidos en
su CV.

e Durante su @ En el Instituto @ En el Instituto | Fungi6 como |» En el Instituto [¢ En el Instituto
trayectoria en | Nacional Nacional titular del Area | Nacional Electoral del
el Instituto | Electoral, asi Electoral, como de Pueblo Electoral, como | Estado de
Electoral del | como en el | supervisor Indigenas en el | Vocal Guanajuato en
Estado de | Instituto electoral en el Instituto Secretaria, asi | revision de
Guanajuato a | Electoral del proceso Electoral de como en el | acuerdos que
través de los | Estado de electoral Michoacan, asi Instituto emite el C.G.
diferentes Guanajuato, en federal 2014- mismo en el Electoral del | Asi como los
cargos desdeel | programas de | 2015, Consejo | afo 2018, Estado de | que son
afo 2008: | capacitacion Distrital, colabor6 en el | Guanajuato aprobados y
Director de | ciudadana, Consejero Instituto como  Auxiliar | revisados por
Organizacion administracion Propietario en Electoral del | Juridico del | las comisiones
Electoral, de elecciones el Consejo estado de Consejo del Instituto,
Presidente del | federal y local Municipal  de Guanajuato General del | durante proceso
Consejo en el afo 2021, Xichu Gto., como IEEG, recepcion | electoral.

E . . Municipal de | como secretario Presidente del especialices de solicitudes de
xperiencia . o ) .
electoral Irapuato,’TltuIar d_e _ comision Con§e_10 extern’o _ d_el cgndldatos a
de organo | distrital de | Municipal comité editorial | diputados
desconcentrad vigilancia, Electoral de | durante dos | locales y
o, Jefe del | consulta infantil Xichu Gto. periodos en dos ayuntamientos,
departamento y juvenil, Consejero afos. En cotejo y revisiéon
de educacién | supervisor Propietario noviembre de de
civica, Jefe | electoral, Electoral del 2023 y hasta el documentacion
regional. PREP, casillas Consejo 31 de junio de para su visto
especiales y | Distrital X de | 2024 fue | bueno al
recuentos. San Fco. Del integrante del | Consejo
Rincén, COTAPREP del General.
Consejero IEEG.
Presidente del
Consejo
Distrital
Electoral Local
7 en Ledn.
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EDUARDO

JOAQUIN DEL
ARCO BORJA

Tabla 5. Docencia y publicaciones

OLIVOS FUENTES ABOYTES VEGA

MARTIN GARCIA

FLORES

GUSTAVO
HERNANDEZ
MARTINEZ

MONSERRAT

BLANCA
MARCELA

[
BUCHELI
CERVANTES

EVELYN ASHANTI

Docencia

°La persona
aspirante no
refirio algun
evento de
docencia en su
curriculum vitae.

e Profesor de
inglés, del 11
de julio de 2006
al 28 de abril de
2007.

e Docente frente
a grupo en el
Colegio de
Estudios
Cientificos y
Tecnoldgicos
del Estado de
Guanajuato
EMSAD Xichu,
del 03 de
agosto de 2021
al 30 de junio
de 2023.

e Docente de
asignatura
virtual en la
Universidad
Virtual del
Estado de
Guanajuato,
del 07 de
mayo de 2019
al 12 de
febrero de
2024.

e Moderador en
el Debate de
Candidatos a
la presidencia
Municipal de
Xichu
Guanajuato,
el 07 de mayo
de 2021.

Moderador en
el
Conversatorio
para el
dialogo con
Jovenes, el 11
de mayo de
2018.

e Ponente en la
Conferencia
Nuevas
Reformas
Constitucional
es el, 29 de
noviembre de
2011.

e Ponente con el
tema espejismo
de la
representacion
indigena a la
luz de las
acciones
afirmativa en el
XXXIV
Congreso
Internacional de
Estudios
Electorales:
Representativid
ad
Legitimidad en
la
Construccion,
en octubre de
2023.

e Ponente en el
XXX111
Congreso
Internacional
de Estudios
Electorales:
América
Latina y el
Caribe, en
octubre de
2022.

¢ Presentadora
del sitio web
Between
LGBT, en
mayo de
2022.

Ponente del
tema Qué es

la cultura
Civica en
marzo de
2022.

Ponente  del
tema
democracia y
participacion
de los pueblos
originarios en
el 11

e Conferencista en
la Conferenciq

Participacion
Politica en
Igualdad de
Oportunidades
entre Mujeres |
Hombres en

agosto de 2008.

e Ponente de
Temas
Juridicos
Electorales y
Administrativo
s en Taller de
Capacitacion
para
Supervisores
Electorales en
enero de
2015.

Conferencista
en
Conferencia
Medios y
Recursos de
Impugnacion
y Delitos
Electorales en
junio de 2006.

Suplente de
Docente en
Colegio
Privado en
febrero de
1996.

Panelista en
Conversatorio
con Motivo del
Dia
Internacional
de la Mujer en
marzo de
2014.

Ultimas 5
trayectorias
académicas y
docente

elLa persona

aspirante  no
refirio algun

evento de
docencia en su
curriculum
vitae.
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Tabla 5. Docencia y publicaciones

[
BUCHELI

EDUARDO MARTIN GARCIA GUSTAVO OLIVOS FUENTES ABOYTES VEGA
JOAQUIN DEL FLORES HERNANDEZ MONSERRAT BLANCA CERVANTES
ARCO BORJA MARTINEZ MARCELA EVELYN ASHANTI
Encuentro referidos en
Nacional su CV.
Virtual Sobre
Cultura
Politica y
Violencia, en
octubre de
2020.
« Ultimas 5
trayectorias
académicas y
docente
referidos en
su CV.

e Autor de la |e Autor de la |elLa persona e Autora del o Coautora de la e Autora de la
publicacion Las | publicacién Ven aspirante  no | articulo publicacion publicacion Pactos|
Candidaturas conmigo a refirio  alguna Representacion Analisis de Civilidad
Independientes, | conocer el publicacion en Politica Comparativo de | durante los|
publicado por la | mundo del calor su curriculum Indigena en la Ley General | Procesos
revista Paideia | del frio, vitae. Disputa del Sistema de Electorales 2014+
en 2013. publicado por el Experiencias de Medios de | 2015 y 2017-2018

acta Acciones Impugnaciénen | en  Aportaciones|

e Coautor del libro | universitaria Afirmativas en Materia del IEEG a Iq
Aportaciones suplemento en México, Electoral, Democracia
del Instituto | 2006. publicado en la | publicado en | Estatal y Nacional,
Electoral de revista Apuntes | 2009 por | publicado por
Guanajuato a la Electorales en | Ediciones y | Editorial en 2017.
democracia 2023 Graficos EON.
estatal y
nacional (las o Autora del
juntas Capitulo
ejecutivas Décimo

Publicaciones regionales Segundo _
fortaleza Transparencia
territorial del y Rendicion de
Instituto Cuentas,
Electoral del publicado  por
Estado de Editorial Porraa
Guanajuato, en 2023.
publicado en
2020. o Autora del

CAPITULO

Entre la Paridad
de Género y la

Igualdad
Sustantiva en el
Estado
Mexicano,
publicado por

Editorial UG, en
2023
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Tabla 5. Docencia y publicaciones

GUSTAVO
HERNANDEZ
MARTINEZ

[
BUCHELI
CERVANTES
EVELYN ASHANTI

EDUARDO
JOAQUIN DEL

OLIVOS FUENTES ABOYTES VEGA
MONSERRAT BLANCA
MARCELA

MARTIN GARCIA
FLORES

ARCO BORJA

e Autora del
Capitulo el
Municipio
Informador,
publicado por
El Colegio
Mexiquense
en 2023.

e Autora del
Capitulo  El
Principio  del
Pluralismo
Juridico
Dentro del
Estado
Constitucional
, publicado
por Tirant Lo
Blanch en
2023.

Cabe destacar las evaluaciones que las personas obtuvieron en cada una de las etapas del
proceso y através de las cuales demostraron tener los conocimientos y las habilidades requeridas
para formar parte del maximo o6rgano de direccion del Instituto Electoral del Estado de
Guanajuato.

Tabla 6. Evaluaciones obtenidas por las personas aspirantes propuestas en las pruebas aplicadas en cada etapa

del proceso
EDUARDO MARTIN GUSTAVO OLIVOS ABOYTES BUCHELI
JOAQUIN ‘ H VEGA CERVANTE
GARCIA HERNANDE FUENTES
DR S FLORES Z MARTINEZ |MONSERRAT e 2 Sl
BORJA MARCELA ASHANTI
Examen 7.25 8.00 7.70 6.95 7.20 7.10
Letra 1 B C A B A B
Letra 2 C B B B B B
Letra 3 B B B B A A
Ensayo
Nuamero 1 51.00 21.50 83.50 52.00 76.00 65.50
Namero 2 41.00 52.00 50.00 54.00 67.00 67.50
Namero 3 53.00 51.50 51.50 52.00 75.00 77.00
Valoraci Entrevistador 1 77.09 82.53 86.27 85.56 80.44 76.93
on Entrevistador 2 80.69 98.23 94.95 93.65 80.44 61.93
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Tabla 6. Evaluaciones obtenidas por las personas aspirantes propuestas en las pruebas aplicadas en cada etapa

del proceso
EDUARDO | arTin | GusTAvo OLIVOS ey
JOAQUIN i ; CERVANTE
DEL ARCO | GARCIA HERNANDE FUENTES S EVELYN
BORJA FLORES |ZMARTINEZ | MONSERRAT ASHANTI
curricul Entrevistador 3 92.09 60.00 72.95 65.85 70.94 73.93
ar y
f:st:e"'s Entrevistador 4 83.59 N/A 67.95 76.85 77.94 71.43

*Las cédulas de valoracion curricular y entrevista seran publicadas en el apartado
correspondiente del portal del Instituto www.ine.mx
N/A= No aplica la calificacion pues el grupo esta integrado por tres consejerias

Aspectos relevantes de la entrevista

En la entrevista se busca identificar el nivel de dominio con el que cuenta cada persona aspirante
en cada una de las competencias que son requeridas para el desempefio del cargo, ademas de
otros elementos que resulten de interés y relevancia, esto a partir de la exposicidén de situaciones
y hechos de la vida profesional y trayectoria laboral de las personas aspirantes, de igual forma, a
partir de situaciones factibles que puedan afrontar en caso de resultar designadas.

No se debe perder de vista que, en este punto, el conocimiento tedrico y habilidades de analisis
ya fueron evaluadas con un examen de conocimiento y un ensayo, a través de los cuales quienes
se entrevistan demostraron contar con dichos atributos, por lo que, mas alla de ello, en la
entrevista se exploran aspectos particulares de la historia laboral y profesional, elementos como
la ética, apego a los principios rectores o cualquier situacion que quien entrevista considere
pertinente, enfocandose en identificar las cinco competencias que debe tener una persona idénea
para el desempefio del cargo.

Las competencias tienen una descripcibn enmarcada en el cargo de consejeria electoral,
considerando de manera general las atribuciones y funciones que la propia normativa local
establece, asi como el perfil referencial del cargo.

e Liderazgo

Se refiere a la competencia para influir y guiar a otras personas para generar procedimientos
transparentes y confiables. Este liderazgo no se vincula Unicamente a presidir comisiones, sino
también a la capacidad para gestionar y administrar recursos y personal, buscando siempre el
didlogo y consenso con diversos actores. La competencia exige experiencia en direccién y
comprension de la normativa electoral, al mismo tiempo que genera esquemas de capacitacion y
de motivacion para el personal, con el fin de cumplir con los objetivos institucionales.

e Comunicacion

Se define como la habilidad para transmitir y recibir informacion de manera clara, efectiva y
convincente. Esta competencia abarca la capacidad de escuchar activamente, entender y
responder de manera adecuada a las ideas y opiniones de los demas. Es crucial que la persona
posea una comunicacion asertiva, permitiéndole dialogar, consensuar y tomar decisiones con
diferentes actores en el ambito electoral. Esta competencia se ve reforzada por la empatia y la
capacidad de adaptacion a diferentes situaciones de comunicacion, ya sea interpersonal o grupal,
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tomando en cuenta tanto los elementos verbales como los no verbales en el proceso
comunicativo.

e Trabajo en equipo

Se manifiesta en la capacidad de la persona para dialogar, consensuar y establecer acuerdos
con diversas partes involucradas, garantizando decisiones ajustadas a las normativas y apegadas
a principios. Esta capacidad es crucial, tanto para integrarse en Comisiones y/o Comités, como
al solicitar informacion y colaboracion de otros érganos institucionales. En dichos escenarios,
debe demostrar adaptabilidad ante situaciones cambiantes, aportar soluciones y promover la
colaboracién para alcanzar metas institucionales.

¢ Negociacion

Es el proceso mediante el cual se buscan acuerdos que beneficien a todas las partes
involucradas, especialmente cuando tienen intereses distintos. Esta practica implica no solo
habilidades comunicativas y persuasivas, sino también empatia, resolucion de conflictos y una
busqueda continua de soluciones equitativas. Es fundamental para roles en los que se participa
activamente en discusiones, se propone la adaptacion de normativas y se coordinan acciones
para atender peticiones. Ademas, en situaciones de presion, es esencial mantener la calma,
mostrar apertura al didlogo y al consenso, y estar dispuesto a adaptarse y ceder cuando sea
necesario, todo con el objetivo de alcanzar decisiones bien fundamentadas y apegadas a la
normativa.

¢ Profesionalismo e integridad

El profesionalismo implica una conducta apegada a principios y compromiso en el trabajo,
reflejando calidad y desempefio. La integridad denota coherencia en principios como honestidad
y transparencia. Lo anterior, con apego a las normas, lo cual se refiere a conocer y seguir
regulaciones y estandares, especialmente en contextos especificos. Estas cualidades aseguran
un desempefio alineado con los principios electorales, actuando con precision y ética.

Es importante destacar que con la entrevista se busca evaluar en igualdad de condiciones a todas
las personas aspirantes, considerando que a esta etapa accede una variedad de perfiles en
cuanto a areas académicas, experiencia laboral, profesional y electoral.

A continuacion, se presentan los elementos mas relevantes de las entrevsitas realizadas a
quienes se proponen para ocupar tres Consejerias Electorales del Instituto Electoral del Estado
de Guanajuato.

ENTREVISTA DE EDUARDO JOAQUIN DEL ARCO BORJA

La persona aspirante fue entrevistada el 28 de agosto de 2024 por el grupo 3, integrado por las
Consejeras Rita Bell Lopez Vences y Beatriz Claudia Zavala Pérez y los Consejeros Uuc-kib
Espadas Ancona y José Martin Fernando Faz Mora.

De su entrevista se desprende que la experiencia profesional y laboral adquirida a partir del

desempenio de diversos cargos a lo largo de su carrera, le ha permitido tener un elevado dominio
de la competencia de liderazgo, comunicacién, negociacion y trabajo en equipo.
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Las competencias de liderazgo y comunicacién quedaron de manifiesto cuando, en respuesta a
la pregunta, ¢Cual ha sido la experiencia mas importante en tu carrera profesional que te ha
preparado para el cargo de consejero electoral? Sefialé que la experiencia mas significativa fue
dirigir la Direccién Organizacion Electoral durante el proceso 2017-2018. Comentado que llegé al
inicio del proceso electoral y enfrentd quejas sobre la administracion de los Consejos Electorales,
Instalando 68 Consejos Electorales y para resolver los problemas de integracion vy
funcionamiento, hablé con su equipo y establecieron un calendario de actividades. También
crearon un mecanismo de comunicacion con los partidos politicos para asegurar la claridad y
certeza en todas las actividades. Asi mismo, al realizarle la pregunta de ;Cdémo debe ser la
relacion entre el Instituto Electoral y los partidos politicos? Expresando que la relacion debe
basarse en la comunicacion, la escucha y la asertividad, pues considera que es fundamental que
cada funcionario del Instituto actiue siempre apegado a los principios de la funcion electoral,
Debiendo haber canales formales de comunicacién y un acercamiento constante para asegurar
la claridad en las actividades.

Con ambas respuestas la aspirante demostré el conocimiento que tiene respecto a la estructura
del Instituto, un alto dominio de la competencia de negociacion de liderazgo y compromiso con el
Organismo Publico Local.

Por otro lado, qued6 de manifiesto el nivel de dominio de la competencia de negociacién, pues
ante una situacion planteada por el Consejero Electoral José Martin Fernando Faz Mora respecto
a que en la practica cotidiana se generan conflictos con posiciones encontradas, a veces muy
fuertes, cuestionandole si j,Ha participado usted en la resolucion de conflictos de esta naturaleza
o los ha visto lo suficientemente cerca para tener una opinion sobre las vias a través de las cuales
en la practica se pueden resolver estos conflictos?, refirid que su funcién como secretario técnico
le da la oportunidad de estar muy cerca de la toma de decisiones, de acuerdos, de documentos
que se circulan y que se debaten, se discuten en las comisiones por parte de representaciones
de partidos politicos, estar muy cercano a ellos, explicarle cada una de las etapas de cada
proceso, abona a tener una comunicacion clara, una comunicacion asertiva y sobre todo que
genere certeza de la actuacion que se esta haciendo por parte de cada una de las atribuciones
que tiene este Instituto.

Del mismo modo, en la pregunta, ¢ Qué criterios fundamentales tuviste para esa coordinacion de
la division del trabajo en el 2017, cuando dices que llegaste?, a lo que la persona aspirante
menciond que la parte mas importante que le tocé como esa experiencia y poder trabajar y
generar los criterios de organizacion del trabajo, encontraron una area que no tenia una Direccién
desde hacia dos meses, donde no habia presupuestacién del area, pero que gracias al trabajo
en equipo y de un trabajo en conjunto, pues se contaba con toda la voluntad y disposicion de
trabajar todo ese personal que estaba en la Direccion de Organizacion Electoral, sin embargo,
todos hacia de todo. Se dividi6 el trabajo, la Direccidon se encarga de dos comisiones, la Comisién
de Organos Regionales, Distritales y Municipales, la Comisién fusionada en ese momento, el
trabajo, establecieron un equipo de trabajo, encontramos el control y responsabilidades, dos
coordinaciones, una coordinaciéon a cargo de los temas de los consejos electorales, otra
coordinacion a cargo de la documentacion y material electoral.

Esta respuesta permite observar que la persona aspirante tiene un alto dominio de la competencia
de trabajo en equipo, pues el eje transversal de su idea fue la busqueda de dialogar, consensuar
y establecer acuerdos que beneficien a todas las partes involucradas, especialmente porque se
manifestaron intereses distintos.

ENTREVISTA DE MARTIN GARCIA FLORES
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La persona aspirante fue entrevistada el 28 de agosto de 2024 por el grupo 1, integrado por las
Consejeras Carla Astrid Humphrey Jordan y Dania Paola Ravel Cuevas y el Consejero Jorge
Montafio Ventura.

De su entrevista se desprende que la experiencia profesional y laboral adquirida a partir del
desempeno de diversos cargos a lo largo de su carrera, le ha permitido tener un elevado dominio
de la competencia de liderazgo, comunicacién y profesionalismo e integridad.

Demostrd un solido sentido de liderazgo en varias respuestas, cuando menciond que uno de los
principales retos es fortalecer la participacion ciudadana y la educacion civica para mejorar las
decisiones de los votantes, lo que reflejé su vision estratégica para guiar los esfuerzos del OPLE
de Guanajuato hacia un impacto positivo en la ciudadania Ademas, su propuesta de impulsar
auditorias mas frecuentes en la fiscalizacion electoral destacd su capacidad para liderar la
implementacién de mecanismos que aseguren la transparencia y mejoren los procesos
existentes.

De igual forma, mostré una habilidad para comunicar de manera efectiva sus ideas y propuestas
a lo largo de la entrevista. Un ejemplo significativo es cuando detalla cémo la prevencion de la
violencia en los procesos electorales debe abordarse con mecanismos conjuntos entre diversas
instituciones (administrativas, judiciales y educativas), lo que revela su capacidad para articular
soluciones integrales y su enfoque en la colaboracion interinstitucional. También maneja con
claridad temas complejos como la fiscalizaciéon de recursos y la independencia de los 6rganos
electorales, demostrando destreza para explicar puntos criticos de manera comprensible.

A lo largo de la entrevista, el aspirante se mostré6 como una persona comprometida con su
profesionalismo e integridad. Mencionando su experiencia como Jefe de Oficina de Seguimiento
y Analisis en una junta distrital en Chiapas, y como ha adquirido conocimientos a través de su
formacion en derecho y en la Escuela Judicial Electoral, lo que demostré un compromiso continuo
con el aprendizaje y la mejora profesional. Su disposicidon a aportar en diversas comisiones del
OPLE también refuerza su enfoque profesional hacia la mejora institucional. Ademas, aborda
temas sensibles como la fiscalizacion de recursos y la equidad de género con un enfoque en la
transparencia y la rendicién de cuentas. Propone medidas especificas para garantizar que los
recursos se utilicen adecuadamente y para prevenir el mal uso de fondos en campanas
electorales. Y su enfoque en la prevencién de la violencia y en la vigilancia de candidaturas
demostré un fuerte compromiso con los principios éticos y normativos que rigen los procesos
electorales.

ENTREVISTA DE GUSTAVO HERNANDEZ MARTINEZ

La persona aspirante fue entrevistada el 28 de agosto de 2024 por el grupo 2, integrado por la
Consejera Presidenta, Guadalupe Taddei Zavala, la Consejera Norma Irene de la Cruz Magana
y los Consejeros Arturo Castillo Loza y Jaime Rivera Velazquez.

De su entrevista se desprendié que la experiencia profesional y laboral adquirida a partir del
desempenio de diversos cargos a lo largo de su carrera, le ha permitido tener un elevado dominio
de la competencia de liderazgo, comunicacion, trabajo en equipo, negociacion y profesionalismo
e integridad.

En la entrevista mostré un liderazgo claro al destacar su experiencia en diversos procesos
electorales y su habilidad para coordinar equipos en contextos complejos. Resalta su papel como
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presidente del consejo distrital y su habilidad para moderar debates y gestionar la toma de
decisiones en situaciones criticas, como cuando dirigi6 un proceso para asegurar que los
candidatos cumplieran con los plazos establecidos para la firma del Pacto de Civilidad.

La capacidad de comunicacion de Hernandez Martinez se evidencia en su habilidad para
escuchar activamente y comunicar de forma asertiva, como él mismo destaca. Un ejemplo claro
es cuando menciond como gestiond mesas de trabajo entre diversos partidos para determinar las
casillas a recontar, utilizando la comunicacion efectiva para construir consensos en torno a la
legalidad.

Del mismo modo, demostré una fuerte habilidad para el trabajo en equipo, subrayando su
capacidad para trabajar en equipos colaborativos altamente competitivos. En su respuesta sobre
cémo mejorar el Consejo General del OPLE, menciond que su aporte clave seria mejorar la
comunicacion y fomentar un entorno donde prevalezca la profesionalidad y el respeto mutuo,
reduciendo los conflictos que puedan debilitar la cohesién del organismo.

La capacidad de negociacién del aspirante es un tema recurrente en sus respuestas. Resalta su
experiencia para mediar y conciliar en el Ministerio Publico y en el ambito electoral, donde ha
manejado diferencias entre partidos politicos de manera efectiva para alcanzar acuerdos en
beneficio del proceso electoral. Un ejemplo es cédmo, durante las sesiones previas al computo,
logré llegar a acuerdos entre los partidos para recontar solo las casillas necesarias, basandose
en la legalidad y dejando de lado intereses particulares.

Estas competencias quedando de manifiesto cuando, en respuesta a la pregunta ;Nos podrias
dar un ejemplo de como consigues consenso? Sefialando que lo mas importante para generar
un consenso, primero hay que delimitar el problema, cual es el conflicto que se esta generando
en el entendido que el conflicto es algo incluso deseable para la generacion de acuerdos,
partiendo de los puntos en comun de aquello que los une para después mediante las
herramientas de la escucha activa, la comunicacién asertiva, el trabajo en equipo colaborativo, ir
poco a poco generando ese consenso que permita que los trabajos institucionales salgan bien.

El aspirante refleja su apego irrestricto a la normatividad y la imparcialidad, como lo mencioné
varias veces a lo largo de la entrevista. Un ejemplo de su compromiso con la legalidad es cuando
se negd a entregar informacion a una persona no acreditada, a pesar de la presién de una
autoridad superior, demostrando su integridad y su firme respeto a las normas, su integridad es
evidente en su insistencia en que la legalidad y la imparcialidad son principios fundamentales
para desempefar cualquier funcién dentro del Instituto Electoral. En situaciones hipotéticas
donde su derecho personal pudiera estar en conflicto con el consenso general, él afirma que
siempre priorizaria el interés general por encima del personal, lo que subraya su compromiso con
los principios éticos.

Este razonamiento y argumentacion permiten observar que la persona aspirante tiene un alto
dominio de la competencia de profesionalismo e integridad.

ENTREVISTA DE MONSERRAT OLIVOS FUENTES

La persona aspirante fue entrevistada el 28 de agosto de 2024 por el grupo 2, integrado por la
Consejera Presidenta, Guadalupe Taddei Zavala, la Consejera Norma Irene de la Cruz Magana
y los Consejeros Arturo Castillo Loza y Jaime Rivera Velazquez.
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De su entrevista se desprende que la experiencia profesional y laboral adquirida a partir del
desempenio de diversos cargos a lo largo de su carrera, le ha permitido tener un elevado dominio
de la competencia de liderazgo, negociacion, trabajo en equipo y profesionalismo e integridad.

Estas competencias quedaron de manifiesto cuando destaca su experiencia como titular del area
de Atencidén a Pueblos Indigenas, manifestando que, durante su gestiéon, tuvo que manejar
situaciones complejas como la consulta en la comunidad de Santa Fe de La Laguna, donde liderd
las fases informativas y consultivas en un contexto de conflicto con la comunidad. Este caso
demostré su habilidad para coordinar esfuerzos en entornos desafiantes y con diversos actores,
es evidente su manejo de conflictos con comunidades indigenas. En el caso de la suspension de
la consulta en Santa Fe de La Laguna, el negocié con la comunidad para explicar la decisién
legal, lo cual no fue facil dada la insatisfaccion de los involucrados. A pesar de las tensiones,
logré mantener la calma, dialogar de manera efectiva y negociar una salida que respetara tanto
la normatividad como las necesidades de la comunidad.

Este razonamiento y argumentacion permiten observar que la persona aspirante tiene un alto
dominio de la competencia de liderazgo y negociacion, pues el eje transversal de su idea fue la
de guiar y la busqueda de acuerdos que beneficien a todas las partes involucradas.

La persona aspirante enfatiza su habilidad para trabajar en equipos interdisciplinarios y en
contextos complejos, como lo demuestra su experiencia en el COTAPREP, donde trabaj6 de
manera coordinada con auditores y diversas areas del instituto para garantizar la correcta difusion
de los resultados electorales. Ademas, en la situacion en Cheran, destaca su habilidad para
colaborar con actores locales y otros organismos para resolver problemas complejos.

Su profesionalismo e integridad destacan en su apego irrestricto a la legalidad en varias
respuestas, lo que subraya su profesionalismo. Mencioné que siempre busca cumplir con las
normativas establecidas, sin importar las presiones externas. En su respuesta sobre como
reaccionaria ante presiones politicas, afirma que actuaria conforme a derecho, poniendo siempre
el marco legal por encima de cualquier influencia externa. Quedd de manifiesto en respuesta a la
pregunta: ;cdmo responderia Monserrat a prisiones fundamentalmente de partidos y de actores
politicos ante una eventual toma de decisién que tendria usted que tomar si es designada
consejera? De manera expresa, sefiald: “Siempre hay que escuchar a las partes, pero siempre
también hay que actuar en este sentido conforme a derecho, lo que la norma establece y los
criterios y los supuestos que en este sentido se hacen referencia, mas aun cuando se trata en
este caso de asegurar derechos humanos como son los derechos politico-electorales o en esta
interseccionalidad que también puede suceder u ocurrir en supuestos muy especificos, entonces
en este sentido hay que actuar conforme a la norma nos lo establece y la norma nos lo pide.”

Su integridad se reflejé en su compromiso de respetar y defender los derechos humanos,
especialmente en contextos de vulnerabilidad, como los pueblos indigenas. Destaca que, en
situaciones de conflicto, siempre buscara la solucion que respete los derechos fundamentales y
los criterios normativos, sin ceder ante intereses particulares o presiones externas.

ENTREVISTA DE BLANCA MARCELA ABOYTES VEGA

La persona aspirante fue entrevistada el 28 de agosto de 2024 por el grupo 3, integrado por las
Consejeras Rita Bell Lopez Vences y Beatriz Claudia Zavala Pérez y los Consejeros Uuc-kib
Espadas Ancona y José Martin Fernando Faz Mora.
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De su entrevista se desprende que la experiencia profesional y laboral adquirida a partir del
desempenio de diversos cargos a lo largo de su carrera, le ha permitido tener un elevado dominio
de la competencia de liderazgo, trabajo en equipo y negociacion.

Estas competencias quedaron de manifiesto cuando el Consejero Electoral, José Martin
Fernando Faz, realizo la pregunta sobre si ¢ Hubo algun obstaculo en particular que hubiera que
superar? Senalando que el primer obstaculo era la reticencia de las familias, el segundo era la
cuestién econdmica, el tercero es que no tenian realmente personal ni de donde echar mano para
darles cursos, darles practicas, talleres y demas, entonces tuvo que hacer un equipo de cuatro
personas y la persona aspirante, y practicamente con un grupo de cinco personas echaron a
andar talleres, programas, educacion, actividades artisticas, culturales, actividades deportivas,
tuvieron que hacer infinidad de eventos, lo que demuestra su capacidad de liderazgo y trabajo en
equipo en pro del Instituto.

En otro momento mostré habilidades sélidas para trabajar en equipo, tanto en su experiencia en
el Instituto Nacional Electoral como en otros roles. Por ejemplo, en el proyecto con adultos
mayores trabajo junto a su equipo para desarrollar un plan integral de trabajo, distribuyendo
responsabilidades de manera eficaz. Ademas, en momentos de conflicto durante las elecciones,
resaltd la importancia de haber trabajado en conjunto con su jefa y otros colegas.

La habilidad de negociacion es una de las competencias que ella misma menciona como
desarrollada y fortalecida en su carrera. Al abordar conflictos entre partidos politicos, su estrategia
consisti6 en mantener un marco de respeto y legalidad, buscando siempre consensos. Su
capacidad para negociar soluciones aceptables para ambas partes es evidente en respuesta a
la pregunta ¢ Tiene usted experiencia resolviendo conflictos entre partidos o entre partidos y
autoridad que nos puede particularizar al respecto?, a lo que respondié que si que uno de ellos
fue el conflicto que se dio justamente alla en la eleccidon en donde Andrés Manuel Lépez Obrador
pierde frente a Felipe Calderdn, la dinamica que se dio al interior de los consejos distritales del
Instituto en ese momento fue de confrontacién, sin embargo, ella siempre apegada a esta
legalidad y a este respeto, siempre tuvo mucho respeto y mucho dialogo, para evitar los conflictos,
incluso cuando los conflictos ya estaban dados, siempre procuraba dar toda la informacién que
se podia y se tenia a la mano a los partidos. Siempre invitaba a los partidos a participar en todo
momento, por lo que cuando se dio este conflicto realmente la manera en que abordé el tema fue
de procurar darles la informacion que pedian, siempre procurar brindarles los documentos que
solicitaban, y al final, tuvo una experiencia muy agradable, porque la representante de ese partido,
cuando termind todo el conflicto, hablé con la aspirante y le agradecié la manera en cémo habia
abordado el problema, y le reconocieron el trabajo que habia hecho con este conflicto de tan
grande magnitud.

La persona aspirante fue entrevistada el 28 de agosto de 2024 por el grupo 3, integrado por las
Consejeras Rita Bell Lopez Vences y Beatriz Claudia Zavala Pérez y los Consejeros Uuc-kib
Espadas Ancona y José Martin Fernando Faz Mora.

De su entrevista se desprende que la experiencia profesional y laboral adquirida a partir del
desempenio de diversos cargos a lo largo de su carrera, le ha permitido tener un elevado dominio
de la competencia de Comunicacién, negociacion, trabajo en equipo y profesionalismo e
integridad.
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Estas competencias quedaron de manifiesto cuando, en respuesta a la pregunta, ;Y con medios
de comunicacion te tocé mantener informacion, dar entrevistas, tuviste como este tipo de trabajo
y también como lo desarrollabas y como te sentias con ello? Sefial6 que con medios de
comunicacion la oportunidad que tuvo que platicar fue al momento de esta situacion de la beca
terapia cuando fuimos, no a protestar, pero si a exigir que se nos resolvieran las inquietudes de
por qué no habia sido beneficiario. No hablo de manera individual, sino colectivamente, el grupo
de padres de familia se nos acercaban en varias ocasiones y llegaban y decian: “tu habla”. Y fue
una situacion de exponerle realmente nuestras inconformidades desde el respeto al organismo
estatal, a los medios de comunicacién, pero también establecer claramente nuestras
inconformidades de por qué no habiamos estado en esta lista”.

En varias ocasiones, Ashanti resalta su capacidad de comunicacién efectiva, tanto dentro de su
equipo como en situaciones publicas. Al ser la portavoz del grupo de padres ante los medios de
comunicacion, demuestra su habilidad para expresar de manera clara las necesidades y
preocupaciones del grupo.

Del mismo modo, destaca su habilidad para trabajar en equipo, ya sea en su papel como asesora
0 en situaciones colaborativas con otros grupos. Un ejemplo de esto es su capacidad para
escuchar y valorar las ideas de los demas, creando un ambiente de cooperacion y respeto mutuo:
expresado en la pregunta realizada por la Consejera Electoral, Beatriz Claudia Zavala, De esa
experiencia que tuviste en trabajo colectivo, jcomo consideras que te serviria para trabajar con
los partidos politicos? De manera expresa, sefialé que su capacidad de escucha y de no tratar
de imponer solo sus ideas, que en efecto parte de su propuesta, sin embargo, escucha la de los
demas; en su caso, si continla creyendo que la suya es la correcta, pues tratar de convencer a
los partidos. Pero si esto no es posible trata de abonar y nutrirse con las ideas de los demas para
llegar a un fin comun.

En otro momento, se le cuestiond a partir de lo que ha observado, ¢ cdémo le parece que debe ser
la dinamica de resolucion de conflictos, en lo particular entre partidos de institucion? Ante lo cual
menciond Creo que un tema a resaltar fue el tema del registro de candidatos, un tema de
seguridad, lo que pas6 con la candidata de Celaya, es un tema muy complejo entre el partido que
habia postulado a la candidata y después intentd, bueno, la sustituyé por un hombre; y el tema
del Consejo General de mantenerse en su postura de: “No la podemos registrar porque era un
espacio ocupado por una mujer”.

Fue un tema que tuvo que llegar hasta Sala Superior; el tema y la participacion del Consejo fue
muy clara y firme. Creo que asi debe ser una actuacion, si tu crees, no, si estas seguro de que tu
actividad va apegada a derecho y a los principios rectores, como en este caso, en no permitir la
sustitucién, a pesar de las presiones y la paridad cuantitativa y todos los que te quieran agregar,
no puedes acceder a ello y a esperar las resoluciones de los tribunales que den o no la razén a
tu actuacion. A demas, sefiala como clave en su carrera es la negociacion, tanto en el ambito
electoral como en la gestion de conflictos. Describe cdmo su capacidad para mediar en
situaciones complejas le ha permitido superar obstaculos y lograr acuerdos.

VALORACION INTEGRAL DE LAS PERSONAS ASPIRANTES PROPUESTAS EN RELACION
CON LA CONFORMACION ACTUAL DEL CONSEJO GENERAL DEL INSTITUTO
ELECTORAL DEL ESTADO DE GUANAJUATO

La convocatoria no se dirigié solamente a especialistas en temas electorales o personas con una

amplia trayectoria en dicha materia, ya sea desde la academia o en la practica, porque la
designacion de tres Consejerias Electorales del Instituto Electoral del Estado de Guanajuato
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obedece a la necesidad de completar la integracion del érgano maximo de direccion de tal
organismo con personas que acrediten contar con conocimientos en materia electoral, asi como
habilidades de argumentacién y con competencias o habilidades en comunicacion, liderazgo,
trabajo en equipo, negociacion, profesionalismo e integridad, lo cual hiciera factible su
designacion.

Lo anterior con la finalidad de que en el Consejo General del OPL se articule la experiencia que
pueda aportar quien se ha desempefiado dentro de cuerpos colegiados o grupos de trabajo ante
diferentes instancias, o bien, desde el servicio publico en diversas instituciones, ya sea a nivel
local o federal, con la visidén de aquellas personas que proceden del ambito privado o meramente
académico y que por primera vez incursionan en materia electoral.

La suma de la vision y experiencia de las personas propuestas, en relacion con quienes ocupan
actualmente una consejeria electoral, busca garantizar una adecuada conformacion del érgano
maximo de direccion del Organismo Publico Local Electoral de Guanajuato, asi como su
funcionamiento.

Dicho lo anterior, respecto de quienes se proponen se ha hecho un analisis y resultan idéneas
para ocupar una Consejeria Electoral porque en todas y cada una de las etapas del
procedimiento demostraron contar con los conocimientos, experiencia y competencias
requeridas.

Es de resaltar que, si bien las personas aspirantes que participaron en la etapa de valoracion
curricular y entrevista cuentan con caracteristicas y atributos muy particulares que, en principio,
podrian generar la conviccidon de que resultan aptas para ser designadas, el perfil de quienes se
proponen es el que resulta mas adecuado.

Es conveniente precisar que los resultados obtenidos en el examen de conocimientos generales
en materia electoral y la elaboracion del ensayo no son acumulativos. Es decir, no por el hecho
de que alguna persona aspirante obtuviera las mejores calificaciones en estas pruebas, ello por
si mismo y en forma automatica es suficiente para ser designada, en tanto que dichos resultados
Uunicamente garantizaron continuar en las siguientes etapas.

De esta manera, para realizar la seleccion se atendié a lo dispuesto en el articulo 27 del
Reglamento para la designacién, que establece que en cada una de las etapas se garantizara
la paridad de género, se procura una composicion multidisciplinaria y multicultural; se garantiza
que las personas aspirantes seran evaluadas en atencion a los principios de objetividad e
imparcialidad y sin discriminacién motivada por origen étnico, género, condiciéon social,
orientacion religiosa, preferencias sexuales, estado civil o cualquier otra que atente contra la
dignidad humana y tenga por objeto anular o menoscabar los derechos y libertades de las
personas.

Con las vacantes objeto de la convocatoria, el Instituto Electoral del Estado de Guanajuato cuenta
con la siguiente integracion:

Conformacion IEEG

Presidencia | Consejeras | Consejeros

Consejera
Presidenta
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En la seleccion de las propuestas que integraran el maximo 6rgano de direccion del OPL, el
Consejo General garantizara una conformacion paritaria, en apego a lo sefialado en el numeral
4 del articulo 27 del Reglamento, relativo a que en la integracion del érgano superior de direccion
de los Organismos Publicos se procurara una conformacion de por lo menos tres personas del
mismo género.

Ahora bien, es de resaltar que, en caso de designarse dos o tres mujeres, se tendria una
conformacion mayoritaria de cinco o seis consejerias ocupadas por mueres, lo cual no seria un
impedimento pues se enmarca en lo ya referido por el Tribunal Electoral del Poder Judicial de la
Federacion en la Jurisprudencia 2/2021-PARIDAD DE GENERO. LA DESIGNACION
MAYORITARIA DE MUJERES, EN LA INTEGRACION DEL CONSEJO GENERAL DE LOS
ORGANISMOS PUBLICOS LOCALES ELECTORALES MAXIMIZA LA
IGUALDADSUSTANTIVA:

De conformidad con lo previsto en los articulos 1°, parrafos tercero y ultimo, y 41 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 23.1, inciso c), y 24 de la
Convencion Americana sobre Derechos Humanos; 4, incisos f) y j), de la Convencion
Interamericana para Prevenir, Sancionar y Erradicar la Violencia contra la Mujer; 3 de la
Convencion para la Eliminacion de Todas las Formas de Discriminacion contra la Mujer;
asi como el articulo 3 del Pacto Internacional de Derechos Civiles y Politicos, se concluye
que el nombramiento de mas mujeres que hombres en los organismos publicos electorales,
o inclusive de la totalidad de sus integrantes, como parte de una politica publica
encaminada a garantizar el acceso real de las mujeres a los cargos publicos electorales,
es acorde con la interpretacion del principio de paridad, como un mandato de optimizacién
flexible, en la medida en que permite acelerar y maximizar el acceso real de las mujeres a
tales cargos publicos, a partir de la conformaciéon de diversas reglas de accion,
encaminadas a establecer un piso y no un techo para la participacion de las mujeres en
igualdad de oportunidades.

Por lo que hace a la composicion multidisciplinaria, la formaciéon académica de las y los cuatro
Consejeros Electorales que permanecen en su encargo, corresponde a las Licenciaturas en
Derecho, Ciencias Politicas y Administracién Publica, mientras que, quienes se proponen en el
presente dictamen tienen formaciéon académica en las Licenciaturas en Derecho y Contaduria
Publica con Maestrias en Gobierno Abierto y Politicas Publicas, Comunicacion Social y Politica,
en Materia Fiscal y Derecho de la Informacién.

El procedimiento de designacion fue transparente porque los resultados de cada etapa se
difundieron ampliamente en la pagina de internet del Instituto Nacional Electoral. Aunado a que
todas las entrevistas fueron observadas en tiempo real por las consejerias electorales del
Consejo General del Instituto Nacional Electoral, las representaciones del poder legislativo y de
los partidos politicos ante el Instituto.

Ahora bien, tal como lo ha senalado el maximo érgano jurisdiccional en materia electoral del pais,
en la sentencia SUP-JDC-2501/2014 y acumulados, para advertir que las determinaciones de la
Comision de Vinculacion con los Organismos Publicos Locales del Instituto Nacional Electoral,
estan revestidas de la debida fundamentacion y motivacion que exige todo acto de naturaleza
discrecional, deben considerarse los elementos probatorios objetivos y suficientes que
demuestren fehacientemente la razéon por la cual se determind que acreditaron
satisfactoriamente todas las etapas previas y se determina proponer su designacion.
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En el caso concreto del presente dictamen integral, para hablar de idoneidad debe darse la
concurrencia de elementos o circunstancias que acrediten que determinadas personas son aptas
para conseguir un fin pretendido, teniendo ciertas probabilidades de eficacia en el desempefio
del cargo, bajo este criterio, la valoracién se debe limitar a lo objetivamente necesario.

Cabe sefialar que la Sala Superior del Tribunal Electoral, en diversos precedentes
SUP-RAP-0642-2017 y SUP-RAP-0400-2018, ha sefialado que la designacién de consejeras y
consejeros electorales locales es una atribucion discrecional del Consejo General, la cual se
debe desarrollar conforme a los parametros establecidos en la Constitucion y en las leyes
aplicables. De ahi que la ponderacion realizada por las y los consejeros electorales en la etapa
de valoracién curricular y entrevista se encuentra amparada bajo la libre apreciacion de las
actividades realizadas por las y los aspirantes o de la apreciacidon obtenida en las entrevistas
realizadas.

Asi mismo, al resolver el expediente SUP-JDC-878/2017, la Sala Superior reconocié el proceso
de designacion como un acto complejo, en el cual el Consejo General del Instituto, en ejercicio
de su libertad discrecional, procede a designar de entre los aspirantes elegibles e idéneos a los
que considerd con mejor perfil para desempenar el cargo.

De igual forma, al resolver el expediente SUP-JDC-1887/2020, la Sala Superior determiné que
la autoridad electoral no esta obligada a realizar una justificacién reforzada y comparativa de por
qué designo a un aspirante sobre otro. Lo anterior, bajo el amparo de la autonomia que tiene el
Consejo General para cumplir con la designacion.

Sobre el particular, en sesion celebrada el 31 de julio de 2024, la Sala Superior, aprob6 la tesis
de jurisprudencia que reza bajo el rubro “ORGANISMOS PUBLICOS LOCALES
ELECTORALES. LA IDONEIDAD PARA OCUPAR UNA CONSEJERIA O LA PRESIDENCIA,
DEPENDE DEL CRITERIO DISCRECIONAL DEL INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL” la
cual resulta aplicable en el presente dictamen.

De ahi que la ponderacion realizada por las y los consejeros electorales en la etapa de valoracion
curricular y entrevista se encuentra amparada bajo la libre apreciacién de las actividades
realizadas por las personas aspirantes o de la apreciacion obtenida en las entrevistas realizadas.

Por tanto, es evidente que la determinacion de EDUARDO JOAQUIN DEL ARCO BORJA,
MARTIN GARCIA FLORES, GUSTAVO HERNANDEZ MARTINEZ, MONSERRAT OLIVOS
FUENTES, BLANCA MARCELA ABOYTES VEGA y EVELYN ASHANTI BUCHELI
CERVANTES como propuesta para ocupar tres Consejerias Electorales del érgano maximo de
direccién del Organismo Publico Local de Guanajuato, es resultado del procedimiento antes
especificado, en el que se verificd el cumplimiento de los requisitos legales, la aprobacion de la
etapa del examen de conocimientos en materia electoral, el cotejo documental, la obtencion de
un dictamen idéneo del ensayo, la valoracion curricular para la constatacion de que cuentan con
un perfil apto para desempefiar el cargo respectivo, la aplicacion de una prueba de competencias
gerenciales que permiti6 observar el grado de compatibilidad entre el perfil de las personas
aspirantes y las competencias clave requeridas para el desempefio del cargo y la evaluacion de
la entrevista a la que fueron sometidas.

Por todo lo antes expuesto y motivado, se considera que las personas aspirantes propuestas son

idoneas para ocupar tres Consejerias Electorales del Instituto Electoral del Estado de
Guanajuato.
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En sesion celebrada el 20 de septiembre de 2024, la Comision de Vinculacion con los
Organismos Publicos Locales aprobo la propuesta que se presenta al Consejo General, con el
nombre de las personas candidatas mas idoneas para ocupar los cargos referidos.

CONCLUSIONES

PRIMERA. El Consejo General del Instituto Nacional Electoral tiene la facultad para nombrar a
las y los Consejeros Presidentes y las y los Consejeros Electorales de los Organismos Publicos
Locales Electorales, con base en el procedimiento de seleccion y designacion cuya operacion
esta a cargo de la Comision de Vinculacién con los Organismos Publicos Locales.

SEGUNDA. En cada una de las etapas del proceso de seleccion se atendieron los principios de
objetividad e imparcialidad y no discriminacion motivada por origen étnico, género, condicion
social, orientacion religiosa, preferencias sexuales, estado civil o cualquier otra que atente contra
la dignidad humana y tenga por objeto anular o menoscabar los derechos y libertades de las
personas. Asimismo, se tomaron en cuenta los criterios de equidad de género, una composicion
multidisciplinaria y multicultural.

TERCERA. A partir de la valoracion integral que se llevd a cabo respecto del perfil y la idoneidad
de las personas aspirantes, se propone a las ciudadanas y ciudadanos referidos en el apartado
anterior, para que el Consejo General designe a quien debera ocupar tres Consejerias
Electorales del Instituto Electoral del Estado de Guanajuato.

Por las fundamentaciones, motivaciones y consideraciones expuestas, esta Comision emite el
siguiente:
DICTAMEN

PRIMERO. La Comisioén de Vinculacién con los Organismos Publicos Locales determina que se
cumplieron los extremos legales en cada etapa de la Convocatoria para la seleccion y
designacion de tres Consejerias Electorales del Instituto Electoral del Estado de Guanajuato,
conforme a lo siguiente:

NOMBRE | carco | PERiODO
EDUARDO JOAQUIN DEL ARCO BORJA CONSEJERO 7 afios
MARTIN GARCIA FLORES gfggfggif 7 afios
GUSTAVO HERNANDEZ MARTINEZ EEI'E"C?TE(‘;E':E 7 afios
MONSERRAT OLIVOS FUENTES gfggf;giﬁ 7 afios
BLANCA MARCELA ABOYTES VEGA gfggggﬁﬁ 7 afios
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NOMBRE CARGO PERIODO

CONSEJERA

EVELYN ASHANTI BUCHELI CERVANTES ELECTORAL

7 anos

SEGUNDO. La Comision de Vinculacion con los Organismos Publicos Locales somete a
consideracion del Consejo General del Instituto Nacional Electoral la propuesta de designacion
antes sefialada.

La presente propuesta fue aprobada por el Consejo General en sesién ordinaria de fecha 26 de
septiembre de 2024, en términos del articulo 24, numerales 3 y 4 del Reglamento del Instituto
Nacional Electoral para la designacién y remocioén de las y los Consejeros Presidentes y las y los
Consejeros Electorales de los Organismos Publicos Locales Electorales.
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