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Introduccidén

En la sesion extraordinaria del 20 de julio de 2023, el Consejo General del Instituto
Nacional Electoral (INE) aproboé el Plan Integral y los Calendarios de Coordinacion
para los Procesos Electorales Locales Concurrentes 2023-2024, mediante el
Acuerdo INE/CG446/2023.

En este proceso se contempld la eleccion de 20,079 cargos, destacando la
participacion de los estados de Chiapas, Guanajuato, Jalisco, Morelos, Puebla,
Tabasco, Veracruz y Yucatan, que renovaron gubernaturas; adicionalmente, la

jefatura de gobierno en la Ciudad de México.

De manera especifica, se llevo a cabo la renovacion de 1,098 diputaciones en 31
entidades (excepto Coahuila), y de 1,802 ayuntamientos en 30 entidades (Durango
y Veracruz no participaran en esta modalidad electoral). Se excluyen también los
municipios que eligen a sus autoridades bajo Sistemas Normativos Indigenas en
diversas entidades del pais.

El proceso electoral se estructurd en 32 calendarios que sumaron 7,248 actividades
organizadas en 25 subprocesos. Los calendarios de coordinacién establecieron la
hoja de ruta para la organizacion eficiente y transparente de los Procesos
Electorales Locales Concurrentes de 2023-2024, asegurando asi la debida
preparacion y ejecucion de las elecciones en todo el pais. Por lo anterior, se destaca
que se ha realizado un seguimiento meticuloso de las actividades programadas en
los calendarios. En este contexto, se presentaron once informes ante la CVOPL,

gue luego se comunicaron al Consejo General del INE.
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Tabla 1. Presentacion de informes

No. Fecha de presentacién ante Fecha de presentacion ante el

la CVOPL Consejo General

1 25/09/2023 28/09/2023
2 24/10/2023 26/10/2023
3 27/11/2023 1/12/2023
4 13/12/2023 15/12/2023
5 15/01/2024 18/01/2024
6 21/02/2024 27/02/2024
7 26/03/2024 27/03/2024
8 23/04/2024 30/04/2024
9 14/05/2024 16/05/2024
10 24/05/2024 29/05/2024
11 24/06/2024 27/06/2024
12 29/07/2024 31/07/2024

El presente informe final tiene como propdsito presentar un analisis de la actuacién
del Instituto y los OPL en el desarrollo de los procesos electorales, derivado del
seguimiento de las actividades que conforman los Calendarios de Coordinacion de

los Procesos Electorales Locales Concurrentes de 2023-2024.

El informe se estructura en siete secciones. En primer lugar, se abordan las
sesiones llevadas a cabo por los maximos 6rganos de direccién de los OPL. El
segundo apartado se centra en la planeacion elaboracion e implementacion de los

calendarios de coordinacioén, el tercer apartado se realiza un analisis descriptivo de
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los calendarios de coordinacion. A continuacién, en un cuarto apartado, se evalta
el cumplimiento de las actividades segun los subprocesos. El quinto apartado se
dedica al analisis de las modificaciones presentadas en los Calendarios, mientras
gue el sexto resalta los aspectos mas relevantes de los procesos electorales. En el

séptimo punto se identifican las areas de oportunidad en la coordinacion INE-OPL.

Sesiones de Consejo General de los OPL

Las sesiones de los maximos 6rganos de direccion de los Organismos Publicos
Locales de las 32 entidades representan importantes etapas en los trabajos de las
areas operativas, asi como hitos en el proceso electoral, como ejemplo de ello se
tienen las sesiones de registro de candidaturas, cémputos finales y
seguimiento de la jornada electoral. Ademas, estas sesiones son uno de los
espacios principales de discusion, supervision y monitoreo de los procesos
electorales. En ese sentido, a continuacion, se detalla la informacion
correspondiente a las sesiones llevadas a cabo por los OPL durante el periodo de
septiembre de 2023 a julio de 2024.

Durante el periodo de septiembre de 2023 a julio de 2024 se llevaron a cabo 2,431
sesiones de Consejo General de los 32 OPL, de las cuales 369 fueron del tipo

Ordinario, 1,796 sesiones extraordinarias y 266 consideradas como otras.
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Gréfica 1. Frecuencia de sesiones de los OPL

Sesiones de los Consejos Generales de los OPL
Fuente:

sep-23
oct-23
nov-23
dic-23
ene-24
feb-24
mar-24
abr-24

may-24

247

jun-24

jul-24

500

o
~N
8
w
(=]
o
B
o
o

100

CONTAMOS 25 | #1mE

Elaboracion propia con base en el seguimiento de sesiones

Como se puede observar en el grafico anterior los meses en los que sesionaron
un mayor numero de veces fue en los meses de abril 2024 (326) y mayo 2024
(412). En cambio, los meses en los que se realizaron sesiones en menor cantidad
fue en septiembre 2023(150) y julio 2024 (109).

Dicha asimetria, se explica dada la magnitud de actividades a concluir en el mes de
mayo, debido a que cerraron 1,320 actividades integradas en 21 subprocesos; en

comparacion con el mes de julio en la que concluyeron 447 actividades provenientes

de 4 subprocesos.

En las sesiones celebradas por los 32 OPL en el periodo que se reporta, se

aprobaron un total de 7,773 documentos, de los cuales 6,816 son acuerdos y 957

resoluciones.
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Grafica 2. Documentos aprobados por unanimidad

Documentos aprobados por los Consejos
Generales de los 32 OPL
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Fuente: Elaboracién propia con base en el seguimiento de sesiones

De los documentos aprobados, 519 fueron aprobados por mayoria, de los cuales

411 fueron acuerdos y 108 resoluciones.
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Grafica 3. Documentos aprobados por mayoria

Documentos aprobados por mayoria por los
Consejos Generales de los 32 OPL
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Fuente: Elaboracion propia con base en el seguimiento de sesiones

El promedio de asistencia de los representantes de los Partidos Politicos
Nacionales durante el periodo que se reporta es de 83% como se presenta en la

siguiente gréfica, asi mismo se presenta el comportamiento de asistencia por mes.

Gréafica 4. Promedio de asistencia de los Tabla 2. Asistencia mensual de
partidos politicos los partidos politicos
Asistencia promedio de los Representantes de Mes % Asistencia

los Partidos Politicos sep-23 83%
oct-23 84%
nov-23 86%
dic-23 86%

ene-24 88.70%

feb-24 88.79%

mar-24 83.79%

abr-24 83.79%
may-24 80%
CONTAMOS 24 | Sine jun-24 80%
jul-24 74%
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Acuerdos del Consejo General respecto a uso de facultades especiales para
el PEL 2023-2024 y Plan Integral y Calendarios de Coordinacién

Facultad de atraccion del Consejo General del INE homologada para la
conclusién del periodo de precampafas, asi como lo relativo para recabar
apoyo de la ciudadania para las personas aspirantes a candidaturas
independientes

El 2 de junio de 2023 fue recibido por la Secretaria Ejecutiva el oficio
INE/CVOPL/010/2023, signado por la Mtra. Dania Paola Ravel Cuevas, Norma Irene
de la Cruz Magafa, el Mtro. Jaime Rivera Velazquez, y el Mtro. José Martin
Fernando Faz Mora, en su caracter de Consejeras y Consejeros Electorales
integrantes de la CVOPL, en el que se solicito realizar las acciones necesarias a fin
de iniciar la sustanciacion del procedimiento para ejercer las atribuciones especiales
del Consejo General del INE, referente a la facultad de ATRACCION, para
determinar una fecha homologada para la conclusion del periodo de precampanias,
asi como lo relativo para recabar apoyo de la ciudadania para las personas
aspirantes a candidaturas independientes, para los procesos electorales locales y
el proceso electoral federal 2023-2024; los cuales se llevaran a cabo en las 32

entidades federativas.

El 5 de junio de 2023, la Secretaria Ejecutiva del INE dict6 el acuerdo de recepcion
y radicacion de la solicitud de atraccién y le asigné el niumero de expediente
INE/SE/AT-01/2023. En esa fecha, mediante oficio INE/DJ/7935/2023, la Direccion
Juridica hizo del conocimiento la solicitud de atraccion a las y los integrantes del
Consejo General, de conformidad con el articulo 47, parrafo 1, inciso a) del
Reglamento.

El 9 de junio de 2023, se dicto el acuerdo de admision, atendiendo a que la solicitud
cumplié los requisitos establecidos en los articulos 120, parrafo 3, 121, parrafo 4, y
124 de la LGIPE; 40, parrafos 2, 3y 4, y 60 del Reglamento

En cumplimiento a los puntos TERCERO y QUINTO del acuerdo de admision, de
conformidad con el articulo 62, parrafo 1, inciso d) del Reglamento, el 9 de junio de

2023 la DJ solicit6 electronicamente la colaboracion de la UTVOPL, para notificar el
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acuerdo aludido a los OPL de las 32 entidades federativas a través del SIVOPLE,
con la finalidad de DAR VISTA a todos ellos, para que en un plazo de cinco dias
habiles contados a partir del dia siguiente a la notificacion, manifestaran lo que a su
interés conviniera respecto de la solicitud de atraccidn y, en su caso, proporcionaran

la informacién que estimaran oportuna para dar atencion al particular.

El 20 de junio de 2023, se dict6é acuerdo por el cual se tuvo por desahogada la vista
de los 32 OPL, asi como la emision de las opiniones técnicas requeridas a las UR;
sin embargo, los OPL de Campeche, Chihuahua, Hidalgo, Jalisco, Nuevo Leo6n y
Tamaulipas, plantearon situaciones sujetas a definicién, por lo que en dicho acuerdo
se orden6 DAR VISTA a DEOE, DERFE, DEPPP, UTF, UTVOPL y UTSI para que
se pronunciaran en el ambito de su competencia. Mismas que se pronunciaron al

respecto.

El 26 de junio de 2023, se dictd acuerdo por el que recibio la respuesta del OPL de
Tamaulipas y al analizar todas las constancias que obran en los autos del
expediente INE/SE/AT-01/2023, se determindé que estaba integrado y con los
elementos suficientes para emitir una resolucién; por lo que, con fundamento en el

articulo 63 del Reglamento, se declaré el cierre de instruccion.

El 13 de julio de 2023, se llevé a cabo una reunion virtual de trabajo con las areas
del INE, las consejeras y consejeros del Poder Legislativo y representantes de los
partidos politicos ante el Consejo General del INE, con el objeto de presentarles el
proyecto de “Plan Integral y Calendarios de Coordinacién del Proceso Electoral
Concurrente 2023-2024", el cual incluyé la propuesta de bloques homologacion de
las fechas de término de precampafia y apoyo de la ciudadania para las personas
aspirantes a candidaturas independientes. En la reunion se solicité la creacién de
un nuevo bloque para el término de plazos de precampafas. La UTF propuso
trasladar algunas entidades a un nuevo bloque, dichas entidades fueron Baja
California Sur, Campeche, Coahuila, Hidalgo, Querétaro, Quintana Roo y Sinaloa.
Asimismo, se escindié el blogue de apoyo de la ciudadania para las personas
aspirantes a candidaturas independientes para que las entidades de Baja California
Sur, Coahuila, Hidalgo, Querétaro, Quintana Roo y Sinaloa formaran parte de ese

CONTAMOS 235 | ®INE H

oaal Klecional



blogue. El titular de la UTVOPL remitié a las titularidades y encargadurias de
despacho de la Unidad Técnica de Fiscalizacién, Direccion Ejecutiva de
Prerrogativas y Partidos Politicos y Direccion Ejecutiva del Registro Federal de
Electores, el concentrado de los plazos para la revision y andlisis de la propuesta
del nuevo bloque, cuya fecha de término de precampafia y apoyo de la ciudadania
para las personas aspirantes a candidaturas independientes, cambiaria de fecha.

El 14 de julio de 2023, se recibieron las respuestas de las areas consultadas,
sefalando la viabilidad del nuevo bloque en las entidades de Baja California Sur,
Campeche, Coahuila, Hidalgo, Querétaro, Quintana Roo y Sinaloa, respecto a la
homologacién del término de los plazos de precampafas y obtencion de apoyo de
la ciudadania. El 18 de julio de 2023, se recibieron las 7 respuestas de los
Organismos Publicos Locales sefialados en el parrafo anterior, quienes validaron o,
en su caso, actualizaron los plazos en las actividades de los calendarios de
coordinaciéon que resultaron impactadas por los plazos de término de 8
precampafas y obtencion de apoyo de la ciudadania, y que se encuentran bajo la

responsabilidad de los OPL.

En sesidn extraordinaria de la CVOPL, celebrada el 18 de julio de 2023, se aprobo
el Proyecto de Acuerdo del Consejo General del Instituto Nacional Electoral por el
que se aprueba el Plan Integral y Calendarios de Coordinacion de los Procesos

Electorales Locales concurrentes con el Federal 2023-2024.

El 20 de julio de 2023, el Consejo General del Instituto Nacional Electoral aprob6
por unanimidad el punto 17 listado en el orden del dia, por el que se ejerce la
facultad de atraccién para determinar fechas Unicas de conclusion del periodo de
precampafias y para recabar apoyo de la ciudadania para las candidaturas
independientes, durante los Procesos Electorales Locales concurrentes con el
Federal 2023-2024. En esa misma fecha, mediante Acuerdo INE/CG446/2023, se
aprobo el Plan Integral y Calendarios de Coordinacion de los Procesos Electorales

Locales concurrentes con el Federal 2023-2024.
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Facultad de asuncion parcial del consejo general del INE para implementar el

conteo rapido en las elecciones de gubernatura

Por otro lado, el 29 de junio de 2023 se presentd en la Secretaria Ejecutiva, el oficio
INE/CRFE/016/2023, signado por la C. Carla Astrid Humphrey en su caracter de
Consejera Presidenta; y los Consejeros Electorales Jordan, Uuc-Kib Espadas
Ancona, Jaime Rivera Veladzquez, Jorge Montafio Ventura y Arturo Castillo Loza,
integrantes de la Comision del Registro Federal de Electores del Instituto Nacional
Electoral, por el cual solicitaron realizar las acciones necesarias a fin de iniciar la
sustanciacion del procedimiento para ejercer las atribuciones especiales del
Consejo General del Instituto Nacional Electoral, referente a la ASUNCION
PARCIAL a fin de implementar los Conteos Rapidos (CR) en las elecciones de
gubernatura en los estados de Chiapas, Guanajuato, Jalisco, Morelos, Puebla,
Tabasco, Veracruz y Yucatan, asi como de la eleccion de jefatura de gobierno de la
Ciudad de México, en los procesos electorales locales 2023-2024.

La solicitud se hizo en virtud de que la realizacion de dicha actividad implicaba
complejidades técnicas y logisticas que debian ser atendidas mediante esquemas

operativos uniformes para la recoleccion, transmision y captura de datos.

Dentro de los aspectos complejos, se destac6 determinar la metodologia y el disefio
de la muestra estadistica de las casillas que generarian la informacién para construir
los rangos de votacion. Por lo anterior esta actividad, debian ser realizada por un
comité técnico de especialistas, por lo que se propuso que fuera el INE quien
determinara la integracién del Comité Técnico Asesor con base en las experiencias

exitosas adquiridas en los pasados procesos electorales.

Por otra parte, el INE llevaria a cabo el CR para la eleccién presidencial y contaba
con especialistas que podian coordinar que, en las entidades federativas se
mantuviera la misma metodologia que ha demostrado su eficacia, garantizando con
ello a certeza en la ejecucion de la actividad, asi como la transparencia y rapidez de

los propios resultados.

En ese sentido, se realizaron las consultas a los nueve OPL, a la Unidad Técnica

de Servicios de Informética (UTSI) y a las direcciones ejecutivas de Organizacion
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Electoral (DEOE) y del Registro Federal de Electorales (DERFE), se concluy6 que

existe coincidencia respecto de la coordinacién técnica y operativa en las nueve

entidades, lo que permitira un mejor flujo de informacion de los comicios.

En el desahogo de las vistas otorgadas a los OPL, esgrimieron diversas

consideraciones que fueron valoradas conforme a las reglas de la légica, de la sana

critica y de la experiencia, asi como de las disposiciones legales que regulan los

CR. Dichos desahogos se dieron conforme la siguiente relacion:

Tabla 3. Consideraciones del CR por los OPL

OPL

Ciudad de México

Chiapas

Guanajuato

CONTAMOS

POSTURA

Manifiesta no tener inconveniente en que el
INE asuma la ejecucion de los CR para la
eleccién de la Jefatura de Gobierno para el
Proceso Electoral Local Ordinario 2023-
2024. Adicionalmente, expresa que cuenta
con la experiencia y los recursos (técnicos,
materiales y humanos) suficientes para
ejecutar por si mismo el CR, ya que, desde
el PEL 2014-2015, ha llevado a cabo dicho
ejercicio por cuenta propia, especificamente
para la eleccion de las otrora jefaturas
delegacionales, ahora titulares de las
alcaldias, con apego a lo que establece la

normatividad federal y local.

Expresa su acuerdo con la propuesta para
gue el INE disefie, implemente y opere el CR
para la eleccion de gubernatura en la
entidad, durante el Proceso Electoral Local
Ordinario 2024.

Advierte que la propuesta es favorable a los
fines de esta autoridad electoral nacional y al

desarrollo del proceso electoral, por lo que
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OPL

Jalisco

Morelos

Puebla

Tabasco

Veracruz

CONTAMOS

POSTURA

no se tienen observaciones respecto de la

solicitud.

No tiene inconveniente en que el INE asuma
directamente la realizacion del CR para la
eleccién de la gubernatura para el PEL
2023-2024; ademas, manifiesta que en el
supuesto de que asi se determine, y en caso
de ser necesario, el OPL estara atento para

coadyuvar en las tareas.

Se allana al ejercicio de la facultad de
asuncion parcial relativa a la implementacion
de los CR de la gubernatura del estado de
Morelos en el PEL 2023-2024.

Expresa su total acuerdo para que sea el
INE quien ejerza la facultad de asuncién
parcial para la implementacién del CR, al
considerar que cuenta con los
procedimientos técnicos y logisticos
especializados, esquemas operativos
uniformes, infraestructura soélida y suficiente,
asi como un grupo de especialistas en la
materia, lo que garantiza la operacion del
programa con certeza, transparencia,

rapidez y profesionalismo

Manifesté no tener comentarios u

observaciones al respecto.

La Direccion Ejecutiva de Asuntos Juridicos,
Direccion Ejecutiva de Organizacion
Electoral y la Unidad Técnica de Servicios

Informaticos, del OPL manifestaron no tener
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OPL POSTURA

objecién alguna al no implicar una
transgresion a la autonomia de ese

organismo.

Manifestd no tener comentarios,

observaciones o inconvenientes en que la
Yucatan realizacion del CR de la eleccion de

gubernatura se lleve a cabo mediante la

asuncion parcial.

De lo anterior, se desprende que los OPL estuvieron de acuerdo en que el Instituto
ejerciera la facultad de asuncion parcial para la realizacién de los CR en las
elecciones de gubernatura y de Jefatura de Gobierno de las nueve entidades con
PEL 2023-2024.

Dadas las razones expuestas por los OPL y considerando las opiniones técnicas de
la UTSI, la DEOE y la DERFE del Instituto, se estimé coincidencia entre todos los
involucrados respecto a la conveniencia de que la coordinacién de los CR para las
elecciones de los o las titulares del Ejecutivo Local en los PEL 2023-2024 en las
entidades federativas de Chiapas, Ciudad de México, Guanajuato, Jalisco, Morelos,
Puebla, Tabasco, Veracruz y Yucatan se llevara a cabo por el INE, pues ello permitio

un mejor flujo de informacién.

Por ello, se concluy6 procedente la solicitud formulada por la y los Consejeros
Electorales, pues se salvaguardaban los principios de certeza y objetividad en los
comicios locales, ademas que generé un mejor aprovechamiento de los recursos

materiales y de la experiencia del INE.

Por lo anterior, el 8 de septiembre de 2023, mediante Acuerdo, INE/CG530/2023,
se aprobo ejercer la facultad de atraccion parcial para la implementacion del CR

para las elecciones de las personas titulares del Poder Ejecutivo estatal en Chiapas,
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Ciudad de Meéxico, Guanajuato, Jalisco, Morelos, Puebla, Tabasco, Veracruz y
Yucatan, en los Procesos Electorales Locales Ordinarios 2023-2024.

Planeacion, elaboracion e implementacion de los

calendarios de coordinaciéon

En el mes de febrero de 2023, la UTVOPL elabord un concentrado de los plazos
contenidos en las leyes locales vigentes respecto de las actividades relacionadas
con el apoyo de la ciudadania, precampafa, registro y campafia para todos los
cargos a elegir en el afio 2024, con el propésito de que la Unidad Técnica de
Fiscalizacion, la Direccion Ejecutiva de Prerrogativas y Partidos Politicos, la
Direccion Ejecutiva del Registro Federal de Electores y la Direccién Juridica
conocieran y, en su caso, emitieran un pronunciamiento respecto a la planeacion
del proceso concurrente 2023-2024 en esta materia. Se recibieron las respuestas
de las areas consultadas, sefialando la viabilidad de la homologacion del término de
los plazos de precampafias y obtencion de apoyo de la ciudadania, asimismo, se
recibieron las propuestas de los bloques de las entidades; y se llevaron a cabo
reuniones con las titularidades y/o encargadurias de las areas para analizar y definir

las fechas en esta materia.

En consecuencia, se convoco a las Presidencias de los Consejos Generales de los
32 Organismos Publicos Locales, a una reunion de trabajo para presentar la
propuesta de homologacion y los bloques correspondientes, se solicitd un
pronunciamiento de los 32 Organismos Publicos Locales, los cuales recibidos y
puestos a disposicion de las areas del Instituto, quienes ajustaron la propuesta
tomando en consideracion las observaciones realizadas por los Organismos

Publicos Locales.

A partir del mes de abril de 2023, la Secretaria Ejecutiva, en ejercicio de sus

atribuciones, celebro reuniones de trabajo con la UTVOPL, en las que se concertd
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el plan de trabajo, el seguimiento y la elaboracion de los proyectos de Plan y de los
Calendarios de Coordinacion para el Proceso Electoral Concurrente 2023-2024.
Igualmente, en mayo de 2023 la UTVOPL, realizo la retroalimentacion con los OPL
y con las direcciones ejecutivas y unidades técnicas del Instituto, para validar y/o
realizar las consideraciones correspondientes a las actividades de su competencia,

consideradas en los proyectos mencionados.

En ese sentido, se advierte que los Calendarios de Coordinacion son una
herramienta fundamental que tienen como objetivo proporcionar informacion
oportuna, brindar detalles sobre el progreso de las actividades correspondientes a
cada etapa del proceso electoral, llevadas a cabo tanto por el INE como por los
OPL. Ademas de proporcionar insumos para la toma de decisiones, la
administracion de los recursos asignados y la coordinacion de los esfuerzos

institucionales.

Los 32 calendarios de coordinacion tienen la siguiente distribucion de actividades
por entidad, toda vez que la variacion responde a los cargos que fueron elegidos:

Tabla 4. Namero de actividades por Calendario de coordinacién en cada entidad.

- Namero de - Numero de

actividades actividades
Aguascalientes 219 Morelos 265
Baja California 206 Nayarit 217
Baja California Sur 217 Nuevo Ledn 210
Campeche 224 Oaxaca 230
Chiapas 278 Puebla 262
Chihuahua 219 Querétaro 215
Ciudad de México 276 Quintana Roo 218
Coahuila 182 San Luis Potosi 216
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NUmero de NUmero de

Entidad actividades Entidad actividades
Colima 211 Sinaloa 218
Durango 185 Sonora 217
Estado de México 229 Tabasco 242
Guanajuato 255 Tamaulipas 217
Guerrero 212 Tlaxcala 227
Hidalgo 226 Veracruz 215
Jalisco 255 Yucatan 254
Michoacan 217 Zacatecas 214

Fuente: Calendarios de coordinacion PEC 2023-2024

En cada una de las actividades se contemplan los siguientes datos:

1.

2.

Fecha de inicio: Inicio de plazo para realizar la actividad.
Fecha de término: Conclusion de plazo para realizar la actividad.

Adscripcion: Institucién responsable de realizar la actividad, puede ser el
INE, el OPL 0 ambos.

Unidad responsable: El area especifica del INE que realiza la actividad.

Cada actividad cuenta con un

Estatus: indica si estas fueron o estan siendo desarrolladas dentro o fuera

del plazo establecido.

Estos instrumentos son clave para mantener un enfoque sistematico y ordenado en

las actividades electorales, asegurando la transparencia y confianza en los

procesos, tanto para los actores internos como para la ciudadania.

A través de su implementacién adecuada, se promueve una gestion eficiente de los

recursos disponibles, asi como una coordinacion efectiva entre las autoridades
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electorales, contribuyendo al éxito de los procesos electorales y al fortalecimiento

de la democracia en nuestro pais.
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Analisis descriptivo

coordinaciéon

de

los calendarios de

El calendario estuvo integrado por 7,248 actividades con plazos definidos de inicio
y de término; agrupados, a su vez, por 25 subprocesos como se muestra a

continuacion:

Imagen 1. Subprocesos
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gl weow
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Obligociones y prerrogotivas
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y candidaturas independientes
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Computos
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Fuente: Calendario de coordinacion
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Cabe destacar que los estados que contaron con eleccién a Gubernatura fueron
Chiapas, Guanajuato, Jalisco, Morelos, Puebla, Tabasco, Veracruz y Yucatan;y en
su caso, Jefatura de Gobierno en la Ciudad de México. Adicionalmente, en los
Unicos estados donde se contempl6 el Cuarto Orden de Gobierno fue en Campeche,
que considera las Juntas Municipales, ademas del estado de Tlaxcala que renové

Presidencias de Comunidad.
Mapa 1. Cargos especificos sometidos a eleccion

Gubernaturay
Jefatura de Gobierno

1 ‘ { . Cuarto Orden de
\ e , 2 Gobierno

Fuente: Elaboracién propia con informacion de la UTVOPL

Cada actividad esta asignada a un area responsable, tanto de su seguimiento como
de su cumplimiento; las cuales estan integradas por el INE, los OPL y de manera
conjunta entre los OPL y el INE. Lo cual representé 2, 501 actividades para el INE,
3,853 actividades para los OPL y 894 de manera coordinada entre los OPL y el INE.

Lo anterior derivado de sus atribuciones y funciones.
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Grafica 5. Adscripcion de actividades

INE
34.5%
OPL
53.2%
INE/OPL
12.3%

Fuente: Elaboracion propia con informacion de la UTVOPL

Para un oportuno seguimiento a las actividades asignadas, se elabor6 una
clasificacion por grado de progreso; lo cual permite conocer en qué etapa de
desarrollo se encuentran, asi como a identificar las actividades que requieren mayor
atencion, derivado de las actividades que estan proximas a concluir y que podrian

clasificarse como rezagadas.

Imagen 2. Fases de desarrollo de las actividades

Clasificacion de estatus por actividad

Actividad por iniciar

del plazo

D Actividad concluida dentro

Actividad concluida fuera del

plazo
4 Actividad en proceso dentro
del plazo
5 Actividad en proceso fuera
del plazo

Fuente: Elaboracion propia con informacion de la UTVOPL
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Segun el estatus, cada actividad tendra una nota cualitativa, en la que se integrara
la informacion remitida por la unidad responsable de informar; las caracteristicas de
la realizacion y actores que intervinieron; especialmente los motivos por los que una
actividad concluyo fuera de plazo. En aquellas actividades que se encuentren en
proceso fuera del plazo, se especificaran las razones del desfase y las acciones
implementadas para su conclusion.

A continuacion, se presentan la cantidad de actividades por subproceso.

Tabla 5. Actividades por subprocesos

Mecanismos de coordinacion 192 Documentacion y material 480
electoral
Integracién de 6rganos 389
Lista Nominal de Electores 163 Bodegas Electorales 192
Gestion de credencial para votar 128 Mecanismos de recoleccion 256
Observacion Electoral 224 PREP 416
Ubicacién de casillas 512 Coémputos 757
Integracién de las Mesas 480 Conteo Rapido de Gubernatura 90
Directivas de Casilla ] i ]
Voto de la ciudadania mexicana 124
Obligaciones y prerrogativas de residente en el extranjero
los partidos, candidaturas y 344 . ]
_ _ ) Visitantes extranjeros 128
candidaturas independientes
_ _ Violencia Politica contra las 32
Candidaturas Independiente 345 ) ) i
mujeres en razén de género
Candidaturas 692 -
Cuarto Orden de Gobierno 22
Sistema “CANDIDATAS Y 481 .
i Voto anticipado 480
CANDIDATOS, CONOCELES”
Voto de las Personas en Prision 42
Debates 23 )
Preventiva
Total 7,248
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Oportunidad en el cumplimiento de actividades

Los Calendarios de Coordinacion contemplaron 7,248 actividades, de ellas, al 25
de agosto, 7,208 actividades (99.45%) concluyeron, de las cuales 6,521 (90%) se

cumplieron dentro del plazo y 687 (10%) fuera de él.

Cabe destacar que, el presente informe, no considera las actividades de
Presentacion del informe final del Programa de Promocion de la Participacion
Ciudadana, el Cdémputo Estatal para la asignacion de Diputaciones de
Representacion Proporcional y la Asignacién de Regidurias por el principio de
Representacion Proporcional, toda vez que estas concluyen a finales de agosto y

principios de septiembre.

A continuacion, se presenta la oportunidad de cumplimiento, en relacién con las

actividades asignadas por area de responsabilidad.

Grafica 6. Conclusion de actividades por adscripcion

88.0% 94.7% 89.3%

~

12.0%

B INE {7 INE/OPL
5.3%

10.7%

‘ Concluidas dentro . Concluidas fuera del
del plazo plazo

Fuente: Elaboracion propia derivado del seguimiento a los Calendarios de Coordinacion

En lo correspondiente al cumplimiento de actividades dentro del plazo programado
por estado, se identific6 que Tamaulipas fue el estado con mayor oportunidad en
el cumplimiento, ya que de sus 214 actividades, 8 se cumplieron fuera del plazo, es
decir el 3.7%, seguido de Guanajuato (3.9%) y Querétaro (4.2%).
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Por otra parte, los estados con un porcentaje mayor de actividades concluidas fuera
del plazo determinado fueron, en primer lugar, el estado de Oaxaca pues de las 210
actividades concluidas, 33 fueron cumplidas fuera del plazo programado, lo que
representa un 15.7%; seguido por los estados de Colima (con el que tuvo un 0.01%
de diferencia, es decir, 15.7%), y Baja California (15.1%). Lo anterior, representa
un promedio de cumplimiento de los tiempos acordados dentro del Calendario de
Coordinacion del 90.5%, esto se traduce que en la generalidad existe en un correcto

flujo de informacion y colaboracion entre las partes.

Mapa 2. Grado de cumplimiento en actividades de calendarios

GRADO DE Conchudus ountro del plazo
CUMPLIMIENTO g™

Tamaulipas

Baja California 96.3%

84.9%

Queretaro
95.8%

Guanajuato '
96.1%

Colima
84.3%

-

Oaxaca
84.3%

Fuente: Elaboracion propia derivado del seguimiento a los Calendarios de Coordinacion

Ahora bien, en lo correspondiente al cumplimiento de las actividades por
subproceso, se identifico que el correspondiente a “Documentacion y Material
Electoral” tiene el porcentaje mas alto de actividades concluidas fuera de plazo,
pues de las 480 actividades concluidas, sélo 297 (61.9%) concluyeron dentro del

periodo programado.
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Asimismo, se identificaron 12 actividades que concluyeron fuera de plazo. La
primera de ellas es la relativa a la Aprobacion de la documentacién y material
electoral que tenia, como fecha de conclusion el 31 de diciembre del 2023; sin
embargo, 30 OPL la concluyeron con dilaciones, de las cuales dos lo hicieron en el
mes de febrero, 16 en abril y 12 en marzo, derivado particularmente del retraso en
la validacion y visto bueno por parte de la DEOE; a excepcion de los OPL de Puebla

y Tamaulipas que finalizaron dentro de plazo.

La actividad Aprobacion de SE y CAE, asi como del personal que auxiliard en
el procedimiento de conteo, sellado y agrupamiento de las boletas electorales,
ademéas de la integracion de documentacion que serd entregada a las
presidencias de mesa directiva de casilla, tuvo retrasos en Baja California,
Guerrero, Morelos, Oaxaca, Puebla, Sonora y Yucatan, toda vez que la fecha de
conclusiéon pautada fue el 8 de mayo. No obstante, los OPL en comento la finalizaron
entre 2 y 10 dias después; esto derivado de la dificultad en el reclutamiento del
personal necesario, lo cual impacté en la emision de convocatorias subsecuentes,

en diversos casos.

Aunado a lo anterior, la actividad relativa al Conteo, sellado y agrupamiento de
boletas e integracion de la caja paquete electoral en 11 OPL se presentd un
retraso de dos a tres dias para su conclusion, lo cual no fue significativo para las
actividades programadas subsecuentes. Al igual que la Designacion de la persona
responsable dellevar el control sobre laasignacién de los folios de las boletas
gue se distribuirdn en cada mesa directiva de casilla, pese a que dos OPL lo

llevaron a cabo al dia siguiente de la fecha de término.

En el caso de la Distribucion de la documentacion y materiales electorales a
las Presidencias de mesa directiva de casilla, con fecha de conclusién el 31 de
mayo, 17 OPL realizaron lo conducente entre uno y dos dias después. Lo anterior
debido al atraso por la empresa encargada de su produccion, en otros casos se

debié a demoras propias de la distribucion como lo fueron las reprogramaciones

|u.--m.~.. Nacional Ehecional
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para la entrega del material electoral de Presidencias de Mesas Directivas de
Casilla.

En lo relativo a los 23 OPL que concluyeron después del 15 de diciembre de 2023,
la atencion y presentacién, de los cambios pertinentes, conforme a las
observaciones emitidas por la Junta Local Ejecutiva del INE, se debi6 a la
espera de las observaciones por parte de la DEOE, y en algunos casos, también

por parte de la JLE.

Mientras que la entrega a la DEOE del INE, del Reporte con los resultados de
las verificaciones de las medidas de seguridad en la documentacién electoral,
con planificacién de término el 30 de junio, tuvo dilaciones por parte de siete OPL;
tres de ellos, hicieron lo respectivo al dia siguiente y, el resto, lo concluyé entre tres
y 15 dias después. En algunos casos se debié a incidentes que impidieron la

eficiencia en la captura de informacion en el sistema.

Adicionalmente, la entrega a la JLE del INE, de los disefios y especificaciones
técnicas de la documentacién y materiales electorales, en medios impresos y
electrénicos; tuvo demoras en cuatro OPL, los cuales remitieron lo solicitado entre

siete a 16 dias después.

En cuanto a la entrega por parte del OPLE a la DEOE, de los archivos con los
disefios a color y especificaciones técnicas de la documentacion y materiales
electorales aprobados, cuya fecha de término fue el 15 de enero, concluyé entre
los meses de febrero, marzo y abril por 30 OPL, a excepciéon de los OPL de Puebla
y Tlaxcala que terminaron en el plazo establecido. Lo anterior se debi6 a la espera
de validacién documental por parte de la DEOE, aunado a que, de no contar con la

totalidad de los apartados concluidos, el sistema no lo daba por finalizado.

La actividad de recepcidn de las boletas electorales por el 6Grgano competente
gue realizara el conteo, sellado y agrupamiento concluyo en 16 OPL después de

la fecha limite para su conclusién. Las principales causas se debieron a que la
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empresa designada para la impresion de las boletas las entregé con retraso debido
a fallas técnicas; y en otros casos, el atraso se debi6 a la aprobacion de
candidaturas independientes que impactaron en la personalizacion de las boletas,

ademas de los cambios de fechas por cuestiones de seguridad y logistica.

En lo relativo a la Revision de los documentos y materiales electorales y
especificaciones técnicas, presentadas por el OPL; 16 de ellas concluyeron
posterior a la fecha de término del 15 de diciembre de 2023. Solo la JLE de Jalisco
reportd su conclusion en el mes de diciembre, el resto lo hizo al siguiente afio entre
los meses de febrero y abril. Lo anterior derivado de la revision y validacion por parte

de la DEOE, ya que el trabajo increment6 en el mes de diciembre.

Finalmente, la Ultima actividad del subproceso en comento que concluyé fuera del
plazo programado fue la relativa a la Validacion de los documentos y materiales
electorales y especificaciones técnicas, con las observaciones subsanadas,
este fue el caso en 20 OPL que finalizaron después del 15 de marzo. Esto debido a
que la actividad se habia disefiado originalmente para realizar la validacion
documental en un solo bloque, la cual contemplaba tanto los documentos sin
emblemas como con emblemas; sin embargo, dado que la documentacion de los
OPL esta vinculada en contenidos y disefios con la documentacion federal y ésta se

aprob6 en dos momentos diferentes; se tuvo que adecuar de la misma manera.

Aunado al incremento en las modalidades de votacién y, por consiguiente, al
incremento en la cantidad de FU. Lo que ocasion6 un aumento del volumen de

documentos que deben pasar por revision de los OPL, las JLE y la DEOE.

El segundo subproceso con el nUmero de actividades concluidas fuera del plazo
programado fue el “Voto de las Personas en Prision Preventiva” que de las 42
actividades contempladas 29 (69.0%) de ellas concluyeron dentro del plazo.

|u.--m.~.. Nacional Ehecional
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De las actividades que integran el subproceso, 6 concluyeron con retraso; una de
ellas fue la Celebracion del Convenio Marco de Coordinacion y Colaboracién
con las autoridades penitenciarias competentes, con fecha de término el 15 de
diciembre de 2023. Sin embargo, las JLE de Hidalgo y Ciudad de México lo
concluyeron en enero y febrero del afio siguiente; en virtud del involucramiento de

diversas instancias que validaron el contenido del Convenio.

Mientras que, del Disefio y produccion de documentacién y materiales
electorales para el VPPP, los OPL de Chiapas, Ciudad de México e Hidalgo
concluyeron dias después de la fecha acordada. Particularmente, por los plazos de
resolucién de las solicitudes de sustitucion y registro de candidaturas, que

impactaron en el disefio de las boletas electorales.

La actividad de Entrega a la JLE y/o JDE de los materiales y documentacion
electoral paralaintegracion de los SPES JL VPPP, larecepcién de lavotacion,
el escrutinio y cOmputo tuvo retraso de cumplimiento en el OPL de Hidalgo,
ocasionado por las dilaciones de produccion por parte de Talleres Graficos de

México.

La proyeccidon del numero de boletas y documentacion electoral aimprimir por
parte de la DEOE y remitida a los OPL de Chiapas, Ciudad de México e Hidalgo
concluy6 al dia siguiente de la fecha de término estipulada.

En lo correspondiente a la Entrega en los Centros Penitenciarios de las cartas
invitacién y SIILNEPP alas PPP para su participacién en el PEC 2023-2024; las
JLE de Chiapas y Ciudad de Meéxico concluyeron 6 y 9 dias después,
respectivamente, de la fecha programada.

En el primer caso se debi6 a que la informacion no cumplia con las especificaciones
técnicas de las imagenes de rostro y huellas dactilares para su comprobacion

biométrica, aunado a los bloqueos consecutivos del tramo de Tonala-Arriaga. En el
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segundo caso, el retraso se debid a la logistica de cada Centro Penitenciario que

dificultaron concluir con la entrega de solicitudes e invitaciones en el mismo dia.

Finalmente, la Entrega-recepciéon de las relaciones con informacion, fichas y
datos biométricos de las PPP con corte al 31 de diciembre de 2023, concluy6
en las JLE de la Ciudad de México e Hidalgo, dias después de la fecha de término

del 8 de enero.

Lo anterior derivado de la dificultad de la Secretaria de Seguridad Ciudadana de la
Ciudad de México para compilar las bases de datos nominativas, de biométricos y
fotograficas con las caracteristicas requeridas por la DERFE. Por otro lado, la
Secretaria de Seguridad Publica de Hidalgo tuvo demoras en los envios parciales

de la informacion requerida.

El siguiente recurso visual permite dimensionar los subprocesos que tuvieron un
mayor atraso en la conclusion de actividades o que, por el contrario, se
caracterizaron por la prontitud. En ella sobresalen los subprocesos antes

mencionados.
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Grafica 7. Cumplimiento por subproceso
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Fuente: Elaboracion propia derivado del seguimiento a los Calendarios de Coordinacion

Modificaciones a los calendarios de coordinacién

Durante el periodo de seguimiento de los calendarios de coordinacién de las 32
entidades, se realizaron seis tipos de modificaciones en las actividades: plazo, UR
que realiza la actividad, UR que informa, actividades incorporadas, cambios en la
adscripcion 'y eliminacion de actividades. En total se aplicaron 1,555

modificaciones.
De estas 1,555 modificaciones, el mayor nimero correspondié a ajustes de plazo

con 603 modificaciones, lo que representa el 38.78%, seguido de las actividades

incorporadas con 545 actividades nuevas (35.05%).
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Grafica 8. Modificaciones por tipo
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Fuente: Calendarios de coordinacién PEC 2023-2024

En relacién con las modificaciones realizadas por entidad, el estado de Chiapas
registré el mayor nimero, con 100 modificaciones, lo que representa el 6.4% del
total. Le sigue la Ciudad de México con 93 modificaciones (6%), Puebla con 87
(5.6%), y los estados de Guanajuato y Jalisco, ambos con 69 modificaciones,
equivalentes al 4.4% cada uno.
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Grafica 9. Modificaciones por entidad
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En cuanto a las modificaciones realizadas por subproceso, el mayor nimero se
relaciona con la incorporacién del Voto Anticipado en los calendarios de
coordinacién, con un total de 579 modificaciones, de las cuales 480 corresponden
a las actividades agregadas. Esto se realiz6 conforme a los acuerdos
INE/CG436/2023 e INE/CG528/2023, mediante los cuales se aprobaron los
Lineamientos para la organizacién del Voto Anticipado en el proceso electoral
concurrente 2023-2024 y el Modelo de operacion del Voto Anticipado, asi como los
documentos electorales correspondientes.

El segundo subproceso con mayor numero de ajustes es el relacionado con el
Conteo Rapido de Gubernaturas y la Jefatura de Gobierno, acumulando 270
modificaciones. Estos ajustes derivan de la resoluciéon del Consejo General
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INE/CG530/2023, que aprob6 ejercer la facultad de asuncion parcial para
implementar el conteo rapido en las elecciones de gubernatura en los estados de
Chiapas, Guanajuato, Jalisco, Morelos, Puebla, Tabasco, Veracruz y Yucatan, asi
como en la eleccion de Jefatura de Gobierno de la Ciudad de México, durante los

procesos electorales locales 2023-2024.

Gréfica 10. Modificaciones por subproceso
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o
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PREP mE
Computos m
Conteo Rapido de Gubematura I
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Visitantes extranjeros 1
Violencia Politica contra las mujeres en razon de género
Cuarto Orden de Gobiemo |
L o ——————————————————————————— 1

Voto de las Personas en Prision Preventiva I

Fuente: Calendarios de coordinacién PEC 2023-2024

Finalmente, se observa que la mayoria de las modificaciones en los calendarios de
coordinacién se concentrd en los meses de agosto, septiembre y noviembre, con
174, 381 y 577 modificaciones, respectivamente, lo que en conjunto representa el
72.80% del total.
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Grafica 11. Modificaciones por mes
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Fuente: Calendarios de coordinacién PEC 2023-2024
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Temas relevantes

Elecciones extraordinarias

Las elecciones extraordinarias son un mecanismo democratico excepcional que se
convoca cuando una eleccion ordinaria es declarada nula o cuando las candidaturas
electas resultan inelegibles. A nivel estatal, estas elecciones pueden aplicarse a la

renovacion de la Gubernatura, diputaciones y ayuntamientos.

A diferencia de las elecciones ordinarias, las elecciones extraordinarias son
procesos independientes y distintos. Por ello, es necesario llevar a cabo todas las
etapas del proceso electoral (preparacion, jornada electoral, resultados y
declaracion de validez) de manera exhaustiva, o que requiere asignar un

presupuesto especifico para su ejecucion.

En la realizacibn de una eleccidon extraordinaria intervienen varias autoridades
electorales. En primer lugar, el Tribunal Electoral de la entidad es responsable, a
través del Juicio de Inconformidad, de declarar la nulidad o invalidez de una eleccién

ordinaria.

Una vez que se ha declarado la nulidad, corresponde a la Legislatura del Estado
emitir la convocatoria para la eleccion extraordinaria, estableciendo la fecha en la
que se llevara a cabo la jornada electoral. Esta convocatoria debe realizarse dentro

de los cuarenta y cinco dias siguientes a la declaratoria de nulidad.

Posteriormente, el Organismo Publico Local (OPL) se encarga de organizar y
supervisar el desarrollo de la eleccion extraordinaria, ajustando los plazos de todas

las etapas del proceso para asegurar su correcta ejecucion.

Respecto a las elecciones extraordinarias, hasta el momento se tiene el registro de

las siguientes:

|Imn|mn Nacional Ehecional
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Seguimiento a elecciones extraordinarias derivadas de los procesos electorales 2024

Tabla 6. Elecciones extraordinarias

Casillas por

Ultima instancia que

Fecha limite para

Entidad Demarcacion X Motivo de la nulidad .. Estatus jurisdiccional resolver / Toma de
instalar resolvio
protesta

El Consejo Municipal no declaro6 la validez de
la eleccion, debido a que las casillas fueron

Avuntamiento gquemadas. Tribunal Electoral

y s . EL27 dejunio, el Tribunal Electoral local local, en el juicio de
de Capitan Luis 6 . . - . .
Angel Vidal determiné la invalidez de la eleccion, al inconformidad
8 considerar que se cometieron violaciones TEECH/JIN-66/2024. | En proceso electoral, la
Chiapas? generalizadas, que vulneraron los principios jornada electoral serd el 01/10/2024

de legalidad y certeza. domingo 25 de agosto.

Ayuntamiento

de 45 . . .

. No se realizaron elecciones debido a la falta .
Chicomuselo . . No aplica
- de condiciones de seguridad.

Ayuntamiento o8

de Pantelh6
El Consejo General del OPL no declaro la Impugnada ante Tribunal

Puebla? Chignahuapan 85 validez de las elecciones, por violaciones al OPL Electoral local, juicio de la 15/10/2024

principio de certeza, a la cadena de custodia
y la falta de actas de escrutinio y cémputo.

ciudadania TEEP-JDC-
181/2024.

L En los municipios de Chicomuselo y Pantelhé no se realizaron elecciones el 2 de junio, debido a la falta de condiciones de seguridad para garantizar
el buen desarrollo de la jornada electoral; por lo que, el 6 de julio, el Congreso Local emitio la convocatoria a elecciones extraordinarias, junto con la

del Ayuntamiento de Capitan Luis Angel Vidal. El proceso electoral inici6 el 13 de julio y la jornada electoral se realizara el domingo 25 de agosto.

2 El 16 de junio, el Consejo General del OPL determiné que, en los municipios de Chignahuapan (CG/AC-0091/2024) y Venustiano Carranza (CG/AC-
0090/2024), no se pudo llevar a cabo la declaracion de validez de la eleccion, al no contar con elementos suficientes que dieran certeza, pues hubo
paquetes electorales que fueron entregados por personas no autorizadas, recibos de la entrega de documentacion en blanco o sin firma, violaciones
a la cadena de custodiay la falta de actas de escrutinio y computo. El secretario ejecutivo informo que se daria vista al Congreso Local y al Tribunal
Electoral Local para los efectos conducentes.
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Casillas por

Ultima instancia que

Fecha limite para

Entidad Demarcacion X Motivo de la nulidad .. Estatus jurisdiccional resolver / Toma de
instalar resolvio
protesta
Impugnada ante Tribunal
Venustiano 44 Electoral local, juicio de la
Carranza ciudadania TEEP-JDC-
175/2024.
EL5 de julio, el Tribunal Electoral Local anulo
la eleccion, debido a que, el candidato de MC
a la presidencia municipal, Armando Pérez
Mendoza, presuntamente utilizé la imagen de
la Virgen de Guadalupe en un acto publico de
campafa, con lo que pudo haber afectado EL21 de agosto, la
los resultados de la eleccién, ademas de Sala Superior, .
. , o X La sentencia de la Sala

Avuntamiento violar los articulos constitucionales donde se | desecho el recurso de Regional Toluca ha

dz Chavinda 21 establece la laicidad del Estado (juicios reconsideracion por ugdadofirme or tanto 01/09/2024
TEEM-JDC-150/2024, TEEM-JDC-151/2024, | no cumplir requisitos lqa ociin o Vé’“%a ’
TEEM-JIN-026/2024 y TEEM-JIN-027/2024). de procedencia, SUP- )
EL 02 de agosto, la Sala Regional Toluca REC-1150/2024.

) , revoco por unanimidad la sentencia, al
Michoacan . ,
considerar que no quedo plenamente
acreditada la participacién del candidato en
un evento religioso (ST-JRC-132/2024 y ST-
JDC-437/2024)
EL5 de julio, el Tribunal Electoral Local anulo
la elecmorp luego de que durante la campana EL21 de agosto, la
se denunciaron actos de VPRG en contra de .
) ) ) Sala Regional Toluca .
Avuntamiento la candidata del PRD a la presidencia confirmé la nulidad de Una vez que se notifique,
y 21 municipal, Azucena Ruiz Alanis. Aunque no podria impugnarse ante la 01/09/2024

de Irimbo

se acredito la participacion del candidato
electo, Fernando Palomino Andrade, de la
alianza PAN-PRI, en estos actos (juicios
TEEM-JDC-149/2024 y TEEM-JIN-024/2024).

la eleccion (ST-JRC-
136/2024 y ST-JRC-
138/2024).

Sala Superior.

tonal Klecionnl
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Casillas por

Ultima instancia que

Fecha limite para

Entidad Demarcacion . Motivo de la nulidad <. Estatus jurisdiccional resolver/ Toma de
instalar resolvio
protesta
El 5 de julioy 18 de agosto, el Tribunal
Electoral Local anulé la eleccidn, al
considerar que se acreditaron violaciones
sustanciales a los principios rectores, por lo
que los resultados obtenidos no derivan del | Tribunal Electoral Una vez que se notifique
Avuntamiento voto libre y auténtico. Ademas de que el OPL | local, juicio TRIJEZ- odria in:I ugnarse que,
Zacatecas y 215 actuo con parcialidad, luego de la JNE-011/2024, en P pug 15/09/2024
de Zacatecas S - . nuevamente ante la Sala
publicacion en redes sociales donde se acatamiento al SM- Regional Monterre
invitaba a votar mostrando una boleta JDC-462/2024. g y.
marcada en la casilla de la coalicion PAN-
PRI-PRD. Se resolvio por dos votos a favory
dos en contra, con el voto de calidad de la
presidenta Gloria Esparza Rodarte.
ELO8 de agosto, la
EL9 de julio, el Tribunal Electoral Local Sala Regional
- revoco el acta de mayoria relativa otorgada al | Guadalajara confirmo -
Sindicatura del - s . Esta firme, ya que no se
. PT en la eleccion de Sindicatura del la sentencialocal,al |. .
Ayuntamiento . . . impugno ante Sala
Ayuntamiento de Doctor Belisario declarar infundados . .
de Doctor 8 , . . Superior, por lo que debera 10/09/2024
S Dominguez, al determinar que hubo un los agravios del PT, . .,
Belisario . realizarse eleccion
Dominguez empate de 535 para el PRIy 535 para el PT respecto a lavalidez extraordinaria
g (juicios de inconformidad JIN-279/2024 y JIN- | del voto otorgado al '
. 282/2024). PRI (SG-JRC-
Chihuahua 168/2024).
El 17 dejulio, el Tribunal Electoral Local El 14 de agosto, la
anuld la eleccion debido a que, elcomputo | Sala Regional
se realizé con 12 de los 16 paquetes Guadalajara confirmo .
Ayuntamiento electorales con un faltante de 4 paquetes, lo | la sentencia local, al Una vez que se notifique,
16 ’ ’ podria impugnarse ante la 10/09/2024

de Ocampo

que represento el 25%; se rompio la cadena
de custodia; y la diferencia entre el primeroy
segundo lugar es de 97 votos, que representa
el 3.06%. Adicionalmente, el 26 de julio, el

considerar que se
afecto la cadena de
custodia (SG-JRC-
184/2024).

Sala Superior.
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Casillas por

Ultima instancia que

Fecha limite para

Entidad Demarcacion X Motivo de la nulidad .. Estatus jurisdiccional resolver / Toma de
instalar resolvio protesta
Tribunal Electoral local, anulé la eleccion de
la Sindicatura, del Ayuntamiento de
Ocampo, por irregularidades graves y pérdida
de la cadena de custodia (juicios de
inconformidad JIN-367/2024 y JIN-
362/2024).
EL 19 de agosto, la
Sala Regional
EL19de JUUO, el Tribunal Electoral local anulé Monterrey’ revoco’ la
la eleccion, al declarar la nulidad de la casilla | sentencia al
. 171 Bgue represerﬁta el 20%, por lo que se considerar que la Una vez que se notifique
Nuevo Ledn Ayuntamiento 5 revoco la .declarauon, de vallde;y la votacion recibida en la | hoqria impugnarse ante 30/09/2024
de Bustamante constancia de mayoria a la planilla de la casilla fue valida Sala Superior
coalicién Fuerzay Corazén por Nuevo Leodn, (SM-JRC-284/2024, P )
asi como la asignacion de regidurias de RP SM-JDC-529/2024
(juicio de inconformidad, JI-178/2024). SM-JRC-311/2024 y
SM-JDC-551/2024
acumulados).
EL 26 de julio, el Tribunal Electoral Local Fl22 de ggosto,ila
, - ) . Sala Regional Ciudad
anuld la eleccidn, porque el dia de la jornada de México revocs la
electoral se impidié sufragar a personas que . L,
, . ) sentenciay confirmo
no pertenecian a la comunidad, dicha la declaracién de
Avuntamiento irregularidad es grave, porque atenta contra validez de la eleccion Una vez que se notifique
y iz 9 el principio de universalidad del voto, y es . podria impugnarse ante 05/09/2024
. de Eloxochitlan . . . y el otorgamiento de la .
Hidalgo generalizada, porque se presento en la mitad constancia de mavoria Sala Superior.
de las casillas instaladas y mas del 20% del relativa en favor dZ la
municipio (juicios TEEH-JIN-007/2024 y lanilla del PT (juicios
acumulados TEEH-JIN-019/2024, y eljuicio | )
de la ciudadania TEEH-JDC-260/2024) SCM-JRC-144/2024y
’ SCM-JRC-145/2024).
Cuautepec de 24 El 4 de agosto, el Tribunal Electoral Local Tribunal Electoral Eninstruccion en Sala 05/09/2024

Hinojosa

anulé la eleccién en el ayuntamiento por

local, juicios TEEH-

Regional Ciudad de

tonal Klecionnl
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Casillas por Ultima instancia que UL
Entidad Demarcacion . P Motivo de la nulidad <. q Estatus jurisdiccional resolver / Toma de
instalar resolvio
protesta
violacion a los principios constitucionales de | JDC-265-2024 y su México, SCM-JRC-173/202
legalidad y certeza, como resultado de los | acumulado y SCM-IDC-2129/2024.
incidentes violentos durante la jornada TEEH-JIN-33/2024.
electoral, que impidieron validar el 41.8% de
los paquetes electorales afectados en 31
casillas de las 74 instaladas.
EL 22 dejulio, el Tribunal Electoral local EL22 de agosto, la
declard la nulidad de la eleccion al Sala Regional Ciudad
. considerar que la quema de 4 de 5 paquetes | de México confirmo la .
Ayuntamiento . . . . Una vez que se notifique
de San Lucas 5 electorales hacia imposible reconstruir el sentencia localy, por odria impugnarse ante 31/08/2024
. resultado (juicio TET-JE-208/2024 tanto, la nutidad de la | ° bug
Tecopilco U Sala Superior.
acumulados). eleccion (juicios SCM-
JRC-143/2024 y SCM-
JDC-2093/2024).
EL22 de agosto, la
Sala Regional Ciudad
de México revoco la
E1 29 de iulio. el Tribunal El | local sentenciay confirmo
e julio, el Tribunal Electoral loca el cémouto de la
Tlaxcala declaré la nulidad de la eleccién, luego de nputo ¢ U tifi
. N . eleccion, asicomo la navez que se notirique
Ayuntamiento 121 sefialar que no fue posible recabar la } | podria impugnarse ante 31/08/2024
de Huamantla totalidad de actas de escrutinio y cémputo | constancia de mayoria P P!
en mas del 20% de las casillas instaladas | otorgada al candidato | Sala Superior.
(juicio TET-JDC-204/2024). del PVEM (juicios SCM-
JDC-2111/2024 al SCM-
JDC-2113/2024, SCM-
JRC-157/2024 y SCM-
JRC-158/2024).
El 29 de julio, el Tribunal Electoral local ) B
Ayuntamiento declar6 la nulidad de la eleccién, al Tribunal Electoral Eninstruccion en Sala
de Santa Isabel 6 co_nS|derar que ex_lstlo VPRG en contra_ de local, juicio TET-JE- Re,gl'onal Ciudad de 31/08/2024
. Ariadna Itzel Santiesteban Serrano, quien 147/2024 y México
Xiloxoxtla : ; . ’
fue candidata del partido local Alianza acumulados. SCM-JRC-149/2024.
Ciudadana.
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Casillas por

Ultima instancia que

Fecha limite para

Entidad Demarcacion . Motivo de la nulidad <. Estatus jurisdiccional resolver / Toma de
instalar resolvio
protesta
El 31 de julio, el Tribunal Electoral Local
aprob6 por mayoria, con el voto en contra
_ del magistrado Leopoldo Gonzalez Allard, | 1rihynal Electoral Eninstruccion en Sala
Sonora Ayuntarp|ento 3 invalidar la .EI,ECC'.OH’ al cqnslderar que.el . .| local, juicio JE-SP- Regional Guadalajara, SG- 16/09/2024
de Rayon OPL actualizo el incumplimiento del principio
de autenticidad, al entregar la constancia de 10/2024. JDC-570/2024.
mayoria y validez a la candidatura que
ocupo el segundo lugar de la eleccién.
EL 26 de julio, el Tribunal Electoral local
determind la nulidad en 8 de las 13 casillas
instaladas, lo que representa mas del 20%, | Sala Regional Xalapa
debido a la irrupcidn de personas que SX-JRC-131/2024. El
sustrajeron la documentacion y material 14 de agosto, se Eninstruccién en la Sala
Chichimila 13 electoral en una casilla, asi como la presidon | confirmo la sentencia | Superior, SUP-REC- 01/09/2024
del electorado para que sufragaran a favor local, al considerar 1221/2024.
del partido que obtuvo el mayor nimero de que se afectd la
votos y violencia acreditada en 8 casillas cadena de custodia.
(juicios RIN-010/2024 y su acumulado RIN-
034/2024).
; EL21 de agosto, la
Yucatan Sala Regional Xalapa
revocd la sentenciaya .
El 12 de agosto, el Tribunal Electoral Local 4ito Una vez que se notifique
Hunucma 42 anulé la eleccién porque no se garantizé la queno sglacre podria impugnarse ante 01/09/2024
cadena de custodia (juicio RIN-044/2024). vulneraciona la . Sala Superior.
cadena de custodia
(SX-JRC-169/2024 y
SX-JRC-170/2024).
El 12 de agosto, el Tribunal Electoral Local | Et21 de agosto, la
anulé la eleccién al acreditarse el uso de Sala Regional Xalapa | Una vez que se notifique
Izamal 38 recursos publicos por parte del candidato revocd la sentencia al | podria impugnarse ante 01/09/2024

electo, quien participé via reeleccion (juicio
RIN-023/2024).

no acreditarse el uso
de recursos publicos

Sala Superior.

|u.um.u Nacionsl Ehcionl
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Fecha limite para
Estatus jurisdiccional resolver / Toma de
protesta

Casillas por Motivo de la nulidad Ultima instancia que

Entidad Demarcacion ) ..
instalar resolvio

(SX-JRC-171/2024 y
SX-JRC-172/2024).

EL21 de agosto, la
Sala Regional Xalapa
revoco la sentencia,
anuld 5 casillas y
realizé una

El 12 de agosto, el Tribunal Electoral Local recomposicion del

e enicvl, ya. | oLtostado, porto | U Vezue s notfique
irregulari u unicipal, y ) L

gue no existen actas ni escritos de que ordend se podria 'mPPg”afse ante 01/09/2024
incidentes (juicio RIN-046/2024 y entregue la Sala Superior.
acumulados). constancia de mayoria
al candidato del PANy
no al de Morena (SX-
JRC-173/2024, SX-
JRC-168/2024 y SX-
JRC-174/2024).

Progreso 78
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Areas de oportunidad en la coordinacién calendario 2023-
2024

La organizacién de las elecciones locales es una responsabilidad compartida entre
el INE y los OPL, quienes trabajan conjuntamente para asegurar elecciones
confiables, eficientes y apegadas a la normativa electoral. Desde 2014, el sistema
electoral mexicano ha utilizado planes integrales y calendarios de coordinaciéon para
estructurar y supervisar cada fase del proceso electoral, optimizando recursos y

garantizando un alto estandar de calidad.

A lo largo de los procesos electorales 2019-2024, se han implementado diversos
subprocesos que han permitido una mejora continua en la coordinacién y ejecucion
de las elecciones locales y concurrentes. Estos subprocesos se muestran en la

siguiente tabla:
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Tabla 7. Subprocesos de los Calendarios de Coordinacion

2019-2020

2021-2022

2022-2023

2023-2024

1.Mecanismos de
Coordinacion

1.Mecanismos de
Coordinacion

1. Mecanismos de
Coordinacion

1. Mecanismos de coordinacién

1. Mecanismos de coordinacién

2.Integracion de los 6rganos
desconcentrados

2.Integracion de los
6rganos desconcentrados

2.Integracion de los 6rganos
desconcentrados

2. Integracién de érganos
desconcentrados

2. Integracién de érganos
desconcentrados

3. Lista Nominal de Electores

3. Lista Nominal de

3. Lista Nominal de Electores

3. Lista Nominal de Electores

3. Lista Nominal de Electores

Electores
4.0bservadores 4. Gestién de credencial para ., . L .
4.0bservadores electorales P 4. Gestién de credencial para votar 4. Gestién de credencial para votar
electorales votar

5. Ubicacién de casillas

5. Ubicacién de casillas

5.0bservadores electorales

5. Observacion Electoral

5. Observacion Electoral

6. Integracién de las Mesas
Directivas de Casilla

6. Integracién de las
Mesas Directivas de Casilla

6. Ubicacion de casillas

6.Ubicacidon de casillas

6.Ubicacidon de casillas

7.Fiscalizacion de los recursos
de Partidos Politicos y
Candidaturas Independientes

7.Fiscalizacion de los
recursos de Partidos
Politicos y Candidaturas
Independientes

7. Integracioén de las Mesas
Directivas de Casilla

7.Integracion de las Mesas
Directivas de Casilla

7.Integracion de las Mesas Directivas de
Casilla

8.Candidaturas

8.Candidaturas
Independientes

8.Fiscalizaciéon

8.Fiscalizacién

8.0bligaciones y prerrogativas de los
partidos, candidaturas y candidaturas
independientes

9.Documentacion y Material
Electoral

9.Candidaturas

9. Obligaciones y Prerrogativas
financieras de los partidos, y
candidaturas independientes

9.0bligaciones y prerrogativas de los
partidos, candidaturas y
candidaturas independientes

9.Candidaturas Independiente

10.Jornada Electoral

10. Debates

10.Candidaturas
Independientes

10.Candidaturas Independiente

10.Candidaturas

11. Bodegas Electorales

11. Documentacion y
Material Electoral

11. Candidaturas

11.Candidaturas

11.Sistema “CANDIDATAS Y
CANDIDATOS, CONOCELES”

12.Mecanismos de
Recoleccién

12. Jornada Electoral

12.Debates

12.Difusién de Propagando
Gubernamental

12.Debates

13. Computos

13.Bodegas Electorales

13. Documentacién y Material
Electoral

13.Debates

13.Documentacion y material electoral

14.PREP

14. Mecanismos de
Recoleccion

14. Jornada Electoral

14.Documentacién y material
electoral

14. Jornada Electoral

15. Coémputos

15. Bodegas Electorales

15. Jornada Electoral

15.Bodegas Electorales

16. PREP

16. Mecanismos de
Recoleccion

16.Bodegas Electorales

16.Mecanismos de recoleccion

17. Conteo Répido

17. Computos

17.Mecanismos de recoleccion

17. PREP

18. Voto de los ciudadanos
residentes en el extranjero

18.PREP

18. PREP

18.Cémputos

19.Visitantes Extranjeros

19. Conteo Rapido

19.Cémputos

19.Conteo Rapido de Gubernatura

20. Cuarto Orden de

20. Voto de los ciudadanos

20.Conteo Rapido

20.Voto de la ciudadania mexicana

Gobierno residentes en el extranjero residente en el extranjero
21.Participacion - . 21. Voto de la ciudadania residente - .
. P 21. Visitantes Extranjeros . 21.Visitantes extranjeros
Ciudadana en el extranjero

22.Visitantes extranjeros

22.Violencia Politica contra las mujeres
en razon de género

23. Sistema “CANDIDATAS Y
CANDIDATOS, CONOCELES”

23.Cuarto Orden de Gobierno

24 Voto anticipado

25.Voto de las Personas en Prisiéon
Preventiva

Fuente: Elaboracion propia con la informacién contenida en los Planes Integrales y Calendarios de

Coordinacion de los afios referidos

CONTAMOS

TODAS| &
T o D o s Iratiae Macossl IIE

46




Los planes integrales de coordinacion tienen como objetivo principal proporcionar
un marco estructurado para la planificacion, seguimiento y evaluacion de todas las
actividades relacionadas con el proceso electoral. Es por ello, que cada afo se
adecua al tipo de eleccion y a las particularidades de cada entidad, considerando

de sobremanera los aprendizajes adquiridos de procesos pasados.

Derivado de la anterior, se advierte que las nuevas modalidades de voto sumaron a
la creacidén de subprocesos que anteriormente no estaban contemplados, pues son
resultado de las medidas que el estado mexicano ha promovido para asegurar el
derecho politico de elegir a las y los representantes que fungiran como portavoces
de nuestros intereses. Es decir, son el efecto de una serie de labores que han
sensibilizado y expuesto la diversidad de situaciones y condiciones que dificultan el
derecho a ejercer el voto; por lo que las modalidades del Voto Anticipado, el Voto
de las Personas en Prision Preventiva y el Voto de la Ciudadania Mexicana
residente en el Extranjero, integran un mecanismo contribuye a garantizar ese

derecho.

Por lo que la importancia de la actualizacion y adecuacion constante de estos planes
integrales de coordinacién, es ser herramientas vitales para la gestion eficiente de
los recursos y la ejecucion ordenada de todas las actividades electorales,
asegurando asi la confianza y participacion de la ciudadania en los procesos
electorales; lo cual permite una mejor coordinacion y administracién de esfuerzos
entre los OPL y el INE, que finalmente se vera reflejada en un manejo optimo de

recursos.

Conforme al desarrollo del seguimiento de los calendarios de coordinacién de los
PEL 2022-2023, la UTVOPL detect6 las siguientes areas de oportunidad que fueron
implementadas en el cumplimiento de la coordinacion, en concordancia con el
Manual de Proceso y Procedimientos del cual se deriva el Macroproceso S.3 de
Organizacion de Elecciones y el Proceso S.3.01 de Gestién del Plan Integral y

Calendario de los Procesos Electorales.
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Definicion del area que reporta las actividades del calendario

Pese a que anteriormente estaba especificada la adscripcién y la unidad
responsable, mas no el &rea correspondiente de reportar la conclusion de la
actividad. Es que fue adicionado en el calendario analizado un apartado que lo
indica, ya que anteriormente la ausencia de este se reflej6 en demoras y
confusiones. En cambio, ahora con la actualizacion resulté positivo al optimizar

tiempos de respuesta, ademas de otorgar certeza a las partes.
Definicion de un enlace por parte de las areas responsables en los OPL

Las actividades en las que los responsables de dar seguimiento e informar la
conclusién de actividades estaba asignada a los OPL, tuvo dificultades previo a la
asignacion de enlaces; esto debido a las complicaciones en la obtencion de

respuestas.

Por lo que una vez que fueron definidos estos, la actualizacién de reportes tuvo
mejor prontitud lo cual permitié que el desahogo y la atencion a dudas y solicitudes,
en la mayoria de los casos, fuera respondida con la debida diligencia.

Formulario de reporte de conclusion o retraso JLE y areas centrales

La Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales dicta que las areas
del Instituto apoyaran a al UTVOPL para el seguimiento del Plan Integral y
Calendarios de coordinacion. Para tal propdsito se remitié un formulario a los
enlaces designados para el seguimiento de las JLE y de las areas centrales del
Instituto, en el que reportaron la conclusién, el retraso en su cumplimiento o alguna
modificacion de las actividades asignadas, asi como, anexar el soporte documental

gue respaldaba la realizacion de las actividades.

Lo anterior permitid dimensionar, de manera sistematizada, los atrasos en la

conclusién de actividades; y en su caso, detectar factores de riesgo.
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Facultad de atraccion y homologacion de plazos

La homologacion de plazos en los procesos electorales, especificamente para la
conclusién del periodo de precampafas locales y el periodo de obtencién de apoyo
de la ciudadania, es una practica esencial que tiene multiples beneficios operativos
y de control. Esto permite una mayor eficiencia en la fiscalizacion de los recursos
de precampafia y apoyo ciudadano. Al tener fechas uniformes, se facilita la
planeacion y ejecucion de auditorias, evitando la diversidad de plazos de entrega y
revision de informes, lo cual genera una operacién mas ordenada y eficiente del

proceso de fiscalizacion.

Hasta la fecha se han implementado cuatro ejercicios de homologacion de plazos
por la facultad de atraccion del INE, en 2017-2018, 2020-2021, 2021-2022 y 2023-
2024. No obstante, en las elecciones locales de 2023 de Estado de México y
Coahuila, se realiz6 un proceso de homologacion de plazos por medio de una
solicitud a los OPL referidos sin ejercer la facultad de atraccién, lo cual conllevé
diversas reuniones de trabajo para que estos fueran los que por si mismos
modificaran sus fechas de conclusion a fin de adaptarse a las necesidades de la
UTF del INE. Sin embargo, los OPL manifestaron dificultades para justificar esta

modificacion cuando las necesidades eran de otra institucion.

La siguiente imagen sintetiza el procedimiento de homologacion de plazos por

medio de la facultad de atraccion:

Tabla 8. Procedimiento de homologacién de plazos

Fundamento: articulo 47, 48, 62 y 63 del Reglamento de Elecciones

Inicio:
e Emision del acuerdo de radicacion y firma
del Secretario Ejecutivo 2 dias
e Aviso a los Consejeros

e Publicacién en el portal del INE

Prevencion al OPL para subsanar omisiones en la .
o 2 dias
solicitud

Admision o desechamiento: ]
P . 4 dias
e Andlisis de la solicitud
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Fundamento: articulo 47, 48, 62 y 63 del Reglamento de Elecciones

e Emision del acuerdo respectivo

o Firma del Secretario Ejecutivo

Admitir la solicitud, la Secretaria puede allegarse
de elementos de conviccion, como:
e Requerir a otras autoridades;
e Ordenar diligencias a la Oficialia Electoral;
e Solicitar dictamenes u opiniones técnicas
a las areas del INE; y

e Pedir informacién al OPL.

10 dias habiles fuera del proceso electoral

10 dias naturales durante proceso electoral

Cierre de instruccion

1dia

Elaboracion del proyecto de resolucion

5 dias hébiles fuera de proceso electoral

5 dias naturales durante proceso electoral

El plazo de proyecto puede duplicarse por acuerdo

procesales ordinarias

de trdmites, debido a la complejidad del tema o la 5 dias

cantidad de informacion por analizar

Tiempo necesario para agotar todas las etapas i
29 dias

Una vez sustanciado el procedimiento por la Direccién Juridica, la Secretaria pone

a consideracién del Consejo General el proyecto de resolucién en la siguiente

sesidn que se celebre.

El plazo estimado de 29 dias puede ser menor si:

e El acuerdo de radicacién se dicta el dia que se reciba la solicitud y no hay

requerimientos.

e El acuerdo de admision o desechamiento se dicta y firma en 2 dias.

e Se recaban elementos de conviccidn en menos de 10 dias.

¢ Sino se duplica el plazo para la elaboracién del proyecto.
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Areas de oportunidad en la coordinacion calendario 2024-
2025

Redaccioén de actividades.

En los calendarios de coordinaciéon se indican de manera puntual y precisa,
agrupadas por subproceso y ordenadas cronolégicamente, todas las actividades
estratégicas a desarrollar durante las diferentes etapas de cada proceso electoral.
Asimismo, se establece su temporalidad e identifican los 6rganos responsables de
Su ejecucion y reporte. Por ello, contar con una redaccion de actividades clara y
precisa, es de gran relevancia para lograr su correcta comprension, documentacion

e informe, por parte del personal responsable de su ejecucion.

Por lo anterior, para la redaccion de las actividades a incluir en los subsecuentes

calendarios de coordinacion debe considerar cabalmente los siguientes puntos:

e Construir oraciones con palabras claras, concisas, con sintaxis sencilla y
coherente.

e Ordenar los componentes de cada oracion, siguiendo
verbo+sujeto+complemento.

e Evitar el uso de elementos superfluos, tecnicismos y abreviaturas.

¢ Indicar explicitamente el “quién” y “a quién”.

En el mismo sentido, para todas y cada una de las actividades consideradas, indicar
claramente el tipo de documento soporte que el responsable de su ejecucion
remitira a este UTVOPL, como evidencia de que la misma fue atendida y concluida
a cabalidad. En este punto, por ejemplo, en caso de referirse un acuerdo, se debera
indicar el 6rgano colegiado correspondiente de su emisién (Consejo General, Junta

General, Consejos Distritales o Comision).

¢ INE >
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Guia de llenado de los formatos de Modificacion, Retraso y Conclusion de

actividades de Calendario.

Si bien los formatos de modificacidn, retraso y conclusion presentan una estructura
comun para poder llenarlos por parte de los enlaces designados por los OPL, JLE
0 area central del Instituto, se advierte una diversidad de criterios en la informacion
remitida, por lo anterior, se considera viable la realizacion de una guia para el
llenado de los formatos referidos, con el objetivo de hacer mas eficiente y agilizar el

llenado de los campos que los componen.

La creacion de esta guia tiene la finalidad de construir formularios que no solo sean
faciles de completar, sino que también entreguen la informacién necesaria para
tomar decisiones en los distintos procesos y escenarios de las actividades de los
calendarios y asi crear una herramienta que se utiliza para recopilar informacion

especifica y necesaria para los calendarios.

Automatizacion de los formatos de Modificacidn, Retraso y Conclusién de

actividades de Calendario.

Con el propésito de facilitar el llenado del formato de modificacion retraso o
conclusién de una actividad que forma parte del Calendario de los Procesos
Electorales, se plantea un formato automatizado en Word, que permita al enlace de
los Organismos Publicos Locales Electorales, de las Juntas Locales Ejecutivas y

areas del Instituto Nacional Electoral, reportar las actividades.

Esta automatizacion, permitira al usuario llenar el formato requerido a través de
menus desplegables que ayudaran a tener la informacion mas organizada, concreta
y correcta sobre las actividades que se buscaran modificar, informar retraso o

concluir.

Ademas, para combatir la problematica presentada en el PEC-2023-2024; en la que
los enlaces encargados de reportar las actividades no tenian la certeza de con qué
evidencia documental se tendria que concluir una actividad, el formato automatizado

permite reconocer que tipo de documentacion (Acuerdo de Consejo General del
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OPL, Acuerdo de los Consejos Distritales Electorales o Consejos Municipales

Electorales, Informes, Bases de datos) se puede adjuntar como soporte.

Automatizacion de Recordatorios Semanales para las Actividades del Calendario

de Coordinacion

Con el propdsito de mantener el calendario de coordinacion actualizado vy
eficientizar los procedimientos internos de la Unidad, se propone la implementacion
de flujos de trabajo automatizados para el envio de correos electrénicos semanales
a los enlaces designados por los OPL. Esta medida no solo mejorara la organizacion
y seguimiento de las actividades, sino que también optimizara la comunicacion

interna.

Se propone la creacion de flujos de trabajo en Power Automate, comenzando con
la recopilacion de datos mediante el calendario de coordinacién aprobado que
centralice todas las actividades del OPL. Este calendario permitira identificar las
actividades que inician, concluyen y se encuentran en proceso durante la semana.
Posteriormente, se configuraran flujos de trabajo para generar y enviar correos
electronicos autométicamente cada semana, conteniendo un resumen de las
actividades que inician y concluyen durante la semana en curso, las que se
encuentran en proceso fuera de plazo y cualquier modificacién relevante realizada
en las actividades programadas. Los correos serdn enviados a los enlaces
designados por los OPL, asegurando que la informacién llegue a los responsables
adecuados.

Beneficios
e Eficiencia Operativa: La automatizacion reducira el tiempo y esfuerzo
dedicados a la gestién manual del calendario.
e Actualizacion Continua: Los enlaces recibiran actualizaciones semanales,
asegurando que siempre estén al tanto de las actividades y de cualquier

cambio que se pueda presentar.
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e Mejora en la Comunicacién: La informacién precisa y oportuna mejorara la

coordinacion y colaboracion entre los miembros de la Unidad.

Anexo

Se encuentra los Calendarios de Coordinacion a manera de anexo del presente

documento.
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