CONSEJO GENERAL
PRESIDENCIA
Instituto Electoral del OF|C|O NO P/375/24

Estado de Querétaro

Asunto: Consulta respecto a encargadurias de despacho.
Santiago de Querétaro, Qro., 20 de junio de 2024.

LIC. GIANCARLO GIORDANO GARIBAY
TITULAR DE LA UNIDAD TECNICA DE VINCULACION
CON LOS ORGANISMOS PUBLICOS LOCALES

DEL INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL

PRESENTE

Anteponiendo un afectuoso saludo, con fundamento en lo dispuesto en el articulo
37, parrafos 1y 2 del Reglamento de Elecciones del Instituto Nacional Electoral,
amablemente solicito de su valioso apoyo, a efecto de que se brinde la
contestacion a la consulta que a continuacién se formula.

El veinte de octubre de dos mil veintitrés, el Consejo General del Instituto Electoral
del Estado de Querétaro declard el inicio del Proceso Electoral Local 2023-202 y
aprobo el calendario electoral.

Asi, atendiendo a la normatividad electoral’ y conforme con los plazos especificos
aprobados en dicho calendario, se advierte que las distintas etapas del proceso
electoral local se desarrollan en los términos siguientes:

a) Inicio de etapa de preparacion de la eleccién: 20 de octubre de 2023.

b) Jornada electoral: 02 de junio de 2024.

c) Resultados y declaraciones de validez de las elecciones: dentro de esta
etapa es de destacar que las sesiones especiales de computos de los
Consejos Distritales y Municipales, arrancan el 07 de junio de 2024.

Por lo que respecta a la fecha de conclusién, el articulo 93 de la Ley Electoral del
Estado de Querétaro, establece que concluye cuando sean entregadas las
constancias de mayoria y haya vencido el término para la interposiciéon de medios
de impugnacion o, en su caso, se emitan las resoluciones por los érganos
jurisdiccionales competentes.

De manera que, actualmente, este Instituto se encuentra desarrollando las
actividades que conlleva el mismo.

! Articulos 93 y 94 de la Ley Electoral del Estado de Querétaro.
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Ahora bien, el diecisiete de mayo de dos mil veinticuatro, mediante oficio
SE/1700/24, el Secretario Ejecutivo informé a la suscrita que, a partir de la fecha
del ocurso de referencia, quedaba vacante la plaza de la persona titular de la
Direccién Ejecutiva de Asuntos Juridicos de este Instituto.

Esto signific6 que, a casi 15 dias de la jornada electoral, existié una vacante en la
titularidad de la Direccion Ejecutiva de Asuntos Juridicos; destacando que dicha
area tiene a su cargo facultades fundamentales para el desarrollo del proceso
electoral local, entre ellas*:

1. Por delegacion del Secretario Ejecutivo, ejercer la funcién de oficialia electoral, representar y defender
juridicamente al Instituto ante las distintas autoridades e instancias judiciales y administrativas en los
asuntos, juicios y procedimientos en que el propio Instituto tenga interés, asi como ante particulares
vinculados con efectos presupuestales donde pudiera existir afectacién patrimonial:

Il. Apoyar al Secretario Ejecutivo en la prestacién de servicios de asesoria juridica, a los érganos e
instancias que conforman el Instituto;

. Auxiliar a la Secretaria Ejecutiva en el trdmite, substanciacion y sequimiento de los medios de
impugnacién electorales;

IV. Apoyar al Consejero Presidente del Consejo General y al Secretario Ejecutivo en el trdmite y
seguimiento de los requerimientos formulados por autoridades jurisdiccionales o administrativas de nivel

federal o local;
V. Instruir los procedimientos sancionadores;

VI. Cerciorarse, previo a la sesién correspondiente del Consejo General, que las solicitudes de sustitucién
de candidatos presentadas por los partidos o coaliciones, no impliqguen un cambio en la modalidad de
postulacién registrada;

VIl. Elaborar o, en su caso, revisar los proyectos de manuales de organizacién, reglamentos, lineamientos
y demds ordenamientos internos, necesarios para el buen funcionamiento del Instituto;

VIIl. Elaborar, y en su caso revisar, los contratos, convenios y demds actos juridicos en los que sea parte
el Instituto;

IX. Asesorar juridicamente en las adquisiciones, enajenaciones, arrendamientos y contratacién de
servicios por parte del Instituto;

X. Acordar con el Secretario Ejecutivo los asuntos de su competencia; y

Xl. Las demds que se establezcan en esta Ley y las que le encomiende el Secretario Ejecutivo.”

Respecto a las facultades de dicha area, los articulos 226 y 232, de la Ley Electoral del
Estado de Querétaro, otorgan competencia a la Direccién Ejecutiva de Asuntos Juridicos

2 Articulo 77, de la Ley Electoral del Estado de Querétaro.
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para tramitar y sustanciar los procedimientos sancionadores. Se destaca que las
actuaciones de los procedimientos especiales sancionadores transcurren en plazos de
horas, por versar de teméticas propias del proceso electoral.

Ademas, en términos del articulo 44, parrafo tercero, del Reglamento Interior del Instituto
Electoral del Estado de Querétaro, dentro de la Direccidn de Asuntos Juridicos, coadyuvan
la Coordinacion Juridica, la Coordinacién de Instruccién Procesal y la Coordinacién de

Oficialia Electoral.

De forma que, el cumplimiento a las atribuciones legales conferidas a la Direccién
Ejecutiva de Asuntos Juridicos, guardan suma relevancia para el cumplimiento de
los fines maximos institucionales,

Bajo este contexto, el diecisiete de mayo de los corrientes, designé a la Mtra.
Martha Paola Carbajal Zamudio como Encargada de Despacho, a partir de esa
fecha y hasta en tanto se realice el procedimiento previsto en la normatividad

aplicable.

Por otro lado, es de referir que, el seis de junio, mediante oficio SE/2049/2024, el
Secretario Ejecutivo del Instituto informé a la suscrita que a partir de ese dia,
quedd vacante la plaza de Coordinadora Juridica adscrita a la Direccién Ejecutiva

de Asuntos Juridicos.

Al respecto, las funciones que realiza dicha Coordinacion se sefalan en el articulo
44 fraccion |, del Reglamento Interior del Instituto Electoral del Estado de
Querétaro, mismas que se ilustran a continuacién:

Las Coordinaciones adscritas coadyuvardn con la Direccién Ejecutiva de Asuntos Juridicos tendrdn las
facultades siguientes:

I.  La Coordinacién Juridica:

a) Elaborar los proyectos de acuerdo y resolucién que la Secretaria Ejecutiva someterd al conocimiento del
Consejo General.

b) Fuera de proceso electoral, realizar y dar sequimiento a las actividades derivadas de /a funcién de Oficialia
Electoral.

c) Auxiliara la Secretaria Ejecutiva en el tramite, substanciacién y seguimiento de los medios de impugnacién
de su competencia.

d) Auxiliar en la prestacién de servicios de asesoria juridica, a los drganos e instancias que conforman el
Instituto.
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e) Elaborar o, en su caso, revisar los proyectos de manuales de organizacién, reglamentos, lineamientos y
demds ordenamientos internos, necesarios para el buen funcionamiento del Instituto.

f) Elaborar, y en su caso, revisar los contratos, convenios y demds actos juridicos en los que sea parte el
Instituto.

g) Asesorar juridicamente al Instituto en las adquisiciones, enajenaciones, arrendamientos y contratacién de
servicios por parte del Instituto.

h) Dar seguimiento a los sistemas de registro de Oficialia de Partes y Oficialia Electoral.

i) Del’oga do (Inciso derogado por Acuerdo IEEQ/CG/A/117/21)

J) Elaborar los informes que deba rendir fa Direccién Ejecutiva de Asuntos Juridicos.
k) Atendery dar sequimiento a las actividades relacionadas con los asuntos editoriales del Instituto.

1) Llevara cabo las notificaciones de los asuntos de su competencia, asi como auxiliar a la Secretaria Ejecutiva
en las notificaciones personales derivadas de los acuerdos y resoluciones que apruebe el Consejo General,
conforme lo previsto en la Ley de Medios de Impugnacién en Materia Electoral del Estado de Querétaro.

m) Implementar la defensa juridica y el soporte a la representacién legal en los asuntos de interés
institucional.

n) Rendir los informes de actividades solicitados por la Secretaria Ejecutiva y la Comisién Juridica.

0) Coadyuvar con la Direccién Ejecutiva de Asuntos Juridicos y la Coordinacion Administrativa, en la
elaboracion del dictamen correspondiente a la solicitud de la jubilacién o pensién que se tramite, en

términos de la normatividad aplicable en materia laboral y los lineamientos que al efecto expida el Consejo
Genera/ (Inciso modificado por Acuerdo IEEQ/CG/A/117/21)

p) Coadyuvar con la Direccién Ejecutiva de Asuntos Juridicos, y en su caso con la Direccién Ejecutiva de
Organizacién Electoral, Prerrogativas y Partidos Politicos, cuando asi corresponda, para atender
requerimientos formulados por cualquier autoridad., (neise adicionado por Acuerdo IEEQ/CG/A/117/21)

q) Las demds que le encomiende el Consejo General, la Secretaria Ejecutiva o quien eferza la titularidad de la
DI’fECC/.O’n Ej‘chtI'Va de Asuntos JUr/’d/’COS (Inciso adicionado por Acuerdo IEEQ/CG/A/117/21)

Quien ejerza la titularidad de la Coordinacién Juridica serd titular de la Oficialia de Partes del Instituto y realizara
las actividades senaladas en este reglamento.

Asi, el seis de junio designé a la Licda. Barbara Estefania Ramirez Ramirez como
Encargada de Despacho de la Coordinacién Juridica, a partir de esa fecha y hasta
en tanto se realice el procedimiento previsto en la normatividad aplicable.
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Cabe apuntar que, ambas designaciones en encargadurias de despacho se
realizaron con fundamento en el articulo 62, fraccién X1V, de la Ley Electoral
del Estado de Querétaro, mismo que dispone lo siguiente:

Articulo 62. La persona titular de la Presidencia del Consejo General tiene las
facultades siguientes:

XIV. Nombrar personas que funjan como encargadas de despacho para la
Secretaria Ejecutiva, asi como para las dreas ejecutivas de direccién y técnicas,
en tanto se realice el procedimiento establecido en la normatividad aplicable;

En ese sentido, de conformidad con los articulos 7, fraccién Ill y 8, fraccion VIII,
del Reglamento Interior, entre los 6rganos ejecutivos y técnicos del Instituto
Electoral del Estado de Querétaro, se encuentra la Direccién Ejecutiva de Asuntos
Juridicos y la Coordinacién Juridica, respectivamente.

Al respecto, para ambas designaciones, se tomaron como criterios orientadores
los oficios con claves INE/STCVOPL/15/2023 ¢ INE/STCVOPL/004/2021,
emitidos por el Secretario Técnico de la Comisién de Vinculacién con los
Organismos Publicos Locales del Instituto Nacional Electoral: asi como la
sentencia dictada por la Sala Superior del Tribunal Electoral del Poder Judicial de
la Federacion en el expediente SUP-RAP-388/2023 y acumulados.

Precisado el contexto anterior, con fundamento en lo dispuesto en el articulo 37,
numeral 2, inciso a), del Reglamento de Elecciones de este Instituto Nacional
Electoral, me dirijo a esta Unidad Técnica para formular los siguientes
planteamientos:

1. ¢Resultan adecuadas las designaciones de encargaduria de despacho a fin
de afrontar la urgencia del Proceso Electoral Local, considerando que
ambas personas cuentan con el perfil para el desempeiio del cargo y que
la Ley Comicial Sustantiva confiere esa atribucién a la presidencia del
consejo, en tanto se realice el procedimiento previsto en la normatividad

aplicable.
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2. Considerando que no ha concluido el Proceso Electoral Local, ¢En qué
momento resulta viable realizar el procedimiento previsto en el
Reglamento de Elecciones del para la designacién de las personas titulares
de la Direccion Ejecutiva de Asuntos Juridicos y Coordinacion Juridica,
respectivamente?

Aprovecho la ocasion para enviarle un cordial saludo y agradecer su colaboracién
institucional.

C.ce. Consejerias Electorales del Instituto Electoral del Estado de Querétaro para su conocimiento.
Mtro. Juan Ulises Herndndez Castro, Secretario Ejecutivo para su conocimiento.
Mtra. Dania Paola Ravel Cuevas, Presidenta de la Comisidn de Vinculacién del INE.
Mtra. Ana Lilia Pérez Mendoza, Vocal Ejecutiva de la Junta Local del INE.
Archivo.
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COMISION DE \/INCULACI()N CON
LOS ORGANISMOS PUBLICOS LOCALES

SECRETARIA TECNICA

INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL ,

OFICIO NUMERO: INE/STCVOPL/104/2024
Ciudad de México, 21 de junio de 2024

MTRA. GISEL MUNIZ RODRIGUEZ
CONSEJERA PRESIDENTA DEL INSTITUTO
ELECTORAL DEL ESTADO DE QUERETARO
PRESENTE

1. Planteamiento

Me refiero a su oficio numero P/375/2024, de fecha 20 de junio de 2024, mediante el cual realiza la
consulta siguiente:

“..)
El veinte de octubre de dos mil veintitrés, el Consejo General del Instituto Electoral del Estado de Querétaro
declaré el inicio del Proceso Electoral Local 2023-202 y aprobé el calendario electoral.

Asi, atendiendo a la normatividad electoral y conforme con los plazos especificos aprobados en dicho calendario,
se advierte que las distintas etapas del proceso electoral local se desarrollan en los términos siguientes:

(...

Por lo que respecta a la fecha de conclusion, el articulo 93 de la Ley Electoral del Estado de Querétaro, establece
que concluye cuando sean entregadas las constancias de mayoria y haya vencido el término para la interposicion
de medios de impugnacion o, en su caso, se emitan las resoluciones por los dérganos jurisdiccionales
competentes.

De manera que, actualmente, este instituto se encuentra desarrollando las actividades que conlleva el mismo.

Ahora bien, el diecisiete de mayo de dos mil veinticuatro, mediante oficio SE/1700/24, el Secretario Ejecutivo
informé a la suscrita que, a partir de la fecha del ocurso de referencia, quedaba vacante la plaza de la persona
titular de la Direccion Ejecutiva de Asuntos Juridicos de este Instituto.

Esto significd que, a casi 15 dias de la jornada electoral, existio una vacante en la titularidad de la Direccién
Ejecutiva de Asuntos Juridicos; destacando que dicha area tiene a su cargo facultades fundamentales para el
desarrollo del proceso electoral local, entre ellas":

(...

Respecto a las facultades de dicha area, los articulos 226 y 232, de la Ley Electoral del Estado de Querétaro,
otorgan competencia a la Direccion Ejecutiva de Asuntos Juridicos para tramitar y sustanciar los procedimientos
sancionadores. Se destaca que las actuaciones de los procedimientos especiales sancionadores transcurren en
plazos de horas, por versar de tematicas propias del proceso electoral.

Ademas, en términos del articulo 44, parrafo tercero, del Reglamento Interior del Instituto Electoral del Estado de
Querétaro, dentro de la Direccion de Asuntos Juridicos, coadyuvan la Coordinacion Juridica, la Coordinacion de
Instruccion Procesal y la Coordinacion de Oficialia Electoral.

De forma que, el cumplimiento a las atribuciones legales conferidas a la Direccion Ejecutiva de Asuntos Juridicos,
guardan suma relevancia para el cumplimiento de los fines maximos institucionales,
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Bajo este contexto, el diecisiete de mayo de los corrientes, designé a la Mtra. Martha Paola Carbajal Zamudio
como Encargada de Despacho, a partir de esa fecha y hasta en tanto se realice el procedimiento previsto en la
normatividad aplicable.

Por otro lado, es de referir que, el seis de junio, mediante oficio SE/2049/2024, el Secretario Ejecutivo del Instituto
Informé a la suscrita que a partir de ese dia, quedd vacante la plaza de Coordinadora Juridica adscrita a la
Direccion Ejecutiva de Asuntos Juridicos.

Al respecto, las funciones que realiza dicha Coordinacion se sefialan en el articulo 44 fraccion 1, del Reglamento
Interior del Instituto Electoral del Estado de Querétaro, mismas que se ilustran a continuacion:

Las Coordinaciones adscritas coadyuvaran con la Direccion Ejecutiva de Asuntos Juridicas tendran las
facultades siguientes:

()

Asi, el seis de junio designé a la Licda. Barbara Estefania Ramirez Ramirez como Encargada de Despacho de
la_Coordinacion Juridica a partir de esa fecha y hasta en tanto se realice el procedimiento previsto en la
normatividad aplicable.

Cabe apuntar que, ambas designaciones en encargadurias de despacho se realizaron con fundamento en
el articulo 62, fraccion X1V, de la Ley Electoral del Estado de Querétaro, mismo que dispone lo siguiente:

Articulo 62. La persona titular de la Presidencia del Consejo General tiene las facultades siguientes:
XIV. Nombrar personas que funjan como encargadas de despacho para la Secretaria Ejecutiva, asi

como para las areas ejecutivas de direccion y técnicas, en tanto se realice el procedimiento establecido
en la normatividad aplicable;

En ese sentido, de conformidad con los articulos 7, fraccion Ill y 8, fraccion VI, del Reglamento Interior, entre
los érganos ejecutivos y técnicos del Instituto Electoral del Estado de Querétaro se encuentra la Direccion
Ejecutiva de Asuntos Juridicos y la Coordinacion juridica, respectivamente.

Al respecto, para ambas designaciones, se tomaron como criterios orientadores los oficios con claves
INE/STCVOPL/15/2023 ¢ INE/STCVOPL/004/2021, emitidos por el Secretario Técnico de la Comisién de
Vinculacion con los Organismos Publicos Locales del Instituto Nacional Electoral; asi como la sentencia dictada
por la Sala Superior del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion en el expediente SUP-RAP-
388/2023 y acumulados.

Precisado el contexto anterior, con fundamento en lo dispuesto en el articulo 37, numeral 2, inciso a), del
Reglamento de Elecciones de este Instituto Nacional Electoral, me dirijo a esta Unidad Técnica para formular los
siguientes planteamientos:

1. ¢Resultan adecuadas las designaciones de encargaduria de despacho a fin de afrontar la urgencia
del Proceso Electoral Local, considerando que ambas personas cuentan con el perfil para el
desemperio del cargo y que la Ley Comicial Sustantiva confiere esa atribucion a la presidencia del
consejo, en tanto se realice el procedimiento previsto en la normatividad aplicable.
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2. Considerando que no ha concluido el Proceso Electoral Local, ;En qué momento resulta viable
realizar el procedimiento previsto en el Reglamento de Elecciones del para la designacion de las
personas titulares de la Direccion Ejecutiva de Asuntos Juridicos y Coordinacion Juridica,
respectivamente?

2. Respuesta

Tal y como usted hace referencia en su oficio, resultan criterios orientadores aplicables a la materia
de la presente consulta, las respuestas dadas al OPL de Tamaulipas, mediante el oficio
INE/STCVOPL/004/2021, y al OPL del Estado de México, a través del diverso INE/STCVOPL/15/2023.

En ese sentido, se ha reiterado que, de la interpretacion de dicho numeral 5 del articulo 24 del
Reglamento de Elecciones, es una atribucion de la Presidencia del Consejo General de los OPL
nombrar las encargadurias de despacho, las cuales, tendran una duraciéon no mayor a un afio.

Al respecto, si bien el Reglamento de Elecciones establece un procedimiento especifico para la
designacion de las personas que deben ocupar los cargos de direccion y unidades técnicas de los
OPL, lo cierto es que reconoce expresamente la figura de las encargadurias de despacho, por tanto,
la Presidencia debera tomar en consideracion la necesidad de dar continuidad y certeza al
funcionamiento y trabajos de un area ejecutiva, asi como las cargas laborales derivadas de la debida
atencion de los procesos electorales locales, para determinar el uso de esa facultad.

Asimismo, una vez que haya dado solucion a la situacion apremiante o, en su caso, vencido el término
de la encargaduria, debera llevarse a cabo el procedimiento que marca el articulo 24 del Reglamento
de Elecciones para la designacion del titular del Area de Direccion o Unidad Técnica.

Oficio INE/STCVOPL/380/2020

“Al respecto, si bien el Reglamento de Elecciones establece un procedimiento especifico para la
designacion de las personas que deben ocupar los cargos de direccion y unidades técnicas de los
Organismos Publicos Locales, lo cierto es que reconoce expresamente la figura de las
encargadurias de despacho. De manera particular, en el caso que nos ocupa, no se ha llevado a
cabo una propuesta de designacion que haya sido rechazada por el correspondiente Consejo General,
sin embargo, conforme a lo que se ha planteado en el escrito de consulta, la vacante de la Coordinacion
de Organizacién no se ha generado y responde a una situacion de salud de quien hoy ostenta su
titularidad. Por tal motivo, ante la necesidad de dar continuidad y certeza al funcionamiento y los
frabajos de un area cuya titularidad ejecutiva queda vacante y, en este caso concreto, ante la
necesidad de preparar del proceso electoral local 2020-2021, que dara inicio en diciembre proximo,
resulta pertinente que la Presidencia de ese Instituto realice el nombramiento de una encargaduria del
despacho.”
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En los casos que ahora pone a consideracion, la vacancia en la Direccion Ejecutiva de Asuntos
Juridicos, tuvo lugar el 17 de mayo de 2024, y en la Coordinacidn Juridica, el 6 de junio del presente
ano, lo que significd tomar en cuenta dar continuidad y certeza a los trabajos de un area ejecutiva,
para la debida atencion de la jornada electoral y el desarrollo de los computos, en virtud de las fechas
en que se generaron dichas vacantes.

Por otra parte, cabe mencionar que el plazo méaximo que podra durar una encargaduria es de un afio,
lapso durante el cual, podra iniciarse el procedimiento para la designacion de la persona titular, de
conformidad con el articulo 24, numeral 5, del Reglamento de Elecciones.

“Articulo 24
(...)

5. En caso que no se aprobara la propuesta de designacion de un servidor pablico, el Consejero
Presidente debera presentar una nueva propuesta dentro de los treinta dias siguientes. De persistir tal
situacion, el Presidente podra nombrar un encargado de despacho, el cual durara en el cargo hasta
un plazo no mayor a un afio, lapso en el cual podra ser designado conforme al procedimiento
establecido en el presente articulo. El encargado de despacho no podra ser la persona rechazada.”

De conformidad con lo anterior, se da respuesta a sus cuestionamientos, en los términos siguientes:

1.

En virtud de que es una atribucion de la Presidencia del Consejo General de los OPL, nombrar a
los encargados de despacho, a fin de dar continuidad al funcionamiento y trabajos de la Direccion
Ejecutiva de Asuntos Juridicos y de la Coordinadora Juridica, cuyas titularidades quedaron
vacantes y, ante la situacion apremiante y cargas laborales que se han generado, result6
pertinente el nombramiento de las encargadurias de despacho que dirijan los trabajos de dichas
areas ejecutivas y juridicas brindado continuidad y certeza a su funcionamiento, asi como a las
actividades propias del Proceso Electoral Ordinario en curso, donde la jornada electoral se
celebro el pasado 2 de junio.

El momento viable para realizar el procedimiento para la designacion de las personas titulares,
sera una vez que haya dado solucién a la situacion apremiante o, en su caso, vencido el término
de la encargaduria, el cual debera llevarse a cabo en términos de lo dispuesto por el articulo 24
del Reglamento de Elecciones.

Asimismo, cabe mencionar que el articulo 24, numeral 5, del Reglamento de Elecciones, la
encargaduria podra durar hasta un plazo mayor de un afio, lapso en el cual podré ser designado
conforme al procedimiento establecido en dicho articulo.
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3. Envirtud de que la presente respuesta es desahogada por la Unidad Técnica de Vinculacién, de
conformidad con lo establecido en el articulo 37 del Reglamento de Elecciones, asi como las que
en su oportunidad han sido emitidas y circuladas a todos los OPL, sirven como criterios
orientadores para el correcto ejercicio de atribuciones del érgano superior de direccidn de dichos
organismos publicos locales.

Lo anterior, tomando en consideracion que las respuestas obedecen a los planteamientos
formulados por los OPL respecto de la aplicacién o interpretacion de un instrumento normativo
general, y se hacen del conocimiento a los integrantes de sus Consejos Generales, por conducto
de sus Presidencias, en términos de los numerales 1y 3 del referido articulo 37.

3. Fundamentacion

La presente consulta es desahogada por la Unidad Técnica de Vinculacion, de conformidad con lo
establecido en el articulo 37 del Reglamento de Elecciones, con apoyo en lo dispuesto por el articulo
73, numeral 1, inciso m) del Reglamento Interior del Instituto Nacional Electoral, la cual sirve como
criterio orientador para el correcto ejercicio de atribuciones del 6rgano superior de direccion de los
Organismos Publicos Locales.

Por lo anterior le solicito gentilmente informe la presente respuesta a las y los integrantes del Consejo
General del Instituto Electoral del Estado de Querétaro.

Sin otro particular, aprovecho la ocasion para enviarle un cordial saludo.

LIC. GIANCARLO GIORDANO GARIBAY )
SECRETARIO TECNICO DE LA COMISION DE VINCULACION
CON LOS ORGANISMOS PUBLICOS LOCALES

C.cp. Lic. Guadalupe Taddei Zavala- Consejera Presidenta del Instituto Nacional Electoral.- Presente
Mtra. Dania Paola Ravel Cuevas.- Presidenta de la Comision de Vinculacion con los Organismos Publicos Locales.- Presente
Mtra. Norma Irene De la Cruz Magana.- Integrante de la Comisién de Vinculacion con los Organismos Publicos Locales.- Presente
Mtro. José Martin Fernando Faz Mora.- Integrante de la Comision de Vinculacién con los Organismos Publicos Locales.- Presente
Lic. Jorge Montaiio Ventura .- Integrante de la Comision de Vinculacion con los Organismos Publicos Locales.- Presente
Mtra. Claudia Edith Suarez Ojeda.- Encargada de la Secretaria Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral.- Para su conocimiento. Presente
Integrantes del Consejo General del Instituto Nacional Electoral.- Presentes
Lic. Ana Lilia Pérez Mendoza. Vocal Ejecutiva de la Junta Local Ejecutiva del INE en el Estado de Querétaro. Para su conocimiento. Presente.
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