JUNTA GENERAL EJECUTIVA
RECURSO DE INCONFORMIDAD
EXPEDIENTE: INE/RI/SPEN/8/2024

INE/JGE102/2024

RESOLUCION DE JUNTA GENERAL EJECUTIVA DEL INSTITUTO NACIONAL
ELECTORAL, RESPECTO DEL RECURSO DE INCONFORMIDAD
INE/RI/'SPEN/8/2024

Ciudad de México, 21 de agosto de dos mil veinticuatro.

VISTOS para resolver los autos del recurso de inconformidad al rubro indicado,
interpuesto para controvertir la resolucion emitida en el procedimiento laboral
sancionador INE/DJ/HASL/PLS/105/2022, emitida en cumplimiento a lo ordenado
por esta Junta General Ejecutiva de este Instituto, en la resolucion INE/JJGE04/2024,
correspondiente al recurso de inconformidad INE/RE/SPEN/21/2023.

GLOSARIO

Autoridadinstructora: | Direcciéon Juridica del Instituto Nacional Electoral.

Autoridad resolutora: | Secretaria Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral.

Actos o comportamientos constitutivos de acoso

Conductas . . :

infractoras: sexual, derivado de contactos fisicos indeseados,
' insinuaciones y comentarios de connotacién sexual.

Consejo General: Consejo General del Instituto Nacional Electoral.

Constitucion Politica de los Estados Unidos

Constitucion/CPEUM: .
Mexicanos.

Direccion de Asuntos de Hostigamiento y Acoso
Direccion HASL.: Sexual y Laboral de la Direccion Juridica del Instituto
Nacional Electoral.
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Dato Protegido,! entonces Técnica “F” en la Junta

Denunciante: . . .
Local Ejecutiva en Guanajuato.

Felipe de Jesus Ruiz Ochoa, entonces Vocal de
Inconforme o| Capacitacion Electoral y Educacion Civica en la
recurrente: Junta Local Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral
en el Estado de Guanajuato.

Estatuto del Servicio Profesional Electoral Nacional

Estatuto: . .

y del personal de la Rama Administrativa.
Instituto/INE: Instituto Nacional Electoral.

Junta Local Ejecutiva en el estado de Guanajuato del
Junta Local:

Instituto Nacional Electoral.
Ley General de Instituciones y Procedimientos

Ley Electoral/LGIPE

Electorales.
Lineamientos para regular el procedimiento de
Lineamientos: conciliacion de conflictos laborales, el laboral

sancionador y el recurso de inconformidad.

Protocolo para prevenir, atender, sancionar y reparar

Protocolo: . .
el hostigamiento y acoso sexual y laboral.

SPEN: Servicio Profesional Electoral Nacional

Subdireccion de Atencion Integral y Sensibilizacion de
SAIS: la Direccion de Asuntos de Hostigamiento y Acoso
Sexual y Laboral del Instituto Nacional Electoral.

1 De conformidad con lo que establecen los articulos 6 y 16 de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; 68, fraccion VI, y 116 de la Ley General de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica; asi como 3, fraccion IX; 31y 47, de la Ley General de Proteccion de Datos
Personales en Posesion de Sujetos Obligados.



JUNTA GENERAL EJECUTIVA
RECURSO DE INCONFORMIDAD
EXPEDIENTE: INE/RI/SPEN/8/2024

ANTECEDENTES

Procedimiento Laboral Sancionador INE/DJ/HASL/PLS/105/2022

1.

Denuncia. El uno de julio de dos mil veintidds, la Direccion Juridica de
este Instituto recibio el escrito suscrito por la denunciante de cuya lectura
integral se advirtieron conductas probablemente infractoras atribuibles al
recurrente.

Auto de admision y procedimiento de investigacion. El seis de julio
de dos mil veintidos, la autoridad instructora admitio a tramite la denuncia,
la cual radicé con el expediente INE/DJ/HASL/105/2022, ordenando la
remision a la Direccion HASL y a la SAIS a efecto de llevar a cabo la
investigacion correspondiente y la entrevista de primer contacto para la
atencion, orientacion y tratamiento de las conductas probablemente
infractoras.

Auto de inicio. Una vez realizadas las diligencias preliminares de
investigacion, el quince de diciembre de dos mi veintidds, la Direccion
Juridica dict6 el auto de inicio del Procedimiento Laboral Sancionador en
contra del ahora inconforme, notificAndole el dieciséis de diciembre
siguiente, mediante oficio INE/DJ/15718/2022.

Contestacion al procedimiento. El dieciocho de enero de dos mil
veintitrés, la autoridad instructora recibi6 el escrito mediante el cual el
recurrente dio contestacion al procedimiento instaurado en su contra y
ofrecio las pruebas que estimod pertinentes.

Admision y desahogo de pruebas. Mediante auto de veintisiete de
enero de dos mil veintitrés, la autoridad instructora admitio las pruebas
de cargo y descargo y tuvo por desahogadas aquellas que por su propia
y especial naturaleza asi lo permitieron; posteriormente el catorce de
febrero siguiente, se llevé a cabo una audiencia de desahogo de pruebas.

Alegatos. El treinta y uno de marzo de dos mil veintitrés, el recurrente
presentod su escrito de alegatos, para los efectos legales conducentes.

Cierre de instruccion. Mediante auto de la misma fecha, se tuvo al
inconforme formulando alegatos y al no existir pruebas, actuaciones o
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diligencias pendientes por desahogar, la autoridad instructora decreté el
cierre de instruccidn del expediente y ordend la elaboracion del proyecto
de resolucion.

8. Resolucion del Procedimiento Laboral Sancionador. El tres de abril
de dos mil veintitrés, la Secretaria Ejecutiva dicté resolucion en el
procedimiento laboral sancionador INE/DJ/HASL/PLS/105/2022, en el
que se determin6 como medida disciplinaria la destitucién del ahora
recurrente al haber quedado acreditada a conducta prevista en el articulo
72, fraccion XXIX, del Estatuto, consistente en acoso sexual a la parte
denunciante.

9. Notificacién de la resolucion. Mediante cédula de notificacion de tres
de abril de dos mil veintitrés, le fue notificada al recurrente la resoluciéon
INE/DJ/HASL/PLS/105/2022.

Il. Recurso de Inconformidad INE/RI/SPEN/21/2023

1. Presentacion. El diecisiete de abril de dos mil veintitrés, inconforme con
su destitucién, el hoy recurrente interpuso recurso de inconformidad en
contra de la resoluciébn del procedimiento laboral sancionador
INE/DJ/HASL/PLS/105/2022.

2. Auto de turno. El diecinueve de abril de dos mil veintitrés, la Direccién
Juridica radico el expediente INE/RI/SPEN/21/2023 y designé a la
Direccion Ejecutiva de Prerrogativas y Partidos Politicos de este Instituto
para formular el proyecto de resolucién y someterlo a consideracion de
la Junta General Ejecutiva.

3.  Admision del recurso y cierre de instruccion. El quince de diciembre
de dos mil veintitrés, al cumplir con los requisitos de procedibilidad
cronoldgica objetiva y formal, previstos en los articulos 358, 359, 360 y
365 del Estatuto, se admitieron las pruebas documentales que fueron
ofrecidas conforme a derecho y, al no existir pruebas pendientes por
desahogar ni actuaciones que realizar, se ordeno el cierre de instruccion
y la elaboracion del proyecto de resolucion.

4. Resolucion. El diecisiete de enero del dos mil veinticuatro, la Junta
General Ejecutiva emitid resoluciéon en la que determind revocar la
resolucién impugnada, cuyos efectos fueron los siguientes:
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“Efectos

En virtud de lo expuesto, se revoca la resolucion emitida en el
procedimiento  laboral  sancionador  INE/DJ/HASL/PLS/105/2022
Unicamente respecto de los apartados relativos a la determinacion de la
sancion y calificacion de la conducta, para el efecto de que la autoridad
responsable emita una nueva resolucién en la que determine, con la
motivacion suficiente, la magnitud del dafio causado, la calificacién de la
conductay, por tanto, la sancién que debe ser impuesta, por lo que se deja
intocado la existencia de la conducta ilicita imputada.”

lll.  Resolucion INE/DJ/HASL/PLS/105/2022 emitida en cumplimiento

1.

2.

Resolucion. El seis de febrero del afio en curso, se emitio la resolucion
INE/DJ/HASL/PLS/105/2022, en cumplimiento a lo ordenado por la Junta
General Ejecutiva de este Instituto, en la resolucion INE/JGE04/2024
correspondiente al recurso de inconformidad INE/RI/SPEN/21/2023, en
la que se determing lo siguiente:

PRIMERO. Ha quedado acreditada la conducta relacionada con el
articulo 72, fraccion XXIX del Estatuto, consistente en acosar sexualmente
a la denunciante, en los términos de la presente resolucidn, emitida en
cumplimiento a lo ordenado por la Junta General Ejecutiva del Instituto
Nacional Electoral, por lo que se le impone a Felipe de JesUs Ruiz Ochoa,
la medida disciplinaria consistente en la DESTITUCION.

Notificacion. ElI ocho de febrero del afio en curso, se notificé al
recurrente la resolucién sefialada en el punto inmediato anterior.

IV. Recurso de Inconformidad INE/RI/SPEN/8/2024

1.

Presentacion. El dieciocho de febrero de dos mil veinticuatro,
inconforme con la confirmaciéon de su destitucion, el hoy recurrente
interpuso recurso de inconformidad en contra de la resolucién del
procedimiento laboral sancionador INE/DJ/HASL/PLS/105/2022 emitida
en cumplimiento a lo ordenado por la Junta General Ejecutiva de este
Instituto, en la resolucion INE/JGE04/2024 correspondiente al recurso de
inconformidad INE/RI/SPEN/21/2023.

Auto de turno. El veintitrés de febrero de dos mil veinticuatro, la
Direccion Juridica radico el expediente INE/RI/SPEN/8/2024 y designo a
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la Unidad Técnica de lo Contencioso Electoral de este Instituto para
formular el proyecto de resoluciéon y someterlo a consideracion de la
Junta General Ejecutiva.

3. Auto de admisién. El once de marzo de dos mil veinticuatro, se ordend
la admisién del recurso de inconformidad.

4. Auto de cierre de instruccién. El 19 de agosto de dos mil veinticuatro,
se ordend el cierre de instruccién y la elaboracion del proyecto de
resolucion.

CONSIDERANDO

PRIMERO. COMPETENCIA

Esta Junta General Ejecutiva es competente para conocer y resolver el presente
asunto en términos de lo previsto en los articulos 41, péarrafo tercero, Base V,
apartado A, parrafo segundo, de la CPEUM; 202, 203 y 204 de la LGIPE; 360,
fraccion |, del Estatuto y 52, numerales 1y 2, de los Lineamientos, por tratarse de
un recurso de inconformidad mediante el cual se controvierte la resolucién emitida
por la Secretaria Ejecutiva del INE, que puso fin al procedimiento laboral
sancionador emitida en cumplimiento a lo ordenado por la Junta General Ejecutiva
de este Instituto, en la resolucion INE/JGE04/2024 correspondiente al recurso de
inconformidad INE/RI/SPEN/21/2023.

SEGUNDO. REQUISITOS DE PROCEDENCIA

El presente recurso de inconformidad reune los requisitos formales y de procedencia
previstos en los articulos 358, 359, 361 y 365 del Estatuto en los términos siguientes:

a) Forma. El recurso de inconformidad fue presentado por escrito ante la Junta
Local Ejecutiva de este Instituto en el estado de Guanajuato, en el que se
hace constar el nombre completo y firma del recurrente; se sefala correo
electronico para oir y recibir notificaciones; se identifica la resolucion que se
impugna, asi como la fecha en que ésta le fue notificada, detallando el acto
impugnado, asi como los agravios y la autoridad responsable.
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b) Oportunidad. El recurso fue presentado en oportunidad, toda vez que, de
las constancias que obran en autos se advierte que la resolucion
controvertida fue notificada el ocho de febrero de dos mil veinticuatro; y el
referido recurso de inconformidad fue presentado el dieciocho del citado mes
y afo; por lo que es inconcuso que el recurso de inconformidad se presenté
dentro del término de diez dias habiles siguientes, a que surtié efectos la
notificacion que prevé el articulo 361 del Estatuto, tal y como se aprecia en
el cuadro siguiente:

FEBRERO 2024
Domingo Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes | Sabado
1 2 3
4 5 6 7 8 9 10
Aprobacion Notificacion
del acto del acto
impugnado impugnado
11 12 13 14 15 16 17
18 19 20 21 22 23 24
Presentacion
del recurso
de
inconformidad
25 26 27 28 29

c)

d)

Legitimacidn. La parte recurrente se encuentra legitimada para interponer
el presente recurso de inconformidad, al ser la persona que fue sancionada
en la resolucibn que puso fin al procedimiento laboral emitida en
cumplimiento a lo ordenado por la Junta General Ejecutiva de este Instituto,
en la resolucion INE/JGE04/2024 correspondiente al recurso de
inconformidad INE/RI/SPEN/21/2023.

Interés juridico. El inconforme cuenta con interés juridico, toda vez que
aduce una afectacion personal y directa de sus derechos, derivada de la
confirmacién de la medida disciplinaria consistente en la destitucién de su
cargo como Vocal de Capacitacion Electoral y Educacion Civica en la Junta
Local Ejecutiva en el estado de Guanajuato de este Instituto.
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TERCERO. MARCO NORMATIVO Y PERSPECTIVA DE GENERO

Marco normativo. El articulo 41 parrafo tercero, Base V, Apartado A de la
Constitucion establece que la Ley Electoral y el Estatuto regiran las relaciones de
trabajo con las personas servidoras del INE.

El articulo 307 del Estatuto prevé el procedimiento laboral sancionador como la serie
de actos desarrollados por las autoridades competentes dirigidos a resolver sobre
la imposicion de medidas disciplinarias al personal del INE que incumpla las
obligaciones y prohibiciones a su cargo o infrinja las normas en la materia.

En términos de los articulos 319, 320 y 334 a 349 del Estatuto, el procedimiento
laboral disciplinario puede iniciarse de oficio o a instancia de parte (mediante la
presentacion de una queja o denuncia); el érgano instructor procederd, en su caso,
a realizar las diligencias de investigacion y si considera que existen elementos de
prueba suficientes debe determinar el inicio del procedimiento y su sustanciacion.

Con la precision de que en los casos de violencia, discriminacion, hostigamiento y
acoso sexual o laboral debe realizar las diligencias necesarias para recabar las
pruebas respectivas; luego, notificara personalmente a la persona probable
infractora, dandole un plazo de diez dias habiles para que conteste, emita alegatos
y ofrezca pruebas, si no lo hace precluird su derecho; una vez desahogadas las
pruebas se cierra la instruccion y se envia el expediente a la Secretaria Ejecutiva
del INE para que elabore el proyecto de resolucion correspondiente.

Hecho lo anterior, la persona titular de la Secretaria Ejecutiva del INE resuelve el
procedimiento laboral sancionador, en términos de los articulos 347 a 349 del
Estatuto.

Para efectos del procedimiento laboral sancionador, la destitucién o rescision de la
relacion laboral es el acto mediante el cual el INE da por terminada la relacion laboral
con la persona del servicio profesional electoral nacional, por infracciones en el
desempeiio de sus funciones, como lo sefiala el articulo 350 del Estatuto.

Contra la resolucion del procedimiento laboral disciplinario se puede interponer el
recurso de inconformidad, competencia de la Junta General Ejecutiva, en términos
de los articulos 360 del Estatuto.
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Perspectiva de género. La perspectiva de género es la metodologia y mecanismo
para estudiar las construcciones culturales y sociales entendidas como propias para
mujeres y hombres.

El andlisis de este caso debe hacerse con una perspectiva de género, porque los
hechos que dieron origen a este procedimiento versan sobre acoso sexual contra
una mujer, lo que implica una vulneracion al derecho de las mujeres a una vida libre
de violencia.?

Ese derecho esta reconocido en el articulo 3 de la Convencion Interamericana para
Prevenir, Sancionar y Erradicar la Violencia contra la Mujer; y en la Recomendacion
General 19 del Comité para la Eliminacion de la Discriminacion Contra la Mujer,
entre otros instrumentos, asi como en la Ley General de Acceso de las Mujeres a
una Vida Libre de Violencia.®

En términos del Protocolo SCJN, en cuanto a la administracion de justicia, la
perspectiva de género es una herramienta indispensable para lograr que las
resoluciones funjan como un mecanismo primordial para acabar con la desigualdad
entre mujeres y hombres y eliminar la violencia contra las mujeres y nifias,
proscribir toda forma de discriminacion basada en el género, y erradicar los
estereotipos, prejuicios, practicas y roles de género que limitan el ejercicio pleno de
los derechos de las personas (en particular mujeres, nifias y minorias sexuales).

El Protocolo de la Suprema Corte de Justicia de la Nacion dice que, cuando se
estudia una controversia con perspectiva de género, hay que considerar los
elementos establecidos en la jurisprudencia la./J. 22/2016 emitida por la Primera
Sala de la Suprema Corte de rubro ACCESO A LA JUSTICIA EN CONDICIONES
DE IGUALDAD. ELEMENTOS PARA JUZGAR CON PERSPECTIVA DE
GENERO,* consistentes en:

A. lIdentificar si existen situaciones de poder que por cuestiones de género den
cuenta de un desequilibrio entre las partes de la controversia;

2 Cfr. SUP-JLI-1/2020, en donde se analiz6 un asunto similar bajo una perspectiva de género.

3 El articulo 1 de esa ley, establece que el garantizar el acceso de las mujeres a una vida libre de
violencia, favorece su desarrollo y bienestar conforme a los principios de igualdad y de no
discriminacién, asi como garantiza la democracia, el desarrollo integral y sustentable que fortalezca
la soberania y el régimen democratico, establecidos en la Constitucion.

4 Consultable en: Gaceta del Semanario Judicial de la Federacion, libro 29, abril de 2016 (dos mil
dieciséis), tomo Il, pagina 836.
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B. Cuestionar los hechos y valorar las pruebas desechando cualquier estereotipo
o0 prejuicio de género, a fin de advertir las situaciones de desventaja
provocadas por esta categoria;

C. Ordenar las pruebas necesarias para visibilizar dichas situaciones, siempre
que el material probatorio sea insuficiente para aclarar la situacion de
violencia, vulnerabilidad o discriminacién por razones de género;

D. Cuestionar la neutralidad del derecho aplicable y evaluar el impacto
diferenciado de la solucion propuesta;

E. Aplicar los estandares de derechos humanos de todas las personas
involucradas; y

F. Evitar la utilizacion de lenguaje basado en estereotipos o prejuicios y -a su vez-
procurar el uso de lenguaje incluyente.

Con base en ello, dicho protocolo establece como guia para juzgar con perspectiva
de género, lo siguiente:

1. Obligaciones antes de estudiar el fondo de la controversia:

a. determinar si existen situaciones de poder, contextos de desigualdad
estructural y/o contextos de violencia que deriven en un desequilibrio entre
las partes; y,

b. revisar si el material probatorio es suficiente o, por el contrario, es necesario
recabar mas pruebas con el fin de visibilizar y determinar si se esta ante un
contexto como el indicado en el inciso anterior.

2. Obligaciones en el analisis de fondo de la controversia:

a. al analizar los hechos y las pruebas: (i) desechar cualquier estereotipo o
prejuicio de género, a fin de visibilizar las situaciones de desventaja
provocadas por esta categoria; y (ii) analizarlos con sensibilidad sobre las
multiples consecuencias que tiene el género en la vida de las personas; y,

b. al aplicar el derecho: (i) aplicar estandares de derechos humanos de las
personas que participan en la controversia, con un enfoque interseccional;
y (i) evaluar el impacto diferenciado de la solucion propuesta y la
neutralidad de la norma.

3. Obligacion genérica sobre el uso del lenguaje en la sentencia.

Por lo que, tener en cuenta la perspectiva de género no se traduce en que el
organo resolutor y/o jurisdiccional esté obligado a resolver el fondo conforme a las
pretensiones planteadas atendiendo Unicamente al género de alguna de las
personas involucradas.

10
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CUARTO. SINTESIS DE AGRAVIOS

Del andlisis al escrito de inconformidad se advierte que el recurrente hace valer
como agravios los siguientes:

1. Impropia e irregular calificacion de la conducta y la consiguiente
individualizacion de la sancion.

“De la resolucion que se impugna me agravia la impropia e irregular calificacién
de la conducta y la consiguiente individualizacion de la sancion al no
observarse adecuadamente ni la calificacion de la falta ni el principio de
legalidad y proporcionalidad de la sancién, toda vez que en la mecanica para
la individualizacion de la sancién es claro que la responsable tiene una postura
predefinida o preestablecida y se olvida o aparta por completo de los extremos
minimo y maximo de la pena, enfatizando y dando privilegio a su politica
institucional de CERO TOLERANCIA en la materia, confundiendo y aplicando
en forma ligera una ‘reprochabilidad subjetiva absoluta” como criterio
arbitrariamente hecho valer por encima de lo sefialado en la ley para calificar
la conducta e individualizar la sancion. Dicha politica debe ser méas bien un
parametro de actuaciéon de la autoridad para orientar y asegurar su correcta
diligencia en atencién de las denuncias al respecto, pero no una circunstancia
de la conducta reprochada, en este caso al suscrito, para descargar en
automatico una postura e institucional para sancionar.

Por comienzo es necesario destacar que el articulo 356, en relacion con la
fraccion XXIX del articulo 72 del Estatuto, impera que los efectos o propdésitos
de la sancion pueden colmarse con la suspension sin goce de sueldo hasta la
destitucion de la persona infractora. Es decir, la suspensién como sancién por
definicion de la misma ley y contrario a lo sostenido por el responsable, si
cumple con los fines de reprochabilidad e inhibicién de la conducta y ser eficaz
en ello, y no solo la destitucion.

Lo anterior hace sentido para el suscrito si se toma en cuenta mis antecedentes
de 29 afios prestando servicios al Instituto Nacional Electoral, siempre
calificado con un desempefio satisfactorio, sin ninguna sancion previamente
recibida, lo cual en ninguna forman (sic) configuran situaciones agravantes para
haber calificado la gravedad de la falta e impuesto la sancién que me agravia,
sino por el contrario, son circunstancias que reflejan una normalidad de
conducta, de aprecio por la correcciébn de mis acciones, y de respeto a las
normas.

11
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Partiendo pues del minimo de la sancion; qué permiti6 vélidamente y
justificadamente a la responsable saltar al maximo, cudles fueron las
circunstancias particulares de este supuesto transgresor para que llegara al
extremo maximo.

Acreditacion de la conducta y la responsabilidad determinada por
responsable.

Sobre este patrticular, el recurrente sefiala lo siguiente:

3.

1..] la sobredimension y so pretexto de ello termina por resolver una gravedad
de la conducta y una sancion fuera de proporcion.

En tal sentido si bien no le era exigible a la denunciante el despliegue de un
caudal probatorio robusto y exhaustivo, es claro que no se presenté una sola
probanza directa y concluyente por lo que ademas de permitir a la responsable
tener por configurada la conducta investigada, pudiera también justificar la “alta
y potencial peligrosidad” del apelante. Si bien juzgar con perspectiva de género
mandata no poner en duda el testimonio del denunciante, tampoco debe
impedir que la conducta reprochada sea contextualizada y dimensionada
adecuadamente para la calificacion y la determinacién de la responsabilidad
del justiciable.

Precisa la responsable que ante la falta de pruebas indirectas se consideraron
medios de prueba indirectos, los cuales no hablan por si solas, estan llenas de
detalles, de inconsistencias, versiones y matices que arrojan diversos
caracteres para valorarlas y poder razonar y fundamentar la falta y la sancion
en la sentencia.

“... de nueva cuenta la responsable no solo desatiende una obligacion legal,
sino desacata y se aparta del imperativo de la Junta General Ejecutiva para
dogmaticamente volver a calificar sin motivacién suficiente la conducta como
“‘muy grave”, sin haber analizado mi (SIC) determinado la magnitud del dafio
causado al bien juridico tutelado o el peligro al que hubiese sido expuesto,
limitandose a citar referencias, a definir, a concluir sin motivar, por lo que vuelve
a ser insuficiente para tener por demostrada la gravedad y calificacion de la
infraccion y la consiguiente imposicion de la sancion, vulnerando mis derechos
fundamentales consagrados por los articulos 14 y 16 de la Constitucion de los

12

La responsable no resolvio conforme lo estableciéo el recurso de
inconformidad INE/RI/SPEN/21/2023.



JUNTA GENERAL EJECUTIVA
RECURSO DE INCONFORMIDAD
EXPEDIENTE: INE/RI/SPEN/8/2024

Estados Unidos Mexicanos. Finalmente pues, claramente la responsable no
hiso (SIC) palpable la magnitud del dafio causado, o bien, el peligro al que
fueron expuestos los bines juridicos tutelados.

No puede obviarse que el informe psicolégico aportado por la propia autoridad
si bien pone de manifiesto el estado de ansiedad y estrés de la denunciante,
igualmente concluye que tal ansiedad y demas problemas psicoldgicos de esta
pueden tener su causa en factores distintos a los supuestos hechos.

La autoridad resolutora debe individualizar la pena dentro de los limites y
criterios previamente fijados por el legislador, de ahi que la discrecionalidad de
la que goza aquélla esté sujeta a que motive adecuadamente, dentro de los
pardmetros de la norma, para asi poder demostrar que el quantum de la
sancion resulta congruente con el grado del reproche al inculpado.

[..]

Como todo acto de autoridad, la -calificacion de la infraccion y la
individualizacién de la sancion, deben de satisfacer la exigencia de debida y
suficiente motivacién y fundamentacion, amén de no conculcar en mi agravio
mis derechos humanos consagrados por los articulos 14, 16 y 27
constitucionales. En este sentido, si el legislador no definié expresamente a la
resolutora los parametros o condiciones del ejercicio de la facultad disciplinaria,
tal facultad se encuentra circunscrita tanto a los elementos del numeral 355 del
Estatuto, como al uso prudente y adecuado del arbitrio jurisdiccional para
imponer la pena correspondiente, precisando -en forma debida y suficiente-
los aspectos y circunstancias que rodearon al hecho infractor, y asi concluir en
forma acertada tal individualizacion bajo un razonamiento légico-juridico,
tendente a justificar en forma exhaustiva el por qué se incliné la resolutora a
establecer el grado de punicion, como producto de un analisis general y previa
apreciacion de los factores que beneficien al infractor y que le perjudican y, en
el caso los destacados por la autoridad, que permitieron determinar
correctamente el grado de culpabilidad méxima; asi como permitirme, en caso
de exceso o inconsistencia en ello, el ejercicio de mi derecho a la legitima
defensa.

[..]

Agravia a este doliente que la resolutora adicione y motive en su calificacion el
elemento de la afectacion a la dignidad de la denunciante, lo cual resulta a
todas luces excesivo y contrario a derecho, toda vez que este elemento es parte
intrinseca de la conducta punitiva [...], y lo cual se ve reflejado en la sancién
gue por ella pudiera aplicarse (suspension o destitucion), por lo cual volver a
introducir tal elemento como una razon para calificar la conducta se traduce en
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un engrosamiento de la conducta tipica definida por el legislador y, por tanto,
en una inexacta aplicacion de la norma...”

QUINTO. PRETENSION, CAUSA DE PEDIR Y LITIS

De la lectura integral de las constancias que conforman el presente expediente, se
desprende que la causa del recurrente se basa en que la autoridad calificd de
manera impropia e irregular la conducta y en consecuencia la individualizacién de
la sancién, al no observarse adecuadamente ni la calificacion de la falta, ni el
principio de legalidad y proporcionalidad de la sancién.

Por lo que, la pretension del recurrente radica en la modificacion de la resolucion
controvertida en el procedimiento laboral sancionador identificado con el expediente
INE/DJ/HASL/PLS/105/2022, derivado de la medida disciplinaria consistente en la
destitucion de su cargo como Vocal de Capacitacion Electoral y Educacion Civica.

En consecuencia, la litis en el presente recurso se constrifie en determinar si se
actualizan las violaciones que hace valer el recurrente y si la sancién impuesta fue
excesiva, al calificar como muy grave la conducta acreditada, sin existir fundamento
para ello o si, por el contrario, el actuar de la autoridad fue conforme a derecho y
cumpliendo con la mandatado por esta Junta General Ejecutiva, en la resolucion
INE/JGE04/2024 correspondiente al recurso de inconformidad
INE/RI/SPEN/21/2023.

SEXTO. ESTUDIO DE FONDO

Esta Junta procede a estudiar los motivos de agravio planteados por el inconforme,
lo que se hara atendiendo la causa de pedir, para lo cual se analiza integramente el
recurso de inconformidad, a fin de desprender el perjuicio que, en su concepto, le
ocasiona el acto reclamado, con independencia de que los motivos de
inconformidad puedan encontrarse en un apartado o capitulo distinto a aquél que
dispuso para tal efecto.

Si bien el recurrente hace valer tres motivos de inconformidad, éstos se estudiaran
de manera conjunta, ya que guardan estrecha relacion, esta forma de estudiar los
planteamientos no le causa ningun perjuicio al recurrente, porque -con
independencia del estudio en conjunto- seran estudiados todos los que formula, en
esencia argumenta® lo siguiente:

5 Lo que tiene sustento en la jurisprudencia 4/2000 de la Sala Superior de rubro AGRAVIOS, SU
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e Le agravia la calificacion de la conducta y por consiguiente la
individualizacion de la sancion, al no observarse adecuadamente ni la
calificaciéon de la falta, ni el principio de legalidad y proporcionalidad de la
sancion.

e A su juicio, la autoridad responsable se olvidd de los extremos minimos y
méximos de la pena, y la sobredimensiono, y so pretexto de ello, la
responsable impuso una gravedad de la conducta y una sancion fuera de
proporcion; volviéndose a apartar de lo que le mandat6 la Junta General
Ejecutiva, para calificar de nuevo sin motivacién suficiente la conducta como
“‘muy grave” y, en consecuencia, la sancion.

Por lo que el presente recurso de inconformidad se centra en la revision del
procedimiento laboral sancionador INE/DJ/HASL/PS/105/2022, es decir, si se emitio
la resolucion acorde a lo mandatado por la Junta General Ejecutiva, en la cual
determind lo siguiente:

Efectos

En virtud de lo expuesto, se revoca la resolucién emitida en el
procedimiento  laboral  sancionador  INE/DJ/HASL/PLS/105/2022
Unicamente respecto de los apartados relativos a la determinacién de la
sancion y calificacion de la conducta, para el efecto de que la autoridad
responsable emita una nueva resolucién en la que determine, con la
motivacion suficiente, la magnitud del dafio causado, la calificacién de la
conductay, por tanto, la sancién que debe ser impuesta, por lo que se deja
intocado la existencia de la conducta ilicita imputada.

Precisando que, la acreditacion de la conducta no fue motivo de revocacion,
guedando intocada; por lo que esta autoridad ya no hara pronunciamiento alguno,
no obstante que el inconforme vuelve a argumentar que le agravia la acreditacion de
la conducta; pues ésta ha quedado firme, por tanto, dicha argumentacién es
inatendible.

Ahora bien, esta autoridad resolutora considera infundados los restantes
argumentos del inconforme, para lo cual, es necesario conocer la manera en la que

EXAMEN EN CONJUNTO O SEPARADO, NO CAUSA LESION, consultable en:
https://www.te.gob.mx/ius2021/#/
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se funddé y motivd la resolucion al procedimiento laboral sancionador
INE/DJ/HASL/105/2022.

Para ello, es importante mencionar que el Estatuto establece en su articulo 72-XXIX
gue queda prohibido al personal del INE -entre otras conductas- realizar actos de
hostigamiento y/o acoso sexual en contra de cualquier persona, en ejercicio de
sus funciones.

Por su parte, el articulo 356 segundo parrafo dispone que en los casos previstos por
-entre otras- la referida fraccion XXIX, la conducta sera calificada de grave a muy
grave, y la sancion ira desde suspension sin goce de sueldo hasta la destitucion
de la persona infractora.

Respecto de la calificacion e individualizacidén de las sanciones en el procedimiento
sancionador laboral, el articulo 355 del Estatuto prevé que, calificadas las faltas, las
sanciones se impondran entre los grados de minimo, medio y maximo, asi como,
en atencion a los elementos siguientes:

l. La gravedad de la falta en que se incurra;

[I.  El nivel jerarquico, grado de responsabilidad, los antecedentes y las
condiciones personales y, de ser el caso, las econdmicas del infractor;

[ll. Laintencionalidad con la que realiz6 la conducta indebida;

IV. Lareincidencia en la comisiéon de infracciones o en el incumplimiento de
las obligaciones;

V. La reiteracion en la comision de infracciones o en el incumplimiento de
las obligaciones;

VI. La capacidad economica de la persona infractora o, en su caso, los
beneficios econémicos obtenidos, asi como el dafio, perjuicio o el
menoscabo causado por la comisién de la conducta infractora;

VII. El nimero de personas afectadas o beneficiadas, en su caso, con la
conducta infractora, y

VIII. Alguna otra circunstancia de modo, tiempo o lugar que agrave o atenue
la conducta demostrada en el expediente.

Bajo esta tesitura, contrariamente a lo que hace valer el recurrente, la autoridad
responsable, una vez que determiné que se acreditaron las conductas de acoso
sexual y, en seguimiento a lo que le ordend la Junta General Ejecutiva al resolver el
expediente INE/RI/SPEN/21/2023, procedi6 a analizar los elementos necesarios
para la correspondiente calificacion de la conducta e individualizacion de la
misma; de conformidad con lo previsto en el citado articulo 355.
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Para calificar la gravedad de la falta, la autoridad sefialada como responsable,
analizé dichos elementos de la manera siguiente:

A. Tipo de infraccion.

Las conductas fueron de accion, consistentes en:

o Haberle realizado preguntas de indole personal.

o Haber realizado comentarios relacionados con su aspecto fisico, de
connotacion lasciva.

. Haber tocado sus senos a propésito de una maniobra automovilistica.
o Abrazarla e intentar besarla sin su consentimiento en su oficina.

B. Circunstancias de modo, tiempo y lugar del hecho realizado (contexto
factico y medios de ejecucion).

B.1 Modo. De las constancias que obran en el expediente, la autoridad sefialada
como responsable, determiné que las conductas del infractor fueron de naturaleza
intencional, toda vez que las mismas constituyeron actos violentos en contra de
la denunciante, por haberla acosado sexualmente, los cuales consistieron en:

e Preguntas de indole personal.

e Comentarios relacionados con su aspecto fisico, de connotacién
lasciva.

e Tocamiento indebido de sus senos a propdsito de una maniobra
automovilistica.

e Abrazarla e intentar besarla sin su consentimiento en su oficina.

B.2 Tiempo. Las conductas consistentes en haberle realizado comentarios de
indole personal y sobre su aspecto fisico se efectuaron en el lapso de febrero a
abril de dos mil veintidés; la conducta consistente en haber tocado sus senos
durante un viaje en vehiculo se efectué en un solo momento siendo el once de
mayo de dos mil veintidés, en tanto que el abrazo e intento de besarla sin su
consentimiento tuvieron lugar en junio de dos mil veintidos.

B.3 Lugar. Las conductas se realizaron dentro y fuera de las instalaciones de la
Junta Local, entendiéndose que el hecho de haber realizado una diligencia fuera
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de las instalaciones de la Junta, pero atendiendo a las labores que tienen
encomendadas las personas servidoras del Instituto, se consider6 como que
dichas labores se realizaron dentro del espacio y horario de trabajo.

C. Nivel Jerarquico. Al momento de la comision de las conductas, el
recurrente ocupaba el cargo de Vocal de Capacitacion Electoral y Educacién Civica
en la Junta Local Ejecutiva en el estado de Guanajuato.

D. Grado de responsabilidad e intencionalidad. El inconforme se condujo
con pleno conocimiento de su actuar pues en reiteradas ocasiones realizd
comentarios e insinuaciones de indole sexual, asimismo, tocamientos
corporales a la entonces denunciante.

Ademas, al fungir como Vocal de Capacitacién Electoral y Educacion Civica en la
Junta Local Ejecutiva en el estado de Guanajuato, lo colocaba en una situacion de
superioridad jerarqguica dentro de la estructura de dicha Junta y, por ende,
frente a la persona denunciante, actualizandose una responsabilidad directa.

E. Magnitud de la afectacion al bien juridico tutelado. Cuando existen
actos de discriminacion o violencia por razén de género, el bien juridico contra el
que se atenta es el de la dignidad de la persona, asi como el derecho humano
a la igualdad, dentro del cual se encuentra contenido el derecho de las mujeres
a una vida libre de violencia y no discriminacion. Lo anterior es asi, porque un
ambiente libre de violencia contra las mujeres es acorde a los derechos de igualdad
y de no discriminacion, ademas que fortalece la soberania y el régimen
democratico, en concordancia con lo establecido por el articulo 1 de la Ley
General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia.

Por lo anteriormente descrito, la autoridad responsable, determind que la
vulneracion de esta norma es sumamente relevante, ya que tiene como fin, proteger
la dignidad e integridad de toda persona, toda vez que la realizacion de esas
conductas prohibidas por la norma estatutaria tiene como resultado atentar contra el
respeto y estima que una persona tiene de si misma dentro de una oficina o lugar
en el que desarrolla sus actividades, interfiriendo en el desarrollo de las
actividades del personal que presta sus servicios en los organismos del Instituto,
o bien, generando un ambiente hostil.
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La dignidad, bien juridico tutelado por el articulo 72, fraccion XXIX del Estatuto, es
valor intrinseco que tiene una persona de si misma, que le permite tener
independencia o le posibilita manifestarse libremente y de manera autébnoma; por
tanto, la tutela a la dignidad comprende el reproche a cualquier acto infligido en
menoscabo psiquico y moral, de tal suerte que una persona pueda desarrollar
sus funciones sin humillaciones y en un ambiente libre de violencia.

Al respecto, el Protocolo HASL establece que, en los casos de hostigamiento y
acoso sexual se debe tener especial cuidado en que la medida que se imponga sea
proporcional a la conducta desplegada en contra de la victima, asi como suficiente,
costosa y ejemplar, para inhibir de manera definitiva la comisién de este tipo
de conductas.

En ese sentido, la autoridad responsable considerd que la conducta de acoso
sexual es inaceptable en este Instituto, y califico las conductas desplegadas
como muy graves, atendiendo al articulo 356 del Estatuto, asi como el grado de
afectacion al bien juridico tutelado: la dignidad de las personas.

En cuanto al resto de los elementos del articulo 355, la Secretaria Ejecutiva sefialo:

a) Las condiciones econdmicas del ahora inconforme no guardan
relacion directa con la infraccion, pues no hubo dafio o perjuicio patrimonial
al INE, ni la obtencién de un beneficio econémico indebido.

b) En cuanto al nivel jerarquico, quien ahora es parte recurrente
ocupaba el cargo de Vocal de Capacitacion Electoral y Educacion Civica en
la Junta Local Ejecutiva en el estado de Guanajuato, colocandolo en una
situacion de superioridad jerarquica dentro de la estructura de dicha Junta
y, por ende, frente a la victima, actualizandose una responsabilidad directa.

C) Del expediente personal del inconforme se advierte que durante su
trayectoria no habia sido sujeto de otro procedimiento laboral, por lo que no

se estaba en el supuesto de reincidencia o reiteracion.

d) Que en este tipo de conductas la reprochabilidad subjetiva debe ser
absoluta, manifiesta y total, ante la tolerancia cero a estas conductas.
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Bajo los elementos antes citados, la autoridad responsable, concluy6 que:

o La gravedad de las conductas acreditadas radica en que, la
afectacion al bien juridico, esto es, la dignidad de la persona se materializd
a través de comentarios, que por si mismos, ya generan un ambiente laboral
poco sano, que fueron escalando al grado de tocamientos fisicos, lo cual,
denota una evolucién negativa en el comportamiento del recurrente, es decir,
este fue escalando de manera que transgredio no solo la esfera personal y
psiquica de la victima, sino también fisica.

o La denunciante del procedimiento laboral disciplinario tuvo un nivel de
afectacion importante, pues las conductas de acoso de las que fue objeto,
ademas de impedir su legitimo desarrollo en un ambiente sano en su lugar
de trabajo, generd en ella, la percepcion y creencia que la Unica manera de
no continuar siendo objeto de las mismas era renunciando.

Con base en todo lo anteriormente descrito, la autoridad responsable determiné
que las conductas realizadas por el inconforme fueron muy graves y requerian,
en consecuencia, una sancion gue ademas de proporcional, fuera eficaz y tuviera
el efecto inhibitorio y de erradicacion que se busca, por tanto, es que, en el caso
particular, la amonestacion y la suspension en el desempefio de las funciones, no
eran sanciones que permitian alcanzar estos objetivos.

Ademas en la resolucion que por esta via se combate, se sefialé que ha sido un
criterio reiterado por el Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion,®
que la destitucion, como medida disciplinaria en los casos de acoso u
hostigamiento sexual, no obedece a un interés exclusivo de beneficiar a las
mujeres que laboran en el Instituto, sino a la consecuencia establecida en su
normativa, al haberse acreditado la comision de conductas muy graves y respecto
de las cuales existe una POLITICA DE CERO TOLERANCIA, como una forma de
proteccion de los bienes juridicos, de su personal y del Instituto mismo.

Consecuentemente, las conductas fueron calificadas como MUY GRAVES,
respecto del grado de afectacion al bien juridico protegido -esto es, la dignidad de
la denunciante y su adecuado desarrollo al interior de su centro de trabajo-;
la responsabilidad directa del inconforme en la comision de las faltas, quien
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ocupaba un cargo de mayor jerarquia dentro de la estructura de la Junta Local
Ejecutiva, los efectos perniciosos de las conductas infractoras que se
materializaron en una afectacion directa a la denunciante, asi como la cero
tolerancia ante las conductas infractoras de naturaleza sexual, para la autoridad
responsable, result6 idoneo imponer la medida disciplinaria de DESTITUCION para
un justo reproche de las conductas que se tuvieron por acreditadas.

Derivado de lo anterior, esta autoridad resolutora considera que la calificacion de la
conducta y, en consecuencia, la individualizacion de la sancién fue conforme a
derecho, al estar debidamente fundada y motivada, pues, en primer lugar, no debe
dejarse de lado que el articulo 356 segundo parrafo del Estatuto, establece que las
conductas como hostigamiento y/o acoso sexual seran calificadas de grave a muy
grave, y la sancién a imponer ird desde la suspension sin goce de sueldo hasta la
destitucion de la persona infractora.

Por lo que, aun tomando en cuenta las consideraciones de la parte recurrente
respecto a sus antecedentes laborales, no se advierte porque la sancién impuesta
debié ser menor, maxime que la responsable cuenta con arbitrio para graduar la
sancion en atencion a los elementos analizados y que han quedado descritos;
ademas, de que sus conductas implicaron para la victima un dafio en su persona,
como ansiedad y estrés.

Ademas, el articulo 6 fraccién V de la Ley General de Acceso de las Mujeres a una
Vida Libre de Violencia, estable que: la violencia sexual es considerada como un
acto especialmente reprochable que degrada o dafa el cuerpo y/o la sexualidad de
la victima y como consecuencia atenta de manera directa contra la libertad, dignidad
e integridad fisica, es decir, que la transgresion al bien juridico se da como
consecuencia de la realizacion de los actos de violencia sexual. Lo anterior, con
independencia de que la conducta que actualiza el acoso sexual es sancionable
cuando ocurre, sin necesidad de que deba existir un resultado o reacciones
especificas por parte de la victima.®

6 Esta misma consideracidon sostuvo la Sala Regional Ciudad de México al resolver el juicio
SCM-JDC-1653/2017 y el SDF-JLI-8/2016.
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Pues el acoso sexual y los actos de violencia contra la mujer en razén de género
son conductas que afectan desproporcionadamente a las mujeres; lo que les afecta
en su dignidad humana, bien juridico tutelado y protegido por instrumentos
internacionales y nacionales, lo que sin duda constituye violencia de género,
afectado su derecho a vivir una vida libre de violencia dentro del &mbito en el que
se desarrolla, en el caso, su entorno laboral; siendo el acoso sexual particularmente
muy grave, de ahi lo infundado de sus agravios, ademas el hecho de que el
inconforme no hubiera sido sancionado previamente en algun procedimiento
sancionador, en todo caso, lo Unico que permite concluir es la ausencia de
reincidencia.

Esto es, la posible reincidencia es un factor agravante de la conducta infractora y su
ausencia no opera como un atenuante de la gravedad o reprochabilidad de la
conducta sancionada; de tal manera, que para esta autoridad resolutora el actuar
de la responsable se ajusta al derecho,’ toda vez que la sancién es congruente con
la calificacion de la conducta. De hecho, el primer parrafo del articulo 356 sefiala
que la sancién que se imponga en ciertas conductas puede incrementarse
dependiendo de las particularidades del caso, entre los cuales esté la reincidencia.

A partir de lo anterior, queda claro para este O6rgano resolutor que la sancion
impuesta (destitucion del cargo) corresponde con la calificacion de la sancién (muy
grave) y con el analisis de los elementos sefialados en el articulo 355 del Estatuto,
es decir contrario a lo que argumenta el recurrente, si se analizaron las
circunstancias particulares de la conducta acreditada, sin que se advierta la
supuesta ilegalidad y desproporcibn que hace valer la parte inconforme, al
encontrarse debidamente fundada y motivada.

Por tanto, a juicio de esta autoridad, la calificacibn de las conductas y la
determinacion de la sancion estan debidamente razonadas y justificadas, dentro de
los limites y criterios que el propio Tribunal Electoral del Poder Judicial de la
Federacion ha establecido, de ahi que se califiguen como infundados los
argumentos que hace valer la parte recurrente.

7 Criterio que ha sido sostenido por la Sala Regional Ciudad de México, al resolver el SCM-JLI-
12/2023.
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Al ser infundados los agravios de la parte inconforme relacionados con el
Procedimiento Laboral Sancionador, lo procedente es confirmar el procedimiento
laboral sancionador INE/DJ/HASL/PLS/105/2022, emitido el seis de febrero de dos
mil veinticuatro, y -en consecuencia- la sancion impuesta a la parte inconforme,
pues este cumple con lo mandatado por esta autoridad en la resolucién
INE/JGE04/2024 correspondiente al recurso de inconformidad
INE/RI/SPEN/21/2023.

En consecuencia, de lo anterior, la autoridad responsable calificé la conducta como
muy grave, por lo que, para esta autoridad revisora se considera que fue conforme
a derecho la imposicién de la sancién consistente en la DESTITUCION.

SEPTIMO. EFECTOS

Al haber resultado INFUNDADOS los agravios esgrimidos por el recurrente,
conforme a los razonamientos vertidos en el considerando que antecede, lo
procedente es CONFIRMAR la resolucion de seis de febrero del dos mil veinticuatro,
dictada por la Secretaria Ejecutiva en el expediente INE/DJ/HASL/105/2022, por la
que se decretd la DESTITUCION de Felipe de Jesus Ruiz Ochoa.

Por todo lo anteriormente expuesto y fundado, se

RESUELVE:

PRIMERO. SE CONFIRMA el acto reclamado, a través del cual, la responsable
decretd la DESTITUCION de Felipe de Jesus Ruiz Ochoa, dentro del procedimiento
laboral disciplinario identificado con la clave: INE/DJ/HASL/105/2022.

SEGUNDO. NOTIFIQUESE como corresponda al recurrente y a las personas
interesadas, por conducto de la Direccion Juridica de este Instituto.

TERCERO. Para los efectos legales procedentes, HAGASE DEL

CONOCIMIENTO, la presente resolucion a la Direccion de Administracion de este
Instituto, y al Vocal Ejecutivo de la Junta Local en el Estado de Guanajuato.
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CUARTO. En su oportunidad, ARCHIVESE este expediente como asunto total y
definitivamente concluido.

La presente Resolucion fue aprobada en sesion ordinaria de la Junta General
Ejecutiva celebrada el 21 de agosto de 2024, por votacion unanime del Director
Ejecutivo del Registro Federal de Electores, Licenciado Alejandro Sosa Duran, de
la encargada del Despacho de la Direccion Ejecutiva de Prerrogativas y Partidos
Politicos, Licenciada Guadalupe Yessica Alarcon Gongora; del Director Ejecutivo de
Organizacion Electoral, Maestro Miguel Angel Patifio Arroyo; del encargado del
Despacho de la Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Nacional,
Licenciado Roberto Carlos Félix Lopez; de la Directora Ejecutiva de Capacitacion
Electoral y Educacién Civica, Licenciada Maria Elena Cornejo Esparza; de la
encargada del Despacho de la Direccién Ejecutiva de Administracion, Doctora
Amaranta Arroyo Ortiz; de los encargados de los Despachos de las Unidades
Técnicas de Fiscalizacion, Maestro Isaac David Ramirez Bernal y de lo Contencioso
Electoral, Licenciado Hugo Patlan Matehuala; de la encargada del Despacho de la
Secretaria Ejecutiva y Secretaria de la Junta General Ejecutiva, Maestra Claudia
Edith Suarez Ojeda y de la Consejera Presidenta y Presidenta de la Junta General
Ejecutiva, Licenciada Guadalupe Taddei Zavala; no estando presente durante el
desarrollo de la sesion el Director de la Unidad Técnica de Vinculacion con los
Organismos Publicos Locales, Licenciado Giancarlo Giordano Garibay.

LA CONSEJERA PRESIDENTA LA ENCARGADA DEL DESPACHO
DEL CONSEJO GENERAL Y DE LA SECRETARIA EJECUTIVA Y

PRESIDENTA DE LA JUNTA SECRETARIA DE LA JUNTA
GENERAL EJECUTIVA DEL GENERAL EJECUTIVA DEL
INSTITUTO NACIONAL INSTITUTO NACIONAL
ELECTORAL ELECTORAL
LIC. GUADALUPE TADDEI MTRA. CLAUDIA EDITH SUAREZ
ZAVALA OJEDA
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