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I. Abreviaturas utilizadas1 
 
• Catálogo del Servicio: Catálogo de Cargos y Puestos del Servicio Profesional Electoral Nacional para los 

sistemas del Instituto y de los OPLE. 
 

• Comisión de Seguimiento: Comisión de Seguimiento al Servicio Profesional Electoral Nacional de cada OPLE. 
 
• CSPEN/ Comisión del Servicio: Comisión del Servicio Profesional Electoral Nacional. 

 
• DESPEN: Dirección Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Nacional. 
 
• Estatuto: Estatuto del Servicio Profesional Electoral Nacional y del Personal de la Rama Administrativa, 

aprobado el 8 de julio de 2020 por el Consejo General del Instituto, mediante el Acuerdo INE/CG162/2020. 
 
• INE/ Instituto: Instituto Nacional Electoral. 

 
• Junta: Junta General Ejecutiva. 

 
• Ley: Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales. 

 
• Lineamientos: Lineamientos para el otorgamiento de incentivos al personal del Servicio Profesional Electoral 

Nacional en el sistema de los Organismos Públicos Locales Electorales, aprobados el 19 de marzo del 2021  
por la Junta General Ejecutiva, mediante el Acuerdo INE/JGE53/2021. 

 
• OPLE: Organismo Público Local Electoral. 

 
• Órgano de Enlace: Órgano de cada OPLE que atiende los asuntos del Servicio. 

 
• Órgano Superior de Dirección: Órganos Superiores de Dirección de cada OPLE. 

 
• Personal del Servicio: Personal del Servicio Profesional Electoral Nacional del sistema OPLE, que ingresaron 

y obtuvieron su nombramiento en una plaza presupuestal y se desempeñan de manera exclusiva en un cargo o 
puesto del Servicio en los términos previstos por el Estatuto. 

 
• Servicio: Servicio Profesional Electoral Nacional. 

 
• SIISPEN: Sistema Integral de Información del Servicio Profesional Electoral Nacional. 
  

 
1 Este apartado se integra de conceptos extraídos del propio Estatuto y de los Lineamientos en la materia. 
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II. Introducción 
 
Durante el año 2023 y hasta el primer trimestre de 2024, los Organismos Públicos Locales Electorales, a través de sus 
Órganos de Enlace con el Instituto Nacional Electoral dieron cumplimiento a las funciones que les confiere la 
normatividad en materia de otorgamiento de incentivos, en específico, mediante la valoración y determinación del 
personal del Servicio del sistema OPLE que sea candidato a los distintos incentivos que otorgan, correspondientes al 
ejercicio valorado 2022. En este proceso y conforme lo determina la norma en la materia, la Dirección Ejecutiva del 
Servicio Profesional Electoral Nacional (DESPEN) brindó en cada fase acompañamiento, asesoría, apoyo y vigilancia 
del cumplimiento del marco normativo. 
 
Cabe mencionar que el otorgamiento de incentivos en el año 2023, que se extendió a inicios del 2024, fue el segundo 
ejercicio que se llevó a cabo bajo el nuevo marco normativo consistente en: el Estatuto reformado, los Lineamientos 
que de él derivan y los programas de incentivos de los 32 Organismos Públicos Locales Electorales aprobados, en su 
mayoría, durante 2021 y 2022. 
 
Como resultado del reconocimiento de los méritos alcanzados por el personal del Servicio en el sistema OPLE, durante 
el ejercicio valorado 2022, los 32 institutos locales electorales otorgaron 142 incentivos contemplados en sus 
programas, resultando acreedoras 122 personas (65 mujeres y 57 hombres), tal como se describe en la siguiente tabla:  
 

TABLA 1. INCENTIVOS OTORGADOS AL PERSONAL DEL SERVICIO DEL SISTEMA OPLE CORRESPONDIENTE AL 
EJERCICIO VALORADO  2022 

PERSONAL ACREEDOR A 
INCENTIVOS 

INCENTIVOS 
OTORGADOS 

INCENTIVO POR 
RENDIMIENTO 

OTROS INCENTIVOS 
DIFERENTES A 

RENDIMIENTO ** 
122* 142* 110 32 

*Hubo personal que obtuvo más de un incentivo 
** Por obtención de grados académicos; por actividades académicas; por excelencia en el desempeño; por evaluación de competencias; por 
colaboración en la impartición de asesorías; por participación colaborativa en actividades interinstitucionales adicionales a sus funciones; por 
compromiso institucional y trabajo en equipo; y por méritos institucionales extraordinarios. 

III. Marco normativo 
 
Estatuto del Servicio Profesional Electoral Nacional y del Personal de la Rama Administrativa. El 8 de julio de 
2020, el Consejo General del Instituto, mediante el Acuerdo INE/CG162/2020, aprobó la reforma al Estatuto, que se 
publicó en el Diario Oficial de la Federación el 23 de julio de 2020 y entró en vigor al día hábil siguiente de su 
publicación, así como sus subsecuentes modificaciones: del 26 de enero de 2022, mediante el Acuerdo 
INE/CG23/2022 y del 21 de junio de 2023, mediante el Acuerdo INE/CG337/2023. 
 
En específico, lo establecido en el Libro Quinto, Título Segundo, Capítulo VIII. De los incentivos, conformado por los 
artículos 438, 439, 440 y 441. 
 
Lineamientos para el otorgamiento de incentivos al personal del Servicio Profesional Electoral Nacional en el 
sistema de los Organismos Públicos Locales Electorales, aprobados por la Junta General Ejecutiva el 19 de marzo 
del 2021, mediante el Acuerdo INE/JGE53/2021. 
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De conformidad con los artículos 16, 17, 18 y 19 de los Lineamientos, los incentivos se definen como los 
reconocimientos, beneficios o retribuciones individuales que el OPLE podrá otorgar al personal del Servicio que cumpla 
con los requisitos previamente establecidos. Los tipos de incentivos y sus requisitos se definen en los programas de 
incentivos de cada organismo, con excepción del incentivo por rendimiento; ya que, según lo dispuesto por el artículo 
21, este debe ser obligatorio para cada organismo local electoral y bajo los requisitos que se establecen en los 
Lineamientos. 
 
Los tipos de incentivos que pueden establecer los OPLE en sus programas son: 
 

A. Por rendimiento, con periodicidad anual y con carácter obligatorio. 
B. Por la obtención de grados académicos y otros sugeridos por el OPLE, previo visto bueno de la DESPEN, 

con periodicidad anual y con carácter opcional. 
C. Por excelencia en el desempeño y otro sugerido por el OPLE, previo visto bueno de la DESPEN, con 

periodicidad trianual y con carácter opcional.  
 
A continuación, se enlistan los programas de incentivos, de los 32 Organismos Públicos Locales Electorales, que se 
encontraban vigentes y fueron tomados como referencia normativa para el otorgamiento correspondiente al ejercicio 
valorado 2022: 
 
 Programa de incentivos para el personal del Servicio Profesional Electoral Nacional del Instituto Estatal 

Electoral de Aguascalientes, aprobado el 12 de agosto de 2021 por el Consejo General del OPLE de 
Aguascalientes, mediante el Acuerdo CG-A-58/21.  

 
 Programa de incentivos para las y los miembros del Servicio Profesional Electoral Nacional del Instituto 

Estatal Electoral de Baja California, aprobado el 1 de septiembre de 2021 por el Consejo General, mediante el 
Dictamen número seis de la Comisión de Seguimiento al SPEN y de la Rama Administrativa del OPLE.  

 
 Programa de incentivos para el personal del Servicio Profesional Electoral Nacional del Instituto Estatal 

Electoral de Baja California Sur, aprobado el 30 de septiembre de 2021 por el Consejo General del OPLE, 
mediante el Acuerdo IEEBCS-CG186-SEPTIEMBRE-2021. 

 
 Programa de incentivos para el personal del Servicio Profesional Electoral Nacional del Instituto Electoral 

del Estado de Campeche, aprobado el 31 de agosto de 2021 por el Consejo General del OPLE, mediante el 
Acuerdo CG/90/2021. 

 
 Programa de incentivos para el personal del Servicio Profesional Electoral Nacional del Instituto de 

Elecciones y Participación Ciudadana del Estado de Chiapas, aprobado el 10 de noviembre de 2021 por el 
Consejo General del OPLE, mediante Acuerdo IEPC/CG-A/240/2021. 

 
 Programa de incentivos para el personal del Servicio Profesional Electoral Nacional adscrito al Instituto 

Estatal Electoral de Chihuahua, aprobado el 14 de octubre de 2021 por el Consejo General del OPLE, mediante 
Acuerdo IEE/CE254/2021. 
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 Programa de otorgamiento de incentivos al personal del Servicio Profesional Electoral Nacional del 
Instituto Electoral de la Ciudad de México, aprobado el 31 de agosto de 2021 por el Consejo General del OPLE, 
mediante Acuerdo IECM/ACU-CG-332/2021. 

 
 Programa de incentivos para el personal del Servicio Profesional Electoral Nacional Instituto Electoral de 

Coahuila, aprobado el 1 de septiembre de 2021 por el Consejo General del OPLE, mediante Acuerdo 
IEC/CG/139/2021.  

 
 Programa de incentivos para el personal del Servicio Profesional Electoral Nacional del Instituto Electoral 

del Estado de Colima, aprobado el 31 de marzo de 2022 por el Consejo General del OPLE, mediante Acuerdo 
IEE/CG/A016/2022. 

 
 Programa de incentivos para los integrantes del Servicio Profesional Electoral Nacional del Instituto 

Electoral y de Participación Ciudadana del Estado de Durango, aprobado el 25 de agosto de 2021 por el 
Consejo General del OPLE, mediante Acuerdo IEPC/CG124/2021. 

 
 Programa de incentivos para el personal del Servicio Profesional Electoral Nacional del Instituto Electoral 

del Estado de México, aprobado el 13 de octubre de 2021 por el Consejo General del OPLE, mediante Acuerdo 
IEEM/CG/178/2021.  

 
 Programa de incentivos para el personal del Servicio Profesional Electoral Nacional del Instituto Electoral 

del Estado de Guanajuato, aprobado el 29 de octubre de 2021 por el Consejo General del OPLE, mediante 
Acuerdo CGIEEG/330/2021. 

 
 Programa de incentivos para el personal del Servicio Profesional Electoral Nacional del Instituto Electoral 

y de Participación Ciudadana del Estado de Guerrero, aprobado el 31 de agosto de 2021 por el Consejo 
General del OPLE, mediante Acuerdo 214/SO/31-08-2021.  

 
 Programa de incentivos para los integrantes del Servicio Profesional Electoral Nacional del Instituto 

Estatal Electoral de Hidalgo, aprobado el 24 de febrero de 2022 por el Consejo General del OPLE, mediante 
Acuerdo IEEH/CG/009/2022.  

 
 Programa de incentivos al Personal del Servicio Profesional Electoral Nacional del Instituto Electoral y de 

Participación Ciudadana del Estado de Jalisco, aprobado el 24 de febrero de 2022 por el Consejo General del 
OPLE, mediante Acuerdo IEPC-ACG-017/2022. 

 
 Programa de incentivos para el personal del Servicio Profesional Electoral Nacional del Instituto Electoral 

de Michoacán, aprobado el 8 de diciembre de 2021 por el Consejo General del OPLE, mediante Acuerdo IEM-
CG-276/2021. 

 
 Programa de incentivos para los Integrantes del Servicio Profesional Electoral Nacional del Instituto 

Morelense de Procesos Electorales y Participación Ciudadana, presentado el 13 de diciembre de 2021 al 
Consejo Estatal Electoral del OPLE, mediante el Punto Sexto del orden del día. 
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 Programa de incentivos para el personal del Servicio Profesional Electoral Nacional del Instituto Estatal 
Electoral de Nayarit, aprobado el 15 de octubre de 2021 por el Consejo Local Electoral del OPLE, mediante 
Acuerdo IEEN-CLE-228/2021. 

 
 Programa de incentivos para el personal del Servicio Profesional Electoral Nacional de la Comisión Estatal 

Electoral Nuevo León, aprobado el 10 de marzo de 2022 por el Consejo General del OPLE, mediante Acuerdo 
CEE/CG/28/2022.  

 
 Programa de incentivos para el personal del Servicio Profesional Electoral Nacional del Instituto Estatal 

Electoral y de Participación Ciudadana de Oaxaca, aprobado el 31 de enero de 2022 por el Consejo General 
del OPLE, mediante Acuerdo IEEPCO-CG-20/2022. 

 
 Programa de incentivos para el personal del Servicio Profesional Electoral Nacional del Instituto Electoral 

del Estado de Puebla, aprobado el 30 de septiembre de 2021 por el Consejo General del OPLE, mediante el 
Acuerdo CG/AC-136/2021. 

 
 Programa de incentivos para quienes integran el Servicio Profesional Electoral Nacional del Instituto 

Electoral del Estado de Querétaro, aprobado el 31 de noviembre de 2021 por el Consejo General del OPLE, 
mediante Acuerdo IEEQ/CH/A/122/2021. 

 
 Programa de incentivos para los integrantes del Servicio Profesional Electoral Nacional del Instituto 

Electoral de Quintana Roo, aprobado el 7 de octubre de 2021 por la Comisión de Seguimiento del Servicio 
Profesional Electoral Nacional del OPLE en el punto tercero del orden del día. 

 
 Programa de incentivos para el personal del Servicio Profesional Electoral Nacional del Consejo Estatal 

Electoral y de Participación Ciudadana de San Luis Potosí, aprobado el 29 de noviembre de 2021 por el 
Consejo Estatal Electoral del OPLE, mediante Acuerdo 570/11/2021. 

 
 Programa de incentivos para las y los integrantes del Servicio Profesional Electoral Nacional del Instituto 

Electoral del Estado de Sinaloa, aprobado el 5 de noviembre de 2021 por el Consejo General del OPLE, 
mediante Acuerdo IEES/CG139/2021. 

 
 Programa de incentivos para el personal del Servicio Profesional Electoral Nacional del Instituto Estatal 

Electoral y de Participación Ciudadana de Sonora, aprobado el 13 de septiembre de 2021 por el Consejo 
General del OPLE, mediante Acuerdo CG308-2021. 

 
 Programa de incentivos para el personal del Servicio Profesional Electoral Nacional del Instituto Electoral 

y de Participación Ciudadana de Tabasco, aprobado el 26 de agosto de 2021 por el Consejo Estatal del OPLE, 
mediante Acuerdo CE/2021/080. 

 
 Programa de incentivos para el personal del Servicio Profesional Electoral Nacional del Instituto Electoral 

de Tamaulipas, aprobado el 15 de septiembre de 2021 por el Consejo General del OPLE, mediante Acuerdo 
IETAM-A/CG-105/2021. 
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 Programa de incentivos para el personal del Servicio Profesional Electoral Nacional del Instituto 
Tlaxcalteca de Elecciones, aprobado el 29 de octubre de 2021 por el Consejo General del OPLE, mediante 
Acuerdo ITE-CG 285/2021.  

 
 Programa de incentivos para las y los miembros del Servicio Profesional Electoral Nacional del Organismo 

Público Local Electoral del estado de Veracruz, aprobado el 15 de diciembre de 2021 por el Consejo General 
del OPLE, mediante Acuerdo OPLEV/CG387/2021. 

 
 Programa de incentivos para el personal del Servicio Profesional Electoral Nacional del Instituto Electoral 

y de Participación Ciudadana de Yucatán, aprobado el 14 de enero de 2022 por el Consejo General del OPLE, 
mediante el Acuerdo C.G.-005/2022. 

 
 Programa de incentivos para los integrantes del Servicio Profesional Electoral Nacional del Instituto 

Electoral del Estado de Zacatecas, aprobado el 31 de agosto de 2021 por el Consejo General del OPLE, 
mediante el Acuerdo ACG-IEEZ-128/VIII/2021.  

IV. Aprobación de los programas de incentivos de los OPLE mediante emisión de oficio de 
visto bueno y presentación a los Órganos Superiores de Dirección 

 
La reforma al Estatuto, publicada en 2020 y los Lineamientos aprobados en 2021, establecieron la obligación de que 
los OPLE elaboraran nuevos programas para el otorgamiento de incentivos al personal del Servicio del sistema OPLE, 
mismos que sustituirían a los programas aprobados de conformidad con el Estatuto y los Lineamientos que regulaban 
el modelo anterior (derivado del Estatuto aprobado en 2016). 
 
Los 32 Institutos locales, junto con la DESPEN, llevaron a cabo las distintitas actividades que culminaron con la 
aprobación de los programas de incentivos de cada instituto local electoral:  a) entrega a la DESPEN de propuestas 
de programas; b) revisiones y atención de observaciones y recomendaciones; c) emisión de vistos buenos a programas 
y d) aprobación de los programas por los Órganos Superiores de Dirección de los OPLE. En la tabla que se presenta 
a continuación, se muestran el desarrollo de las etapas descritas: 
 

TABLA 2. PROGRAMAS DE INCENTIVOS PRESENTADOS Y APROBADOS, POR OPLE 

No. OPLE 
Fecha de 

entrega de 
programa 

Rondas de 
revisiones 

Fecha de emisión de 
oficio de visto bueno 

/Estatus 

Fecha de aprobación por parte de 
los OSD 

1 Instituto Estatal Electoral de 
Aguascalientes 19/05/2021 2 26/07/2021 / Concluido 12 de agosto de 2021. Acuerdo CG-

A-58/21 

2 Instituto Estatal Electoral de 
Baja California 19/05/2021 2 16/07/2021 / Concluido 1 de septiembre de 2021. Dictamen 

número seis 

3 Instituto Estatal Electoral de 
Baja California Sur 08/05/2021 2 26/07/2021 / Concluido 30 de septiembre de 2021. Acuerdo 

IEEBCS-CG186-SEPTIEMBRE-2021 

4 Instituto Electoral del Estado de 
Campeche 03/05/2021 2 11/08/2021 / Concluido 31 de agosto de 2021. Acuerdo 

CG/90/2021 

5 Instituto Electoral Ciudad de la 
México 19/05/2021 1 11/08/2021 / Concluido 31 de agosto de 2021. Acuerdo 

IECM/ACU-CG-332/2021 

6 Instituto Electoral de Coahuila 19/05/2021 1 11/08/2021 / Concluido 1 de septiembre de 2021. Acuerdo 
IEC/CG/139/2021 
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TABLA 2. PROGRAMAS DE INCENTIVOS PRESENTADOS Y APROBADOS, POR OPLE 

No. OPLE 
Fecha de 

entrega de 
programa 

Rondas de 
revisiones 

Fecha de emisión de 
oficio de visto bueno 

/Estatus 

Fecha de aprobación por parte de 
los OSD 

7 Instituto Electoral del Estado de 
Colima 20/05/2021 1 28/09/2021 / Concluido 31 de marzo de 2022. Acuerdo 

IEE/CG/A016/2022 

8 
Instituto de Elecciones y 
Participación Ciudadana del 
Estado de Chiapas 

20/05/2021 1 28/09/2021 / Concluido 
10 de noviembre de 2021. Acuerdo 

IEPC/CG-A/240/2021 

9 Instituto Estatal Electoral 
Chihuahua 19/05/2021 1 11/08/2021 / Concluido 14 de octubre de 2021. Acuerdo 

IEE/CE254/2021 

10 
Instituto Electoral y de 
Participación Ciudadana del 
Estado de Durango 

20/05/2021 2 16/07/2021 / Concluido 
25 de agosto de 2021. Acuerdo 

IEPC/CG124/2021 

11 Instituto Electoral del Estado de 
México 19/05/2021 1 02/09/2021 / Concluido 13 de octubre de 2021. Acuerdo 

IEEM/CG/178/2021 

12 Instituto Electoral del Estado de 
Guanajuato 19/05/2021 1 02/09/2021 / Concluido 29 de octubre de 2021. Acuerdo 

CGIEEG/330/2021 

13 
Instituto Electoral y de 
Participación Ciudadana del 
Estado de Guerrero 

17/05/2021 2 16/07/2021 / Concluido 
31 de agosto de 2021. Acuerdo 

214/SO/31-08-2021 

14 Instituto Estatal Electoral de 
Hidalgo 20/05/2021 1 11/08/2021 / Concluido 24 de febrero de 2022. Acuerdo 

IEEH/CG/009/2022 

15 
Instituto Electoral y de 
Participación Ciudadana del 
Estado de Jalisco 

20/05/2021 1 19/10/2021 / Concluido 
24 de febrero de 2022. Acuerdo 

IEPC-ACG-017/2022 

16 Instituto Electoral de Michoacán 20/05/2021 1 19/10/2021 / Concluido 8 de diciembre de 2021. Acuerdo 
IEM-CG-276/2021 

17 
Instituto Morelense de Procesos 
Electorales y Participación 
Ciudadana 

20/05/2021 1 08/11/2021 / Concluido 13 de diciembre de 2021 Punto Sexto 

18 Instituto Estatal Electoral de 
Nayarit 19/05/2021 2 11/08/2021 / Concluido 15 de octubre de 2021. Acuerdo 

IEEN-CLE-228/2021 

19 
Instituto Estatal Electoral y de 
Participación Ciudadana Nuevo 
León 

18/05/2021 2 16/07/2021 / Concluido 
10 de marzo de 2022.  

Acuerdo CEE/CG/28/2022 

20 
Instituto Estatal Electoral y de 
Participación Ciudadana de 
Oaxaca 

20/05/2021 1 19/10/2021 / Concluido 
31 de enero de 2022. Acuerdo 

IEEPCO-CG-20/2022 

21 Instituto Electoral del Estado de 
Puebla 20/05/2021 1 11/08/2021 / Concluido 30 de septiembre de 2021. Acuerdo 

CG/AC-136/2021 

22 Instituto Electoral del Estado de 
Querétaro 19/05/2021 1 28/09/2021 / Concluido 31 de noviembre de 2021. Acuerdo 

IEEQ/CH/A/122/2021 

23 Instituto Electoral de Quintana 
Roo 11/05/2021 1 28/09/2021 / Concluido 27 de marzo de 2023. Acuerdo 

IEQROO/CG/A-024/2023 

24 
Consejo Estatal Electoral y de 
Participación Ciudadana de San 
Luis Potosí 

19/05/2021 1 19/10/2021 / Concluido 29 de noviembre de 2021. Acuerdo 
570/11/2021 

25 Instituto Electoral del Estado de 
Sinaloa 17/05/2021 1 28/09/2021 / Concluido 5 de noviembre de 2021 

Acuerdo IEES/CG139/2021 
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TABLA 2. PROGRAMAS DE INCENTIVOS PRESENTADOS Y APROBADOS, POR OPLE 

No. OPLE 
Fecha de 

entrega de 
programa 

Rondas de 
revisiones 

Fecha de emisión de 
oficio de visto bueno 

/Estatus 

Fecha de aprobación por parte de 
los OSD 

26 
Instituto Estatal Electoral y de 
Participación Ciudadana de 
Sonora 

29/04/2021 2 26/07/2021 / Concluido 13 de septiembre de 2021. Acuerdo 
CG308-2021 

27 
Instituto Electoral y de 
Participación Ciudadana de 
Tabasco 

20/05/2021 1 11/08/2021 / Concluido 26 de agosto de 2021. Acuerdo 
CE/2021/080 

28 Instituto Electoral de 
Tamaulipas 19/05/2021 1 16/07/2021 / Concluido 15 de septiembre de 2021. Acuerdo 

IETAM-A/CG-105/2021 

29 Instituto Tlaxcalteca de 
Elecciones 26/05/2021 1 28/09/2021/ Concluido 29 de octubre de 2021. Acuerdo ITE-

CG 285/2021 

30 
Organismo Público Local 
Electoral del Estado de 
Veracruz 

20/05/2021 1 09/11/2021 / Concluido 15 de diciembre de 2021. Acuerdo 
OPLEV/CG387/2021 

31 
Instituto Electoral y de 
Participación Ciudadana de 
Yucatán 

20/05/2021 1 08/11/2021 / Concluido 14 de enero de 2022. Acuerdo C.G.-
005/2022 

32 Instituto Electoral del Estado de 
Zacatecas 30/04/2021 2 26/07/2021 / Concluido 31 de agosto de 2021. Acuerdo ACG-

IEEZ-128/VIII/2021 
 
Teniendo sus programas de incentivos aprobados como referencia normativa específica, además de los Lineamientos 
en la materia, vigentes, los responsables de los Órganos de Enlace y los Órganos Superiores de Dirección de los 32 
OPLE, bajo la asesoría, supervisión y apoyo de la DESPEN, llevaron a cabo el proceso de otorgamiento, mismo que 
contempla las diversas fases que a continuación serán descritas.  
 

V. Desarrollo de las fases para el otorgamiento de incentivos del ejercicio 2022 
 
En la siguiente tabla se sintetizan las distintas fases de implementación para el otorgamiento de incentivos del ejercicio 
valorado 2022, de conformidad con la normatividad en materia de incentivos y en particular el procedimiento descrito 
en los Lineamientos. Las actividades iniciaron desde el primer trimestre de 2023 y concluyen con la presentación del 
presente informe ante la CSPEN. 
 

TABLA 3. FASES DEL PROCESO DE OTORGAMIENTO DE INCENTIVOS DE CONFORMIDAD CON LOS LINEAMIENTOS 
No. Fase Actividad Responsable 

1 

Notificación de 
presupuesto y 

modificaciones / 
ratificación del 
programa de 

incentivos 

Informar a la DESPEN del presupuesto asignado para el otorgamiento de 
incentivos durante el primer trimestre del año del otorgamiento. 

OPLE (Órgano de 
Enlace) 

Informar a la DESPEN de la ratificación o modificaciones al programa de 
incentivos, durante el primer trimestre del año en curso. En caso de no 
recibir comunicación dentro del plazo señalado, se toma por ratificado. 

OPLE (Órgano de 
Enlace) 

2 

Elaboración de 
cálculo de 
posibles 

ganadores y de 
dictámenes 

Elaboración del cálculo de posibles ganadores, a partir del cual se 
identifica a las personas candidatas a obtener los distintos tipos de 
incentivos propuestos en los programas respectivos de cada OPLE. El 
proceso inicia una vez que se disponga de las notificaciones de la E.D. 
del ejercicio valorado 2022 y de las calificaciones del Programa de 
Formación y de las Actividades de Capacitación. Con ello se determinará 
al personal al que se hará la entrega de incentivos. En caso de no contar 

OPLE (Órgano de 
Enlace) 
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TABLA 3. FASES DEL PROCESO DE OTORGAMIENTO DE INCENTIVOS DE CONFORMIDAD CON LOS LINEAMIENTOS 
No. Fase Actividad Responsable 

con algún candidato, el proceso continúa en los términos de los supuestos 
previstos en la fracción IV, del artículo 27 de los Lineamientos). 
Elaborar un proyecto de dictamen por cada persona candidata a obtener 
incentivos. 

OPLE (Órgano de 
Enlace) 

Enviar a la DESPEN para revisión y observaciones, el cálculo y los 
proyectos de dictámenes (con los respectivos documentos probatorios) 
por cada persona candidata a obtener incentivos. 

OPLE (Órgano de 
Enlace) 

Revisar los proyectos de dictámenes remitidos por cada OPLE y realizar 
observaciones. 

DESPEN (Subdirección 
de Titularidad, 
Promociones e 

Incentivos/Departamento 
de Incentivos) 

Informar a cada OPLE de las observaciones realizadas a sus proyectos 
de dictámenes para los ajustes correspondientes 

DESPEN (Subdirección 
de Titularidad, 
Promociones e 

Incentivos/Departamento 
de Incentivos) 

Emitir el oficio de visto bueno a los dictámenes, remitidos por cada OPLE 

DESPEN (Dirección de 
Planeación/ Subdirección 

de Titularidad, 
Promociones e 

Incentivos/Departamento 
de Incentivos). 

3 
Aprobación y 

otorgamiento de 
incentivos. 

Presentar los dictámenes y el oficio de visto bueno, ante la Comisión de 
Seguimiento del OPLE para su autorización. 

OPLE (Órgano de 
Enlace) 

Presentar al Órgano Superior de Dirección para su aprobación, los 
dictámenes sobre el otorgamiento de incentivos al personal del Servicio 
del sistema OPLE, junto con el oficio de visto bueno. 

OPLE (Comisión de 
Seguimiento/Órgano de 

Enlace) 
Notificar al personal del Servicio acreedor de incentivos y realizar la 
entrega de beneficios, reconocimientos y retribuciones correspondientes. 

OPLE (Órgano de 
Enlace) 

4 
Informar sobre el 
otorgamiento de 

incentivos. 

Elaborar la propuesta de informe del otorgamiento de incentivos a la 
Comisión de Seguimiento 

OPLE (Órgano de 
Enlace) 

Entregar a la DESPEN el informe de otorgamiento de incentivos aprobado 
por su Comisión de Seguimiento (con evidencias de cumplimiento de 
requisitos en cada dictamen y comprobantes de pago). 

OPLE (Órgano de 
Enlace) 

Presentar al Órgano Superior de Dirección el informe de otorgamiento de 
incentivos aprobado por la Comisión de Seguimiento y entregado a la 
DESPEN. 

OPLE (Comisión de 
Seguimiento/Órgano de 

Enlace) 
Presentar el Informe a la Comisión del Servicio Profesional Electoral 
Nacional del Instituto respecto de las actividades realizadas con los OPLE 
para la entrega de incentivos. 

DESPEN 

 
A continuación, se describen las fases de otorgamiento de incentivos al personal del Servicio del sistema OPLE del 
ejercicio valorado 2022. 
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1. Notificación del presupuesto para el otorgamiento de incentivos del ejercicio valorado 2022, y 
ratificación/modificaciones a los programas de incentivos de los OPLE. 

 
De conformidad con el artículo 52 de los Lineamientos, la DESPEN, mediante la Circular INE/DESPEN/DPL/001/2023 
de fecha 25 de enero de 2023, solicitó a los OPLE informar sobre el presupuesto disponible para el otorgamiento de 
incentivos del ejercicio 2022, así como notificar la ratificación o posibles modificaciones a sus programas de incentivos 
aprobados con anterioridad. En respuesta a la solicitud, se recibió la siguiente información: 
 

TABLA 4. PRESUPUESTO APROBADO POR OPLE Y RATIFICACIÓN DE PROGRAMAS DE INCENTIVOS DURANTE 2022 

No. OPLE Oficio de presupuesto 
de incentivos 

Presupuesto para el 
otorgamiento de incentivos 

del ejercicio 2022 

Ratificación o modificaciones al 
programa de incentivos para el 

ejercicio valorado 2024 

1 Instituto Estatal Electoral de 
Aguascalientes IEE/DA/0556/2023 $ 57,000.00 Modificación 

2 Instituto Estatal Electoral de 
Baja California 

IEEBC/USSPyVINE/05
0/2023 $ 75,790.00 Modificación 

3 Instituto Estatal Electoral de 
Baja California Sur 

Correo electrónico de 
fecha 2 de febrero de 

2023 
$ 39,228.00 Ratificación 

4 Instituto Electoral del Estado de 
Campeche 

Correo electrónico de 
fecha 13 de febrero de 

2023 
$ 12,500.00 Ratificación 

5 Instituto Electoral Ciudad de la 
México IECM/SA/0484/2023  

No contó con suficiencia 
presupuestal. Se utilizó la 
opción contemplada en su 

programa de incentivos vigente. 
Modificación 

6 Instituto Electoral de Coahuila IEC/DEVIO/576/2023 $ 109,304.93 Ratificación 

7 Instituto Electoral del Estado de 
Colima IEE/CSSPEN/004/2023 $ 9,548.00 Ratificación 

8 
Instituto de Elecciones y 
Participación Ciudadana del 
Estado de Chiapas 

Correo electrónico de 
fecha 31 de enero de 

2023 
$ 300,817.07 Modificación 

9 Instituto Estatal Electoral 
Chihuahua IEE-UVINE-020/2023 $ 79,283.40 Ratificación 

10 
Instituto Electoral y de 
Participación Ciudadana del 
Estado de Durango 

IEPC/UTSPE/022/2023 $ 92,940.00 Ratificación 

11 Instituto Electoral del Estado de 
México IEEM/UTAPE/120/2023 $ 210,000.00 Ratificación 

12 Instituto Electoral del Estado de 
Guanajuato 

Correo electrónico del 
18 de enero de 2023 $ 316,064.84 Modificación 

13 
Instituto Electoral y de 
Participación Ciudadana del 
Estado de Guerrero 

040/2023 $ 50,000.00 Ratificación 

14 Instituto Estatal Electoral de 
Hidalgo IEEH/CEDEM/142/2023 $ 45,000.00 Ratificación 

15 
Instituto Electoral y de 
Participación Ciudadana del 
Estado de Jalisco 

Correo electrónico de 
fecha 3 de enero de 

2023 
$ 61,585.72 Ratificación 
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TABLA 4. PRESUPUESTO APROBADO POR OPLE Y RATIFICACIÓN DE PROGRAMAS DE INCENTIVOS DURANTE 2022 

No. OPLE Oficio de presupuesto 
de incentivos 

Presupuesto para el 
otorgamiento de incentivos 

del ejercicio 2022 

Ratificación o modificaciones al 
programa de incentivos para el 

ejercicio valorado 2024 

16 Instituto Electoral de Michoacán 
Correo electrónico de 
fecha 31 de enero de 

2023 
$ 49,771.82 Ratificación 

17 
Instituto Morelense de Procesos 
Electorales y Participación 
Ciudadana 

IMPEPAC/SE/VAMA/65
1/2023 $ 30,103.75 Modificación 

18 Instituto Estatal Electoral de 
Nayarit 

Correo electrónico de 
fecha 9 de febrero de 

2023 
$ 33,500.00 Modificación 

19 
Instituto Estatal Electoral y de 
Participación Ciudadana Nuevo 
León 

IEEPCNL/UDI/030/2023 $ 284,220.75 Modificación 

20 
Instituto Estatal Electoral y de 
Participación Ciudadana de 
Oaxaca 

IEEPCO/CA/163/2023 
No contó con suficiencia 

presupuestal. Se utilizó la 
opción contemplada en su 

programa de incentivos vigente. 
Ratificación 

21 Instituto Electoral del Estado de 
Puebla IEE/UFD-024/2023 $ 20,000.00 Ratificación 

22 Instituto Electoral del Estado de 
Querétaro 

OESPEN-
IEEQ/007/2023 $ 100,000.00 Ratificación 

23 Instituto Electoral de Quintana 
Roo 

IEQROO/DA/SPEN/023
/2023 $ 45,000.00 Ratificación 

24 
Consejo Estatal Electoral y de 
Participación Ciudadana de San 
Luis Potosí 

CEEPC/RH/395/2023 $ 41,053.98 Ratificación 

25 Instituto Electoral del Estado de 
Sinaloa 

IEES/UTVINESPEN/00
2/2023 $ 86,383.80 Ratificación 

26 
Instituto Estatal Electoral y de 
Participación Ciudadana de 
Sonora 

IEEyPC/UVINEOE-
007/2023 $ 49,620.93 Ratificación 

27 
Instituto Electoral y de 
Participación Ciudadana de 
Tabasco 

Correo electrónico de 
fecha 23 de febrero de 

2023 
$ 100,000.00 Ratificación 

28 Instituto Electoral de 
Tamaulipas 

Correo electrónico de 
fecha 31 de enero de 

2023 
$ 82,282.02 Ratificación 

29 Instituto Tlaxcalteca de 
Elecciones ITE-OE-18/2023 $ 54,451.25 Ratificación 

30 
Organismo Público Local 
Electoral del Estado de 
Veracruz 

OPLEV/UTCFD/157/20
23 $ 550,000.00 Ratificación 

31 
Instituto Electoral y de 
Participación Ciudadana de 
Yucatán 

Correo electrónico de 
fecha 22 de mayo de 

2023 
$ 27,000.00 Ratificación 

32 Instituto Electoral del Estado de 
Zacatecas IEEZ-SE-USPE-19/23 $ 124,000.00 Ratificación 
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Como resultado de las notificaciones recibidas en la DESPEN, ocho OPLE solicitaron actualizaciones a sus programas 
de incentivos, estas modificaciones fueron revisadas y validadas por la DESPEN, para, posteriormente, ser aprobadas 
por los Órganos Superiores de Dirección, de estos institutos locales electorales y ser vigentes para el ejercicio valorado 
2024, que se entregará en 2025. A continuación, se presenta la siguiente tabla, que desarrolla esta información: 
 

TABLA 5. APROBACIÓN DE MODIFICACIONES A LOS PROGRAMAS DE INCENTIVOS DE LOS OPLE, 
APLICABLES PARA EL EJERCICIO VALORADO 2024 

No. OPLE Acuerdo de aprobación por parte de los OSD 
1 Instituto Estatal Electoral de Aguascalientes Acuerdo CG-A-12/2023 
2 Instituto Estatal Electoral de Baja California Dictamen número tres del 31 de agosto de 2023 
3 Instituto Electoral Ciudad de la México IECM/ACU-CG-041/2023 

4 Instituto de Elecciones y Participación Ciudadana 
del Estado de Chiapas IEPC/CG-A/030/2023 

5 Instituto Electoral del Estado de Guanajuato CGIEEG/027/2023 

6 Instituto Morelense de Procesos Electorales y 
Participación Ciudadana IMPEPAC/CEE7150/2023 

7 Instituto Estatal Electoral de Nayarit IEEN-CLE-078/2023 

8 Instituto Estatal Electoral y de Participación 
Ciudadana Nuevo León IEEPCNL/CG/37/2023 

 
2. Elaboración de dictámenes para el otorgamiento de incentivos a personal del Servicio del sistema 

OPLE.  
 
Una vez que los Órganos de Enlace de los 32 organismos locales electorales informaron a la DESPEN sobre el 
presupuesto asignado para el otorgamiento de incentivos de los OPLE, dicho organismos procedieron a solicitar a las 
Subdirecciones de Formación y Capacitación (ya disponían de las calificaciones de la Evaluación del Desempeño) la 
información necesaria para determinar el cumplimiento de los requisitos del personal candidato a incentivos y proceder 
a integrar los factores requeridos para realizar los cálculos. Cabe precisar que, el incentivo por rendimiento tiene un 
procedimiento establecido en los Lineamientos y es de observancia general para todos los OPLE, dado que este tipo 
de incentivo es obligatorio. En cambio, los restantes incentivos, ya antes referidos, son opcionales y tienen reglas 
específicas establecidas por cada organismo público local en sus programas.  
 
A continuación, se presenta una tabla que desglosa los tipos de incentivos que cada uno de los OPLE consideró en 
sus programas de incentivos vigentes y de los cuales solicitaron a diversas áreas de la DESPEN la información que 
les permitiera identificar al personal aspirante a obtener los beneficios, reconocimientos o retribuciones que contempla 
la normatividad. Cabe resaltar que la periodicidad de entrega, según el tipo de incentivo, puede ser anual o trianual. 
 

TABLA 6. TIPOS DE INCENTIVOS POR OPLE, DE CONFORMIDAD CON LOS PROGRAMAS DE INCENTIVOS  
No. OPLE PERIODICIDAD DE ENTREGA TIPO DE INENTIVOS 

1 Instituto Estatal Electoral de 
Aguascalientes 

Anual -Rendimiento 
-Obtención de grados académicos 

Trianual -Excelencia en el desempeño 

2 Instituto Estatal Electoral de Baja 
California Anual -Rendimiento 

-Obtención de grados académicos 
3 Anual -Rendimiento 
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TABLA 6. TIPOS DE INCENTIVOS POR OPLE, DE CONFORMIDAD CON LOS PROGRAMAS DE INCENTIVOS  
No. OPLE PERIODICIDAD DE ENTREGA TIPO DE INENTIVOS 

Instituto Estatal Electoral de Baja 
California Sur 

-Obtención de grados académicos 
Trianual -Excelencia en el desempeño 

4 Instituto Electoral del Estado de 
Campeche Anual -Rendimiento 

-Actividades académicas 

5 Instituto Electoral Ciudad de la México Anual -Rendimiento 
-Reconocimiento 

6 Instituto Electoral de Coahuila Anual 
-Rendimiento 

-Obtención de grados académicos 
-Evaluación de competencias 

Trianual -Excelencia en el desempeño 
7 Instituto Electoral del Estado de Colima Anual -Rendimiento 

8 Instituto de Elecciones y Participación 
Ciudadana del Estado de Chiapas 

Anual 
-Rendimiento 

-Obtención de grados académicos 
-Actividades académicas 

Trianual -Excelencia en el desempeño. 

9 Instituto Estatal Electoral Chihuahua Anual -Rendimiento 
Trianual -Excelencia en el desempeño. 

10 Instituto Electoral y de Participación 
Ciudadana del Estado de Durango 

Anual -Rendimiento 
Trianual -Excelencia en el desempeño 

11 Instituto Electoral del Estado de México Anual -Rendimiento 
-Obtención de grados académicos 

Trianual -Excelencia en el desempeño 

12 Instituto Electoral del Estado de 
Guanajuato 

Anual 
-Rendimiento 

-Colaboración con el IEEG en la impartición 
de asesorías 

Trianual -Excelencia en el desempeño 

13 Instituto Electoral y de Participación 
Ciudadana del Estado de Guerrero 

Anual -Rendimiento 
-Obtención de grados académicos 

Trianual -Excelencia en el desempeño 
14 Instituto Estatal Electoral de Hidalgo Anual -Rendimiento 

15 Instituto Electoral y de Participación 
Ciudadana del Estado de Jalisco Anual -Rendimiento 

16 Instituto Electoral de Michoacán 

Anual -Rendimiento 
-Obtención de grados académicos 

Trianual 
-Excelencia en el desempeño 

-Participación colaborativa en actividades 
interinstitucionales adicionales a sus 

funciones 

17 Instituto Morelense de Procesos 
Electorales y Participación Ciudadana Anual -Rendimiento 

-Obtención de grados académicos 

18 Instituto Estatal Electoral de Nayarit 
Anual -Rendimiento 

-Obtención de grados académicos 
Trianual -Excelencia en el desempeño 

19 Instituto Estatal Electoral y de 
Participación Ciudadana Nuevo León 

Anual -Rendimiento 
-Obtención de grados académicos 

Trianual -Excelencia en el desempeño 
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TABLA 6. TIPOS DE INCENTIVOS POR OPLE, DE CONFORMIDAD CON LOS PROGRAMAS DE INCENTIVOS  
No. OPLE PERIODICIDAD DE ENTREGA TIPO DE INENTIVOS 

20 Instituto Estatal Electoral y de 
Participación Ciudadana de Oaxaca Anual -Rendimiento 

-Grados académicos 

21 Instituto Electoral del Estado de Puebla 
Anual -Rendimiento 

-Obtención de grados académicos 
Trianual -Excelencia en el desempeño 

22 Instituto Electoral del Estado de Querétaro 
Anual -Rendimiento 

-Obtención de grados académicos 
Trianual -Excelencia en el desempeño 

23 Instituto Electoral de Quintana Roo 
Anual -Rendimiento 

-Obtención de grados académicos 
Trianual -Excelencia en el desempeño 

24 
Consejo Estatal Electoral y de 
Participación Ciudadana de San Luis 
Potosí 

Anual 
-Rendimiento 

-Obtención de grados académicos 
-Compromiso institucional y trabajo en 

equipo 
Trianual -Excelencia en el desempeño 

25 Instituto Electoral del Estado de Sinaloa Anual -Rendimiento 
-Obtención de grados académicos 

26 Instituto Estatal Electoral y de 
Participación Ciudadana de Sonora 

Anual -Rendimiento 
Trianual -Excelencia en el desempeño 

27 Instituto Electoral y de Participación 
Ciudadana de Tabasco 

Anual -Rendimiento 
-Obtención de grados académicos 

Trianual -Excelencia en el desempeño 

28 Instituto Electoral de Tamaulipas 
Anual -Rendimiento 

-Obtención de grados académicos 
Trianual -Excelencia en el desempeño 

29 Instituto Tlaxcalteca de Elecciones 
Anual 

-Rendimiento 
-Obtención de grados académicos 

-Actividades académicas 
Trianual -Excelencia en el desempeño 

30 Organismo Público Local Electoral del 
Estado de Veracruz 

Anual 

-Rendimiento 
-Obtención de grados académicos 

-Colaboración con la DESPEN en la 
impartición de asesorías 
-Actividades académicas 

Trianual -Excelencia en el desempeño 

31 Instituto Electoral y de Participación 
Ciudadana de Yucatán 

Anual 

-Rendimiento 
-Obtención de grados académicos 
-Colaboración con el OPLE en la 

impartición de asesorías 
-Actividades académicas 

-Méritos institucionales extraordinarios 
Trianual -Excelencia en el desempeño 

32 Instituto Electoral del Estado de 
Zacatecas 

Anual -Rendimiento 
-Obtención de grados académicos 

Trianual -Excelencia en el desempeño 
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El 24 de abril de 2023, la DESPEN, a través de la Dirección de Planeación, envió la Circular Núm. 
INE/DESPEN/DPL/004/2023 a fin de trazar la ruta de trabajo para los 32 OPLE; en ella emitió un recordatorio referente 
a que, de conformidad con la normatividad vigente, el plazo para determinar a los candidatos al otorgamiento de 
incentivos comenzaría a partir de la notificación de las calificaciones de la evaluación del desempeño al personal del 
Servicio correspondientes al ejercicio valorado 2022. Les recordó los factores a ponderar para la determinación de los 
candidatos. Les confirmó que, de acuerdo con el artículo 54 de los Lineamientos, se disponía de un mes después de 
la notificación de la evaluación del desempeño del personal del Servicio correspondiente al ejercicio valorado 2022, 
para que el OPLE remitiera a la DESPEN las propuestas de proyectos de dictámenes de otorgamiento para su 
valoración y, en su caso, la emisión del oficio de visto bueno. Sin embargo, era pertinente tomar en cuenta que el plazo 
no podría cumplirse, si el personal del Órgano de Enlace no contaba con los restantes insumos de información 
correspondientes. Adicionalmente a la ruta de trabajo, también se enviaron el Anexo Primero que contenía las fases 
del proceso de otorgamiento de incentivos 2023, ejercicio valorado 2022 y el Anexo Segundo con el modelo de 
dictamen que debía ser requisitado por cada persona integrante del Servicio que resultara acreedora a incentivos. 
 
La Circular Núm. INE/DESPEN/DPL/004/2023, puntualizó los insumos de información que el personal de los Órganos 
de Enlace debía solicitar a las Subdirecciones de Formación y Capacitación de la DESPEN y al propio personal del 
Servicio, para comprobar requisitos y hacer una validación. Es pertinente recordar que cada Instituto local electoral 
estableció en sus programas de incentivos los diferentes criterios y requisitos a comprobar para otorgar incentivos, 
siempre en el marco de lo normado en los Lineamientos; sin embargo, existen dos de los incentivos que requieren 
insumos emitidos por la DESPEN para poder realizar los cálculos para determinar a las y los ganadores. Estos son: 
 

a) Incentivo por rendimiento 
 
En cumplimiento del artículo 27 de los Lineamientos y para realizar el cálculo para determinar al personal 
candidato al incentivo por rendimiento, los Órganos de Enlace de los OPLE obtuvieron en primera instancia, 
las calificaciones de la Evaluación del Desempeño, las calificaciones finales promedio del Programa de 
Formación y las calificaciones finales promedio de las Actividades de Capacitación (que constituyen los tres 
factores a ponderar), todas del ejercicio valorado,  bajo los siguientes términos: 

 
I. Durante los meses de febrero y marzo de 2023 la Dirección de Profesionalización de la DESPEN 

informó mediante diferentes oficios dirigidos a los titulares de los Órganos de Enlace de los OPLE, el 
Dictamen General de Resultados de la evaluación del desempeño correspondiente al periodo de 
septiembre 2021 al mes de agosto 2022 (ejercicio valorado 2022) del personal del Servicio Profesional 
Electoral Nacional adscrito a los diferentes institutos electorales locales. Con ello, los Órganos 
Superiores de Dirección de los institutos locales procedieron a la aprobación de estos resultados para 
su posterior difusión entre el personal del Servicio.  
 
De conformidad con lo establecido en la norma que regula el procedimiento de evaluación del 
desempeño para el personal del Servicio de los OPLE, en el mecanismo se contempla la figura de 
reposición de la calificación, en caso de existir solicitud de revisión; en ese sentido, en los. meses 
siguientes a la aprobación de las calificaciones de la evaluación del desempeño (correspondientes al 
ejercicio valorado 2022), el personal del Servicio de los 32 OPLE estuvieron en posibilidad de llevar a 
cabo las gestiones necesarias para inconformarse, según lo estimaron conveniente.  
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II. Los titulares de los Órganos de Enlace de los OPLE obtuvieron a través de consultas al SIISPEN y 
mediante solicitudes de información dirigidas a la Dirección de Profesionalización de la DESPEN, las 
calificaciones finales promedio de los periodos formativos del programa de formación del ejercicio 
valorado2. 
 

III. A su vez, la Dirección de Profesionalización de la DESPEN, a solicitud de los Órganos de Enlace de 
los OPLE, hizo de conocimiento a cada uno el listado con las calificaciones finales promedio obtenidas 
por el personal del Servicio durante su participación en actividades obligatorias del mecanismo de 
capacitación 3. 

 
Los tres insumos de información recabados y/o proporcionados, fueron utilizados en cada OPLE, mediante la 
ponderación establecida en Lineamientos, para determinar a los candidatos al otorgamiento del incentivo por 
rendimiento del ejercicio valorado 2022. 

 
b) Incentivo por excelencia en el desempeño 

 
En cumplimiento de los artículos 44 y 45 de los Lineamientos y de los programas de incentivos vigentes (Tabla 
2) en el caso de 234 OPLE, el insumo principal para la determinación del personal candidato al incentivo por 
excelencia en el desempeño son las calificaciones promedio ponderadas de la evaluación del desempeño 
correspondiente al ciclo de transición 2020-2022. De conformidad con los Lineamientos para la evaluación del 
desempeño de las y los miembros del Servicio Profesional Electoral Nacional del sistema de los Organismos 
Públicos Locales Electorales, aprobados por el Acuerdo INE/JGE99/2020, de fecha 24 de agosto de 2020, 
específicamente en el transitorio Segundo, se indica: 
 

“Segundo. El primer ciclo trianual, considerará únicamente los resultados de las evaluaciones anuales del 
desempeño de los periodos septiembre 2020 a agosto 2021 y septiembre 2021 a agosto 2022”.  

 
En ese sentido, los Órganos de Enlace de los 23 institutos locales requerían dichas calificaciones para hacer 
el cálculo necesario y con ello la determinación de candidatos. Sin embargo, la calificación referida no pudo 
ser generada sino hasta que algunos OPLE concluyeran la reposición de las calificaciones de la evaluación 
del desempeño correspondiente al periodo de septiembre de 2021 a agosto de 2022 (uno de sus 
componentes) y así generar el insumo de la calificación promedio ponderada.  

 
2 De conformidad con la fracción II, párrafo 2 del artículo 27 de los Lineamientos: “Si al personal del Servicio no le correspondiera cursar 
periodo académico en el ejercicio valorado, se tomarán en cuenta los resultados alcanzados en el ejercicio valorado inmediato anterior”. Por 
tanto, para el cálculo de este factor se utilizaron en algunos casos los resultados de los programas de formación y desarrollo profesional 
electoral de los periodos 2020/1 y 2022/1. 
3 De conformidad con la fracción III, párrafo 2 del artículo 27 de los Lineamientos: “Si no se hubieran cursado actividades de capacitación en 
el ejercicio valorado, se tomarán en cuenta los resultados alcanzados en el ejercicio valorado inmediato anterior.” Por tanto, para el cálculo de 
este factor se utilizaron en algunos casos las calificaciones finales promedio de las actividades de capacitación de los periodos 2021 y 2022. 
4 Los 23 OPLE que otorgarían el incentivo por excelencia en el desempeño son: Aguascalientes, Baja California Sur, Chiapas, Chihuahua, 
Coahuila, Durango, Estado de México, Guanajuato, Guerrero, Michoacán, Nayarit, Nuevo León, Puebla, Querétaro, Quintana Roo, San Luis 
Potosí, Sonora, Tabasco, Tamaulipas, Tlaxcala, Veracruz, Yucatán y Zacatecas. Los restantes nueve OPLE no contemplaron en sus 
programas vigentes el incentivo por excelencia en el desempeño, únicamente rendimiento y otros que pueden ser otorgados con información 
que genera el propio OPLE; por tanto, los siguientes institutos locales pudieron avanzar con el otorgamiento de incentivos a partir del segundo 
y tercer trimestres del año: Baja California, Campeche, Ciudad de México, Colima, Hidalgo, Jalisco, Morelos, Oaxaca y Sinaloa.  
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Para avanzar en el otorgamiento de incentivos y ante el escenario de la falta del insumo para determinar al personal 
candidato al incentivo por excelencia en el desempeño, la DESPEN sugirió al personal de los Órganos de Enlace de 
los OPLE avanzar con el otorgamiento de todos los incentivos diferentes a excelencia en el desempeño. Por tal razón, 
como se observa en la Tabla 7, algunos Institutos locales, recibieron en un primer momento un oficio de visto bueno 
correspondiente al personal acreedor al incentivo por rendimiento y a otros incentivos determinados en sus programas 
de incentivos. Posteriormente, esos mismos OPLE recibieron un segundo oficio otorgado al personal acreedor al 
incentivo por excelencia en el desempeño, el cual pudieron gestionar luego de que el 1 de diciembre de 2023, la 
DESPEN emitiera la Circular Núm. INE/ED/DESPEN/049/2023 por medio de la cual notificó la disponibilidad del 
Dictamen individual de resultados de la evaluación trianual del desempeño del periodo septiembre de 2020 a agosto 
de 2022, en el subsistema de evaluación del desempeño del SIISPEN, del personal del Servicio de los OPLE. Con 
este insumo, los 23 OPLE realizaron los cálculos para determinar al personal acreedor al incentivo por excelencia en 
el desempeño. 
 
Entre el 25 de abril de 2023 y el 7 de marzo de 2024 se recibieron en la DESPEN los dictámenes para el otorgamiento 
de incentivos al personal del Servicio del sistema OPLE del ejercicio valorado 2022, para su respectiva valoración y, 
en su caso, emisión del oficio de visto bueno. Con el objeto de cumplir con las facultades que le confieren los incisos 
e) y h) del artículo 12 de los Lineamientos, el personal de la Dirección Ejecutiva procedió a revisar el proceso de 
determinación de candidatos, validación de requisitos y dictámenes de otorgamiento en las siguientes etapas: 
 

a) Realización de un cálculo paralelo con los tres factores necesarios para la determinación de candidatos al 
otorgamiento del incentivo por rendimiento de cada OPLE. Esto fue comparado con el procedimiento realizado 
por los Órganos de Enlace de los institutos locales, con la finalidad de dotar de certeza y validar el 
procedimiento. 

b) Asesoría al personal de los Órganos de Enlace de los OPLE para la realización de su propio cálculo, con las 
calificaciones ponderadas finales, para la determinación de sus candidatos al incentivo por rendimiento. 

c) Cotejo de requisitos establecidos en los artículos 7, 28, 29, 30, 32, 33 y 35 de los Lineamientos, y su respectivo 
soporte documental. 

d) Validación del proceso de determinación de candidatos a otros incentivos, de conformidad con los programas 
de incentivos de cada OPLE. 

e) Y, en su caso, solicitud de documentación probatoria de cumplimiento de requisitos.  
f) Cuando fue necesario, diferentes rondas de revisión y envíos de dictámenes de otorgamiento de incentivos al 

personal del Servicio, con observaciones. Adicionalmente, hubo reuniones de trabajo aclaratorias con personal 
de los Órganos de Enlace de los OPLE. 

g) Emisión de oficios de visto bueno a dictámenes para el otorgamiento de incentivos a personal del Servicio de 
los institutos locales. 

 
A continuación, se presenta la siguiente tabla que indica, respecto a los tipos de incentivos que se otorgan, la fecha 
de recepción de los dictámenes, la fecha de emisión y el estatus de los oficios de visto bueno a los dictámenes de 
cada OPLE. 
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TABLA 7. RECEPCIÓN EN LA DESPEN Y EMISIÓN DE VISTOS BUENOS A DICTÁMENES DE INCENTIVOS POR OPLE 

No. OPLE Tipos de 
incentivos 

Fecha de recepción 
de dictámenes 

Fecha de emisión 
de visto bueno Estatus 

1 Instituto Estatal Electoral de 
Aguascalientes 

Rendimiento y otros 19/10/2023 20/10/2023 
Concluido Excelencia en el 

desempeño 12/12/2023 13/12/2023 

2 Instituto Estatal Electoral de Baja 
California Rendimiento y otros 12/07/2023 25/07/2023 Concluido 

3 Instituto Estatal Electoral de Baja 
California Sur 

Rendimiento y otros 24/10/2023 09/11/2023 
Concluido Excelencia en el 

desempeño 12/12/2023 15/12/2023 

4 Instituto Electoral del Estado de 
Campeche Rendimiento y otros 14/09/2023 25/09/2023 Concluido 

5 Instituto Electoral Ciudad de la México Rendimiento y otros 22/02/2024 23/02/2024 Concluido 

6 Instituto Electoral de Coahuila 
Rendimiento y otros 

08/12/2023 08/12/2023 Concluido Excelencia en el 
desempeño 

7 Instituto Electoral del Estado de Colima Rendimiento 24/05/2023 31/05/2023 Concluido 

8 Instituto de Elecciones y Participación 
Ciudadana del Estado de Chiapas 

Rendimiento y otros 13/11/2023 16/11/2023 
Concluido Excelencia en el 

desempeño 06/12/2023 08/12/2023 

9 Instituto Estatal Electoral Chihuahua 
Rendimiento 17/10/2023 20/10/2023 

Concluido Excelencia en el 
desempeño 08/12/2023 08/12/2023 

10 Instituto Electoral y de Participación 
Ciudadana del Estado de Durango 

Rendimiento 17/10/2023 20/10/2023 
Concluido Excelencia en el 

desempeño 15/01/2024 18/01/2024 

11 Instituto Electoral del Estado de México 
Rendimiento y otros 18/10/2023 20/10/2023 

Concluido Excelencia en el 
desempeño 14/12/2023 15/12/2023 

12 Instituto Electoral del Estado de 
Guanajuato 

Rendimiento y otros 19/10/2023 09/11/2023 
Concluido Excelencia en el 

desempeño 13/12/2023 15/12/2023 

13 Instituto Electoral y de Participación 
Ciudadana del Estado de Guerrero 

Rendimiento y otros 14/11/2023 16/11/2023 
Concluido Excelencia en el 

desempeño 12/12/2023 13/12/2023 

14 Instituto Estatal Electoral de Hidalgo Rendimiento 06/06/2023 10/07/2023 Concluido 

15 Instituto Electoral y de Participación 
Ciudadana del Estado de Jalisco Rendimiento 23/05/2023 31/05/2023 Concluido 

16 Instituto Electoral de Michoacán 
Rendimiento y otros 03/11/2023 09/11/2023 

Concluido Excelencia en el 
desempeño 14/12/2023 15/12/2023 

17 Instituto Morelense de Procesos 
Electorales y Participación Ciudadana Rendimiento y otros 

Mediante oficio 
IMPEPAC/SE/VAWA/1177/2023 de fecha 22 

de mayo de 2023, el otorgamiento de 
incentivos se declaró desierto 

Concluido 

18 Instituto Estatal Electoral de Nayarit 
Rendimiento y otros 29/09/2023 20/10/2023 

Concluido Excelencia en el 
desempeño 12/02/2024 13/02/2024 
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TABLA 7. RECEPCIÓN EN LA DESPEN Y EMISIÓN DE VISTOS BUENOS A DICTÁMENES DE INCENTIVOS POR OPLE 

No. OPLE Tipos de 
incentivos 

Fecha de recepción 
de dictámenes 

Fecha de emisión 
de visto bueno Estatus 

19 Instituto Estatal Electoral y de 
Participación Ciudadana Nuevo León 

Rendimiento y otros 26/10/2023 09/11/2023 
Concluido Excelencia en el 

desempeño 13/12/2023 15/12/2023 

20 Instituto Estatal Electoral y de 
Participación Ciudadana de Oaxaca Rendimiento y otros 11/12/2023 15/12/2023 Concluido 

21 Instituto Electoral del Estado de Puebla 

Rendimiento y otros 07/03/2024 11/03/2024 

Concluido Excelencia en el 
desempeño 

El OPLE aún no cuenta con la calificación 
trianual 2020-2022, porque el procedimiento 

de reposición de la evaluación del 
desempeño 2022 continúa pendiente. 

22 Instituto Electoral del Estado de Querétaro 
Rendimiento y otros 28/10/2023 09/11/2023 

Concluido Excelencia en el 
desempeño 13/12/2023 15/12/2023 

23 Instituto Electoral de Quintana Roo 
Rendimiento y otros 

06/12/2023 08/12/2023 Concluido Excelencia en el 
desempeño 

24 
Consejo Estatal Electoral y de 
Participación Ciudadana de San Luis 
Potosí 

Rendimiento y otros 29/09/2023 09/10/2023 

Concluido Excelencia en el 
desempeño 

Mediante oficio CEEPC/RH/1385/2023 de 
fecha 29 de septiembre de 2023, la entrega 

de este incentivo se declaró desierta. 
25 Instituto Electoral del Estado de Sinaloa Rendimiento y otros 16/08/2023 17/08/2023 Concluido 

26 Instituto Estatal Electoral y de 
Participación Ciudadana de Sonora 

Rendimiento y otros 
06/12/2023 08/12/2023 Concluido Excelencia en el 

desempeño 

27 Instituto Electoral y de Participación 
Ciudadana de Tabasco 

Rendimiento y otros 30/10/2023 09/11/2023 
Concluido Excelencia en el 

desempeño 08/12/2023 13/12/2023 

28 Instituto Electoral de Tamaulipas 
Rendimiento y otros 12/10/2023 09/11/2023 

Concluido Excelencia en el 
desempeño 07/12/2023 08/12/2023 

29 Instituto Tlaxcalteca de Elecciones 
Rendimiento y otros 

12/12/2023 13/12/2023 
Concluido 

Excelencia en el 
desempeño  

30 Organismo Público Local Electoral del 
Estado de Veracruz 

Rendimiento y otros 15/11/2023 01/12/2023 
Concluido Excelencia en el 

desempeño 06/12/2023 08/12/2023 

31 Instituto Electoral y de Participación 
Ciudadana de Yucatán 

Rendimiento y otros 
21/01/2024 24/01/2024 Concluido Excelencia en el 

desempeño 

32 Instituto Electoral del Estado de Zacatecas 
Rendimiento y otros 30/11/2023 

08/12/2023 Concluido Excelencia en el 
desempeño 07/12/2023 
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3. Aprobación y otorgamiento de incentivos al personal del Servicio del sistema OPLE del ejercicio 
valorado 2022.  
 

Una vez que la DESPEN, emitió los oficios de visto bueno a los dictámenes para el otorgamiento de los diferentes 
tipos de incentivos y fueron enviados a través del módulo SIVOPLE a los Órganos de Enlace de cada OPLE, los 
organismos locales, dieron la tramitación correspondiente para que los dictámenes fueran considerados y, en su caso, 
aprobados por sus Órganos Superiores de Dirección. A continuación, se presenta en la Tabla 8, las fechas en que 
cada organismo aprobó el otorgamiento de incentivos al personal del Servicio del sistema OPLE, con los mayores 
méritos alcanzados durante el ejercicio 2022.  
 

TABLA 8. APROBACIÓN DE OTORGAMIENTO DE INCENTIVOS Y DICTÁMENES CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 
VALORADO 2022, POR OPLE 

No. OPLE Fecha de aprobación 
por OSD Acuerdo 

1 Instituto Estatal Electoral de Aguascalientes 
27/10/2023 CG-A-50/23 
30/12/2023 CG-A-63/23 

2 Instituto Estatal Electoral de Baja California 03/10/2023 Dictamen cuatro 

3 Instituto Estatal Electoral de Baja California Sur 
08/12/2023 IEEBCS-CG097-

DICIEMBRE-2023 

29/12/2023 IEEBCS-CG112-
DICIEMBRE-2023 

4 Instituto Electoral del Estado de Campeche 09/10/2023 CG/051/2023 
5 Instituto Electoral Ciudad de la México 29/02/2024 IECM/ACU-CG-055/2024 
6 Instituto Electoral de Coahuila 20/12/2023 IEC/CG/227/2023 
7 Instituto Electoral del Estado de Colima 27/06/2023 IEE/CG/A051/2023 

8 Instituto de Elecciones y Participación Ciudadana del Estado de Chiapas 
14/12/2023 IEPC/CG-A/109/2023 
29/01/2024 IEPC/CG-A/032/2024 

9 Instituto Estatal Electoral Chihuahua 23/11/2023 IEE/CE163/2023 
16/12/2023 IEE/CE180/2023 

10 Instituto Electoral y de Participación Ciudadana del Estado de Durango 
31/10/2023 IEPC/CG62/2023 
30/01/2024 IEPC/CG11/2024 

11 Instituto Electoral del Estado de México 30/10/2023 IEEM/CG/116/2023 
18/01/2024 IEEM/CG/10/2024 

12 Instituto Electoral del Estado de Guanajuato 
08/12/2023 CGIEEG/105/2023 

10/01/2024 CGIEEG/003/2024 

13 Instituto Electoral y de Participación Ciudadana del Estado de Guerrero 
27/11/2023 122/SO/27-11-2023 
12/01/2024 003/SE/12-01-2024 

14 Instituto Estatal Electoral de Hidalgo 31/08/2023 IEEH/CG-038/2023 
15 Instituto Electoral y de Participación Ciudadana del Estado de Jalisco 26/07/2023 IEPC-ACG-039/2023 

16 Instituto Electoral de Michoacán 
06/12/2023 IEM-CG-86/2023 
04/01/2024 IEM-CG-04/2024 

17 Instituto Morelense de Procesos Electorales y Participación Ciudadana 07/07/2023 IMPEPAC/CEE/149/2023 

18 Instituto Estatal Electoral de Nayarit 
29/11/2023 IEEN-CLE-122/2023 
09/03/2024 IEEN-CLE-056/2024 

19 Instituto Estatal Electoral y de Participación Ciudadana Nuevo León 12/01/2024 IEEPCL/CG/003/2024 
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TABLA 8. APROBACIÓN DE OTORGAMIENTO DE INCENTIVOS Y DICTÁMENES CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 
VALORADO 2022, POR OPLE 

No. OPLE Fecha de aprobación 
por OSD Acuerdo 

27/11/2023 IEEPCNL/CG/118/2023 
20 Instituto Estatal Electoral y de Participación Ciudadana de Oaxaca 27/12/2023 IEEPCO-CG-61/2023 
21 Instituto Electoral del Estado de Puebla 27/03/2024 CG/AC-0029/2024 

22 Instituto Electoral del Estado de Querétaro 
30/11/2023 IEEQ/CG/A/053/2023 
15/01/2024 IEEQ/CG/A/001/2024 

23 Instituto Electoral de Quintana Roo 22/12/2023 IEQROO/CG/A-094-2023 

24 Consejo Estatal Electoral y de Participación Ciudadana de San Luis 
Potosí 29/11/2023 CG/2023/NOV/136 

25 Instituto Electoral del Estado de Sinaloa 31/08/2023 IEES/CG30/23 
26 Instituto Estatal Electoral y de Participación Ciudadana de Sonora 14/12/2023 CG96/2023 

27 Instituto Electoral y de Participación Ciudadana de Tabasco 30/11/2023 CE/2023/049 
28/12/2023 CE/2023/061 

28 Instituto Electoral de Tamaulipas 
30/11/2023 IETAM-A/CG-65/2023 
15/12/2023 IETAM-A/CG-76/2023 

29 Instituto Tlaxcalteca de Elecciones 18/12/2023 ITE-CG 118/2023 
30 Organismo Público Local Electoral del Estado de Veracruz 15/01/2024 OPLEV/CG006/2024 
31 Instituto Electoral y de Participación Ciudadana de Yucatán 18/02/2024 CG-027/2024 
32 Instituto Electoral del Estado de Zacatecas 15/12/2023 ACG-IEEZ-063/IX/2023 

 
4. Informes de otorgamiento de incentivos a personal del Servicio del sistema OPLE 

 
Para dar cumplimiento al artículo 15, inciso k) de los Lineamientos, los Órganos de Enlace de cada OPLE elaboraron 
un informe de otorgamiento de incentivos, el cual fue aprobado, previo conocimiento de la DESPEN, por las 
Comisiones de Seguimiento de cada instituto local electoral, y que posterior a la fecha de recepción en la dirección 
ejecutiva, será de conocimiento de los Órganos Superiores de Dirección de cada organismo estatal. A continuación, 
se desglosa una tabla con la fecha en que la DESPEN recibió el informe de otorgamiento de incentivos de cada OPLE.  

 
TABLA 9. RECEPCIÓN DE INFORMES DE OTORGAMIENTO DE INCENTIVOS APROBADOS POR LAS COMISIONES DE 

SEGUIMIENTO DE CADA OPLE 
No. OPLE Fecha de recepción del informe de otorgamiento 
1 Instituto Estatal Electoral de Aguascalientes 24/01/2024 
2 Instituto Estatal Electoral de Baja California 23/11/2024 
3 Instituto Estatal Electoral de Baja California Sur 08/01/2024 
4 Instituto Electoral del Estado de Campeche 17/11/2023 
5 Instituto Electoral Ciudad de la México 08/03/2024 
6 Instituto Electoral de Coahuila 19/01/2024 
7 Instituto Electoral del Estado de Colima 27/09/2023 
8 Instituto de Elecciones y Participación Ciudadana del Estado de Chiapas 14/03/2024 
9 Instituto Estatal Electoral Chihuahua 06/02/2024 

10 Instituto Electoral y de Participación Ciudadana del Estado de Durango 12/03/2024 
11 Instituto Electoral del Estado de México 31/01/2024 
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TABLA 9. RECEPCIÓN DE INFORMES DE OTORGAMIENTO DE INCENTIVOS APROBADOS POR LAS COMISIONES DE 
SEGUIMIENTO DE CADA OPLE 

No. OPLE Fecha de recepción del informe de otorgamiento 
12 Instituto Electoral del Estado de Guanajuato 16/01/2024 
13 Instituto Electoral y de Participación Ciudadana del Estado de Guerrero 25/01/2024 
14 Instituto Estatal Electoral de Hidalgo 20/10/2023 
15 Instituto Electoral y de Participación Ciudadana del Estado de Jalisco 18/09/2023 
16 Instituto Electoral de Michoacán 23/02/2024 
17 Instituto Morelense de Procesos Electorales y Participación Ciudadana 19/02/2024 
18 Instituto Estatal Electoral de Nayarit 14/03/2023 
19 Instituto Estatal Electoral y de Participación Ciudadana Nuevo León 01/02/2024 
20 Instituto Estatal Electoral y de Participación Ciudadana de Oaxaca 08/03/2024 
21 Instituto Electoral del Estado de Puebla* El OPLE no ha entregado informe 
22 Instituto Electoral del Estado de Querétaro 07/03/2024 
23 Instituto Electoral de Quintana Roo 13/03/2024 
24 Consejo Estatal Electoral y de Participación Ciudadana de San Luis Potosí 11/03/2024 
25 Instituto Electoral del Estado de Sinaloa 05/01/2024 
26 Instituto Estatal Electoral y de Participación Ciudadana de Sonora 15/03/2024 
27 Instituto Electoral y de Participación Ciudadana de Tabasco 14/03/2024 
28 Instituto Electoral de Tamaulipas 22/12/2023 
29 Instituto Tlaxcalteca de Elecciones 13/01/2024 
30 Organismo Público Local Electoral del Estado de Veracruz 15/01/2024 
31 Instituto Electoral y de Participación Ciudadana de Yucatán 11/03/2024 
32 Instituto Electoral del Estado de Zacatecas 24/01/2024 

 
*Se informa a esta Comisión del Servicio que, al 08 de abril de 2024, no se ha recibido el informe de otorgamiento de 
incentivos del OPLE de Puebla. 
 
En cumplimiento de lo dispuesto en los artículos 11, inciso c) y 12, inciso f) de los Lineamientos, se entrega a esta 
Comisión del Servicio: “el Informe que presenta la Dirección Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Nacional sobre 
el otorgamiento de incentivos a personal en el sistema de los Organismos Públicos Locales Electorales, 
correspondiente al ejercicio valorado 2022”, para su conocimiento. 
 

VI. Anexos estadísticos 
  

Anexo 1. Estadística de incentivos otorgados  
 
Como se refirió con anterioridad, los programas de incentivos de los OPLE para el ejercicio valorado 2022, 
contemplaron la entrega del incentivo por rendimiento, así como de otros tipos. A continuación, se muestra, por OPLE, 
el número de incentivos otorgados.  
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TABLA 10. INCENTIVOS OTORGADOS CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO VALORADO 2022,  
POR OPLE 

No. OPLE Incentivo por 
rendimiento Otros incentivos* 

1 Instituto Estatal Electoral de Aguascalientes 2 1 
2 Instituto Estatal Electoral de Baja California 3 0 
3 Instituto Estatal Electoral de Baja California Sur 2 2 
4 Instituto Electoral del Estado de Campeche 2 1 
5 Instituto Electoral Ciudad de la México 37 0 
6 Instituto Electoral de Coahuila 1 3 
7 Instituto Electoral del Estado de Colima 1 0 
8 Instituto de Elecciones y Participación Ciudadana del Estado de Chiapas 3 4 
9 Instituto Estatal Electoral Chihuahua 1 1 

10 Instituto Electoral y de Participación Ciudadana del Estado de Durango 2 2 
11 Instituto Electoral del Estado de México 5 1 
12 Instituto Electoral del Estado de Guanajuato 9 1 
13 Instituto Electoral y de Participación Ciudadana del Estado de Guerrero 4 1 
14 Instituto Estatal Electoral de Hidalgo 1 0 
15 Instituto Electoral y de Participación Ciudadana del Estado de Jalisco 3 0 
16 Instituto Electoral de Michoacán 2 1 
17 Instituto Morelense de Procesos Electorales y Participación Ciudadana** 0 0 
18 Instituto Estatal Electoral de Nayarit 1 1 
19 Instituto Estatal Electoral y de Participación Ciudadana Nuevo León 5 1 
20 Instituto Estatal Electoral y de Participación Ciudadana de Oaxaca 2 0 
21 Instituto Electoral del Estado de Puebla 1 0 
22 Instituto Electoral del Estado de Querétaro 1 1 
23 Instituto Electoral de Quintana Roo 1 0 
24 Consejo Estatal Electoral y de Participación Ciudadana de San Luis Potosí 2 2 
25 Instituto Electoral del Estado de Sinaloa 2 0 
26 Instituto Estatal Electoral y de Participación Ciudadana de Sonora 1 1 
27 Instituto Electoral y de Participación Ciudadana de Tabasco 2 1 
28 Instituto Electoral de Tamaulipas 3 1 
29 Instituto Tlaxcalteca de Elecciones 1 2 
30 Organismo Público Local Electoral del Estado de Veracruz 5 1 
31 Instituto Electoral y de Participación Ciudadana de Yucatán 3 2 
32 Instituto Electoral del Estado de Zacatecas 2 1 

Total de incentivos otorgados 110 32 
*El indicador numérico registrados en la columna “otros incentivos” se refiere a los incentivos otorgados, de los cuales los ganadores pueden 
encontrarse en dos supuestos: pueden ser también acreedores al incentivo por rendimiento o únicamente a otro tipo de incentivos. Esto varia en 
cada Órgano Público Local Electoral y depende de las propias políticas y criterios establecidos en los programas de incentivos que aprobaron los 
Órganos Superiores de Dirección de cada OPLE. 
** Ningún integrante del Servicio de este OPLE cumplió los requisitos para ser acreedor al incentivo por rendimiento u otro tipo de incentivo. 
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Anexo 2. Estadística de ganadores de incentivos por género 
 

Los 142 incentivos desglosados en el apartado anterior se entregaron a 122 personas pertenecientes al Servicio, 
mismas que se detallan en la siguiente tabla. 
 

TABLA 11. NÚMERO DE ACREEDORES A INCENTIVOS CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO VALORADO 2022, 
 POR OPLE Y GÉNERO 

No. OPLE Mujeres Hombres Total 
1 Instituto Estatal Electoral de Aguascalientes 0 3 3 
2 Instituto Estatal Electoral de Baja California 2 1 3 
3 Instituto Estatal Electoral de Baja California Sur 1 2 3 
4 Instituto Electoral del Estado de Campeche 1 1 2 
5 Instituto Electoral Ciudad de la México 26 11 37 
6 Instituto Electoral de Coahuila 1 2 3 
7 Instituto Electoral del Estado de Colima 0 1 1 
8 Instituto de Elecciones y Participación Ciudadana del Estado de Chiapas 2 3 5 
9 Instituto Estatal Electoral Chihuahua 0 1 1 

10 Instituto Electoral y de Participación Ciudadana del Estado de Durango 2 0 2 
11 Instituto Electoral del Estado de México 4 2 6 
12 Instituto Electoral del Estado de Guanajuato 5 5 10 
13 Instituto Electoral y de Participación Ciudadana del Estado de Guerrero 2 2 4 
14 Instituto Estatal Electoral de Hidalgo 0 1 1 
15 Instituto Electoral y de Participación Ciudadana del Estado de Jalisco 1 2 3 
16 Instituto Electoral de Michoacán 2 0 2 
17 Instituto Morelense de Procesos Electorales y Participación Ciudadana** 0 0 0 
18 Instituto Estatal Electoral de Nayarit 1 0 1 
19 Instituto Estatal Electoral y de Participación Ciudadana Nuevo León 3 2 5 
20 Instituto Estatal Electoral y de Participación Ciudadana de Oaxaca 0 2 2 
21 Instituto Electoral del Estado de Puebla 0 1 1 
22 Instituto Electoral del Estado de Querétaro 0 1 1 
23 Instituto Electoral de Quintana Roo 0 1 1 

24 Consejo Estatal Electoral y de Participación Ciudadana de San Luis 
Potosí 1 1 2 

25 Instituto Electoral del Estado de Sinaloa 1 1 2 
26 Instituto Estatal Electoral y de Participación Ciudadana de Sonora 0 1 1 
27 Instituto Electoral y de Participación Ciudadana de Tabasco 1 2 3 
28 Instituto Electoral de Tamaulipas 0 3 3 
29 Instituto Tlaxcalteca de Elecciones 1 1 2 
30 Organismo Público Local Electoral del Estado de Veracruz 4 1 5 
31 Instituto Electoral y de Participación Ciudadana de Yucatán 3 1 4 
32 Instituto Electoral del Estado de Zacatecas 1 2 3 

Total de ganadores de incentivos 65 57 122* 
*El número total de personas pertenecientes al Servicio que fueron acreedoras a incentivos no podría coincidir con el número de incentivos otorgados, 
ya que en casos específicos -que se detallan en la siguiente tabla-, una persona pudo recibir dos o más incentivos, según lo determinan los programas 
de incentivos de cada OPLE. 
** Ningún integrante del Servicio de este OPLE cumplió los requisitos para ser acreedor al incentivo por rendimiento u otro tipo de incentivo. 
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Anexo 3. Lista de ganadores y tipo de incentivos otorgados por OPLE 

 
En la siguiente tabla se hace un desglose por organismo público electoral, con el nombre del personal del Servicio 
acreedor, el tipo de incentivo recibido y el beneficio, retribución y/o reconocimiento otorgado con motivo de la 
acreditación de incentivos del ejercicio valorado 2022. Cabe aclarar que los montos correspondientes a las 
retribuciones económicas por obtención de incentivos se regulan en los programas de incentivos de cada organismo 
local electoral y corresponden al nivel salarial y a la disponibilidad presupuestal de cada instituto local.  

 
TABLA 12. ACREEDORES A INCENTIVOS Y TIPO DE BENEFICIO O RETRIBUCIÓN OTORGADA, CORRESPONDIENTE AL 

EJERCICIO VALORADO 2022, POR OPLE 

No. OPLE NOMBRE INCENTIVO OTORGADO BENEFICIO, RETRIBUCIÓN 
O RECONOCIMIENTO 

1 
Instituto Estatal 

Electoral de 
Aguascalientes 

Carlos Enrique Valles González Rendimiento $15,000.00 (monto neto) 
Ricardo Adán Valdez Raygoza Rendimiento $15,000.00 (monto neto) 

José Miguel Zambrano Medrano Excelencia en el desempeño $15,000.00 (monto neto) 

2 
Instituto Estatal 

Electoral de Baja 
California 

Briseida Aguilar Pérez Rendimiento $13,918.05 (monto bruto) 
Alma Araceli Medina Contreras Rendimiento $13,918.05 (monto bruto) 

Carlos Salgado García Rendimiento $13,918.05 (monto bruto) 

3 
Instituto Estatal 

Electoral de Baja 
California Sur 

Luis Octavio Hernández Sepúlveda 

Rendimiento $10,000.00 (monto neto) 

Excelencia en el desempeño 
$15,000.00 (monto neto) 

Tres días de descanso con 
goce de sueldo 

Mónica Isela Flores Castro Rendimiento $10,000.00 (monto neto) 

Javier Martínez León Obtención de grados 
académicos 

Tres días de descanso con 
goce de sueldo 

4 Instituto Electoral del 
Estado de Campeche 

Gonzalo Emmanuel 
Aguilar Antonio 

Rendimiento 
Actividades académicas 

$5,000.00 (monto neto) 
$2,500.00 (monto neto) 

Margarita del Carmen 
Queb Solís Rendimiento $5,000.00 (monto neto) 

5 Instituto Electoral 
Ciudad de la México 

Jorge Dragan Vergara Sánchez Rendimiento Cinco días de descanso y 
reconocimiento al mérito 

Roberto Francisco Hinojosa Frías Rendimiento Cinco días de descanso y 
reconocimiento al mérito 

Corvalán Hildebrando Gaytán 
Casas Rendimiento Cinco días de descanso y 

reconocimiento al mérito 

Laura Alejandra Martínez Arroyo Rendimiento Cinco días de descanso y 
reconocimiento al mérito 

Rocío Bernabé García Rendimiento Cinco días de descanso y 
reconocimiento al mérito 

Mónica Marlene Cruz Espinosa Rendimiento Cinco días de descanso y 
reconocimiento al mérito 

Inés Guadalupe Hernández 
Ramírez Rendimiento Cinco días de descanso y 

reconocimiento al mérito 

Ofelia Santaella Quintas Rendimiento Cinco días de descanso y 
reconocimiento al mérito 

Elizabeth Maldonado Antonio Rendimiento Cinco días de descanso y 
reconocimiento al mérito 
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TABLA 12. ACREEDORES A INCENTIVOS Y TIPO DE BENEFICIO O RETRIBUCIÓN OTORGADA, CORRESPONDIENTE AL 
EJERCICIO VALORADO 2022, POR OPLE 

No. OPLE NOMBRE INCENTIVO OTORGADO BENEFICIO, RETRIBUCIÓN 
O RECONOCIMIENTO 

Claudia Aranda Jiménez Rendimiento Cinco días de descanso y 
reconocimiento al mérito 

Rosana García Mora Rendimiento Cinco días de descanso y 
reconocimiento al mérito 

Fidel Emilio Tapia Sosa Rendimiento Cinco días de descanso y 
reconocimiento al mérito 

Gladys Yazmin Soto Pacheco Rendimiento Cinco días de descanso y 
reconocimiento al mérito 

María de la Paz Cordero Espinosa Rendimiento Cinco días de descanso y 
reconocimiento al mérito 

Fidel Vargas Ayala Rendimiento Cinco días de descanso y 
reconocimiento al mérito 

Araceli Ramírez López Rendimiento Cinco días de descanso y 
reconocimiento al mérito 

Claudia Graciela Yllanes Robles Rendimiento Cinco días de descanso y 
reconocimiento al mérito 

Rocío Vega Ramírez Rendimiento Cinco días de descanso y 
reconocimiento al mérito 

César Gustavo Rosas Pérez Rendimiento Cinco días de descanso y 
reconocimiento al mérito 

Verónica Ríos Morales Rendimiento Cinco días de descanso y 
reconocimiento al mérito 

Jorge Adrián Miranda Torres Rendimiento Cinco días de descanso y 
reconocimiento al mérito 

Rosamar Luna García Rendimiento Cinco días de descanso y 
reconocimiento al mérito 

Thelma Margarita Domínguez 
Domínguez Rendimiento Cinco días de descanso y 

reconocimiento al mérito 

Cinthia Montero Range Rendimiento Cinco días de descanso y 
reconocimiento al mérito 

Jacqueline Jazmín Mialma Garnica Rendimiento Cinco días de descanso y 
reconocimiento al mérito 

Rosa Alejandra Ramírez Magadán Rendimiento Cinco días de descanso y 
reconocimiento al mérito 

Samuel Trejo Martínez Rendimiento Cinco días de descanso y 
reconocimiento al mérito 

Aída del Pilar Cabrera López Rendimiento Cinco días de descanso y 
reconocimiento al mérito 

Narciso David Cortés Montaño Rendimiento Cinco días de descanso y 
reconocimiento al mérito 

Diana Griselda Delgado Bogue Rendimiento Cinco días de descanso y 
reconocimiento al mérito 

Fabiola Jacqueline García Raya Rendimiento Cinco días de descanso y 
reconocimiento al mérito 

Gerardo Miranda Rivera Rendimiento Cinco días de descanso y 
reconocimiento al mérito 

Iván Chávez Hidalgo Rendimiento Cinco días de descanso y 
reconocimiento al mérito 
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TABLA 12. ACREEDORES A INCENTIVOS Y TIPO DE BENEFICIO O RETRIBUCIÓN OTORGADA, CORRESPONDIENTE AL 
EJERCICIO VALORADO 2022, POR OPLE 

No. OPLE NOMBRE INCENTIVO OTORGADO BENEFICIO, RETRIBUCIÓN 
O RECONOCIMIENTO 

Paula Arianna García Calles Rendimiento Cinco días de descanso y 
reconocimiento al mérito 

Esperanza Ivette Manzo Ruíz Rendimiento Cinco días de descanso y 
reconocimiento al mérito 

Nataly Josefina Mialma Garnica Rendimiento Cinco días de descanso y 
reconocimiento al mérito 

Rubicela Castellanos Ramos Rendimiento Cinco días de descanso y 
reconocimiento al mérito 

6 Instituto Electoral de 
Coahuila 

Guadalupe Fabiola Fragoso 
Espinosa 

Rendimiento 
 
Excelencia en el desempeño 

$ 21,205.20 (monto bruto) 
Una computadora tipo Laptop 

con valor máximo de 
$10,000.00 

Hugo Escobar Rodríguez Evaluación de competencias $12,855.30 (monto bruto) 
Marco Antonio Yeverino Rodríguez Evaluación de competencias $12,855.30 (monto bruto) 

7 Instituto Electoral del 
Estado de Colima José Alfredo Gutiérrez Ramírez Rendimiento 

$9,548.08 (monto bruto). 
Tres días de descanso (dentro 

del año siguiente a su 
obtención y fuera del proceso 

electoral). 
Diploma, otorgado por la 

Presidencia del IEEC. 

8 

Instituto de 
Elecciones y 
Participación 

Ciudadana del 
Estado de Chiapas 

Jorge Antonio Aguilar Cuesta Rendimiento 
Excelencia en el desempeño 

$ 16,489.11 (monto bruto) 
Reconocimiento. 

Tres días de descanso 
continuos o seguidos incluso 
a días inhábiles o feriados. 

Computadora portátil 

Madaí Rodríguez López Rendimiento 
Actividades Académicas 

$ 39,617.50 (monto bruto) 
$ 2,641.17 (monto bruto) 

Alberto Escobar Palacios Rendimiento $ 16,489.11 (monto bruto) 
Tzithlali Janeth Penagos Guillén Actividades Académicas $ 2,641.17 (monto bruto) 
Saúl Alberto Maldonado Roque Actividades Académicas $ 3,361.19 (monto bruto) 

9 Instituto Estatal 
Electoral Chihuahua Luis Carlos Esquivel Garza 

Rendimiento 
Excelencia en el 

desempeño 

$39, 641.217 (monto bruto) 
Tres días de descanso. 

$ 56,630.31 (monto neto) 

10 
Instituto Electoral y 

de Participación 
Ciudadana del 

Estado de Durango 

Flor de María García Estevane Rendimiento 
Excelencia en el desempeño 

$36,150.00 (monto bruto) 
Cinco días de descanso 

Ilse Monserrat Chihuahua Núñez Rendimiento 
Excelencia en el desempeño 

$20, 640.00 (monto bruto) 
Cinco días de descanso 

11 Instituto Electoral del 
Estado de México 

Fabiola Flores González Rendimiento $30,000.00 (monto neto) 
Margarita Vargas Gómez Rendimiento $35,000.00 (monto neto) 

Beatriz Adriana Reyes Munive Rendimiento $25,000.00 (monto neto) 
Karla Amairani Cortez Librado Rendimiento $25,000.00 (monto neto) 

Amado Quezada Malta Rendimiento $25,000.00 (monto neto) 
Alejandro Rodríguez Bastida Excelencia en el desempeño Cinco días de descanso 

12 Víctor Hugo Guerrero López Rendimiento $17,688.80 (monto bruto) 
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TABLA 12. ACREEDORES A INCENTIVOS Y TIPO DE BENEFICIO O RETRIBUCIÓN OTORGADA, CORRESPONDIENTE AL 
EJERCICIO VALORADO 2022, POR OPLE 

No. OPLE NOMBRE INCENTIVO OTORGADO BENEFICIO, RETRIBUCIÓN 
O RECONOCIMIENTO 

Instituto Electoral del 
Estado de 

Guanajuato 

Mirta López Zárate Rendimiento $17,688.80 (monto bruto) 

Antonio Pérez Cardoso Rendimiento $17,688.80 (monto bruto) 

Noé Neftalí Castro Gallardo Rendimiento $15,286.80 (monto bruto) 

Remmy Renovato Rivera Rendimiento $17,688.80 (monto bruto) 

Yessica Janet Gómez Acosta Rendimiento $22,218.80 (monto bruto) 

María Teresa Ramírez García Rendimiento $15,286.80 (monto bruto) 

Celso Flores Morales Rendimiento $22,218.80 (monto bruto) 

Juana Arellano Rosas Rendimiento $22,218.80 (monto bruto) 

Mayra Ivette Quiroga Lomas Excelencia en el desempeño Cinco días de descanso 

13 
Instituto Electoral y 

de Participación 
Ciudadana del 

Estado de Guerrero 

Kirios Shadday Jiménez Esparza Rendimiento $ 10,000.00 (monto neto) 
Javier Sánchez Sánchez Rendimiento $ 10,000.00 (monto neto) 
Alfonso Adame García Rendimiento $ 10,000.00 (monto neto) 

María Guadalupe León Reséndiz Rendimiento 
Excelencia en el desempeño 

$ 10,000.00 (monto neto) 
Tres días de descanso 

14 Instituto Estatal 
Electoral de Hidalgo Germán Hernández De San Juan Rendimiento $ 15,000.00 (monto neto) 

15 
Instituto Electoral y 

de Participación 
Ciudadana del 

Estado de Jalisco 

Penélope Roa Montoya Rendimiento $12,000 (monto bruto) 

Soledad Chiu Pablo Rendimiento $15,001 (monto bruto) 

Carlos Manuel Chávez Verdín Rendimiento $15,001 (monto bruto) 

16 Instituto Electoral de 
Michoacán 

Flor Juana Mendoza Zárate Rendimiento 
$ 12,174.68 (monto neto) 

Cinco días hábiles de 
descanso 

Zianya Paulina Orozco Ávila 
Rendimiento 

 
Excelencia en el desempeño 

$ 12,174.68 (monto neto) 
Cinco días hábiles de 

descanso 
Un galardón 

17 

Instituto Morelense 
de Procesos 
Electorales y 
Participación 
Ciudadana 

Mediante oficio IMPEPAC/SE/VAWA/1177/2023 de fecha 22 de mayo de 2023, el otorgamiento de 
incentivos se declaró desierto 

18 Instituto Estatal 
Electoral de Nayarit Marisol Martínez Medina 

Rendimiento 
 

Excelencia en el desempeño 

$25,000.00 (monto bruto) 
Tres días de descanso 

$ 15,000.00 (monto bruto) 
Un diploma 

19 César Alejandro Espinosa Pérez Rendimiento $30,335.62 (monto bruto) 
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TABLA 12. ACREEDORES A INCENTIVOS Y TIPO DE BENEFICIO O RETRIBUCIÓN OTORGADA, CORRESPONDIENTE AL 
EJERCICIO VALORADO 2022, POR OPLE 

No. OPLE NOMBRE INCENTIVO OTORGADO BENEFICIO, RETRIBUCIÓN 
O RECONOCIMIENTO 

Instituto Estatal 
Electoral y de 
Participación 

Ciudadana Nuevo 
León 

Luis Eduardo Martínez Pedroza Rendimiento $30,335.62 (monto bruto) 
Rosamaría Jalomo Nájera Rendimiento $56,844.15 (monto bruto) 

Natalia Vázquez Carlos Rendimiento $56,844.15 (monto bruto) 

Victoria Monserrat Macías Castillo Rendimiento 
Excelencia en el desempeño 

$30, 335.62 (monto bruto) 
Tres días de descanso con 

goce de sueldo 

20 

Instituto Estatal 
Electoral y de 
Participación 
Ciudadana de 

Oaxaca 

Alberto Demetrio García Acevedo Rendimiento $ 12,000.00 (monto bruto) 

Pablo Benito Gómez Reyes Rendimiento $ 12,000.00 (monto bruto) 

21 Instituto Electoral del 
Estado de Puebla Waldo López Blanco 

Rendimiento 
Obtención de grados 

académicos 
$ 10,000.00 (monto neto) 
Cinco días de descanso 

22 Instituto Electoral del 
Estado de Querétaro César Mauricio Burgos Chaparro Rendimiento 

Excelencia en el desempeño 
$15, 000.00 (monto neto) 
$ 20,000.00 (monto neto) 

23 Instituto Electoral de 
Quintana Roo Wilfrido Lizárraga Solís Rendimiento $30,000.00 (monto neto) 

24 

Consejo Estatal 
Electoral y de 
Participación 

Ciudadana de San 
Luis Potosí 

Saúl Cázares García 
Rendimiento 

Compromiso institucional y 
trabajo en equipo 

$19,027.00 (monto bruto) 
Adquisición de material 

bibliográfico por valor de 
hasta $3,000.00 en monto 

neto 

Minerva Casas Soubervielle 
Rendimiento 

Obtención de grados 
académicos 

$19,027.00 (monto bruto) 
Beneficio de un día de 

descanso 

25 Instituto Electoral del 
Estado de Sinaloa 

Bertha Alicia Mayorquín Vázquez Rendimiento $31,670.70 (monto bruto) 
René Alejandro Lizárraga Velarde Rendimiento $26,758. 20 (monto bruto) 

26 
Instituto Estatal 
Electoral y de 
Participación 

Ciudadana de Sonora 
Ricardo Amilcar Valdivia Alvarado Rendimiento 

Excelencia en el desempeño 
$ 20,000.00 (netos) 

Diez días de descanso. 

27 
Instituto Electoral y 

de Participación 
Ciudadana de 

Tabasco 

Hiber Antonio Pérez Pablo Rendimiento $25,000.00 (monto bruto) 
Justo Ernesto Canché Hoil Rendimiento $20,000.00 (monto bruto) 
Grissel Barrientos Cardelas Excelencia en el desempeño $ 10,000.00 (monto bruto) 

28 Instituto Electoral de 
Tamaulipas 

Eduardo Leos Villasana 
Rendimiento 

Excelencia en el 
desempeño 

$ 20, 884.87 (monto bruto)  
Un diploma 

$ 20, 884.87 (monto bruto) 
Un diploma 

Alfredo Díaz Díaz Rendimiento $ 20, 884.87 (monto bruto) 
Diploma 

Alfredo Pérez Melo Rendimiento $ 12, 092.11 (monto bruto) 
Un diploma 

29 Instituto Tlaxcalteca 
de Elecciones Miguel Pérez Castilla 

 
 

 
Rendimiento 

$20,580.50 (monto bruto) 
Dos días de descanso 

Un reconocimiento 
Un diploma 
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TABLA 12. ACREEDORES A INCENTIVOS Y TIPO DE BENEFICIO O RETRIBUCIÓN OTORGADA, CORRESPONDIENTE AL 
EJERCICIO VALORADO 2022, POR OPLE 

No. OPLE NOMBRE INCENTIVO OTORGADO BENEFICIO, RETRIBUCIÓN 
O RECONOCIMIENTO 

 
 
 

 
 

Actividades académicas 

Set de libros de la biblioteca 
del ITE 

Beneficio de realizar sus 
labores a distancia dos días al 

mes por un periodo de seis 
meses. 

Un día de descanso 
Maritza Vera Delgadillo Excelencia en el desempeño $ 10,290.25 (monto bruto) 

30 
Organismo Público 
Local Electoral del 

Estado de Veracruz 

Carla Polanco Cárdenas Rendimiento 
Excelencia en el desempeño 

$ 10, 974.79 (monto bruto) 
reconocimiento 

$ 20,973.63 (monto bruto) 
Un Reconocimiento 

Denisse Vargas Reyes Rendimiento $ 10, 974.79 (monto bruto) 
reconocimiento 

José Luna González Rendimiento $ 10, 974.79 (monto bruto) 
reconocimiento 

Marcela Dolores Guerra Osorno Rendimiento $ 10, 974.79 (monto bruto) 
reconocimiento 

Ana Batilde Martínez Mendoza Rendimiento $ 10, 974.79 (monto bruto) 
reconocimiento 

31 
Instituto Electoral y 

de Participación 
Ciudadana de 

Yucatán 

Gregoria Martínez Gómez Actividades académicas $4,000.00 (monto neto) 
Un día de descanso 

Valeria Abigail Chiang Zepeda Rendimiento $7,000.00 (monto neto) 
Dos días de descanso 

Mario Alejandro Canché 
Domenzain Rendimiento $7,000.00 (monto neto) 

Dos días de descanso 

Emma Janice Pérez Valle 
Rendimiento 

 
Excelencia en el desempeño 

$7,000.00 (monto neto) 
Dos días de descanso 
Tres días de descanso  

Reconocimiento. 

32 Instituto Electoral del 
Estado de Zacatecas 

Blanca Cecilia Martínez Escobedo Rendimiento $ 32,360.87 (monto neto) 
José de Jesús Mendoza Valadez Rendimiento $ 24,653.31 (monto neto) 

Roberto Trejo Nava Excelencia en el desempeño $ 7,565.07 (monto neto) 
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