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PRESENTACION

Por mandato constitucional, el Instituto Nacional Electoral (INE) es el organismo publico auténomo
encargado de ejercer la funcidon estatal de la organizacién de los procesos electorales de caracter federal y
en coordinacion con los OPL los del ambito local.

El INE tiene la encomienda de organizar los comicios del préximo domingo 2 de junio de 2024. En esta
ocasién, corresponde la eleccion de la persona titular de la Presidencia de la Republica, 128 senadurias, 500
diputaciones federales, ocho gubernaturas, una jefatura de gobierno en la Ciudad de México, 31 congresos
locales, 1,803 ayuntamientos, 299 presidencias de comunidad, 16 alcaldias y 22 juntas municipales. Ante
dicha coyuntura, es importante la elaboracién de un documento normativo que establezca los
procedimientos, directrices y retos en torno a la Integracion de Mesas Directivas de Casilla y Capacitacién
Electoral (IMDCyCE), asi como de la asistencia electoral a partir de lo referido en la ley general de la materia.
De tal modo se consolida la razdon de ser de la Estrategia de Capacitacidn y Asistencia Electoral (ECAE).

En este sentido, el INE, a través de la Direccidon Ejecutiva de Capacitacién Electoral y Educacién Civica
(DECEYEC) en conjunto con los Organismos Publicos Locales (OPL) de todo el pais, deberd elaborar prendas
de identificacion, materiales didacticos y de apoyo para la capacitacion de las y los Supervisores Electorales
(SE), Capacitadores Asistentes Electorales (CAE), ciudadania sorteada y designada para integrar las Mesas
Directivas de Casilla (MDC), asi como las personas Observadoras Electorales (OE).

En estas elecciones concurrentes, la institucion elaborard los materiales para la capacitacion de las y los SE
y CAE, y de las y los funcionarios de las MDC. Y este documento incluye el seguimiento a los cronogramas
de entrega de las prendas de identificacién, los materiales didacticos y de apoyo; se detallan las fechas de
entrega para validacién de los materiales que realizan los OPL, asi como las fechas de entrega de los
materiales impresos a las juntas locales del INE y éstas se encargaran de la distribucién hacia las JDE que
correspondan.

Las excepciones a lo dispuesto en estos Criterios deberan ser autorizadas por la Direccién Ejecutiva de
Capacitacion Electoral y Educacién Civica, y ésta a su vez se hard del conocimiento a la Comision
correspondiente.

Ademas, los Organismos Publicos Locales elaboraran materiales con las caracteristicas particulares de la
Jornada Electoral en cada entidad, mismos que se haran de acuerdo con los modelos proporcionados por
el INE; serd responsabilidad de cada Junta Local Ejecutiva validarlos, mientras que la DECEYEC revisard el
procedimiento y otorgard el Visto Bueno. Sobre el desarrollo y seguimiento de estos procedimientos se
informara a la Unidad Técnica de Vinculacion con los Organismos Publicos Locales.
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JUSTIFICACION

Para dar cumplimiento a las atribuciones previstas en la normatividad, la DECEYEC es el drea responsable
de: establecer las politicas generales, criterios técnicos y lineamientos a los que se sujetaran los programas
de capacitacion electoral y educacion civica; planear, dirigir y supervisar la elaboracion de programas de
educacién civica y capacitacién electoral que desarrollaran las Juntas Locales y Distritales; presentar a la
Junta General Ejecutiva los programas de capacitacion electoral y educacion civica y vigilar su ejecucién;
evaluar periédicamente el cumplimiento de los programas autorizados para la direccion tanto a nivel central
como en los niveles delegacionales y subdelegacionales; y dirigir y supervisar la investigacion, analisis y
preparacion de material didactico que requieren los programas de capacitacién electoral y educacion civica
(articulo 49, parrafo 1,incisos a) al d) y f) del RIINE).

En este sentido, el Consejo General del Instituto instruyé a la DECEYEC para que en la elaboracion de los
materiales didacticos que se utilizaran para la capacitacién electoral, se tomaran en consideracién los
procedimientos y caracteristicas establecidas en el anexo 9. Criterios para la elaboracién de materiales
diddcticos y de apoyo de la ECAE 2023-2024 aprobada el pasado 25 de agosto mediante el Acuerdo
INE/CG492/2023.

Por lo descrito previamente y con la finalidad de establecer un mecanismo de vigilancia que permita dar
seguimiento a la elaboracion de contenidos, correccién de estilo, disefio grafico, produccién y distribucién
de los documentos de apoyo, materiales diddcticos y prendas de identificacién para la capacitacion
electoral; se actualizard de manera mensual el presente informe para dar cuenta del avance en cada una
de las etapas previamente sefialadas con el objetivo de identificar cualquier inconveniente relacionado con
la produccién de los documentos y materiales sefialados en el anexo previamente referido.

La Direccién Ejecutiva de Capacitacion Electoral y Educacion Civica (DECEYEC) a través de la Direccidn de
Difusién y Campafias Institucionales presenta el “Informe Mensual sobre el Seguimiento al disefio,
produccion y distribucion del material para la capacitacién electoral: materiales de reclutamiento,
documentacion, materiales diddcticos y prendas de identificacion” del Proceso Electoral con fecha de corte
al 26 de abril del 2024.
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FASES DE SEGUIMIENTO

En el siguiente apartado se incluyen los materiales que forman parte de la Estrategia de Capacitacién y
Asistencia Electoral 2023-2024 en su totalidad, cuyas consideraciones contemplan: el tiraje, la fase en la
gue se encuentran y la fecha limite de entrega en Juntas Locales Ejecutivas, lo anterior definido en los
Criterios para la elaboracion de materiales didacticos y de apoyo.

El proceso de produccion de los documentos de apoyo, materiales diddacticos y prendas de identificacion
requeridos para la capacitacion electoral comprende cinco fases que abarcan desde el desarrollo de
contenidos hasta la impresién y entrega del tiraje programado como se describe a continuacion:

Fase 1. Desarrollo de contenidos: se refiere a la explicacion de los temas de la capacitacién electoral
traducidos, a un lenguaje coloquial que facilite la comprensién para el publico no familiarizado con la
materia electoral. Estos contenidos pueden ser escritos o producciones de audio.

Fase 2. Disefio: es el procedimiento mediante el cual se definen soluciones graficas que puedan facilitar la
comprension de los contenidos desarrollados, se incorporan imagenes y el logotipo institucional.

Fase 3. Aprobacidn: corresponde al proceso de revision y, en su caso, atencién de comentarios que deriven
de la presentacion de los materiales ante la Comision o area del ramo.

Fase 4. Produccidn: se refiere al proceso de contratacidon del servicio de produccidn, la supervision del
avance, la verificacion del empaquetado y la entrega por parte del proveedor al Instituto.

Fase 5. Distribucion: es el proceso de entrega de los materiales impresos o archivos electrénicos enviados
a las JLE y JDE respectivamente y a los responsables de suministrarlos: DECEyEC, DEOE y OPL, de
conformidad con los documentos normativos.

Es importante sefialar que cuando el material se encuentra en las Juntas Locales Ejecutivas, se identifica
como concluido.
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SEGUIMIENTO DEL DISENO, PRODUCCION Y DISTRIBUCION DE
MATERIALES

Entre los materiales de apoyo, materiales didacticos y prendas de identificacion se consideran todos los

insumos destinados para la Capacitacién de las y los SE y CAE y el funcionariado de Mesas Directivas de

Casilla. En la siguiente tabla se da cuenta de cada material, el tiraje previsto, la fase actual y la fecha en la

gue deberdan ser entregados en las Juntas Locales Ejecutivas:

PROCESO DE PRODUCCION Y DISTRIBUCION DE MATERIALES DE APOYO Y MATERIALES DIDACTICOS

RESPONSABILIDAD DEL INE

Fecha limite . Fase en la que se
. . o Fecha limite de i Fase en la que se
N Material Tiraje de entrega en reporté el mes
entrega en JDE . encuentra
JLE anterior
. ) 10 de octubre
Gufa de estudio 10 de octubre
1. | para aspirantes | No aplica (version o Concluida Concluida
a SEy CAE digital) (version digital)
Guia paralayel
2. | Supervisor 7,833 2 de enero 12 de enero Concluida Concluida
Electoral
Guia paralayel
Capacitador- i )
3. ) 54,732 2 de enero 12 de enero Concluida Concluida
Asistente
Electoral
Rotafolio de la
4. |Jornada 54,732 2 de enero 12 de enero Concluida Concluida
Electoral
Triptico  para
ciudadania con
5. | doble No aplica | 29 de enero 1 de febrero Concluida Concluida
nacionalidad
que no habla

! Se coloca “No aplica” cuando el material no se imprime y Unicamente se elabora versién electronica.
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PROCESO DE PRODUCCION Y DISTRIBUCION DE MATERIALES DE APOYO Y MATERIALES DIDACTICOS

RESPONSABILIDAD DEL INE

Fecha limite e Fase en la que se
. . N Fecha limite de i Fase en la que se
N Material Tiraje de entrega en reportd el mes
entrega en JDE . encuentra
JLE anterior
y/o escribe
espafiol
Podcast: Produccion al
20 de marzo . - [
6 Momentos de N i ( o 3 de abril (version 100% (se prevé el
. o aplica version ;
la Jornada P digital) digital) envio la primera Concluida
igita
Electoral & semana de abril)
Desarrollo de
. | 309
La Jornada 20 de marzo i » contenidos al 80%
) o, 3 de abril (version . ,
7. |Electoral  en| No aplica (version dicital (se prevé el envio Concluida
corto digital) igital) la primera semana
de abril)
Instructivo para Concluida
la y el . . .
8. ) o d 1,579,771 | 20 de marzo 3 de abril (la produccién Concluida
FunIC|onar|o e concluyé el 8 de
Casilla marzo y la
distribucién el 11)
Instructivo para
9. |la Y el 8,945 20 de marzo 3 de abril Concluida Concluida
Funcionario de
Casilla Especial
Listado de
10. actividades  en 170,013 4 de mayo 7 de mayo Concluida Concluida
la Jornada
Electoral
Documentacion
11. |V materiales 42,616 20 de marzo 3 de abril Produccion Concluida
muestra para
simulacros
Tablero con
informacion
26 de febrero (registro y aprobacion
12. sobrg No aplica ( g yap Disefio Concluida
candidaturas de candidaturas)
contendientes
en las
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PROCESO DE PRODUCCION Y DISTRIBUCION DE MATERIALES DE APOYO Y MATERIALES DIDACTICOS

RESPONSABILIDAD DEL INE

No

Material

Tiraje!

Fecha limite
de entrega en
JLE

Fecha limite de
entrega en JDE

Fase en la que se
reportd el mes
anterior

Fase en la que se
encuentra

elecciones
federales

13.

Carta-
notificacion

12,927,901

22 de enero

1 de febrero

Concluida

Concluida

14.

Hoja de datos
para la
capacitacion a
las y los
ciudadanos
sorteados

No aplica

22 de enero
(archivo
electrénico)

1 de febrero

(archivo electrénico)

Concluida

Concluida

15.

Hoja de datos
para la
capacitacion a
las y los
Funcionarios de
Casilla

No aplica

29 de marzo

(archivo
electrénico)

1 de abril

(archivo electrénico)

Concluida

Concluida

16.

Nombramiento
de la vy el
Funcionario de
Casilla

1,683,099

19 de marzo

1 de abril

Concluida

Concluida

17.

Diplomas para
SE, CAEy FMDC

1,176,753

4 de mayo

7 de mayo

Concluida

Concluida

18.

Triptico para SE
y CAE, medidas
para garantizar
el derecho al
voto de las
personas Trans

No aplica

2 de enero

(archivo
electrénico)

12 de enero

(archivo electrénico)

Concluida

Concluida

19.

Triptico  para
Funcionarios y
Funcionarias de
Casilla, medidas
para garantizar
el derecho al
voto de las
personas trans

170,008

4 de mayo

7 de mayo

Concluida

Concluida

20.

Cartel ¢Quiénes
pueden votar?

170,008

4 de mayo

7 de mayo

Concluida

Concluida

21.

Formato de
registro de
capacitacion

presencial o a

No aplica

11 de octubre

(digital)

13 de octubre

(digital)

Concluido

Concluida
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PROCESO DE PRODUCCION Y DISTRIBUCION DE MATERIALES DE APOYO Y MATERIALES DIDACTICOS

RESPONSABILIDAD DEL INE

Fecha limite e Fase en la que se
. . N Fecha limite de i Fase en la que se
N Material Tiraje de entrega en reportd el mes
entrega en JDE . encuentra
JLE anterior
distancia a las y
los
Observadores
Electorales
Constancia de
capacitaciéon a 11 de octubre 13 de octubre
22. | las y los | No aplica Concluida Concluida
Observadores (digital) (digital)
Electorales

Sobre los materiales de simulacro, cuya adjudicacidn por excepcion se realizé el 21 de febrero de 2024 a la
Comercializadora JVLY, S.A. DE C.V. (partida 1 y 2) y Direccién Sport (partida 3), el avance se reporta a
continuacion:

Avance en la produccién* \ Entrega estimada en JLE

Material o documento | Inicio de produccién

Material el | |
aterial e ecFora a escala 5 de marzo 100%
(partidal)
D ion el |
ocumentacion ? ectora 5 de marzo 100% 5 de abril
y sobres (partida 2)
Bol imul
olsas para' simulacros 5 de marzo 100%
(partida 3)

*Porcentaje de avance con corte al 17 de abril de 2024.

Las acciones de seguimiento al contrato que ha realizado la DECEYEC se muestran a continuacion por tipo
de material:

Material Visitas de supervisién

8 de marzo: Supervision del inicio de produccién

11 de marzo: Se dio visto bueno a los suajes y a la impresién de la mampara especial
a pie de maquina

20 de marzo: No se pudo acceder a la fabrica de produccién.

9 de abiril: se reportd que hubo un atraso en la produccion en el “Cancel”, debido a la
falta del insumo denominado “estireno negro” y por lo que corresponde a la “Urna
Presidencia”, “Urna Senaduria” y “Urna Diputaciones Federales”, se debe a las fallas
en la maquinaria de la planta en la que se imprimieron, asi como al procedimiento
manual que estan realizando para el engrapado de cada pieza.

6 de marzo: Supervisién del inicio de produccion

Material electoral a escala

Documentacidn electoral
y sobres

14 de marzo: Se revisaron los materiales ya terminados con laminado y corte. Y se
tiene un avance en laimpresién de boletas para presidencia del 85% y para senadurias
y diputaciones del 75%
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20 de marzo: Material impreso al 100% impreso de los 50 materiales que se
contemplan, respecto al laminado, faltan los materiales 21, 22 y 23. El proceso de
empacado se encuentra en 51%.

8 de marzo: Se llevd a cabo supervisién de inicio de producciéon en Mérida. Con
Bolsas para simulacros informacion del 15 de marzo, se prevé el embarque de bolsas para simulacros a partir
del 25 de marzo.

La fecha prevista en el contrato para la entrega de materiales en las entidades era el 05 de abril, con corte
al 26 de abril se reporta la siguiente informacién:

Distribucién y entrega

El 5 de abril la CDMX recibid los seis materiales (tres modelos de Urna, Cancel, Caja Paquete
Electoral y Mampara Especial) de todos sus distritos. El 8 de abril se recibieron todos los
materiales de los distritos del Estado de México. El 14 de abril se reportaron entregas en 31
entidades, y el 19 de abril en Tlaxcala. Asimismo, se realizé la entrega en todas las entidades
que reportaron faltantes de cancel.

Material electoral a
escala (Partida 1)

Fueron reportados algunos faltantes que el proveedor esta por entregar.

Derivado de la revisiéon de las remisiones que enviaron los Vocales Ejecutivos de
Capacitacion Electoral y Educacion Civica, los materiales fueron entregados en todas las
entidades en tiempo y forma. Fueron reportados algunos faltantes que el proveedor esta
por entregar.

Documentacion
electoral y sobres
(Partida 2)

Bolsas para Los materiales fueron entregados en todas las entidades en tiempo y forma. Los faltantes
simulacros (Partida 3)  reportados, el proveedor los envié mediante mensajeria.

Cabe sefialar que, para dar seguimiento al contrato se envié a las JLE, el 28 de marzo y el 17 de abril via
correo electrdnico los “Mecanismos de control y sequimiento para verificar y supervisar la recepcion de los
entregables y documentacion que acredite la distribucion de los materiales adquiridos con cargo a la Partida
33604 - Impresion y elaboracion de material informativo derivado de la operacion y administracion de las
Unidades Responsables”, con la finalidad de que fueran requisitados una vez que los proveedores hayan
culminado en su totalidad la entrega de los materiales didacticos en las localidades a su cargo.

Dichos formatos deben ser requisitados conforme a lo estipulado en el Oficio
No. INE/DECEYEC/0006/2020; los formatos individuales de cada partida deben estar en resguardo de la
Vocalia, debiendo solo remitir las “Hojas de Calculo de Recepcién de Material (General)” y las “Hojas de
Verificacidén de Material”, acompafiados de las remisiones que acrediten la recepcion de los materiales.

Asimismo, el 17 abril se envid por correo electrdnico al representante legal de Comercializadora JVLY, S.A.
DE C.V. la lista de faltantes de los materiales correspondientes a la Partida 1 “Material Electoral” - Partida

10
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2 “Documentacion Electora
correo, el proveedor remitié el cronograma para concluir con la distribucion.

Ill
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reportados por las Juntas Locales en las entidades. Como respuesta a ese

PROCESO DE PRODUCCION Y DISTRIBUCION DE MATERIALES DE APOYO Y MATERIALES DIDACTICOS RESPONSABILIDAD DEL ORGANISMO

PUBLICO ELECTORAL

Materiales

Fecha limite de
entrega por parte
de los OPL para
revision y
validacion a la JLE

Validacion

Entrega a
DECEyYEC

para revision y
visto

bueno

Fecha limite
de entrega a
JLE

Fecha limite
de entrega a
JDE

Reporte
anterior

Faseenla
que se
encuentra

Instructivo para
la y el
Funcionario de
Casilla.
Elecciones
Locales

15 de enero

15 de
enero al 8
de marzo

15 de febrero

28 de marzo

3 de abril

Aprobacion
por parte de
DECEYEC

Concluida

Instructivo para
la y el
Funcionario de
Casilla Especial.
Elecciones
Locales

15 de enero

15 de
enero al 8
de marzo

15 de febrero

28 de marzo

3 de abril

Aprobacion
por parte de
DECEYEC

Concluida

Documentos vy
Materiales
muestra para los
Simulacros de la
Jornada
Electoral

No aplica

28 de marzo

3 de abril

Produccion

Concluida
DECEYEC
envio
pauta.

Tablero
informacion
sobre

4. | candidaturas
contendientes
en las elecciones
locales

con

Guia para las vy
los
Observadores
Electorales

Seis dias después de la aprobacidn de las candidaturas para todos los cargo a elegir

18 de septiembre

18 de
septiembr
eal9de
octubre

en la entidad

25de
septiembre

11 de
octubre
(archivo

electrénico)

13 de
octubre
(archivo

electrénico)

Produccion

Concluida

Concluida

Concluida

El proceso de disefio, produccion y distribucidon de materiales y prendas, que coordina la DECEYEC, se lleva

a cabo bajo el seguimiento de las fases previamente descritas, que permite llevar el control detallado de

cada uno de los materiales. De los 27 materiales referidos en el presente informe, 27 se han concluido.

11
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SEGUIMIENTO A LA PRODUCCION Y DISTRIBUCION DE PRENDAS DE
INDENTIFICACION PARA SUPERVISORES ELECTORALES Y CAPACITADORES
ASISTENTES ELECTORALES

Anualmente se lleva a cabo una actualizacién de la cantidad de prendas de identificacién que son destinadas
para las y los SE y CAE en existencia en los drganos desconcentrados que pueden ser reutilizadas para los
siguientes procesos tanto locales como federales.

Con la finalidad de conocer el estatus y condicion que guardaban las prendas de identificacidon: chamarra,
mochila y gorra; asi como, realizar el célculo de su produccion para el Proceso Electoral Concurrente 2023-
2024, la DECEYEC solicitd via correo electrénico el 27 de mayo de 2023, una actualizacién del archivo de
prendas de identificacion a las Juntas Locales y Distritales Ejecutivas. Una vez concluida la revision de las
prendas, las Juntas Distritales Ejecutivas remitieron la informacién a la Junta Local Ejecutiva
correspondiente, con el oficio de conclusién de la actividad.

La actualizacion requirid llevar a cabo un proceso de revision en el que se consideraron los siguientes
criterios:

Prenda Consideraciones para una prenda reutilizable

Que no esté decolorada.

Que tenga el logo visible.

Cierre funcional.

Que no se encuentre rota.

Indistinto que tenga mangas, ya que no afecta su funcionalidad.

Chamarras

Que no esté decolorada.

Que tenga el logo visible.
Mochilas Cierre funcional.

Que no se encuentre rota.

Tirantes funcionales.

Que no esté decolorada.
Que tenga el logo visible.
Que no se encuentre rota.
Con elastico funcional.

Gorras

El 25 de agosto de 2023, en Sesidon Ordinaria del Consejo General del Instituto Nacional Electoral, a través
del Acuerdo INE/CG492/2023, se aprobd |a Estrategia de Capacitacion y Asistencia Electoral 2023-2024 y
sus respectivos anexos, entre ellos, los Criterios para la elaboracion de materiales diddcticos y de apoyo

12
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(Criterios), en donde se establecen las herramientas que se les proporcionard a las y los SE y CAE, para las
diversas actividades a realizar, entre las que se encuentran las prendas de identificacion.

Cronologia del proceso para la adquisicion de prendas de identificacion

= El 28 de agosto de 2023, una vez aprobada la ECAE 2023-2024, se tuvo la actualizacion del
inventario de prendas de identificacion que se reutilizarian, el resultado fue el siguiente: 31,030
chamarras, 28,917 mochilas y 29,096 gorras.

Prendas en posibilidad de reutilizarse

Entidad Chamarras Mochilas Gorras

Aguascalientes 615 599 428
Baja California 888 1,194 1,017
Baja California Sur 77 103 119
Campeche 140 123 169
Chiapas 1,335 1,182 898
Chihuahua 1,117 1,212 947
Ciudad de México 2,681 1,616 1,818
Coahuila 805 807 698
Colima 179 169 178
Durango 914 951 748
Guanajuato 1,440 1,440 1,608
Guerrero 916 904 883
Hidalgo 1,075 893 1,065
Jalisco 1,947 1,917 2,236
México 2,967 2,107 3,126
Michoacan 1,336 1,408 1,458
Morelos 575 500 495
Nayarit 416 374 109
Nuevo Ledn 1,244 1,176 1,063
Oaxaca 1,343 1,405 1,281
Puebla 1,142 1,222 1,334
Querétaro 382 341 450
Quintana Roo 564 404 444
San Luis Potosf 534 440 506
Sinaloa 638 943 448
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Entidad \ Chamarras \ Mochilas Gorras
Sonora 774 946 708
Tabasco 808 568 553

Tamaulipas 940 807 1,154
Tlaxcala 359 356 438

Veracruz 2,131 1,969 1,941
Yucatan 276 252 309
Zacatecas 472 589 467

31,030 28,917 29,096

Totales Nacionales

= Y el resultado que, de acuerdo con el primer corte realizado previamente, de prendas a producir
pasd de 33,788 prendas (11,398 mochilas, 12,441 gorras y 9,949 chamarras) a 80,312 (25,302
mochilas, 27,713 gorras 'y 27,297 chamarras), lo anterior, a partir de la verificacion que hicieron las
Juntas Locales y Distritales Ejecutivas.

Prendas para producir

Entidad \ Chamarras \ Mochilas Gorras
Oficinas centrales 10 10 10
Aguascalientes 59 79 184
Baja California 717 495 632
Baja California Sur 286 260 244
Campeche 269 289 243
Chiapas 943 1085 1369
Chihuahua 762 667 932
Ciudad de México 1943 2909 2650
Coahuila 414 399 536
Colima 154 164 155
Durango 85 103 202
Guanajuato 1212 1212 1064
Guerrero 734 814 853
Hidalgo 316 568 340
Jalisco 1565 1590 1288
México 3986 4786 3810
Michoacan 946 937 811
Morelos 296 365 339
Nayarit 177 219 484
Nuevo Ledn 1040 1190 1240
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Entidad \ Chamarras \ Mochilas Gorras
Oaxaca 972 1047 1149
Puebla 1575 1511 1331
Querétaro 577 600 451
Quintana Roo 304 409 400
San Luis Potosi 732 826 760
Sinaloa 1038 733 1228
Sonora 497 312 551
Tabasco 211 446 461
Tamaulipas 710 834 677
Tlaxcala 263 267 184
Veracruz 1558 1692 1711
Yucatén 554 620 611
Zacatecas 397 275 397

Totales Nacionales

27,713

27,297

25,302

El 26 de septiembre de 2023 a través de correo electrdnico a las 19:29 horas, la DECEYEC solicité a
la Direcciéon de Recursos y Materiales y Servicios (DRMS) la Primera Investigacidn de Mercado (IM),
sin embargo, no se lograron obtener las cinco cotizaciones que sugiere el Organo Interno de Control
(OIC) para poder iniciar el procedimiento de una Licitacién Publica con una IM robusta. En dicha
investigacidn se precisd que las entregas de mochilas y gorras debia ser a finales de DICIEMBRE y
chamarras a finales de ENERO.

El 9 de octubre de 2023, a través de correo electrénico se recibieron observaciones por parte del
Departamento de Investigacion de Mercado y Seguimiento a Proveedores, entre la que se
encontraba ajustar los plazos de entrega a dias habiles, mismas que se atendieron el 10 de octubre
de 2023.

El 27 de octubre de 2023 se recibieron por correo electrénico los resultados de la primera
Investigacidon de Mercado, sin contar con 5 proveedores que cumplieran con lo requerido por la
normatividad del Instituto.

El 7 de noviembre de 2023, via correo electrénico se solicité una segunda Investigacién de
Mercado, para la que se ajustaron las especificaciones técnicas y tiempos de entrega,? derivado de
contemplar el pago de un anticipo para incentivar una participaciéon de mayor cantidad de
proveedores, a sugerencia de la Direccién de Recursos Materiales y Servicios (DRMS) y para ello

2 De acuerdo con el segundo parrafo del articulo 13 del Reglamento del Instituto Nacional Electoral en Materia de
Adquisiciones, Arrendamientos de Bienes Muebles y Servicios; “Tratdndose de bienes cuyo proceso de fabricacion sea
superior a sesenta dias naturales, el Instituto otorgara en igualdad de circunstancias del diez al cincuenta por ciento
de anticipo cuando se trate de MIPYMES, salvo los casos en los cuales existan raciones justificas y plenamente
acreditadas, para la entrega de dicho anticipo a empresas diversas de las sefialadas.”
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debid ajustarse a un maximo de 62 dias naturales. Las observaciones realizadas por la DRMS fueron
atendidas el 13 de noviembre de 2023.

El 21 de noviembre de 2023 se tuvo el resultado de la segunda Investigacidon de Mercado, con las
caracteristicas requeridas para iniciar el procedimiento de Licitacion Publica.

El 6 de diciembre de 2023 se llevd a cabo la 252 Sesion Extraordinaria del Subcomité Revisor de
Convocatorias, donde la DECEYEC presentd el expediente de solicitud de contratacién por medio
de Licitacidon Publica, dando cuenta de que en la IM se constataba que 11 posibles proveedores
estaban en posibilidad de atender en cantidad, calidad y oportunidad los requerimientos del
Instituto. En dicha sesién, previo a la emision de la Convocatoria, se ajustaron las condiciones
contractuales para eliminar el pago del anticipo a sugerencia del OIC.

Las tres semanas siguientes se llevaron a cabo los actos de la Licitacion Publica Nacional Presencial
No. LP-INE-074/2023 para la "Adquisicién y distribucion de prendas de identificacién para las y los
Supervisores Electorales y Capacitadores Asistentes Electorales que participaran en el Proceso
Electoral Federal 2023-2024".

El 29 de diciembre de 2023 se dio el fallo conforme a lo programado en la Convocatoria. El contrato
se adjudico a tres proveedores, con 623 dias naturales para la produccion y distribucion de las

prendas de identificacion. En este sentido, la fecha limite de entrega programada méxima era el 2
de marzo de 2024*,

Contrato Prenda Cantidad Proveedor Precio unitario Cc;s;';olic/c:al
INE/075/2023 Mochila 27,713 G.C.S. IMAGEN EMPRESARIAL, $367.72 $10,190,624.36
S.A. DE C.V.
INE/076/2023 Gorra 27,297 |Q ORGULLO DE PERTENENCIA, $197.20 $5,382,968.40
S.A. DE C.V.
INE/074/2023 Chamarra 25,302 BELL-KROM, S.A. DE C.V. $829.40 $20,985,478.80
$ 36,559,071.56

De acuerdo con lo establecido en los contratos, la Direccién Ejecutiva de Capacitacidon Electoral y Educacién

Civica realizd la supervision de las etapas de produccién de las prendas. Asimismo, con la finalidad de buscar

una optimizacién del servicio se sostuvieron reuniones de seguimiento con las personas representantes de las

tres empresas para consultar si era posible, de acuerdo con su capacidad, adelantar las entregas de las prendas

conforme se concluyera la confeccidn. A continuacidn, se mencionan las reuniones de seguimiento con los

proveedores, asi como las actividades y resultados de las supervisiones y seguimiento que se realizd a la

produccion de las mochilas, gorras y chamarras:

3 Ibid.

4 Cabe sefialar que se conocian los plazos establecidos para dotar a las personas SE y CAE las prendas de identificacion,
previo al inicio de la Primera etapa de capacitacion, sin embargo, el proceso para atender los requisitos establecidos
para la Licitacion Publica causé dilacién en la contratacién del servicio.
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Mochilas - GCS Imagen Empresarial S.A. de C.V.

Del 7 de febrero al 4 de marzo de 2024 se realizé la entrega de las 27,713 mochilas, convenidas en el
Contrato INE/075/2023, en las 32 JLE conforme a la pauta de distribucién establecida.

Gorras - 1Q. ORGULLO DE PERTINENCIA S.A. DE C.V.

Del 8 de febrero al 8 de marzo, se entregaron las 27,297 gorras, sefialadas en el contrato INE/076/2023, en
las 32 JLE de acuerdo con la pauta de distribucién establecida.

Las mochilas y gorras se encuentran distribuidas al 100% como se muestra a continuacion:

Mochilas Gorras
Oficinas centrales 10 10 Entregadas 10 10 Entregadas
Aguascalientes 79 79 Entregadas 184 184 Entregadas
Baja California 495 495 Entregadas 632 632 Entregadas
Baja California Sur 260 260 Entregadas 244 244 Entregadas
Campeche 289 289 Entregadas 243 243 Entregadas
Chiapas 1085 1085 Entregadas 1369 1369 Entregadas
Chihuahua 667 667 Entregadas 932 932 Entregadas
Ciudad de México 2909 2909 Entregadas 2650 2650 Entregadas
Coahuila 399 399 Entregadas 536 536 Entregadas
Colima 164 164 Entregadas 155 155 Entregadas
Durango 103 103 Entregadas 202 202 Entregadas
Guanajuato 1212 1212 Entregadas 1064 1064 Entregadas
Guerrero 814 814 Entregadas 853 853 Entregadas
Hidalgo 568 568 Entregadas 340 340 Entregadas
Jalisco 1590 1590 Entregadas 1288 1288 Entregadas
México 4786 4786 Entregadas 3810 3810 Entregadas
Michoacéan 937 937 Entregadas 811 811 Entregadas
Morelos 365 365 Entregadas 339 339 Entregadas
Nayarit 219 219 Entregadas 484 484 Entregadas
Nuevo Ledn 1190 1190 Entregadas 1240 1240 Entregadas
Oaxaca 1047 1047 Entregadas 1149 1149 Entregadas
Puebla 1511 1511 Entregadas 1331 1331 Entregadas
Querétaro 600 600 Entregadas 451 451 Entregadas
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Mochilas Gorras

Quintana Roo 409 409 Entregadas 400 400 Entregadas
San Luis Potosf 826 826 Entregadas 760 760 Entregadas
Sinaloa 733 733 Entregadas 1228 1228 Entregadas
Sonora 312 312 Entregadas 551 551 Entregadas
Tabasco 446 446 Entregadas 461 461 Entregadas
Tamaulipas 834 834 Entregadas 677 677 Entregadas
Tlaxcala 267 267 Entregadas 184 184 Entregadas
Veracruz 1692 1692 Entregadas 1711 1711 Entregadas
Yucatan 620 620 Entregadas 611 611 Entregadas
Zacatecas 275 275 Entregadas 397 397 Entregadas

Totales Nacionales 27,713 ‘ 27,713 27,297 27,297

Chamarras - Bell-Krom S.A. de C.V.

El 12 de enero de 2024, se celebro el contrato INE/074/2023, entre el INE y el proveedor Bell Krom S.A. de
C.V,, siendo la DECEYEC, el drea requirente, especificamente la Direccion de Difusion y Campafias
Electorales y la Direccion de Capacitacion Electoral, relativo a la “Adquisicion y Distribucién de prendas de
identificacion para las y los Supervisores Electorales y Capacitadores Asistentes Electorales que participan
en el Proceso Electoral Federal 2023-2024". Partida 1 Chamarras; con una vigencia del 01 de enero al 30 de
junio de 2024, un periodo de entrega de 62 dias naturales contados a partir del 01 de enero de 2024; y
monto de $20,985,478.80 pesos, cantidad que contiene el |.V.A., con un precio unitario de $715.00 pesos.
La cantidad de chamarras solicitada es de 25,302 piezas, divididas de la forma siguiente:

Talla Piezas

Extra chica 1,233
Chica 2,485
Mediana 5,061
Grande 12,737
Extra grande 3,786

De conformidad con lo establecido en el inciso b) Produccién de las prendas de identificacién, del numeral
2. Metodologia de trabajo del Anexo Unico del Contrato INE/074/2023, el proveedor se obligaba a permitir
el acceso al personal acreditado por las Administradoras del Contrato para efecto de la supervisién de la
produccion de prendas de identificacion (chamarras), en este sentido, la DECEYEC, en acompafiamiento con
personal de la Secretaria Ejecutiva, la Direccidén Ejecutiva de Administracién, la Direccién de Recursos
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Materiales y Servicios, el Organo Interno de Control y de Consejerias, realizé visitas de supervisién, primero
semanales y posteriormente dos veces por semana, a partir del mes de enero y hasta el 29 de febrero,
coordinadas por las Administradoras y el Supervisor del Contrato. Cabe sefialar que la supervision de la
produccion y distribucién de las prendas continud hasta el 2 de marzo.

Previo a las visitas de supervision, el 22 de enero de 2024 se llevé a cabo una reunion presencial con el
proveedor en donde explicd las fases en que se encontraba la produccién de prendas y que de acuerdo con
los plazos establecidos en el contrato estaban en tiempo para la produccion.

Sefiald que tenian un avance del 30% el corte de la tela de color beige y que estaban a la espera de recibir
la tela color rosa el viernes 26 de enero de 2024, que una vez con la tela completa, contaban con el personal
suficiente de maquiladores para la elaboracion de las prendas. Asimismo, por parte del Instituto se le solicito
verificar la posibilidad de adelantar las entregas de manera parcial conforme fueran concluyendo la
confeccién.

El 26 de enero de 2024, en reunidn virtual, el proveedor reportd que el cargamento con la tela rosa, la cual
importaron, estaba en la aduana, y esperaban la entrega por parte de su proveedor, por lo que, en ese
momento, no estaban en condiciones de informar una fecha estimada para tener las primeras chamarras
concluidas para una entrega parcial.

El 29 de enero de 2024 en reunién presencial el proveedor explico las distintas fases de produccién de la
prenday que, de acuerdo con el cronograma, continuaban en la etapa de corte y propuso una reunién el 1
de febrero de 2024, en la que asistiria personal de produccion y logistica, con la finalidad de presentar una
propuesta para reducir el tiempo de la confeccién en acabados de la prenda y el tiempo.

Asimismo, se considerd la posibilidad de realizar la entrega y distribucién conforme a siete rutas en tres o
cinco envios parciales, es decir, programar los destinos con las tallas que concluyeran en funcion de la
prioridad de entrega compartida por el Instituto, esto ultimo no se realizé toda vez que no estaba
establecido en el Contrato y la entrega en las entidades era parte de los compromisos contractuales del
proveedor.

El 1 de febrero de 2024 se llevd a cabo una reunidn presencial con las personas representantes de la
empresa Bell-Krom S.A. de C.V. en la cual estuvieron presentes representantes de la Direccién de
Administracion, la DECEYEC, asi como de las oficinas de la Presidencia y la consejera electoral Claudia Zavala
Pérez. Se dio seguimiento a lo planteado en reuniones previas sobre la necesidad que tenia el Instituto de
eficientar plazos para contar con dichas prendas lo antes posible, las personas representantes de la empresa
presentaron una propuesta de modificacién a la chamarra relativa a eliminar los cierres de las mangas
dejandola sin la opcién de convertirse en chaleco, sefialando que dicho ajuste podria representar una
reduccion en tiempos de produccion de 4 a 5 dias.
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Dicho planteamiento no representaba un beneficio, ya que no se tendria homogeneidad en la prenda, la
cual fue disefiada para brindar al personal la posibilidad de adaptarla a las necesidades (Chamarra o chaleco)
de acuerdo con las condiciones climaticas en las diferentes regiones del pais, asimismo, se tendria que
realizar un convenio modificatorio en las especificaciones técnicas de la prenda y los dias que podrian
reducirse no tenian un impacto significativo en la producciéon. Ademds, de que debia evaluarse la
pertinencia de realizar una adenda a la ECAE 2023-2024 aprobada el 25 de agosto mediante el Acuerdo
INE/CG492/2023.

Asimismo, comunicaron las personas representantes de Bell-Krom que, derivado de las etapas que
representa la confeccién de las prendas, podrian hacer una entrega parcial, el dia 15 de febrero en la Ciudad
de México, de las tallas extra chica y chica (3,718 piezas) empaquetadas por entidad, de acuerdo con lo
solicitado en el contrato, sefialando que en este supuesto la distribucidén quedaria a cargo del Instituto, ya
que ellos tenian programada una sola entrega a todo el pais a través de 7 rutas en 5 dias una vez concluida
la produccion, lo cual no se aceptd, toda vez que no estaba establecido en el Contrato y la entrega en las
entidades era parte de los compromisos contractuales del proveedor.

De igual forma sefialaron que no podian realizar otra entrega previa, ya que concluian con la confeccién de
las 21,584 piezas restantes, diez dias después de la fecha antes mencionada, es decir, el 25 de febrero para
comenzar con su distribucién a las entidades. Una vez analizado lo anterior se considerd que la entrega
parcial representaria un gasto adicional para el Instituto sin que representara un beneficio sustantivo en la
entrega del material por lo que no se acepté dicha propuesta, realizada por el proveedor al no estar
considerado en el contrato que el Instituto podria realizar entrega de prendas en las entidades

Finalmente, se acordd que el proveedor enviaria el cronograma de distribucion considerando las 7 rutas
que tenian previstas realizar para la entrega; se celebraria una reunion el 6 de febrero a las 12:00 horas
para conocer los avances en la produccién y se llevaria a cabo una visita de supervision el viernes 2 de
febrero a las 14:00 horas en el taller ubicado en Nicolds Romero, Estado de México.

El 2 de febrero de 2024 se realizé la visita de supervisién en el domicilio ubicado en: Nicolds Romero, Estado
de México, en ella participaron personal de la DECEYEC, de la Direccién de Administracion y de la oficina de
la Presidencia.

En el lugar se realizaba la impresién de los logotipos del Instituto en la tela, lo cual no se pudo verificar, ya
gue Unicamente se encontraban piezas cortadas de la talla chica de las chamarras, pero no se tenia material
en produccion. De acuerdo con lo sefialado por la representante de la empresa BELL-KROM, S.A. DE C.V,, se
concluyd con la impresién de la talla extra chica, sin embargo, no fue posible corroborarlo, ya que la tela se
encontraba en una bodega en otro lugar, a la cual no fue posible acceder.
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Derivado de la visita, el mismo dia, mediante oficio INE/DECEyEC/DCE-DDyClI/014/2024 se solicité al
representante legal de la empresa que proporcionara a la DECEYEC lo siguiente: 1) Los domicilios del total
de talleres y/o maquiladoras en donde se realiza o realizaré el proceso de produccién de la prenda (corte,
impresién, confeccion, etc.); 2) Domicilio de la bodega en donde sefialaron se encuentran almacenadas las
piezas de las chamarras de talla extra chica, que ya cuentan con la impresién de los logotipos del Instituto
y 3) El cronograma de entrega y distribucién considerando las rutas mencionadas en la reunién de
seguimiento celebrada el 01 de febrero de 2024.

No obstante, se aumentaron las visitas de supervisiéon a los diferentes domicilios que fueron
proporcionados, los cuales tuvieron variaciones, sin embargo, se observd que no contaron con un avance
que indicara que se concluiria conforme a los plazos establecidos en el contrato y el cronograma que hizo
llegar el proveedor al Instituto.

El 6 de febrero de 2024 se celebré una reunidn, en la sala de juntas de la DECEYEC en la que participaron
una representante de la empresa BELL-KROM, S.A. DE C.V. y personas representantes de la DECEYEC, la
DEA, asi como de las oficinas de la Presidencia y la Consejera Claudia Zavala Pérez, en la cual se tomaron los
siguientes acuerdos y compromisos por parte de la empresa: dar respuesta al oficio INE/DECEYEC/DCE-
DDyCl/014/2024, el mismo dia a més tardar las 18:00 horas, mediante correo electrénico; proporcionar los
domicilios y horarios en los que se podria llevar a cabo la supervision el miércoles 7 de febrero a los talleres
de corte, impresion y confeccion; concluir el 15 de febrero la produccién de chamarras chicas y extra chica,
por lo que comunicarian si podrian entregarlas al Instituto el 17 de febrero; que se realizara la consulta al
area de produccién sobre cuando terminarian la talla mediana; comunicar las fechas y horarios para la
realizacion de las siguientes visitas de supervisidn y solicitarian los permisos para que personal del Instituto
estuviera de manera permanente en los 31 talleres en donde se realizaba la produccién para su supervision.

El 8 de febrero de 2024 se llevaron a cabo dos actividades, la primera fue una visita de supervision de la
produccion de chamarras en Almoloya del Rio, Estado de México. La segunda actividad fue una visita al
domicilio sefialado en la Declaracién Il. Del Proveedor, numeral II.7 del Contrato INE/074/2023, Alcaldia
Azcapotzalco, CDMX, con la finalidad de notificar el oficio INE/DECEYEC/DCE-DDyCI/015/2024, en atencién
al escrito suscrito por el Representante Legal de la empresa, recibido el 07 de febrero de 2024 mediante
correo electrdnico, a las 19:13 horas, en el cual se solicité que proporcionara y/o precisara lo siguiente: 1)
Los domicilios completos de los seis lugares sefialados en su escrito antes referido, incluyendo referencias
para su ubicacién; 2) En el cronograma de entrega y distribucion solamente se identifican veintinueve
entidades por lo que se pide precisar la informacion de Tamaulipas, Ciudad de México y Estado de México,
asi como los casos de las entidades en que se tiene mas de un punto de entrega como es el caso de Baja
California (2), Guanajuato (2) y Veracruz (3) y; 3) Los dias y horarios de labores de cada uno de los talleres,
magquiladoras o bodega sefialados en el punto 1 de este oficio, toda vez que la supervisién era permanente
y el personal del Instituto podia realizar en el momento que lo determinara una visita a los lugares referidos,
por lo que no podia atenderse su solicitud de comunicar con 48 horas de anticipacion.
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El mismo dia el representante legal de la empresa, respondié mediante escrito remitido via correo

electrdnico, la informacidn solicitada, es decir, preciso los domicilios y referencias; sefialé que por un error

involuntario fue colocado un domicilio en Puebla que no fue considerado en la produccién de este proyecto;

en el cronograma incluyé las entidades faltantes e informé que el horario de atencion de las maquilas era

de lunes a viernes de 10:30 a 13:30 horas.

El 23 de febrero, el proveedor de chamarras informdé que sugerian que en las visitas de verificacién que

realizaba personal del INE se contemplaran Unicamente tres personas, puesto que, la visitas, hasta el

momento habian sido invasivas y esto generd presion entre las y los trabajadores lo que llevd a la

reubicacién de un taller.

A continuacion, se detallan las visitas de supervision realizadas®:

24/01/2024

Domicilio en el que se realiz6 la supervision:

Almoloya del Rio, Estado de México

02/02/2024

Nicolas Romero, Estado de México

08/02/2024

1. Alcaldia Azcapotzalco, Ciudad de México
2. Almoloya del Rio, Estado de México

09/02/2024

Nicolas Romero, Estado de México

13/02/2024

Villa del Carbédn, Estado de México
Nicolas Romero, Estado de México.
Alcaldia Gustavo A. Madero, CDMX.

15/02/2024

Villa del Carbon, Estado de México
Nicolas Romero, Estado de México
3. Ocoyoacac, Estado de México

N =N e

16/02/2024

Alcaldia Gustavo A. Madero, CDMX

18/02/2024

Ocoyoacac, Estado de México

20/02/2024

Ocoyoacac, Estado de México

21/02/2024

Alcaldia Gustavo A. Madero, CDMX.
Nicolas Romero, Estado de México
Villa del Carbdn, Estado de México

23/02/2024

Nicolas Romero, Estado de México
Ocoyoacac, Estado de México

26/02/2024

Nicolas Romero, Estado de México

Ocoyoacac, Estado de México (dentro de la zona industrial).

27/02/2024

Chignautla, Puebla
Chicoloapan, Estado de México

NN N W N e

28/02/2024

Ocoyoacac, Estado de México

5 Ver Informes de visitas de supervision en el siguiente enlace: INFORMES
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Fecha de visita de - . .
Domicilio en el que se realizé la supervision:

supervision:
01/03/2024 Ocoyoacac, Estado de México

En fecha 23 de febrero el proveedor entregd 4,000 playeras que se comprometid a producir para mitigar la
falta de chamarras, mismas que con corte al 15 de marzo se reporta su distribucion entre las JLE que por
necesidades del trabajo las requirieran, conforme lo siguiente:

Entidad Cantidad de playeras

Colima 121
Campeche 129
Ciudad de México 1,513
Estado de México 400
Tlaxcala 208
Tamaulipas 593
Veracruz 915
Zacatecas 120
Oficinas Centrales 1

El 29 de febrero de 2024, con Oficio INE/DECEyEC/DCE-DDyCI/021/2024 se solicitd al Representante Legal
de Bell-Krom, S.A. de C.V. la siguiente informacion: confirmar la fecha de inicio para la distribucién de
prendas, enviar el calendario actualizado de las rutas de distribucion, cantidad de prendas terminadas,
indicando la talla a la que corresponden y la cantidad de prendas en proceso de produccion por talla. Lo
anterior, a fin de dar seguimiento oportuno y proporcionar la informacion a las Juntas Locales Ejecutivas de
cada Entidad sobre la distribucién.

Con fecha 01 de marzo, la DECEyEC mediante Oficio INE/DECEyEC/DCE-DDyCI/022/2024, le reiterd al
Representante Legal de Bell-Krom, S.A. de C.V., que el dia 2 de marzo de 2024, era la fecha limite para la
entrega y distribucién de prendas. Lo anterior se hizo del conocimiento de la Direccidon de Recursos
Materiales y Servicios con el diverso INE/DECEYEC/DCE-DDyCl/023/2024.

Si bien en el numeral 1.4.3 Condiciones para la entrega de los bienes del Anexo Unico del referido Contrato,
se establecid que la entrega en los domicilios seria de lunes a domingo en un horario de 09:00 a las 18:00
horas, considerando que el 2 de marzo era la fecha limite para la entrega de las chamarras, se solicito a las
32 juntas locales ejecutivas tener una guardia hasta el término del dia para, en su caso, recibir las prendas.
A las 00:00 horas las juntas elaboraron actas circunstanciadas, las cuales enviaron a la DECEyEC al
concluirlas.
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El resumen del estatus de produccion y distribucion de las prendas (chamarras) con corte al 2 de marzo,
fecha limite de acuerdo con el plazo de 62 dias naturales establecido en el Contrato fue el siguiente:

CANTIDAD DE

ENTIDAD

EXTRA
CHICA

ENTREGADA POR TALLA

CHICA

MEDIANA

GRANDE

TOTAL DE
ENTREGA
POR
ENTIDAD

FECHA

DE ENTREGA

CHAMARRAS
RECIBIDAS A
PLENA
SATISFACCION

CANTIDAD DE
CHAMARRAS
RECIBIDAS
CON
DEFECTOS

CIUDAD DE MEXICO 97 97 22/02/2024 97 0
COLIMA 8 8 02/03/2024 8 0
GUANAJUATO 60 60 02/03/2024 60 0
GUERRERO 35 35 02/03/2024 35 0
HIDALGO 15 15 02/03/2024 15 0
JALISCO 77 77 02/03/2024 77 0
MEXICO 194 194 22/02/2024 194 0
MEXICO 140 140 01/03/2024 140 0
MICHOACAN 45 45 02/03/2024 45 0
MORELOS 25 25 02/03/2024 25 0
NAYARIT 7 7 02/03/2024 7 0
PUEBLA 80 140 660 880 02/03/2024 880 0
QUERETARO 23 23 02/03/2024 23 0

0

El 3 de marzo de 2024, mediante Oficio Nim. INE/DECEyEC/DCE-DDyCI/024/2024, la DECEYEC notifico al
proveedor que, derivado del incumplimiento en la entrega de los servicios, le seran aplicadas las medidas
que determinara el Instituto. Asimismo, se comunico lo anterior a la DRMS con el oficio INE/DECEyEC/DCE-
DDyCl/025/2024, de fecha 3 de marzo de 2024 vy se solicité de su asesoramiento para determinar las
acciones que, en su caso aplicaran a la empresa en comento por el incumplimiento de las obligaciones
establecidas en el contrato referido. Ante esta solicitud, la DRMS precisé a través del oficio
INE/DEA/0518/2024 el 4 de marzo, que, en caso de querer iniciar otro contrato a través de adjudicacién
directa, era necesario rescindir el contrato vigente con Bell-Krom, S.A. de C.V. y que esto conllevaria
alrededor de 20 dias habiles.

A partir del 05 de marzo, la DECEYEC, envié a la DRMS el cdlculo de las penas convencionales que se deberan
aplicar al proveedor por el incumplimiento en la entrega de las prendas (chamarras) en el tiempo
establecido en el contrato (02 de marzo de 2024), por lo que la DRMS notificé el dia 06 de marzo de 2024,
las penas convencionales que se aplicaran a la empresa Bell-Krom, S.A. de C.V.

Del 5 al 26 de marzo de 2024, la empresa Bell-Krom, S.A. de C.V., entregd 14,112 chamarras fuera del plazo

establecido en el contrato, dentro del periodo comprendido, de las cuales 10,078 tuvieron defectos de
fabricacidn. A continuacion, se relaciona la informacion por entidad:
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Chamarras recibidas entre el 5y el 26 de marzo

CANTIDAD DE
ENTREGA POR TALLAS TOTAL DE CHAMARRAS | CANTIDAD DE
T RECIBIDASQUE  CHAMARRAS
ENTIDAD CUMPLEN RECIBIDAS
EXTRA POR — DEENTREGA  toprciFicacioNEs CON
CHICA  MEDIANA = GRANDE ... - ENTIDAD TECNICAS (FUERA = DEFECTOS
DE PLAZO)

MEXICO 279 279 05/03/2024 279 0
AGUASCALIENTES 2 12 14 06/03/2024 14 0
TLAXCALA 12 26 38 06/03/2024 38 0
VERACRUZ 33 33 06/03/2024 33 0
ZACATECAS 19 19 06/03/2024 19 0
DURANGO 3 3 07/03/2024 3 0
HIDALGO 27 27 07/03/2024 27 0
HIDALGO P 12 07/03/2024 12 0
HIDALGO 4 64 148 216 11/03/2024 216 0
JALISCO 147 313 787 1247 | 12/03/2024 1,247 0
MICHOACAN 188 478 666 12/03/2024 666 0
NAYARIT 13 90 25 128 12/03/2024 128 0
QUERETARO 60 126 284 470 12/03/2024 470 0
SONORA 24 24 15/03/2024 24 0
CIUDAD DE MEXICO 191 382 995 274 1,842 | 16/03/2024 0 1,842
MEXICO 300 1,189 598 2,087 | 16/03/2024 0 2,087
GUANAJUATO 99 242 620 961 16/03/2024 34 927
GUERRERO 71 370 101 542 16/03/2024 33 509
NUEVO LEON 51 100 119 526 796 16/03/2024 88 708
PUEBLA 174 78 263 515 16/03/2024 181 334
BAJA CALIFORNIA 39 39 16/03/2024 4 35
SINALOA 48 48 19/03/2024 22 26
VERACRUZ 50 149 227 426 20/03/2024 199 227
SONORA 49 99 75 223 21/03/2024 132 91
SINALOA 105 105 19/03/2024 22 83
OAXACA 45 488 195 56 784 23/03/2024 0 784
CHIAPAS 49 144 223 540 132 1,088 | 25/03/2024 0 1,088
CHIHUAHUA 37 54 154 39 114 398 25/03/2024 143 255
SAN LUIS POTOS/ 34 147 367 548 25/03/2024 0 548
TAMAULIPAS 35 142 357 534 26/03/2024 0 534

1,518 3,263 ‘ 6,985 1,865 14,112

Entre los defectos que fueron reportados y documentados por las JLE se encuentran los siguientes:
e |ogotipo despintado, defecto en la impresidon del logotipo o sin logotipo
e Talla equivocada o ausencia de talla
e Ausencia o defectos en QR
e Perforaciones de diferentes tamafios
e (Cierresincompletos
e Manchas que no son lavables
e Tela defectuosa o rasgada
e Diferentes tonos de tela en una misma prenda

e Malas costura
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El 06 de marzo de 2024 mediante oficio INE/DECEyEC/DCE-DDyCl/038/2024 |a DECEYEC solicité a la DRMS
remitir consulta a la Direccién Juridica, para efecto de que, en ejercicio de sus atribuciones, emitiera opinion
en cuanto a si resulta viable iniciar el procedimiento de rescision de dicho Contrato, adjuntando el Informe
de hechos cronoldgicos.

El 08 de marzo de 2024 con el oficio INE/DEA/DRMS/0566/2024, la DRMS, en atencion a la solicitud
formulada por las administradoras del contrato INE/074/2023 y de conformidad con lo dispuesto por el
articulo 155 pdarrafo primero de las Politicas, Bases y Lineamientos en materia de Adquisiciones,
Arrendamientos de Bienes Muebles y Servicios (POBALINES), solicité a la Direccién Juridica emitir su opinion
respecto a la viabilidad de iniciar el procedimiento de rescision administrativa del contrato de referencia,
toda vez que el proveedor incumplié con su obligacion contractual de entregar la totalidad de los bienes en
el plazo establecido.

Mediante oficio INE/DJ/5021/2024 de fecha 09 de marzo de 2024, la Direccion Juridica, emitid la siguiente
opinién “De la documentacion que acompafia a la solicitud de opinidn que nos ocupa, se desprende que en
cumplimiento a lo dispuesto por el articulo 143 de las POBALINES en materia de Adquisiciones,
Arrendamientos, de Bienes Muebles y Servicios, la Direccion de Capacitacién Electoral y la Direccién de
Difusién y Campafias Institucionales, solicitaron la rescision administrativa del contrato INE/74/2023,
derivado de que no se entregd la totalidad de los bienes objeto del instrumento juridico de mérito en el
tiempo establecido en la cldusula QUINTA.- Lugar, plazo y condiciones para la entrega de los bienes, por lo
que se actualiza lo dispuesto en el primer parrafo del articulo 64 del Reglamento, por lo que
normativamente es procedente la rescision. Asimismo, cabe aclarar que, si el contrato es rescindido no
procedera el cobro de las penas convencionales ni la contabilizacion de las mismas al hacer efectiva la
garantia® de cumplimiento.”

En atencion a la referida opinion emitida por la DJ, la DRMS elaboré el documento de inicio de rescision de
contrato para el proveedor, el cual se pretendia notificar el dia 12 de marzo, sin embargo, al no encontrarse
el Representante Legal en el domicilio ubicado en la Alcaldia Azcapotzalco, Ciudad de México, se dejo el
citatorio correspondiente.

La segunda visita se realizé el dia 13 de marzo de 2024 y se le notificé al proveedor a través del similar
INE/DEA/DRMS//0611/2024 el inicio de la rescisién del contrato INE/074/2023 y Acuerdo de Radicacion de
fecha 11 de marzo de 2024 por lo que a partir del dia siguiente a la notificacion cuenta con 5 dias habiles
para manifestarse.

Con el oficio INE/DEA/DRMS/0721/2024 de fecha 22 de marzo de 2024, se comunico que el proveedor no
se manifestd al inicio de la rescisién del contrato, por lo que la DECEYEC respondid en la misma fecha con

6 La garantia de cumplimiento del contrato es por la cantidad de $2,713,639.50 (Dos millones setecientos trece mil
seiscientos treinta y nueve pesos 50/100 M.N.), importe que equivale al 15% (quince por ciento) del monto total del contrato,
antes del Impuesto al Valor Agregado.
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el diverso INE/DECEYEC/DCE-DDyCI/054/2024 solicitando a la DRMS continuar con el tramite del
procedimiento de rescisién administrativa del Contrato INE/074/2023.

Derivado de que, de las 14,112 chamarras recibidas entre el 5y el 26 de marzo, se identificaron 10,078 que
tienen algun defecto, la DECEYEC en cumplimiento a lo establecido en el contrato, puso a disposicién del
proveedor las prendas para su devolucion y, en su caso, sustitucién, mediante oficios INE/DECEYEC/DCE-
DDyCl/049/2024 de fecha 19 de marzo de 2024 (6,489’ chamarras recibidas Baja California, Ciudad de
México, Estado de México, Guanajuato, Guerrero, Nuevo Ledn, Puebla y Sinaloa), INE/DECEYEC/DCE-
DDyCl/057/2024 de fecha 24 de marzo de 2024 (1,185 chamarras, recibidas en Oaxaca, Sinaloa, Sonora y
Veracruz Coatzacoalcos), INE/DECEYEC/DCE-DDyCl/060/2024 de fecha 26 de marzo de 2024 (1,891
chamarras recibidas en Chiapas, Chihuahua y San Luis Potosi) INE/DECEYEC/DCE-DDyCI/062/2024 de fecha
27 de marzo de 2024 (534 chamarras recibidas en Tamaulipas). Cabe sefialar que, hasta la fecha, el
proveedor no ha acudido a ninguno de los domicilios de las 15 entidades en las cuales se identificaron
chamarras con defectos para recoger lo puesto a disposicién y tampoco ha establecido comunicacién con
la DECEYEC ni con las juntas locales ejecutivas para dicho tema.

El 25 de marzo, las administradoras del contrato a través del oficio INE/DECEYEC/DCE-DDyCI/059/2024
remitieron a la DRMS el Informe cronolégico de hechos relativos a la administraciéon del contrato
INE/074/2023, por la “adquisicion y distribucion de prendas de identificacidn para las y los supervisores
electorales y capacitadores asistentes electorales que participaran en el proceso electoral federal 2023-
2024”, partida 1 “chamarra”.

El 26 de marzo, mediante Oficio INE/DEA/DRMS/0760/2024 la DRMS comunicd a la DECEYEC que se
realizaria la notificacion de Resolucion de Rescision Administrativa del Contrato INE/074/2024 a la empresa
BELL-KROM, S.A. de C.V., por lo que dicha rescision quedd formalizada el 27 de marzo de 2024.

El 10 de abril, las administradoras del contrato, enviaron a la DRMS, conforme a lo previsto en el articulo
152 de las Politicas Bases y Lineamientos en materia de Adquisiciones, Arrendamientos de Bienes Muebles
y Servicios del Instituto Nacional Electoral (POBALINES), el Oficio Num. INE/DECEYEC/DCE-DDyCI/065/2024
con el “Finiquito” formulado por la Direccién de Difusién y Campafias Institucionales, asi como por la
Direccidn de Capacitacion Electoral, relativo al Contrato INE/074/2023, celebrado entre el Instituto Nacional
Electoral y el Proveedor BELL-KROM, S.A. de C.V., para la “Adquisiciéon y distribuciéon de prendas de
identificacion para las y los Supervisores Electorales y Capacitadores Asistentes Electorales que participaran
en el Proceso Electoral Federal 2023-2024 (Partida 1 Chamarras)”. Lo anterior en atencién a los oficios

7 Cabe precisar que, posterior a la solicitud de reposicidn, en el caso de las prendas entregadas a la Junta Local Ejecutiva de la
Ciudad de México, derivado de una revisidon exhaustiva, se identificé que el proveedor Unicamente entregd 1,842 chamarras y no
1,863 como sefiala la remision, sefialando que el cien por ciento de éstas se encontraron defectuosas, lo cual se acredita con el
Acta Circunstanciada formalizada por la Junta Local, por lo que el nimero total a disposicién del proveedor en ese primer oficio son
6,468 chamarras.
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numero INE/DEA/DRMS/0773/2024, INE/DEA/DRMS/0816/2024 e INE/DEA/DRMS/0829/2024, de fechas
27 de marzo, 03 y 05 de abril de 2024, respectivamente.

El 17 de abril de 2024, la DRMS notifico el finiquito al proveedor, cuyo objetivo es determinar el importe a
pagar por concepto de las prendas de identificacion entregadas y distribuidas por parte del proveedor a
plena satisfaccién, conforme a lo sefialado en las especificaciones técnicas del Contrato INE/074/2023. Cabe
sefialar que, el dia previo (16 de abril), solamente se dejo citatorio al no encontrarse en el domicilio fiscal el
representante legal de BELL-KROM, S.A. de C.V.

Finalmente, en la siguiente tabla se presenta el total de las prendas entregadas y distribuidas:

CANTIDAD DE
ENTREGADAS POR TALLA CANTIDAD DE CHAMARRAS CANTIDAD DE
CHAMARRAS RECIBIDAS QUE CHAMARRAS
RECIBIDAS A CUMPLEN RECIBIDAS
PLENA ESPECIFICACIONES CON
EXTRA EXTRA 5 ll
Chica CHICA  MEDIANA  GRANDE | ..\ oc SATISFACCION TECNICAS DEFECTOS
(FUERA DE PLAZO)
AL 2 DE
MARZO 666 140 140 660 0 1,606 1,606 0 0
DELO5 AL 26
DE MARZO 481 | 1,518 | 3,263 6,985 1,865 | 14,112 0 4,034 10,078

3,406 7,645 15,718

Acciones institucionales para atender el incumplimiento

Ante el incumplimiento de los compromisos establecidos en el Contrato antes referido por el proveedor
Bell Krom S.A. de C.V. de manera paralela al cobro de penas convencionales y la rescision contractual con
el actual proveedor, se exploraron cinco propuestas de solucidn, las cuales resultaron, a partir de una
reunién de trabajo que se tuvo entre personal de la DECEYEC, la DEA, la DRMS y el Organo Interno de Control
el 29 de febrero de 2024, y que respondieron a dotar a SE y CAE de una prenda ya fabricada, pudiendo ser
chalecos, chamarras, rompevientos, impermeable y/o playeras manga corta y larga, a la cual se le pueda
estampar el disefio con el logotipo del Instituto, para que la ciudadania les pueda identificar.

Una vez que se realizé un andlisis sobre los antecedentes de los tramites y tiempos para la adquisicién de
prendas, las propuestas de solucion y el resultado del sondeo en el mercado sobre las posibles prendas a
utilizar para identificar a las personas SE y CAE, asi como las necesidades del personal en campo, la DECEYEC
trabajo en una medida correctiva para que fueran las Juntas Locales Ejecutivas quienes realizaran la
adquisicién de playeras y rompevientos/impermeables para la identificacion para las figuras a las que no
fue posible asignarles una chamarra como se tenia previsto.

En ese contexto, el 22 de marzo de 2024 se aprobd el “Acuerdo de la Comisién de Capacitaciéon y
Organizacion Electoral por el que se aprueba la Adenda a |a Estrategia de Capacitacion y Asistencia Electoral
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2023-2024 y sus respectivos anexos, en los que se hace referencia a las prendas de identificacién para las
figuras de Supervisores Electorales y Capacitadores-Asistentes Electorales” identificado con la clave
INE/CCOE/015/2024. Cabe sefialar que las modificaciones a la ECAE 2023-2024, atienden exclusivamente a
una medida de cardcter excepcional, por lo que las juntas dotardn de las prendas y vestimenta
exclusivamente a las figuras de SE y CAE a las que no fue posible asignarles una chamarra como se tenia
previsto, por causas inimputables al Instituto.

Por lo que, una vez rescindido el contrato INE/074/2023, el 27 de marzo, la DECEYEC remitid la Circular
INE/DECEYEC/063/2024, mediante la cual se hizo llegar el Procedimiento para la Adquisicion y Control
de Prendas de Identificacion de las y los SE y CAE del PE 2023- 2024, que establece los criterios para que las
32 Juntas Locales Ejecutivas adquirieran la vestimenta faltante en cada una de las entidades (Playeras
(manga corta/manga larga) e Impermeables/rompevientos).

Seqguimiento al Procedimiento para la adquisicion y control de prendas y vestimenta de
identificacion de las y los SE y CAE del Proceso Electoral 2023-2024

La DECEYEC ha dado seguimiento a las Juntas Locales Ejecutivas sobre la ejecucién de la actividad, asi como
a las remisiones de las compras, por lo que, con corte al 26 de abril, se informa que 29 Juntas Locales
Ejecutivas han iniciado el procedimiento de adquisicién de las prendas y vestimenta sustitutas de
identificacion y se reporta una estimacién del costo total de $8,391,755.64

Las prendas y vestimenta sustitutas que se adquirirdn seran: 2 Playeras (manga corta/manga larga) y 1
Impermeables o rompevientos conforme a los siguiente:

Playeras
29 entidades
AGUASCALIENTES, BAJA CALIFORNIA, BAJA
CALIFORNIA SUR, CHIAPAS, CHIHUAHUA,
CIUDAD DE MEXICO, COAHUILA, COLIMA,

GUANAJUATO, GUERRERO, HIDALGO,
JALISCO, MEXICO, MORLEOS, NAYARIT,
NUEVO LEON, OAXACA, PUEBLA,
QUERETARO, QUITNANA ROO, SAN LUIS
POTOSI, SINALOA, SONORA, TABASCO,
TAMAULIPAS, TLAXCALA, VERACRUZ,

YUCATAN Y ZACATECAS

Rompevientos

22 entidades
BAJA CALIFORNIA, BAJA CALIFORNIA SUR,
CHIAPAS, CHIHUAHUA, CIUDAD DE MEXICO,
COAHUILA, COLIMA, GUERRERO, HIDALGO,
MEXICO, MORELOS, NAYARIT, OAXACA,
PUEBLA, QUERETARO, QUINTANA ROO, SAN
LUIS POTOSI, SONORA, TAMAULIPAS,
TLAXCALA, VERACRUZ Y ZACATECAS

Impermeables
3 entidades
JALISCO, SAN LUIS POTOSI Y TABASCO

Cabe mencionar que las entidades de Campeche, Durango y Michoacan que no adquiriran prendas

sustitutas, derivado de que solventaron la necesidad con prendas que tenian en su stock, las cuales

estaban en buen estado o fueron reparadas para su uso.
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