DIRECCION EJECUTIVA DE CAPACITACION
@& INE ELECTORAL Y EDUCACION CIVICA

Instituto Nacional Electoral

Sexto informe mensual sobre el seguimiento al
disefio, produccion y distribucion del material
para la capacitacion electoral: documentacion de
apoyo, materiales didacticos y prendas de
identificacion.

21 MARZO 2024



DIRECCION EJECUTIVA DE CAPACITACION

@ INE ELECTORAL Y EDUCACION CIVICA

Instituto Nacional Electoral

Contenido

PRESENTACION 2
JUSTIFICACION 3
FASES DE SEGUIMIENTO 4
SEGUIMIENTO DEL DISENO, PRODUCCION Y DISTRIBUCION DE MATERIALES 5

SEGUIMIENTO A LA PRODUCCION Y DISTRIBUCION DE PRENDAS DE INDENTIFICACION PARA

SUPERVISORES ELECTORALES Y CAPACITADORES ASISTENTES ELECTORALES 11
Cronologia del proceso para la adquisicion de prendas de identificacion.................................. 12
Situacion actual y acciones realizadas sobre la produccion de chamarras: ...........c.....ccccco.oc..... 26
ACHIVIAAAOS POSTOIIOIES: . ...ooiiiiiiieee e 30



DIRECCION EJECUTIVA DE CAPACITACION

@ INE ELECTORAL Y EDUCACION CIVICA

Instituto Nacional Electoral

PRESENTACION

Por mandato constitucional, el Instituto Nacional Electoral (INE) es el organismo publico auténomo
encargado de ejercer la funcidon estatal de la organizacién de los procesos electorales de caracter federal y
en coordinacion con los OPL los del ambito local.

El INE tiene la encomienda de organizar los comicios del préximo domingo 2 de junio de 2024. En esta
ocasién, corresponde la eleccion de la persona titular de la Presidencia de la Republica, 128 senadurias, 500
diputaciones federales, ocho gubernaturas, una jefatura de gobierno en la Ciudad de México, 31 congresos
locales, 1,803 ayuntamientos, 299 presidencias de comunidad, 16 alcaldias y 22 juntas municipales. Ante
dicha coyuntura, es importante la elaboracién de un documento normativo que establezca los
procedimientos, directrices y retos en torno a la Integracion de Mesas Directivas de Casilla y Capacitacién
Electoral (IMDCyCE), asi como de la asistencia electoral a partir de lo referido en la ley general de la materia.
De tal modo se consolida la razdon de ser de la Estrategia de Capacitacidn y Asistencia Electoral (ECAE).

En este sentido, el INE, a través de la Direccidon Ejecutiva de Capacitacién Electoral y Educacién Civica
(DECEYEC) en conjunto con los Organismos Publicos Locales (OPL) de todo el pais, deberd elaborar prendas
de identificacion, materiales didacticos y de apoyo para la capacitacion de las y los Supervisores Electorales
(SE), Capacitadores Asistentes Electorales (CAE), ciudadania sorteada y designada para integrar las Mesas
Directivas de Casilla (MDC), asi como las personas Observadoras Electorales (OE).

En estas elecciones concurrentes, la institucion elaborard los materiales para la capacitacion de las y los SE
y CAE, y de las y los funcionarios de las MDC. Y este documento incluye el seguimiento a los cronogramas
de entrega de las prendas de identificacién, los materiales didacticos y de apoyo; se detallan las fechas de
entrega para validacién de los materiales que realizan los OPL, asi como las fechas de entrega de los
materiales impresos a las juntas locales del INE y éstas se encargaran de la distribucién hacia las JDE que
correspondan.

Las excepciones a lo dispuesto en estos Criterios deberan ser autorizadas por la Direccién Ejecutiva de
Capacitacion Electoral y Educacién Civica, y ésta a su vez se hard del conocimiento a la Comision
correspondiente.

Ademas, los Organismos Publicos Locales elaboraran materiales con las caracteristicas particulares de la
Jornada Electoral en cada entidad, mismos que se haran de acuerdo con los modelos proporcionados por
el INE; serd responsabilidad de cada Junta Local Ejecutiva validarlos, mientras que la DECEYEC revisard el
procedimiento y otorgard el Visto Bueno. Sobre el desarrollo y seguimiento de estos procedimientos se
informara a la Unidad Técnica de Vinculacion con los Organismos Publicos Locales.
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JUSTIFICACION

Para dar cumplimiento a las atribuciones previstas en la normatividad, la DECEYEC es el drea responsable
de: establecer las politicas generales, criterios técnicos y lineamientos a los que se sujetaran los programas
de capacitacion electoral y educacion civica; planear, dirigir y supervisar la elaboracion de programas de
educacién civica y capacitacién electoral que desarrollardn las Juntas Locales y Distritales; presentar a la
Junta General Ejecutiva los programas de capacitacién electoral y educacion civica y vigilar su ejecucion;
evaluar periédicamente el cumplimiento de los programas autorizados para la direccion tanto a nivel central
como en los niveles delegacionales y subdelegacionales; y dirigir y supervisar la investigacion, analisis y
preparacién de material didactico que requieren los programas de capacitacién electoral y educacion civica
(articulo 49, parrafo 1,incisos a) al d) y f) del RIINE).

En este sentido, el Consejo General del Instituto instruyd a la DECEYEC para que en la elaboracion de los
materiales didacticos que se utilizaran para la capacitacién electoral, se tomaran en consideracion los
procedimientos y caracteristicas establecidas en el anexo 9. Criterios para la elaboracion de materiales
diddcticos y de apoyo de la ECAE 2023-2024 aprobada el pasado 25 de agosto mediante el Acuerdo
INE/CG492/2023.

Por lo descrito previamente y con la finalidad de establecer un mecanismo de vigilancia que permita dar
seguimiento a la elaboracion de contenidos, correccién de estilo, disefio grafico, produccién y distribucién
de los documentos de apoyo, materiales didacticos y prendas de identificacion para la capacitacion
electoral; se actualizard de manera mensual el presente informe para dar cuenta del avance en cada una
de las etapas previamente sefialadas con el objetivo de identificar cualquier inconveniente relacionado con
la produccién de los documentos y materiales sefialados en el anexo previamente referido.

La Direccién Ejecutiva de Capacitacion Electoral y Educacién Civica (DECEYEC) a través de la Direccidn de
Difusién y Campafias Institucionales presenta el “Informe Mensual sobre el Seguimiento al disefio,
produccion y distribucion del material para la capacitacién electoral: materiales de reclutamiento,
documentacion, materiales diddcticos y prendas de identificacion” del Proceso Electoral con fecha de corte
al 21 de marzo del 2024.
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FASES DE SEGUIMIENTO

En el siguiente apartado se incluyen los materiales que forman parte de la Estrategia de Capacitacion y
Asistencia Electoral 2023-2024 en su totalidad, cuyas consideraciones contemplan: el tiraje, la fase en la
gue se encuentran y la fecha limite de entrega en Juntas Locales Ejecutivas, lo anterior definido en los
Criterios para la elaboracion de materiales didacticos y de apoyo.

El proceso de produccion de los documentos de apoyo, materiales diddacticos y prendas de identificacion
requeridos para la capacitacion electoral comprende cinco fases que abarcan desde el desarrollo de
contenidos hasta la impresién y entrega del tiraje programado como se describe a continuacion:

Fase 1. Desarrollo de contenidos: se refiere a la explicacion de los temas de la capacitacién electoral
traducidos, a un lenguaje coloquial que facilite la comprensién para el publico no familiarizado con la
materia electoral. Estos contenidos pueden ser escritos o producciones de audio.

Fase 2. Disefio: es el procedimiento mediante el cual se definen soluciones graficas que puedan facilitar la
comprension de los contenidos desarrollados, se incorporan imagenes y el logotipo institucional.

Fase 3. Aprobacidn: corresponde al proceso de revision y, en su caso, atencién de comentarios que deriven
de la presentacion de los materiales ante la Comision o area del ramo.

Fase 4. Produccidn: se refiere al proceso de contratacién del servicio de produccién, la supervision del
avance, la verificacion del empaquetado y la entrega por parte del proveedor al Instituto.

Fase 5. Distribucion: es el proceso de entrega de los materiales impresos o archivos electrénicos enviados
a las JLE y JDE respectivamente y a los responsables de suministrarlos: DECEyYEC, DEOE y OPL, de
conformidad con los documentos normativos.

Es importante sefialar que cuando el material se encuentra en las Juntas Locales Ejecutivas, se identifica
como concluido.
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SEGUIMIENTO DEL DISENO, PRODUCCION Y DISTRIBUCION DE
MATERIALES

Entre los materiales de apoyo, materiales didacticos y prendas de identificacion se consideran todos los

insumos destinados para la Capacitacién de las y los SE y CAE y el funcionariado de Mesas Directivas de

Casilla. En la siguiente tabla se da cuenta de cada material, el tiraje previsto, la fase actual y la fecha en la

gue deberdan ser entregados en las Juntas Locales Ejecutivas:

PROCESO DE PRODUCCION Y DISTRIBUCION DE MATERIALES DE APOYO Y MATERIALES DIDACTICOS

RESPONSABILIDAD DEL INE

Fecha limite . Fase en la que se
. . o Fecha limite de entrega i Fase en la que
N Material Tiraje de entrega en reporté el mes
en JDE . se encuentra
JLE anterior
. ) 10 de octubre
Gufa de estudio 10 de octubre
1. | para aspirantes | No aplica (version o Concluida Concluida
a SEy CAE digital) (version digital)
Guia paralayel
2. | Supervisor 7,833 2 de enero 12 de enero Concluida Concluida
Electoral
Guia paralayel
Capacitador- i )
3. ) 54,732 2 de enero 12 de enero Concluida Concluida
Asistente
Electoral
Rotafolio de la
4. |Jornada 54,732 2 de enero 12 de enero Concluida Concluida
Electoral
Triptico  para
ciudadania con
5. | doble No aplica | 29 de enero 1 de febrero Concluida Concluida
nacionalidad
que no habla

! Se coloca “No aplica” cuando el material no se imprime y Unicamente se elabora versién electronica.
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PROCESO DE PRODUCCION Y DISTRIBUCION DE MATERIALES DE APOYO Y MATERIALES DIDACTICOS

RESPONSABILIDAD DEL INE

Fecha limite e Fase en la que se
. . — Fecha limite de entrega i Fase en la que
N Material Tiraje de entrega en reportd el mes
en JDE . se encuentra
JLE anterior
y/o escribe
espafiol
Podcast: Produccion al
. t g 20 de marzo 3 de abril (versié Sroduccion al 100% (se
omentos de e abril (versién roduccion a . ‘

6. No aplica (versién o prevé el envio

la Jornada . digital) 100% la primera
digital)
Electoral semana de
abril)
Desarrollo de
contenidos al
La Jornada 20 de marzo , » 80%
) . 3 de abril (version Desarrollo de (se prevé el
7. | Electoral en| No aplica (versidn o ) P
. digital) contenidos envio la
corto digital) )
primera
semana de
abril)
Concluida
:nstructlvo paral En produccién (la produccion
a e ., )

8. ) Y _ 1,579,771 | 20 de marzo 3 de abril Impresion al 100% | concluyé el 8
FunIC|onar|o de Se inicié con la | de marzo v la
Casilla encuadernacion distribucién el

11)
Instructivo para

9. |la y el 8,945 20 de marzo 3 de abril Produccién 100% Concluida
Funcionario de
Casilla Especial
Listado de

10. actividades en 170,013 4 de mayo 7 de mayo Produccién 100% Concluida
la Jornada
Electoral
Documentacion

11. |V materiales 42,616 20 de marzo 3 de abril Produccion Produccion
muestra  para
simulacros
Tablero con ) 26 de febrero (registro y aprobacién de Revisiény L

12. | informacién No aplica i » Disefio
sobre candidaturas) aprobacion
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PROCESO DE PRODUCCION Y DISTRIBUCION DE MATERIALES DE APOYO Y MATERIALES DIDACTICOS

RESPONSABILIDAD DEL INE

para garantizar
el derecho al
voto de las
personas trans

Fecha limite e Fase en la que se
. . — Fecha limite de entrega i Fase en la que
N Material Tiraje de entrega en reportd el mes
en JDE . se encuentra
JLE anterior
candidaturas
contendientes
en las
elecciones
federales
Distribucion TGM
13. Car"ta'- » 12,927,901 | 22 de enero 1 de febrero adn no concluye la Concluida
notificacion entrega en 11
Distritos
Hoja de datos
para acic la 22 de enero 1 de febrero
14, | capacitacion a iy, aplica (archivo Distribucion Concluida
las y los . ) -
i electronico) (archivo electrénico)
ciudadanos
sorteados
Hoja de datos
29 de marzo
para tacis la 1 de abril
15, | capacitacion a iy, aplica . Distribucion Concluida
las= y  los (archivo , .
) ) L (archivo electronico)
Funcionarios de electrdnico)
Casilla
Nombramiento
de la vy el . o )
16. ) ) 1,683,099 | 19 de marzo 1 de abril Distribucion Concluida
Funcionario de
Casilla
17. Diplomas para 1,176,753 4 de mayo 7 de mayo Concluida Concluida
SE, CAE y FMDC
Triptico para SE
i 2 de enero
y CAE, medl.das 12 de enero
1. |Para garantizar) . aplica . Concluida Concluida
el derecho al (archivo , L
o (archivo electronico)
voto de las electronico)
personas Trans
Triptico  para
Funcionarios vy
Funcionarias de
19. Casilla, medidas 170,008 4 de mayo 7 de mayo Concluida Concluida
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PROCESO DE PRODUCCION Y DISTRIBUCION DE MATERIALES DE APOYO Y MATERIALES DIDACTICOS

RESPONSABILIDAD DEL INE

Fecha limite e Fase en la que se
. . — Fecha limite de entrega i Fase en la que
N Material Tiraje de entrega en reportd el mes
en JDE . se encuentra
JLE anterior
20. Cartel ¢Quiénes 170,008 4 de mayo 7 de mayo Concluida Concluida
pueden votar?
Formato de
registro de
capacrca.alon 11 de octubre 13 de octubre
21. Z'retsenqa IO 41 No aplica Concluido Concluida
Istancia a fas'y (digital) (digital)
los
Observadores
Electorales
Constancia de
capacitacion a 11 de octubre 13 de octubre
22. 1las vy los | Noaplica Concluida Concluida
Observadores (digital) (digital)
Electorales

Los materiales didacticos para la primera etapa de capacitacidon (09 de febrero al 31 de marzo) y para la
segunda etapa de capacitacién (del 09 de abril al 01 de junio), han sido entregados en su totalidad a las
Juntas Locales Ejecutivas, la produccion y distribucidn estuvo a cargo de Talleres Graficos de México (TGM).
Respecto a los materiales de segunda etapa, cabe sefialar que la distribucion concluyé el 11 de marzo y que
TGM enviara los acuses de recepcion correspondientes.

Por otro lado, para los materiales de simulacro, se solicité un procedimiento administrativo de adjudicacion
directa por excepcion a la Direccion Ejecutiva de Administracién, derivado de que los resultados de la
Investigacion de Mercado solicitada el 29 de enero se tuvieron que ampliar, pues ningln proveedor estaba
en condiciones de cumplir con la produccién y distribuciéon en los tiempos sefialados.

Dicha adjudicacion por excepcion se realizd el 21 de febrero de 2024 a la Comercializadora JVLY, S.A. DE

C.V. (partida 1y 2) y Direccidén Sport (partida 3) y el avance se reporta a continuacion:

Material o documento \ Inicio de produccidén Avance en la produccién \ Entrega estimada en JLE
Material electoral a escala
! ) 5 de marzo 20%
(partidal)
5 —
ocumentacion glectoral 2 de marzo 78.6%* 5 de abril
y sobres (partida 2)
B -
olsas para. simulacros S de marzo 84 1%*
(partida 3)

*Porcentaje de avance con corte al 19 de marzo de 2024.
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Cabe sefialar que el tratamiento técnico para cada material es el siguiente:

Partida 1. Material electoral a escala

Extrusion. Convertir pallets de plastico por medio de calor, en ldminas.

Impresion en offset (sistema de impresion sobre cartulina). Una a cuatro tintas (seleccién de color).
Se usa en las paredes del Cancel, el cuerpo de la Caja Paquete Electoral y la Mampara Especial.
Impresion en flexografia (sistema de impresion sobre plasticos). Una a tres tintas directas. Se usa
en las tres Urnas y las cortinas del Cancel.

Suajado. Con el uso de una placa de acero (ejemplo: molde de galletas), se dobla, corta o marca la
cartulina o el plastico, para obtener figuras con una silueta determinada. Se usa en todos los
materiales.

Termoformado. Consiste en calentar una lamina de plastico y darle formas especificas utilizando un
molde. Se usa solo la base del Cancel.

Plastificado. Se coloca una capa plastica sobre la impresién de los materiales de cartulina.
Clasificacion y empaque. Inspeccién de calidad y empaque por destino.

Envio y distribucion.

Partida 2. Documentacién electoral y sobres

Impresion en offset (sistema de impresion sobre cartulina). Una a cuatro tintas (seleccién de color).
Plastificado. Se coloca una capa pldstica sobre la impresion de los materiales de papel o cartulina.
Suaje (solo algunos materiales, ejemplo: carteles y sobres)

Encuadernacion (solo algunos materiales, ejemplo: Lista Nominal de Electores)

Pegado (solo algunos materiales, ejemplo: sobres)

Refinado (solo algunos materiales, ejemplo: hojas sueltas)

Clasificacién y empaque. Inspeccion de calidad y empaque por destino.

Envio y distribucién. Se envia al centro de logistica y se embarca a los destinos de la pauta de
distribucion sefialada en el contrato.

Partida 3. Documentacidn electoral y sobres

Extrusion. Convertir pallets de plastico por medio de calor, en rollos, los cuales después se montan
en las maquinas de impresion (referencia: rotativas de periddico).

Impresién en flexografia (sistema de impresion sobre plasticos). Dos a cuatro tintas. Se fondean con
color blanco y luego se aplican encima entre dos y tres tintas adicionales.

Bolseo. Consiste en cortar las piezas individualmente. Y armarlas con termosellado.

Clasificacion y empaque. Inspeccion de calidad y empaque por destino.

Envio y distribucién. Se envia al centro de logistica y se embarca a los destinos de la pauta de
distribucion sefialada en el contrato.

Las acciones de seguimiento al contrato que ha realizado la DECEYEC se muestran a continuacion por tipo

de material:

Material electoral a escala

W EWCE] Visitas de supervisién

8 de marzo: Supervisién del inicio de produccién

11 de marzo: Se dio visto bueno a los suajes y a la impresiéon de la mampara especial
a pie de maquina

20 de marzo: No se pudo acceder a la fabrica de produccion.
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6 de marzo: Supervision del inicio de produccién

14 de marzo: Se revisaron los materiales ya terminados con laminado y corte. Y se
tiene un avance en la impresion de boletas para presidencia del 85% y para senadurias
y diputaciones del 75%

20 de marzo: Material impreso al 100% impreso de los 50 materiales que se
contemplan, respecto al laminado, faltan los materiales 21, 22 y 23. El proceso de
empacado se encuentra en 51%.

8 de marzo: Se llevé a cabo supervision de inicio de produccion en Mérida. Con
informacion del 15 de marzo, se prevé el embarque de bolsas para simulacros a partir
del 25 de marzo.

Documentacion electoral

Sobres y bolsas para
simulacros

PROCESO DE PRODUCCION Y DISTRIBUCION DE MATERIALES DE APOYO Y MATERIALES DIDACTICOS RESPONSABILIDAD DEL ORGANISMO

PUBLICO ELECTORAL

Fecha limite de Entrega a
entrega por parte DECEyYEC Fecha limite | Fecha limite Reporte Fase en la
Materiales de los OPL para | Validacion | para revision y | de entrega a | de entrega a P . que se
.y . anterior
revision y visto JLE JDE encuentra
validacion a la JLE bueno
Instructivo para
|Fauncion\:grio deeI 15 de I:pr;)rba(a:lr(ze
Casilla 15 de enero enero al 8 15 de febrero 28 de marzo 3 de abril Aprobacion dep P
- de marzo
Elecciones z DECEyYEC
Locales
Instructivo para
la el Aprobacio
Funcion\;rio de 15 de np or parte
: . 15 de enero enero al 8 15 de febrero 28 de marzo 3 de abril Aprobacion porp
Casilla Especial. de marzo de
Elecciones DECEyYEC
Locales
Documentos vy
Materiales
muestra para los Desarrollo
. P No aplica 28 de marzo 3 de abril de Produccién
Simulacros de la .
contenidos
Jornada
Electoral
Tablero con
informacién
b - , -, . ) D I
>0 re. Seis dias después de la aprobacion de las candidaturas para todos los cargo a elegir esarrotio -
candidaturas ) de Produccion
) en la entidad )
contendientes contenidos
en las elecciones
locales

10
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PROCESO DE PRODUCCION Y DISTRIBUCION DE MATERIALES DE APOYO Y MATERIALES DIDACTICOS RESPONSABILIDAD DEL ORGANISMO

PUBLICO ELECTORAL

Fecha limite de Entrega a
entrega por parte DECEYEC Fecha limite | Fecha limite Reporte Fase en la
Materiales de los OPL para | Validacion | para revision y | de entrega a | de entrega a R ) que se
. . anterior
revision % visto JLE JDE encuentra
validacion a la JLE bueno
Guia para las vy 18 de 11 de 13 de
los . septiembr 25 de octubre octubre ) )
> Observadores 18 de septiembre eal9de septiembre (archivo (archivo Concluida Concluida
Electorales octubre electrénico) | electronico)

El proceso de disefio, produccion y distribucion de materiales y prendas, que coordina la DECEYEC, se lleva
a cabo bajo el seguimiento de las fases previamente descritas, que permite llevar el control detallado de
cada uno de los materiales.

De los 27 materiales referidos en el presente informe, 19 se han concluido, cuatro estan en proceso de
produccion, 1 en disefio, 1 en desarrollo de contenidos y 2 se han aprobado (visto bueno) por la DECEyEC.

SEGUIMIENTO A LA PRODUCCION Y DISTRIBUCION DE PRENDAS DE
INDENTIFICACION PARA SUPERVISORES ELECTORALES Y CAPACITADORES
ASISTENTES ELECTORALES

Anualmente se lleva a cabo una actualizacién de la cantidad de prendas de identificacién que son destinadas
para las y los SE y CAE en existencia en los érganos desconcentrados que pueden ser reutilizadas para los
siguientes procesos tanto locales como federales.

Con la finalidad de conocer el estatus y condicién que guardaban las prendas de identificaciéon: chamarra,
mochila y gorra; asi como, realizar el calculo de su produccion para el Proceso Electoral Concurrente 2023-
2024, la DECEYEC solicitd via correo electrénico el 27 de mayo de 2023, una actualizacién del archivo de
prendas de identificacién a las Juntas Locales y Distritales Ejecutivas. Una vez concluida la revision de las
prendas, las Juntas Distritales Ejecutivas remitieron la informacién a la Junta Local Ejecutiva
correspondiente, con el oficio de conclusion de la actividad.

11
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La actualizacion requirié llevar a cabo un proceso de revision en el que se consideraron los siguientes

Prenda Consideraciones para una prenda reutilizable

criterios:

Chamarras

Mochilas

Gorras

Que no esté decolorada.

Que tenga el logo visible.

Cierre funcional.

Que no se encuentre rota.

Indistinto que tenga mangas, ya que no afecta su funcionalidad.

Que no esté decolorada.
Que tenga el logo visible.
Cierre funcional.

Que no se encuentre rota.
Tirantes funcionales.

Que no esté decolorada.
Que tenga el logo visible.
Que no se encuentre rota.
Con elastico funcional.

El 25 de agosto de 2023, en Sesidon Ordinaria del Consejo General del Instituto Nacional Electoral, a través
del Acuerdo INE/CG492/2023, se aprobd la Estrategia de Capacitacion y Asistencia Electoral 2023-2024 y
sus respectivos anexos, entre ellos, los Criterios para la elaboracion de materiales diddcticos y de apoyo
(Criterios), en donde se establecen las herramientas que se les proporcionara a las y los SE y CAE, para las

diversas actividades a realizar, entre las que se encuentran las prendas de identificacién.

Cronologia del proceso para la adquisicién de prendas de identificacion

= El 28 de agosto de 2023, una vez aprobada la ECAE 2023-2024, se tuvo la actualizacion del
inventario de prendas de identificacion que se reutilizarian, el resultado fue el siguiente: 31,030

chamarras, 28,917 mochilas y 29,096 gorras.

Prendas en posibilidad de reutilizarse

Entidad . Chamarras | Mochilas  Gorras

Aguascalientes 615 599 428
Baja California 888 1,194 1,017
Baja California Sur 77 103 119
Campeche 140 123 169
Chiapas 1,335 1,182 898
Chihuahua 1,117 1,212 947

Ciudad de México 2,681 1,616 1,818
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Entidad \ Chamarras \ Mochilas Gorras
Coahuila 805 807 698
Colima 179 169 178
Durango 914 951 748
Guanajuato 1,440 1,440 1,608
Guerrero 916 904 883
Hidalgo 1,075 893 1,065
Jalisco 1,947 1,917 2,236
México 2,967 2,107 3,126
Michoacan 1,336 1,408 1,458
Morelos 575 500 495
Nayarit 416 374 109
Nuevo Leodn 1,244 1,176 1,063
Oaxaca 1,343 1,405 1,281
Puebla 1,142 1,222 1,334
Querétaro 382 341 450
Quintana Roo 564 404 444
San Luis Potosi 534 440 506
Sinaloa 638 943 448
Sonora 774 946 708
Tabasco 808 568 553
Tamaulipas 940 807 1,154
Tlaxcala 359 356 438
Veracruz 2,131 1,969 1,941
Yucatén 276 252 309
Zacatecas 472 589 467
Totales Nacionales | 31,030 | 28917 29,096

= Y el resultado que, de acuerdo con el primer corte realizado previamente, de prendas a producir
pasod de 33,788 prendas (11,398 mochilas, 12,441 gorras y 9,949 chamarras) a 80,312 (25,302
mochilas, 27,713 gorras 'y 27,297 chamarras), lo anterior, a partir de la verificacién que hicieron las
Juntas Locales y Distritales Ejecutivas.

Prendas para producir

Entidad \ Chamarras \ Mochilas Gorras
Oficinas centrales 10 10 10
Aguascalientes 59 79 184
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Entidad \ Chamarras Mochilas Gorras
Baja California 717 495 632
Baja California Sur 286 260 244
Campeche 269 289 243
Chiapas 943 1085 1369
Chihuahua 762 667 932
Ciudad de México 1943 2909 2650
Coahuila 414 399 536
Colima 154 164 155
Durango 85 103 202
Guanajuato 1212 1212 1064
Guerrero 734 814 853
Hidalgo 316 568 340
Jalisco 1565 1590 1288
México 3986 4786 3810
Michoacan 946 937 811
Morelos 296 365 339
Nayarit 177 219 484
Nuevo Ledn 1040 1190 1240
Oaxaca 972 1047 1149
Puebla 1575 1511 1331
Querétaro 577 600 451
Quintana Roo 304 409 400
San Luis Potosf 732 826 760
Sinaloa 1038 733 1228
Sonora 497 312 551
Tabasco 211 446 461
Tamaulipas 710 834 677
Tlaxcala 263 267 184
Veracruz 1558 1692 1711
Yucatdn 554 620 611
Zacatecas 397 275 397
Totales Nacionales ‘ 25,302 27,713 27,297

El 26 de septiembre de 2023 a través de correo electrénico a las 19:29 horas, la DECEYEC solicité a
la Direccion de Recursos y Materiales y Servicios (DRMS) la Primera Investigacién de Mercado (IM),
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sin embargo, no se lograron obtener las cinco cotizaciones que sugiere el Organo Interno de Control
(OIC) para poder iniciar el procedimiento de una Licitacién Publica con una IM robusta. En dicha
investigacidn se precisé que las entregas de mochilas y gorras debia ser a finales de DICIEMBRE y
chamarras a finales de ENERO.

= El 9 de octubre de 2023, a través de correo electrénico se recibieron observaciones por parte del
Departamento de Investigacion de Mercado y Seguimiento a Proveedores, entre la que se
encontraba ajustar los plazos de entrega a dias habiles, mismas que se atendieron el 10 de octubre
de 2023.

= El 27 de octubre de 2023 se recibieron por correo electrénico los resultados de la primera
Investigacidn de Mercado, sin contar con 5 proveedores que cumplieran con lo requerido por la
normatividad del Instituto.

= E| 7 de noviembre de 2023, via correo electrénico se solicitd una segunda Investigacion de
Mercado, para la que se ajustaron las especificaciones técnicas y tiempos de entrega,? derivado de
contemplar el pago de un anticipo para incentivar una participacién de mayor cantidad de
proveedores, a sugerencia de la Direccién de Recursos Materiales y Servicios (DRMS) y para ello
debid ajustarse a un maximo de 62 dias naturales. Las observaciones realizadas por la DRMS fueron
atendidas el 13 de noviembre de 2023.

= El 21 de noviembre de 2023 se tuvo el resultado de la segunda Investigacién de Mercado, con las
caracteristicas requeridas para iniciar el procedimiento de Licitacion Publica.

= El 6 de diciembre de 2023 se llevd a cabo la 252 Sesién Extraordinaria del Subcomité Revisor de
Convocatorias, donde la DECEYEC presentd el expediente de solicitud de contratacién por medio
de Licitaciéon Publica, dando cuenta de que en la IM se constataba que 11 posibles proveedores
estaban en posibilidad de atender en cantidad, calidad y oportunidad los requerimientos del
Instituto. En dicha sesién, previo a la emision de la Convocatoria, se ajustaron las condiciones
contractuales para eliminar el pago del anticipo a sugerencia del OIC.

= lastres semanas siguientes se llevaron a cabo los actos de la Licitacién Publica Nacional Presencial
No. LP-INE-074/2023 para la "Adquisicién y distribucion de prendas de identificacién para las y los
Supervisores Electorales y Capacitadores Asistentes Electorales que participaran en el Proceso
Electoral Federal 2023-2024".

= El 29 de diciembre de 2023 se dio el fallo conforme a lo programado en la Convocatoria. El contrato
se adjudico a tres proveedores, con 623 dias naturales para la produccién y distribucion de las

2 De acuerdo con el segundo parrafo del articulo 13 del Reglamento del Instituto Nacional Electoral en Materia de
Adquisiciones, Arrendamientos de Bienes Muebles y Servicios; “Tratandose de bienes cuyo proceso de fabricacién sea
superior a sesenta dias naturales, el Instituto otorgard en igualdad de circunstancias del diez al cincuenta por ciento
de anticipo cuando se trate de MIPYMES, salvo los casos en los cuales existan raciones justificas y plenamente
acreditadas, para la entrega de dicho anticipo a empresas diversas de las sefialadas.”
3 Ibid.
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prendas de identificacién. En este sentido, la fecha limite de entrega programada méaxima era el 2
de marzo de 2024*.

Contrato Prenda Cantidad Proveedor Precio unitario Cc;si';ol\t/(':cal
INE/075/2023 Mochila 27,713 G.C.S. IMAGEN EMPRESARIAL, $367.72 $10,190,624.36
S.A. DE C.V.
INE/076/2023 Gorra 27,297 |IQ ORGULLO DE $197.20 $5,382,968.40
PERTENENCIA, S.A. DE C.V.
INE/074/2023  Chamarra 25,302 BELL-KROM, S.A. DE C.V. $829.40 $20,985,478.80
$36,559,071.56

De acuerdo con lo establecido en los contratos, la Direccién Ejecutiva de Capacitacion Electoral y Educacion
Civica realizé la supervision de las etapas de produccion de las prendas. Asimismo, con la finalidad de buscar
una optimizacién del servicio se sostuvieron reuniones de seguimiento con las personas representantes de las
tres empresas para consultar si era posible, de acuerdo con su capacidad, adelantar las entregas de las prendas
conforme se concluyera la confeccion. A continuacidon, se mencionan las reuniones de seguimiento con los
proveedores, asi como las actividades y resultados de las supervisiones y seguimiento que se realizd a la

produccion de las mochilas, gorras y chamarras:

Mochilas - GCS Imagen Empresarial S.A. de C.V.

17 de enero de 2024 se realizd una visita de supervisidn, en ésta se verificé el corte de las piezas de
la mochila, tales como: frente, espalda, tirantes, fuelle y tridngulo. El proveedor mencioné que el
viernes 19 de enero tendria el 50% de las piezas cortadas y, el 22 de enero el 100%. Asimismo, se
reporté que la tela, color y tono eran correctos, asi como las medidas de las piezas.

26 de enero de 2024 en reunidn virtual el proveedor reportd que concluyd la compra del suministro
de materia prima, que el corte se tenia al 100%, estaban en proceso de sublimacion (Impresion) de
los logos e iniciaron con la confeccidn para contar con prendas concluidas el 18 de febrero de 2024,
para iniciar el empaquetado y distribuciéon en las entidades de acuerdo con el Apéndice.

24 de enero de 2024 en visita de supervisidn se revisd el proceso de depilado y pegado de vinil
reflejante del logo y se verificd el cumplimiento de los aspectos técnicos de este proceso. El
proveedor menciond que realizaron aproximadamente 2,000 piezas en un horario de 9:00 a 18:00
horas, en ese momento reportaron 3,000 piezas con el logo de vinyl pegado.

29 de enero de 2024: reunion presencial el proveedor explico las distintas fases de produccion de
la prenda y que, de acuerdo con el cronograma, se encontraban en la etapa de confeccion, para la

4 Cabe sefialar que se conocian los plazos establecidos para dotar a las personas SE y CAE las prendas de identificacion,
previo al inicio de la Primera etapa de capacitacion, sin embargo, el proceso para atender los requisitos establecidos
para la Licitacion Publica causé dilacién en la contratacidn del servicio.
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cual contaban con seis talleres. De igual forma se comprometié a informar cada tercer dia la
cantidad de prendas disponibles para su envio a las entidades y realizar la entrega conforme al
orden de prioridad solicitado por el Instituto.

= 1 defebrerode 202 se sostuvo una llamada con el proveedor en la que reportd que podia entregar
un aproximado de 2,500 mochilas el 2 de febrero de 2024, y un aproximado de 3,500 mochilas el
15 de febrero, por lo que la DECEYEC solicité hacer la primera entrega en la Junta Local del Estado
de México para cubrir parcialmente el requerimiento de 4,786 mochilas vy, la segunda entrega, en
la Junta Local de Ciudad de México y la Junta Local de Morelos, 2,909 y 365, respectivamente.

= 2 de febrero de 2024 se entregaron 2,240 mochilas en la Junta Local del Estado de México para
cubrir parcialmente el requerimiento de 4,786 mochilas.
También se llevd a cabo una visita de supervision en la cual se revisé el proceso de confeccién y
armado de la prenda completa, el proveedor reportd tener terminadas aproximadamente 2,500
mochilas, y que durante ese fin de semana planeaban terminar otras 1,600.

= 6 de febrero de 2024 en reunion de seguimiento la representante de la empresa informo sobre el
avance en la produccién, asimismo, se comprometié a comunicar la produccién semanal y
confirmar la direccién del taller en la Ciudad de México, en la que se podra realizar la supervisién
de confeccion, ya que como lo sefialaron, a partir del 9 de febrero las visitas de supervisién fueron
solamente en los talleres de confeccién.
De forma paralela se llevd a cabo una visita de supervisién la Alcaldia Coyoacéan, C.P. 04300, Ciudad
de México, en donde se observé el avance de los procesos de confeccidn y sublimado, se verifico
el cumplimiento de los aspectos técnicos que fueron estipulados en las especificaciones del anexo
unico del Contrato, sobre una muestra de los productos ya terminados.

= Anpartir del 7 de febrero y hasta el 4 de marzo de 2024 se realizé la entrega de las 27,713 mochilas,
convenidas en el Contrato INE/075/2023, en las 32 JLE conforme a la pauta de distribucién
establecida.

Gorras - 1Q ORGULLO DE PERTINENCIA S.A. DE C.V.

= 18 de enero de 2024 en visita de supervisidn se realizé un recorrido por los talleres, sin llevar a cabo
la supervision correspondiente, ya que los materiales no se encontraban en el domicilio estipulado
en el “Programa de Fabricacion de los Bienes” emitido por el proveedor.
= 23 de enero de 2024 se llevé a cabo una segunda visita de supervision y se revisé el corte de las
piezas que componen la prenda y se observé de manera general el proceso de corte y confeccion
de las piezas que componen la gorra, verificando los aspectos técnicos estipulados en el anexo
técnico del contrato, corroborando que la tela, su color, tono y el armado correcto, tamafio final y
el avance estaban conforme al cronograma. El proveedor reporta tener un avance de 7,500 gorras
por semana.
= 26 de enero de 2024 en reunién virtual el proveedor reportd, que habia prendas en las 4 primeras
etapas de produccion, que el 29 de enero de 2024 iniciarian con el pegado del vinil para contar con
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gorras concluidas para el 12 de febrero de 2024, fecha en la que se iniciaria el empaquetado y
distribucion a las entidades.

= 29 de enero de 2024 se realizdé una reunion presencial y el proveedor explico las distintas fases de
produccion de la prenda y que, de acuerdo con el cronograma, se encuentran en la etapa de
confeccién.
Asimismo, con el fin de reducir los tiempos de entrega el proveedor propuso entregar el 30 de
enero de 2024 una muestra de gorra con ojillo nacional, conforme a lo solicitado en la ficha técnica
de la prenda, se acordd verificar la posibilidad de instalar un turno nocturno de produccion y, por
su parte, el Instituto analizaria el realizar un convenio modificatorio para llevar a cabo pagos
parciales a contra entrega.

= El 31 de enero de 2024 se recibid la propuesta del proveedor en donde sefialaba que para realizar
entregas parciales realizaba dos peticiones: 1.- Gorra con respiradores nacionales en lugar de los
propuestos en la muestra original los cuales tendrian un costo extra de $10.50 por pieza y 2.-
Realizar pagos parciales por cada entrega parcial realizada en un plazo agil para apoyo con el flujo
necesario en esta inversién extra, de no mas de 7 dias naturales posteriores a cada entrega parcial.

= 1defebrerode 2024 se respondié al proveedor que no era viable incrementar el monto establecido
en la Clausula “Segunda. - Importe a pagar.” del contrato antes referido, derivado del costo
adicional que representa cambiar el tipo de respirador ya previsto y para los pagos parciales seria
necesario realizar un convenio modificatorio en la Clausula “Tercera. - Condiciones de pago”, sin
embargo, se mantuvo el importe actual a pagar en el contrato.

= 2 de febrero de 2024 en la visita de supervisidn se llevd a cabo un recorrido por el taller donde se
llevaba a cabo el corte y planchado del logotipo de vinyl, asi como la confeccién de la prenda
terminada. La produccién se reportd en tiempo y forma con lo acordado, con el compromiso que
se entregarian en porcentajes terminados. El proveedor reporté la falta de suministro de ojillos
(respiradores), ya que su proveedor no tenia la cantidad necesaria del suministro.

= 6 de febrero de 2024 en reunion de seguimiento el proveedor informd sobre el avance en la
confeccién de gorras e informd que los ojillos al ser importados aun no llegaban y planted la
posibilidad de utilizar nacionales, sin un costo adicional para el Instituto, lo cual agilizaria la entrega
de las gorras.
Por lo anterior, el proveedor solicité de manera formal, el 7 de febrero de 2024, llevar a cabo un
convenio modificatorio para permitir proporcionar la gorra con respiradores (ojillos) de colores
diferentes a lo solicitado en la ficha técnica. En atencidon a su escrito, la DECEYEC envid la peticidon
ala DRMS para realizar el convenio modificatorio respectivo y continuar con la produccion de forma
agil, dicha peticion se realizé el 8 de febrero a través del Oficio INE/DECEyEC/DCE-DDyCIl/015/2024
remitido via SAl con ID de origen 17637176.

= A partir del 8 de febrero y hasta el 8 de marzo, se entregaron las 27,297 gorras, sefialadas en el
contrato INE/076/2023, en las 32 JLE de acuerdo con la pauta de distribucion establecida.
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Finalmente, conforme a lo antes sefialado, se informa que, con corte al 15 de marzo de 2024, las mochilas

y gorras se encuentran distribuidas al 100% como se muestra a continuacion:

Mochilas Gorras
e wproduer T e Awosuar e
Oficinas centrales 10 10 Entregadas 10 10 Entregadas
Aguascalientes 79 79 Entregadas 184 184 Entregadas
Baja California 495 495 Entregadas 632 632 Entregadas
Baja California Sur 260 260 Entregadas 244 244 Entregadas
Campeche 289 289 Entregadas 243 243 Entregadas
Chiapas 1085 1085 Entregadas 1369 1369 Entregadas
Chihuahua 667 667 Entregadas 932 932 Entregadas
Ciudad de México 2909 2909 Entregadas 2650 2650 Entregadas
Coahuila 399 399 Entregadas 536 536 Entregadas
Colima 164 164 Entregadas 155 155 Entregadas
Durango 103 103 Entregadas 202 202 Entregadas
Guanajuato 1212 1212 Entregadas 1064 1064 Entregadas
Guerrero 814 814 Entregadas 853 853 Entregadas
Hidalgo 568 568 Entregadas 340 340 Entregadas
Jalisco 1590 1590 Entregadas 1288 1288 Entregadas
México 4786 4786 Entregadas 3810 3810 Entregadas
Michoacan 937 937 Entregadas 811 811 Entregadas
Morelos 365 365 Entregadas 339 339 Entregadas
Nayarit 219 219 Entregadas 484 484 Entregadas
Nuevo Ledn 1190 1190 Entregadas 1240 1240 Entregadas
Oaxaca 1047 1047 Entregadas 1149 1149 Entregadas
Puebla 1511 1511 Entregadas 1331 1331 Entregadas
Querétaro 600 600 Entregadas 451 451 Entregadas
Quintana Roo 409 409 Entregadas 400 400 Entregadas
San Luis Potosi 826 826 Entregadas 760 760 Entregadas
Sinaloa 733 733 Entregadas 1228 1228 Entregadas
Sonora 312 312 Entregadas 551 551 Entregadas
Tabasco 446 446 Entregadas 461 461 Entregadas
Tamaulipas 834 834 Entregadas 677 677 Entregadas
Tlaxcala 267 267 Entregadas 184 184 Entregadas
Veracruz 1692 1692 Entregadas 1711 1711 Entregadas
Yucatan 620 620 Entregadas 611 611 Entregadas
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Mochilas Gorras

Entidad Estatus de entregay Estatus de entregay

distribucion distribucién

Totales Nacionales 27,713 ‘ 27,713 27 297 27,297

A producir

A producir

Chamarras - Bell-Krom S.A. de C.V.

El 12 de enero de 2024, se celebré el contrato INE/074/2023, entre el INE y el proveedor Bell Krom S.A. de
C.V.,, siendo la DECEYEC, el drea requirente, especificamente la Direccion de Difusion y Campafias
Electorales y la Direccion de Capacitacion Electoral, relativo a la “Adquisicidn y Distribucion de prendas de
identificacion para las y los Supervisores Electorales y Capacitadores Asistentes Electorales que participan
en el Proceso Electoral Federal 2023-2024”. Partida 1 Chamarras; con una vigencia del 01 de enero al 30 de
junio de 2024, un periodo de entrega de 62 dias naturales contados a partir del 01 de enero de 2024,y
monto de $20,985,478.80 pesos, cantidad que contiene el I.V.A., con un precio unitario de $715.00 pesos.
La cantidad de chamarras solicitada es de 25,302 piezas, divididas de la forma siguiente:

Talla Piezas

Extra chica 1,233
Chica 2,485
Mediana 5,061
Grande 12,737
Extra grande 3,786

De conformidad con lo establecido en el inciso b) Produccién de las prendas de identificaciéon, del numeral
2. Metodologfa de trabajo del Anexo Unico del Contrato INE/074/2023, el proveedor se obligaba a permitir
el acceso al personal acreditado por las Administradoras del Contrato para efecto de la supervisién de la
produccion de prendas de identificacion (chamarras), en este sentido, la DECEYEC, en acompafiamiento con
personal de la Secretaria Ejecutiva, la Direccidén Ejecutiva de Administracién, la Direccién de Recursos
Materiales y Servicios, el Organo Interno de Control y de Consejerias, realizé visitas de supervisién, primero
semanales y posteriormente dos veces por semana, a partir del mes de enero y hasta el 29 de febrero,
coordinadas por las Administradoras y el Supervisor del Contrato. Cabe sefialar que la supervision de la
produccion y distribucién de las prendas continud hasta el 2 de marzo.

Previo a las visitas de supervision, el 22 de enero de 2024 se llevé a cabo una reunion presencial con el

proveedor en donde explicé las fases en que se encontraba la produccién de prendas y que de acuerdo con
los plazos establecidos en el contrato estaban en tiempo para la produccion.
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Sefiald que tenian un avance del 30% el corte de la tela de color beige y que estaban a la espera de recibir
la tela color rosa el viernes 26 de enero de 2024, que una vez con la tela completa, contaban con el personal
suficiente de maquiladores para la elaboracién de las prendas. Asimismo, por parte del Instituto se le solicitd
verificar la posibilidad de adelantar las entregas de manera parcial conforme fueran concluyendo la
confeccién.

El 26 de enero de 2024, en reunion virtual, el proveedor reporté que el cargamento con la tela rosa, la cual
importaron, estaba en la aduana, y esperaban la entrega por parte de su proveedor, por lo que, en ese
momento, no estaban en condiciones de informar una fecha estimada para tener las primeras chamarras
concluidas para una entrega parcial.

El 29 de enero de 2024 en reunién presencial el proveedor explico las distintas fases de produccién de la
prenday que, de acuerdo con el cronograma, continuaban en la etapa de corte y propuso una reunion el 1
de febrero de 2024, en la que asistiria personal de produccién y logistica, con la finalidad de presentar una
propuesta para reducir el tiempo de la confeccién en acabados de la prenda y el tiempo.

Asimismo, se considerd la posibilidad de realizar la entrega y distribucion conforme a siete rutas en tres o
cinco envios parciales, es decir, programar los destinos con las tallas que concluyeran en funcion de la
prioridad de entrega compartida por el Instituto, esto ultimo no se realizd toda vez que no estaba
establecido en el Contrato y la entrega en las entidades era parte de los compromisos contractuales del
proveedor.

El 1 de febrero de 2024 se llevé a cabo una reunion presencial con las personas representantes de la
empresa Bell-Krom S.A. de C.\V. en la cual estuvieron presentes representantes de la Direccién de
Administracion, la DECEYEC, asi como de las oficinas de la Presidencia y la consejera electoral Claudia Zavala
Pérez. Se dio seguimiento a lo planteado en reuniones previas sobre la necesidad que tenia el Instituto de
eficientar plazos para contar con dichas prendas lo antes posible, las personas representantes de la empresa
presentaron una propuesta de modificacién a la chamarra relativa a eliminar los cierres de las mangas
dejandola sin la opcién de convertirse en chaleco, sefialando que dicho ajuste podria representar una
reduccion en tiempos de producciéon de 4 a 5 dias.

Dicho planteamiento no representaba un beneficio, ya que no se tendria homogeneidad en la prenda, la
cual fue disefiada para brindar al personal la posibilidad de adaptarla a las necesidades (Chamarra o chaleco)
de acuerdo con las condiciones climaticas en las diferentes regiones del pais, asimismo, se tendria que
realizar un convenio modificatorio en las especificaciones técnicas de la prenda y los dias que podrian
reducirse no tenian un impacto significativo en la producciéon. Ademds, de que debia evaluarse la
pertinencia de realizar una adenda a la ECAE 2023-2024 aprobada el 25 de agosto mediante el Acuerdo
INE/CG492/2023.

21



‘ DIRECCION EJECUTIVA DE CAPACITACION
< I N E ELECTORAL Y EDUCACION CiVICA

Instituto Nacional Electoral

Asimismo, comunicaron las personas representantes de Bell-Krom que, derivado de las etapas que
representa la confeccion de las prendas, podrian hacer una entrega parcial, el dia 15 de febrero en la Ciudad
de México, de las tallas extra chica y chica (3,718 piezas) empaquetadas por entidad, de acuerdo con lo
solicitado en el contrato, sefialando que en este supuesto la distribucion quedaria a cargo del Instituto, ya
que ellos tenian programada una sola entrega a todo el pais a través de 7 rutas en 5 dias una vez concluida
la produccion, lo cual no se aceptd, toda vez que no estaba establecido en el Contrato y la entrega en las
entidades era parte de los compromisos contractuales del proveedor.

De igual forma sefialaron que no podian realizar otra entrega previa, ya que concluian con la confeccién de
las 21,584 piezas restantes, diez dias después de la fecha antes mencionada, es decir, el 25 de febrero para
comenzar con su distribuciéon a las entidades. Una vez analizado lo anterior se considerd que la entrega
parcial representaria un gasto adicional para el Instituto sin que representara un beneficio sustantivo en la
entrega del material por lo que no se aceptd dicha propuesta, realizada por el proveedor al no estar
considerado en el contrato que el Instituto podria realizar entrega de prendas en las entidades

Finalmente, se acordd que el proveedor enviaria el cronograma de distribucion considerando las 7 rutas
gue tenian previstas realizar para la entrega; se celebraria una reunion el 6 de febrero a las 12:00 horas
para conocer los avances en la produccién y se llevaria a cabo una visita de supervisidon el viernes 2 de
febrero a las 14:00 horas en el taller ubicado en Nicolds Romero, Estado de México.

El 2 de febrero de 2024 se realizé la visita de supervision en el domicilio ubicado en: Nicolas Romero, Estado
de México, en ella participaron personal de la DECEYEC, de la Direccién de Administracién y de la oficina de
la Presidencia.

En el lugar se realizaba la impresidn de los logotipos del Instituto en la tela, lo cual no se pudo verificar, ya
gue Unicamente se encontraban piezas cortadas de la talla chica de las chamarras, pero no se tenia material
en produccién. De acuerdo con lo sefialado por la representante de la empresa BELL-KROM, S.A. DE C.V,, se
concluyé con la impresidn de la talla extra chica, sin embargo, no fue posible corroborarlo, ya que la tela se
encontraba en una bodega en otro lugar, a la cual no fue posible acceder.

Derivado de la visita, el mismo dia, mediante oficio INE/DECEyEC/DCE-DDyCI/014/2024 se solicitd al
representante legal de la empresa que proporcionara a la DECEYEC lo siguiente: 1) Los domicilios del total
de talleres y/o maquiladoras en donde se realiza o realizara el proceso de produccién de la prenda (corte,
impresién, confeccion, etc.); 2) Domicilio de la bodega en donde sefialaron se encuentran almacenadas las
piezas de las chamarras de talla extra chica, que ya cuentan con la impresion de los logotipos del Instituto
y 3) El cronograma de entrega y distribucién considerando las rutas mencionadas en la reunién de
seguimiento celebrada el 01 de febrero de 2024.

No obstante, se aumentaron las visitas de supervisiéon a los diferentes domicilios que fueron
proporcionados, los cuales tuvieron variaciones, sin embargo, se observd que no contaron con un avance
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gue indicara que se concluiria conforme a los plazos establecidos en el contrato y el cronograma que hizo
llegar el proveedor al Instituto.

El 6 de febrero de 2024 se celebrd una reunién, en la sala de juntas de la DECEYEC en la que participaron
una representante de la empresa BELL-KROM, S.A. DE C.V. y personas representantes de la DECEYEC, la
DEA, asi como de las oficinas de la Presidencia y la Consejera Claudia Zavala Pérez, en la cual se tomaron los
siguientes acuerdos y compromisos por parte de la empresa: dar respuesta al oficio INE/DECEyEC/DCE-
DDyCl/014/2024, el mismo dia a mas tardar las 18:00 horas, mediante correo electrénico; proporcionar los
domicilios y horarios en los que se podria llevar a cabo la supervision el miércoles 7 de febrero a los talleres
de corte, impresién y confeccién; concluir el 15 de febrero la produccion de chamarras chicas y extra chica,
por lo que comunicarian si podrian entregarlas al Instituto el 17 de febrero; que se realizara la consulta al
area de produccion sobre cuando terminarian la talla mediana; comunicar las fechas y horarios para la
realizacion de las siguientes visitas de supervision y solicitarian los permisos para que personal del Instituto
estuviera de manera permanente en los 31 talleres en donde se realizaba la produccién para su supervision.

El 8 de febrero de 2024 se llevaron a cabo dos actividades, la primera fue una visita de supervisién de la
produccion de chamarras en Almoloya del Rio, Estado de México. La segunda actividad fue una visita al
domicilio sefialado en la Declaracién Il. Del Proveedor, numeral II.7 del Contrato INE/074/2023, Alcaldia
Azcapotzalco, CDMX, con la finalidad de notificar el oficio INE/DECEyEC/DCE-DDyCI/015/2024, en atencién
al escrito suscrito por el Representante Legal de la empresa, recibido el 07 de febrero de 2024 mediante
correo electrénico, a las 19:13 horas, en el cual se solicité que proporcionara y/o precisara lo siguiente: 1)
Los domicilios completos de los seis lugares sefialados en su escrito antes referido, incluyendo referencias
para su ubicacién; 2) En el cronograma de entrega vy distribucion solamente se identifican veintinueve
entidades por lo que se pide precisar la informacion de Tamaulipas, Ciudad de México y Estado de México,
asi como los casos de las entidades en que se tiene mas de un punto de entrega como es el caso de Baja
California (2), Guanajuato (2) y Veracruz (3) y; 3) Los dias y horarios de labores de cada uno de los talleres,
magquiladoras o bodega sefialados en el punto 1 de este oficio, toda vez que la supervisién era permanente
y el personal del Instituto podia realizar en el momento que lo determinara una visita a los lugares referidos,
por lo que no podia atenderse su solicitud de comunicar con 48 horas de anticipacion.

El mismo dia el representante legal de la empresa, respondié mediante escrito remitido via correo
electrénico, la informacién solicitada, es decir, precisé los domicilios y referencias; sefialé que por un error
involuntario fue colocado un domicilio en Puebla que no fue considerado en la produccién de este proyecto;
en el cronograma incluyé las entidades faltantes e informdé que el horario de atencién de las maquilas era
de lunes a viernes de 10:30 a 13:30 horas.

El 23 de febrero, el proveedor de chamarras informdé que sugerian que en las visitas de verificacidén que
realizaba personal del INE se contemplaran Unicamente tres personas, puesto que, la visitas, hasta el
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momento habian sido invasivas y esto generd presién entre las y los trabajadores lo que llevd a la
reubicacion de un taller.

A continuacidn, se detallan las visitas de supervision realizadas®:

Fecha de visita de

Domicilio en el que se realizé la supervision:

supervision:
24/01/2024 Almoloya del Rio, Estado de México
02/02/2024 Nicolas Romero, Estado de México
1. Alcaldia Azcapotzalco, Ciudad de México
08/02/2024 , .
/02/ 2. Almoloya del Rio, Estado de México
09/02/2024 Nicolas Romero, Estado de México
1. Villa del Carbdn, Estado de México
13/02/2024 2.  Nicolas Romero, Estado de México.
3. Alcaldia Gustavo A. Madero, CDMX.
1. Villa del Carbdn, Estado de México
15/02/2024 2. Nicolas Romero, Estado de México
3. Ocoyoacac, Estado de México
16/02/2024 Alcaldia Gustavo A. Madero, CDMX
18/02/2024 Ocoyoacac, Estado de México
20/02/2024 Ocoyoacac, Estado de México
1. Alcaldia Gustavo A. Madero, CDMX.
21/02/2024 2. Nicolas Romero, Estado de México
3. Villa del CarbonEstado de México
1. Nicolas Romero, Estado de México
23/02/2024 !
3/02/20 2. Ocoyoacac, Estado de México
1. Ocoyoacac, Estado de México (dentro de la zona industrial).
26/02/2024
6/02/20 2. Nicolas Romero, Estado de México
1. Chignautla, Puebla
27/02/2024 , .
/02/ 2. Chicoloapan, Estado de México
28/02/2024 Ocoyoacac, Estado de México
29/02/2024 Ocoyoacac, Estado de México

En fecha 23 de febrero el proveedor entregdé 4,000 playeras que se comprometioé a producir para mitigar la
falta de chamarras, mismas que con corte al 15 de marzo se reporta su distribucion entre las JLE que por
necesidades del trabajo las requirieran, conforme lo siguiente:

Entidad Cantidad de playeras

Colima 121

5 Ver Informes de visitas de supervision en el siguiente enlace: INFORMES
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Entidad Cantidad de playeras

Campeche 129
Ciudad de México 1,513
Estado de México 400

Tlaxcala 208

Tamaulipas 593

Veracruz 915

Zacatecas 120

Oficinas Centrales 1

El 29 de febrero de 2024, con Oficio INE/DECEyEC/DCE-DDyCI/021/2024 se solicitd al Representante Legal
de Bell-Krom, S.A. de C.V. la siguiente informacion: confirmar la fecha de inicio para la distribucién de
prendas, enviar el calendario actualizado de las rutas de distribucién, cantidad de prendas terminadas,
indicando la talla a la que corresponden y la cantidad de prendas en proceso de produccion por talla. Lo
anterior, a fin de dar seguimiento oportuno y proporcionar la informacién a las Juntas Locales Ejecutivas de
cada Entidad sobre la distribucién.

Con fecha 01 de marzo, la DECEyEC mediante Oficio INE/DECEyEC/DCE-DDyCI/022/2024, le reiterd al
Representante Legal de Bell-Krom, S.A. de C.V., que el dia 2 de marzo de 2024, era la fecha limite para la
entrega y distribucién de prendas. Lo anterior se hizo del conocimiento de la Direccién de Recursos
Materiales y Servicios con el diverso INE/DECEYEC/DCE-DDyCl/023/2024.

Si bien en el numeral 1.4.3 Condiciones para la entrega de los bienes del Anexo Unico del referido Contrato,
se establecié que la entrega en los domicilios seria de lunes a domingo en un horario de 09:00 a las 18:00
horas, considerando que el 2 de marzo era la fecha limite para la entrega de las chamarras, se solicité a las
32 juntas locales ejecutivas tener una guardia hasta el término del dia para, en su caso, recibir las prendas.
A las 00:00 horas las juntas elaboraron actas circunstanciadas, las cuales enviaron a la DECEyEC al
concluirlas.

El resumen del estatus de produccién de las prendas (chamarras) con corte al 2 de marzo, fecha limite de
acuerdo con el plazo de 62 dias naturales establecido en el Contrato fue el siguiente:

Cantidad a Entregadas en Juntas
Locales Ejecutivas

Prenda . Producidas  Porcentaje | Pendientes  Porcentaje
producir

Chamarra 25,302 1,606 6.34% 23,696 93.65% 1,606
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Situacion actual y acciones realizadas sobre la produccion de chamarras:

Con corte al 21 marzo, se muestra un resumen del estatus de produccion de las prendas (chamarras):

Cantidad a Entregadas en

Prenda Producidas  Porcentaje = Pendientes Porcentaje | Juntas Locales

producir

Ejecutivas
Chamarra 25,302 12,059 47.66% 13,243 52.33% 12,059*

* De las 12,059 tienen algun defecto 6,716, es decir, el 55.69% del total de prendas producidas.

Las chamarras que se recibieron posterior al vencimiento del contrato (2 de marzo) son las siguientes:

Talla
Fecha de Entidad Talla extra Talla Talla Talla e

recepcion chica mediana grande

IS dezcr)nza4rzo de Estado de México 279 279
Aguascalientes 14 2 12
6 de marzo de Tlaxcala 38 12 26
2024 Veracruz 33 33
Zacatecas 19 19
7 de marzo de Durango 3 3
2024 Hidalgo 39 27 12
1 dezrg;;rzo de Hidalgo 216 4 64 148
Jalisco 1247 147 313 787
12 de marzo de Michoacan 666 188 478
2024 Nayarit 128 13 90 25
Querétaro 470 60 126 284
15 dezrgzadrrzo de Sonora 24 24
Baja California 39 39
Ciudad de México 1,863 191 385 995 292
16 de marzo de Estado de México 2,087 300 1,189 598
2024 Guanajuato 961 99 242 620
Guerrero 542 71 370 101
Nuevo Ledn 796 51 100 119 526
Puebla 515 174 78 263
19 dezrgzaizo de Sinaloa 48 48
20 dezrgjfo de Veracruz 426 50 149 0 0 227

751 1,081 2,993 4,414

Entre los defectos que fueron reportados y documentados por las JLE se encuentran los siguientes:
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e Logotipo despintado, defecto en la impresién del logotipo o sin logotipo
e Talla equivocada o ausencia de talla

e Ausencia o defectos en QR

e Perforaciones de diferentes tamafios

e (Cierres incompletos

e Manchas que no son lavables

e Tela defectuosa o rasgada

e Diferentes tonos de tela en una misma prenda

e Malas costuras
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Con corte al 21 de marzo de 2024, la cantidad de chamarras en las entidades es la siguiente
Entidad Tota'l por Por Por Por Por Por por

OFICINAS CENTRALES 10 2 0 2 0 2 0 2 0 2 0
AGUASCALIENTES 59 2 2 6 0 12 12 30 0 9 0 14
BAJA CALIFORNIA 717 39 39 68 0 142 0 361 0 107 0 39
BAJA CALIFORNIA SUR 286 14 0 29 0 57 0 144 0 42 0 0
CAMPECHE 269 13 0 26 0 54 0 135 0 41 0 0
CHIAPAS 943 49 0 92 0 186 0 474 0 142 0 0
CHIHUAHUA 762 37 0 74 0 154 0 383 0 114 0 0
CIUDAD DE MEXICO 1,943 97 97 193 191 385 385 975 995 293 292 1,960
COAHUILA 414 19 0 40 0 84 0 209 0 62 0
COLIMA 154 8 8 14 0 31 0 78 0 23 0 8
DURANGO 85 3 3 9 0 17 0 43 0 13 0 3

GUANAJUATO 1,212 60 60 117 99 242 242 610 620 183 0 1,021
GUERRERO 734 35 35 71 71 148 0 370 370 110 101 577
HIDALGO 316 15 15 31 31 64 64 160 160 46 0 270
JALISCO 1,565 77 77 153 147 313 313 787 787 235 0 1,324
MEXICO 3,986 194 194 392 419 798 300 2005 1,189 597 598 2,700
MICHOACAN 946 45 45 93 0 189 188 478 478 141 0 711
MORELOS 296 14 25 30 0 59 0 149 0 44 0 25

NAYARIT 177 7 7 18 13 36 90 90 0 26 25 135
NUEVO LEON 1,040 51 51 100 100 209 119 526 526 154 0 796
OAXACA 972 45 0 97 0 195 0 488 0 147 0 0

PUEBLA 1,575 80 80 152 0 314 314 793 738 236 263 1395
QUERETARO 577 23 23 60 60 126 126 284 284 84 0 493
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304 14 0 29 0 62 0 153 0 46 0 0
732 34 0 73 0 147 0 368 0 110 0 0
1,038 | 48 48 105 0 208 0 521 0 156 0 48
497 24 24 49 0 99 0 250 0 75 0 24
211 10 0 22 0 41 0 107 0 31 0

710 34 0 68 0 142 0 358 0 108 0

263 12 12 26 26 53 0 132 0 40 0 38
1558 83 83 151 149 300 0 797 0 227 227 459
554 26 0 54 0 114 0 278 0 82 0 0
397 19 19 41 0 78 0 199 0 60 0 19
25302 1,233 947 2485 1306 5061 2,153 | 12737 6,147 3,78 1506 12,059

Nota: Se tienen casos en los que se recibieron en las juntas excedentes de chamarras en relacién con la pauta establecida. Las entidades que estan en este supuesto son:
Morelos con 11 chamarras extra chica, Estado de México con 27 chamarras talla chica, Nayarit 54 chamarras talla mediana, CDMX con 20 talla grande y Puebla 27 talla
extra grande. * De las 12,059 tienen algun defecto 6,716, es decir, el 55.69% del total de prendas producidas.

m
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de marzo de 2024, mediante Oficio Nim. INE/DECEYEC/DCE-DDyCI/024/2024, la DECEYEC notifico al
proveedor que, derivado del incumplimiento en la entrega de los servicios, le seran aplicadas las medidas
que determinara el Instituto. Asimismo, se comunico lo anterior a la DRMS con el oficio INE/DECEyYEC/DCE-
DDyCl/025/2024, de fecha 3 de marzo de 2024 y se solicité de su asesoramiento para determinar las
acciones que, en su caso aplicaran a la empresa en comento por el incumplimiento de las obligaciones
establecidas en el contrato referido. Ante esta solicitud, la DRMS precisé a través del oficio
INE/DEA/0518/2024 el 4 de marzo, que, en caso de querer iniciar otro contrato a través de adjudicacion
directa, era necesario rescindir el contrato vigente con Bell-Krom, S.A. de C.V. y que esto conllevaria
alrededor de 20 dias habiles.

A partir del 05 de marzo, la DECEYEC, envid a la DRMS el célculo de las penas convencionales que se deberan
aplicar al proveedor por el incumplimiento en la entrega de las prendas (chamarras) en el tiempo
establecido en el contrato (02 de marzo de 2024), por lo que la DRMS notifico el dia 06 de marzo de 2024,
las penas convencionales que se aplicaran a la empresa Bell-Krom, S.A. de C.V.

El 06 de marzo de 2024 mediante oficio INE/DECEYEC/DCE-DDyCI/038/2024 |a DECEYEC solicitd a la DRMS
remitir consulta a la Direccién Juridica, para efecto de que, en ejercicio de sus atribuciones, emitiera opinion
en cuanto a si resulta viable iniciar el procedimiento de rescision de dicho Contrato, adjuntando el Informe
de hechos cronoldgicos.

El 08 de marzo de 2024 con el oficio INE/DEA/DRMS/0566/2024, la DRMS, en atencidon a la solicitud
formulada por las administradoras del contrato INE/074/2023 y de conformidad con lo dispuesto por el
articulo 155 pdrrafo primero de las Politicas, Bases y Lineamientos en materia de Adquisiciones,
Arrendamientos de Bienes Muebles y Servicios (POBALINES), solicité a la Direccién Juridica emitir su opinion
respecto a la viabilidad de iniciar el procedimiento de rescision administrativa del contrato de referencia,
toda vez que el proveedor incumplid con su obligacion contractual de entregar la totalidad de los bienes en
el plazo establecido.

Mediante oficio INE/DJ/5021/2024 de fecha 09 de marzo de 2024, |a Direccion Juridica, emitio la siguiente
opinion “De la documentacién que acompafia a la solicitud de opinidn que nos ocupa, se desprende que en
cumplimiento a lo dispuesto por el articulo 143 de las POBALINES en materia de Adquisiciones,
Arrendamientos, de Bienes Muebles y Servicios, la Direccién de Capacitacion Electoral y la Direccidon de
Difusion y Campafias Institucionales, solicitaron la rescisién administrativa del contrato INE/74/2023,
derivado de que no se entregd la totalidad de los bienes objeto del instrumento juridico de mérito en el
tiempo establecido en la clausula QUINTA.- Lugar, plazo y condiciones para la entrega de los bienes, por lo
que se actualiza lo dispuesto en el primer parrafo del articulo 64 del Reglamento, por lo que
normativamente es procedente la rescision. Asimismo, cabe aclarar que, si el contrato es rescindido no
procedera el cobro de las penas convencionales ni la contabilizacion de las mismas al hacer efectiva la
garantia de cumplimiento.”
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En atencion a la referida opinion emitida por la DJ, la DRMS elaboré el documento de inicio de rescision de
contrato para el proveedor, el cual se pretendia notificar el dia 12 de marzo, sin embargo, al no encontrarse
el Representante Legal en el domicilio ubicado en la Alcaldia Azcapotzalco, Ciudad de México, se dejé el
citatorio correspondiente.

La segunda visita se realizé el dia 13 de marzo de 2024 y se le notificd al proveedor a través del similar
INE/DEA/DRMS//0611/2024 el inicio de la rescision del contrato INE/074/2023 y Acuerdo de Radicacion de
fecha 11 de marzo de 2024 por lo que a partir del dia siguiente a la notificacion cuenta con 5 dias habiles
para manifestarse.

Actividades posteriores:

Ante el incumplimiento de los compromisos establecidos en el Contrato antes referido por el proveedor
Bell Krom S.A. de C.V. de manera paralela al cobro de penas convencionales y la rescision contractual con
el actual proveedor, se exploraron cinco propuestas de solucién, las cuales resultaron, a partir de una
reunién de trabajo que se tuvo entre personal de la DECEYEC, la DEA, la DRMS y el Organo Interno de Control
el 29 de febrero de 2024, y que respondieron a dotar a SE y CAE de una prenda ya fabricada, pudiendo ser
chalecos, chamarras, rompevientos, impermeable y/o playeras manga corta y larga, a la cual se le pueda
estampar el disefio con el logotipo del Instituto, para que la ciudadania les pueda identificar.

En ese contexto, se solicitd a la DRMS realizar un sondeo para los 5 tipos de prendas que se proponen, con
las caracteristicas siguientes:

Cons. Prendas Blancas Fichas Técnicas Tallas impresién

Impresién 1 pecho: logotipo INE

) en serigrafia  a dos tintas (rosa
Chaleco tipo cargo tela

i . Sélo dos Pantone 233 Uynegro). Area de
| 1009
1 CHALECOS gabaat::rlgﬁngedz godon 100% tallas: impresion 10 cm x 2.7 cm
a|god()n/ oliéster. color -CH/M Impresién 2 espalda: logotipo INE
blinco P ' - G/XG en serigrafia a dos tintas (rosa

Pantone 233 Uynegro). Area de
impresion 30 cm x 9.1 cm

Impresién 1 pecho: logotipo INE
enserigrafia a dos tintas (rosa

Chamarra tipo cargo tela

. . Sélo dos Pantone 233 Uynegro). Area de
1 0,
2 CHAMARRAS gabaat::rlgfngedaelgwon 2% | talles: impresion 10 cm x 2.7 cm
a|godc’)n/ oliéster. color -CH/M Impresiéon 2 espalda: logotipo INE
blinco P ' - G/XG en serigrafia a dos tintas (rosa

Pantone 233 Uy negro). Area de
impresion 30 cm x 9.1 cm
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Prendas Blancas Fichas Técnicas Tallas impresion

Impresién 1 pecho: logotipo INE
en serigrafia a dos tintas (rosa

. - Sélo dos Pantone 233 Uynegro). Area de
Rompevientos generico tallas: impresion 10 cm x 2.7 cm
3 ROMPEVIENTOS | (comercial) con capucha, X P . N
color blanco - CH/M Impresion 2 espalda: logotipo INE
- G/XG enserigrafia a dos tintas (rosa

Pantone 233 Uy negro). Area de
impresion 30 cm x 9.1 cm

Impresion de logotipo INE
IMPERMEABLES Impermeable tipo pohlcho en serigrafia a 1 tlnté (bIancoIS|' es
4 unitalla, de PVC o poliéster, UNITALLA transparente, negro si es transltcido)
PLASTICO . h . s
transparente o translicido frente y vuelta. Area de impresién 30
cmx9.1cm
Plaveras de aleodsn cuello Impresion en serigrafia a dos tintas
PLAYERAS redimdo manga corta. color XCH/CH/M | (rosa  Pantone 233 Uy negro)
MANGA CORTA g ! /G /XG frentey vuelta. Area maxima de
blanco ) S,
5 impresion 28 cm x 43 cm
Plaveras de aleoddn cuello Impresion en serigrafia a dos tintas
PLAYERAS y g XCH/CH/M | (rosa  Pantone 233 Uy negro)

redondo manga larga, color

blanco. /G /XG frente y vuelta. Area maxima de

impresion 28 cm x 43 cm

MANGA LARGA

La DRMS envio la solicitud de cotizacidn a distintos posibles oferentes para la adquisicion de prendas de
identificacion, recibiendo diez respuestas. De igual forma, a partir de las preguntas que hicieron llegar los
oferentes se agenddé una reunién con cada uno de ellos, los dias 4 y 5 de marzo, a efecto de aclararlas.

Las reuniones se llevaron a cabo conforme a lo siguiente:

Cons. ‘ Fecha ‘ Horario ‘ Nombre de la persona moral
1 04/03/2024 18:00 ALEDI COMERCIAL, S.A. DE C.V.
2 04/03/2024 18:00 |Q ORGULLO DE PERTENENCIA, S.A. DE C.V.
3 04/03/2024 18:20 INDUSTRIAS HABER'S, S.A. DE C.V.
4 04/03/2024 18:40 ORDITO E TRAMA, S.A. DE C.V.
5 05/03/2024 09:30 AZTECA SPORTS, S.A. DE C.V.
6 05/03/2024 09:30 MAGNOCOM, S.A. DE C.V.
ESTEFANIA GABRIELA PLIEGO FUENTES
7 05/03/2024 10:00 (GRAFICO TEXTIL)
8 05/03/2024 10:00 KALTEX, S.A DE C.V.
9 05/03/2024 10:25 GCS IMAGEN EMPRESARIAL, S.A. DE C.V.
10 05/03/2024 10:25 ABC UNIFORMES, S.A. DE C.V.
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De las reuniones programadas Unicamente no se conectd la empresa Grafico Textil y se dio respuesta a las
preguntas en los términos siguientes:

- Serequieren prendas ya confeccionadas, que se encuentren en el mercado, no hay fichas técnicas
en este momento, ya que se busca con la investigacién de mercado conocer qué prenda estd
disponible en la cantidad requerida.

- Se pueden cotizar la prenda(s) con las que cuenten no es necesario que sean las cinco propuestas.

- Laentrega se debe hacer en un tiempo estimado de 7 y 10 dias en las entidades, por lo que deben
considerar el estampado y la distribucion.

- Laentrega no puede realizarse en la Ciudad de México, deben distribuirse conforme a la pauta que
se tiene prevista.

- Se pueden realizar entregas parciales.

- Podran proponer prendas de alguno de los siguientes colores: blanca, rosa, gris, beige y negro.

- Pueden proponer alguna otra prenda si se tiene en existencia.

Por su parte los posibles participantes comentaron, entre otras cosas, lo siguiente:

- Consideran que es muy poco tiempo el que se da para realizar el servicio.

- Verificaran si se puede conseguir alguna prenda, ya que actualmente no se tienen prendas como
stock sino son sobre pedido, es decir, no las almacenan.

- Unodeellos “Azteca Sports, S.A. de C.V.” comentd que podria fabricar las chamarras con los colores
y tela solicitado por el Instituto en un primer momento, que cuenta con la materia prima, sin
embargo, podria producir 12,500 en 20 dias.

- Todos mencionaron verificar lo requerido y presentar su propuesta el dia de mafiana 6 de marzo.

Es importante mencionar que el sondeo, concluyé el dia 6 de marzo del afio en curso, las propuestas que

se recibieron son las siguientes:

ABC
UNFORMES ALEYRE AZTECA SPORTS GCS IMAGEN PROMOSHAPE LUNA'Y SOL
TIPO DE Tiem Tiem Tiem Tiemp Tiem Tiempo
PRENDA Cantid pode Cantid | pode Cantid pode Cantid ode Cantid pode Cantid de
ad entre ad entre ad entre ad entreg ad entre ad
entrega
ga ga ga a ga
7 mil
piezas 10
dias
10 3 después
No No 10 6,000 dias No No contados
CHALECOS cotiza | cotiza 1,000 dias 24,000 30 10,000 | seman cotiza | cotiza 25,000 a partir de
dias as la firma
del
contratoy
25 dias
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ABC
UNFORMES ALEYRE AZTECA SPORTS GCS IMAGEN PROMOSHAPE LUNAY SOL
TIPO DE Tiem Tiem Tiem Tiemp Tiem Tiempo
PRENDA Cantid pode Cantid | pode Cantid pode Cantid ode Cantid pode Cantid dep
ad entre ad entre ad entre ad entreg ad entre ad
entrega
ga ga ga a ga
posteriore
S
10
CHAMARRAS | N° No No No | 6000 | dias | No No No No No™ 1 N6 cotiza
cotiza | cotiza | cotiza | cotiza | 24,000 35 cotiza cotiza cotiza | cotiza cotiza
dias
10 3
ROMPEVIENT No No 10 6,000 dias No No No )
oS cotiza | cotiza 1,000 dias 25,000 25 >,000 se;nsan cotiza | cotiza | cotiza No cotiza
dias
IMPERMEABLE No No 1000 10 No No No No No No No N tiz
S PLASTICO cotiza | cotiza ! dias cotiza | cotiza cotiza cotiza cotiza | cotiza | cotiza 0 cotiza
10
PLAYERAS ,
MANGA 48000 | 20 | 1000 | 10 |2%000 | dias j No No 1 55302 | 8dias | N° | Nocotiza
dias dias 48,000 25 cotiza cotiza cotiza
CORTA ,
dias
10
PLAYERAS ,
MANGA ag000 | 20 | 1000 | 1O | 240001 dias | No No 1 55302 | sdias | ° | Nocotiza
dias dias 48,000 20 cotiza cotiza cotiza
LARGA ,
dias
Propone
Chaleco y
Chamarra parte
superior en Las especificaciones
color fucsia del chaleco
parte inferior | Es imposible propuesto son:
color caqui. tener la cantidad Chaleco tipo cargo

solicitada en los

con cuello en V,

, Solo entregaria | tiempos cierre frontal de
, Entregaria en 3 ; . , -
La entrega seria o en las | requeridos por | Manifiesta  si | plastico, dos
parcialidades. L ) .
en una sola En ol siguientes el INE. contar con los | bolsillos al frente sin
. exhibicién. ) ) localidades, En caso de | colores cartera, estampado
Comentarios cuestionario ; . ,
El  plazo de . dado el tiempo | entregar en el | solicitados y si | frontal y reverso en
conforme a las manifiesta 15 ) ) ) L
respuestas entrega es de dias en Ia de entrega: interior de la | estd en | serigrafia (@ las
. P 20 dias debido a ) y Estado de | Republica posibilidad de | medidas
enviadas en el cotizacion . ) , .
) . que las N , México, Mexicana, serian | entregar en las | solicitadas), tela
cuestionario. . sefiala 10 dias. A ) .,
paqueterias  a . ) Veracruz, 4 semanas para | 32 entidades | gabardina poliéster
Si entregaria en ) .,
veces se ) ) CDMX, la entrega. federativas. —algododn.
el interior de la ) . ,
retrasan. S Morelos, El tiempo de Manifiesta si contar
Republica. )
Jalisco, entrega de 3 con los colores
Guerrero, semanas es solicitados y si esta
Oaxaca, entregandoenla en posibilidad de
Hidalgo, CDMX. entregar en las 32
Tlaxcala, entidades
Puebla, Nayarit, federativas.
Querétaro,

Aguascalientes
y Guanajuato.
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El 07 de marzo de 2024, 1la DRMS envi6 a la DECEyEC, mediante oficio
INE/DEA/DRMS/SA/DIMSP/0096/2024, el resultado del sondeo en comento. La DECEyEC expuso los
resultados del sondeo ante la reunién de seguimiento de las actividades del Proceso Electoral 2023-2024
del 6 de marzo de 2024, en donde se definié que, derivado de los tiempos que se llevaria en realizar otra
contratacién, era mejor que se optara por la adquisicién de prendas de identificacion, exclusivamente, para
aquellas personas SE y CAE a las que no fue posible asignarles una chamarra como se tenia previsto, de
manera descentralizada.

Para dar cumplimiento a lo anterior, en dicha reunién se acordé que la DECEyEC realizaria un
“Procedimiento para la adquisicién de prendas de identificacién de las y los SE y CAE”, en el cual se
establecerian los criterios para la adquisicion, las caracteristicas técnicas de las prendas, cantidad de figuras
a considerar, los montos a ministrar, asi como el precio unitario estimado de cada prenda, lo anterior, a
efecto de que con la adquisicién se garanticen las mejores condiciones, precio y tiempos de entrega para el
Instituto. Dicho documento se remitid a las Juntas Locales Ejecutivas para su aplicacion, el 8 de marzo de
2024, mediante Circular INE/DECEyYEC/054/2024. Actualmente este proceso no se ha concretado.

Cabe sefialar que, ante el hecho de que, hasta el dia 12 de marzo, las JLE contintan informando sobre la
recepcion de chamarras en las entidades, las cuales son distribuidas por el proveedor, la DECEYEC realizo,
ese mismo dia, una consulta a la DEA y al OIC, mediante oficios INE/DECEYEC/369/2024 e
INE/DECEYEC/370/2024, respectivamente para que, de acuerdo con su competencia, emitieran una opinion
sobre la procedencia de que cada Organo Delegacional realice la adquisicién consolidada de prendas de
identificacion de manera simultanea al proceso de rescisiéon del contrato referido, y si ello conlleva a
implicaciones como la duplicidad del gasto, o bien, el fraccionamiento de este. Ello, a efecto de que la
DECEYEC se encuentre en posibilidades de realizar las gestiones que correspondan con estricto apego a la
normatividad aplicable.

El 13 marzo de 2024, en la reunién en la que participé personal de la Secretaria Ejecutiva, el Organo Interno
de Control, la Direccion Ejecutiva de la Administracion, la DECEyEC la Direccion Juridica, el Consejero
Electoral Martin Faz Mora y personal de la oficina de presidencia, en la cual se reiterd la consulta sefialada
en el parrafo anterior, adicionalmente se solicité su opinién a la Direccion Juridica. Asimismo, en dicha
reunion la Encargada de la Secretaria Ejecutiva solicitd elaborar una ruta de trabajo entre la DECEYEC y la
DEA para definir las acciones a seguir sobre el proceso de rescision del contrato referido y la adquisicién de
las otras prendas.

Al respecto, el OIC emitié opinion juridica a través del similar INE/OIC/UAJ/DIPC/199/2024 de fecha 14 de
marzo de 2024 sefialando lo siguiente:
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Pudiera ser viable que se continue con el procedimiento de rescision y paralelamente se inicie la nueva
contratacion, cuidando que no exista duplicidad de pago y se alcancen los fines y objetivos del Instituto; pero
debe existir una muy cuidadosa y reforzada motivaciéon que lo permita.

No obstante, deberd verificarse que las prendas de identificacion objeto de la adquisicién correspondan con
lo establecido en el Manual de Reclutamiento, Seleccion y Contratacién de las y los Supervisores Electorales
y Capacitadores-Asistentes Electorales, o en su caso, valorarse la pertinencia de que se promuevan las
modificaciones necesarias.

Esta opinidn se acompafia de las siguientes prevenciones:

“Primero, debe usted saber y tener muy claro que, esta autoridad se pronuncia, dentro del perimetro
competencial de los articulos 82, inciso tt), del Reglamento 2 Interior del Instituto Nacional Electorall y 33,
inciso K, del Estatuto Organico del Organo Interno de Control, que permite emitir opiniones juridicas, pero, la
presente no compromete ningun criterio legal de algin procedimiento que se esté tramitando o se llegue a
tramitar por alguna de las demas autoridades integrantes del Organo Interno de Control, pues las opiniones
juridicas no pueden sustituir a las resoluciones que, en todo caso, se dicten en los procedimientos de
responsabilidad administrativa.

En segundo lugar, como es natural, la opinién no sustituye a las Unidades Responsables en el ejercicio de la
funcion que tienen encomendada ni les releva de su calidad de garante de la misma, por lo que cada
adquisicion debera ajustarse enteramente a la norma y motivarse de forma detallada.

Finalmente y precisamente por las razones anteriores, no puedo determinar, si con su actuar, presente o
futuro, se base usted o no, en esta opinion, pueda o no, incurrir en alguna responsabilidad administrativa,
pues ello dependera del adecuado desempefio que lleve a cabo de la funcién que tiene encomendada, pues
en abono de lo anterior, cada asunto que se presenta es distinto al anterior.”

Los propios Criterios para la elaboracién de materiales didacticos y de apoyo de la ECAE, refieren a las
chamarras como parte de un listado de “prendas propuestas”, en ese sentido es viable se opte por requerir
las prendas que tengan caracteristicas técnicas similares o bien, que conceptualmente puedan ser definidas
como chamaras. En ese sentido no es necesario modificar el Acuerdo del CG por el que se emitié la ECAE, ya
que solo se refiere a Chamara vy la definicién técnica fue parte del anexo técnico de la licitacion cuyo fin
primordial es que supervisores y capacitadores sean plenamente reconocibles”.

Por su parte, la Direccion Juridica, con fecha 14 de marzo, a las 11:55 horas, via correo electrénico, remitié
ala DECEyECYy a la DEA su opinion juridica, en la cual sefiala lo siguiente:

“... dado que se requiere iniciar otro procedimiento de contratacion para el suministro de chamarras, seria
innecesario la modificacién del Acuerdo mediante el cual aprobé la Estrategia de Capacitacidon y Asistencia
Electoral 20234-2024 y sus respectivos anexos, si se adquieren las chamarras, por ser la prenda prevista en
los anexos de dicha Estrategia.

Es la DECEYEC la instancia competente para determinar el ajuste correspondiente a las prendas requeridas
para identificacién de CAES, al ser la Unidad Responsable quien disefié el Anexo Técnico integrante de la
convocatoria a la licitacion, tomando en consideraciones las necesidades para identificacidn de tales figuras.
Los drganos centrales, delegacionales y subdelegacionales, bajo su responsabilidad, podran contratar
adquisiciones, arrendamientos y servicios, sin sujetarse al procedimiento de licitacién publica, de ahi que es
oportuno atender lo que establece los supuestos referidos en los articulos 50, fraccién V o XlI, del Reglamento
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del Instituto Nacional Electoral en materia de Adquisiciones, Arrendamientos de Bienes Muebles y Servicios
y 89 de los POBALINES.

Finalmente, se informa que la presente opinidon se emite con fundamento en el articulo 67, parrafo 1, inciso
b), del Reglamento Interior del Instituto Nacional Electoral; a partir del andlisis de la normativa aplicable, por
lo que es meramente orientadora y carece de caracter vinculante, de manera que para la realizacion de la
actividad que se implementen, deberan motivarse y ajustarse a la normatividad y criterios jurisdiccionales
aplicables.”

Es importante informar que, entre, las razones por las que se considera que es la mejor opcidn
descentralizar la compra de las prendas, se encuentran las siguientes:

= De conformidad con el Articulo 50, fracciones Il y IV del Reglamento del Instituto Nacional Electoral
en materia de adquisiciones, arrendamientos de bienes muebles y servicios refiere que, los drganos
centrales, delegacionales y subdelegacionales, bajo su responsabilidad, podran contratar
adquisiciones, arrendamientos y servicios, sin sujetarse al procedimiento de licitacién publica, a
través de los procedimientos de invitacién a cuando menos tres personas o de adjudicacién directa,
cuando:

“I...]

IIl. Peligre o se altere el cumplimiento de los fines y actividades del Instituto, el orden
social, la economia, los servicios publicos, la salubridad, la seguridad o el ambiente de
alguna zona o region del pais como consecuencia de caso fortuito o de fuerza mayor;

[...]

IV. Derivado de caso fortuito o fuerza mayor, no sea posible obtener bienes o servicios
mediante el procedimiento de licitacion publica en el tiempo requerido para atender la
eventualidad de que se trate, en este supuesto las cantidades o conceptos deberan
limitarse a lo estrictamente necesario para afrontarla;

()"

= Al realizar una compra centralizada se podrian presentar contratiempos como son: no contar con
proveedores que cuenten con aproximadamente 24,000 piezas con el estampado en un plazo de
15 dias y que no estén en condiciones de distribuir en las 32 entidades del pais las prendas.

= Resulta mas viable encontrar proveedores que puedan tener las cantidades que requiere cada
Entidad, ya que de acuerdo con el nimero de figuras de SE y CAE las cantidades son variadas, las
entidades con menor nimero son Aguascalientes con 45y Durango con 82, las que tienen un mayor
numero son en el Estado de México 3,336, Ciudad de México 1,603 y Veracruz 1,558.

= De acuerdo con el sondeo de mercado que se realizo, los tiempos estimados para contar con las
prendas con el estampado abarca entre los 8 y 35 dias dependiendo del tipo de prenda a producir,
en este caso, la experiencia de la adquisicion de las playeras que se realizd entre enero y febrero,
les llevo a las junta un maximo de 16 dias.
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Sobre las chamarras recibidas del 16 al 20 de marzo de 2024, y con la finalidad de atender lo establecido en
las Clausulas Quinta. - Lugar, plazo y condiciones para la entrega de los bienes y Octava. - Penas
convencionales, en donde se sefiala lo siguiente:

“Quinta. - Lugar, plazo y condiciones para la entrega de los bienes

El “Proveedor” deberd entregar los bienes conforme a lo sefialado en el numeral 1.4. Plazo, lugar vy
condiciones para la entrega de los bienes de la convocatoria a la licitacion sefialada en la Declaracion 1.2 del
presente contrato, la cual se encuentra contenida en su “Anexo Unico”; asi como en los demas apartados que
sean aplicables, especificamente para la partida 1.

En ese sentido, el Anexo Unico en el numeral 1.4 Plazo, lugar y condiciones para la entrega de los bienes
sefiala lo siguiente:

“Numeral 1.4.3. Condiciones para la entrega de los bienes

Para las partidas 1 a 3

Las Administradoras del Contrato tendran hasta 5 (cinco) dias naturales contados a partir de la recepcién de
las prendas de identificacién, para solicitar al PROVEEDOR, mediante correo electrénico o a través de un
oficio, la reposicion de las prendas de identificacion que resulten con algun defecto que no haya sido
detectado durante el proceso de produccion.

El PROVEEDOR contara con 5 (cinco) dias naturales contados a partir de la solicitud via correo electrénico o
mediante oficio por parte de la Administradora del Contrato para realizar la entrega y distribucién de las
prendas de identificacion sujetas a reposicién, sin costo adicional para el Instituto.

La entrega vy distribucion debera efectuarse en el mismos modo y domicilios sefialados en el Apéndice 2...
“Octava. - Penas convencionales

El “Proveedor” se obliga ante el “Instituto” a responder sobre los defectos y vicios ocultos de los bienes, asi
como de cualquier responsabilidad en la que pudiere incurrir, en los términos sefialados en el presente
contrato y en la legislacién aplicable.”

Por otro lado, en el Anexo Unico en el numeral Garantia de las prendas de identificacién, por defectos de
fabricacion y vicios ocultos, se establece lo siguiente:

“EL PROVEEDOR” deberd entregar ... la Garantia de los bienes por defectos y vicios ocultos que ampare la
calidad tanto de la tela como en la confeccidén de la cantidad de prendas de identificacién objeto de la
contratacion, asi como el procedimiento para hacer valida dicha garantia...

En ese contexto y a efecto de atender lo dispuesto en el contrato en comento, la DECEYEC solicitd a las JLE
elaborar un Acta Circunstanciada de entrega-recepcién de prendas de identificacion en las cuales se dejara
constancia de las condiciones en que se recibieron las chamarras, Dichas actas se estan revisando y derivado
de su contenido, se solicitard que remitan un desglose detallado por cada prenda, en donde se puedan
identificar el o los defectos que presentan las chamarras para comunicarlo conforme lo estable el Contrato
al proveedor Bell-Krom, S.A. de C.V.

Finalmente, se sefiala que, en la reunion de seguimiento del 22 de enero en la Junta Local Ejecutiva del INE
en el estado de Puebla, se expuso el retraso en la entrega de las prendas, situacidén que se revisé en la
reunion del grupo de seguimiento al Proceso Electoral que se sostiene con la Secretaria Ejecutiva el 24 de
enero de 2024. En esta reunion se acordd implementar una medida de mitigacién para enfrentar el retraso
en la produccién de chamarras, por lo que se acordd la produccién emergente de playeras para que el
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personal en campo pudiera estar identificado al realizar las actividades correspondientes a la primera etapa
de Capacitacion Electoral. Para ello, se disefid un modelo de playera para que las y los Supervisores
Electorales y Capacitadores Asistentes Electorales las portaran de manera temporal mientras recibian las
prendas referidas, y con ello pudieran identificarse.

En ese contexto, a través de correo electrénico el 25 de enero de 2024 a las 14:28 hrs se le notificd a las JLE
que se procuraria desde la DECEYEC los recursos destinados para la obtencidn de las prendas mencionadas
(playeras), los cuales fueron ministrados a las Juntas Locales Ejecutivas en los Ultimos dias del mes de enero
del aflo en curso, en la partida 27101 "Vestuario y uniformes" del proyecto presupuestal F156110,
considerando un monto maximo unitario de $100.00 (cien pesos 00/100 M.N.) por cada playera de
identificacion. Se previd la ministracion de recursos para la produccion de 21,068 playeras (en las entidades
de Aguascalientes y Durango no fue necesario ministrar recursos, toda vez que las juntas manifestaron que
contaban con prendas suficientes para entregar a las y los SE y CAE contratados).

Es importante aclarar que se realizd un seguimiento puntual a cada Junta Local Ejecutiva y para el 12 de
febrero todas las entidades habian entregado las playeras a los Supervisores Electorales y Capacitadores
Asistentes Electorales en su totalidad, de lo cual se pidid recabar un acuse de recibo para corroborar que
se entregaron a las personas para las que estaba previsto.
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