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INFORME DE LA SITUACIÓN FINANCIERA Y DE LAS OPERACIONES REALIZADAS EN 
EL CUARTO TRIMESTRE DE 2023, DEL FIDEICOMISO: “FONDO PARA ATENDER EL 
PASIVO LABORAL DEL INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL”. 
 
En cumplimiento a la Cláusula Octava, FACULTADES Y OBLIGACIONES DEL COMITÉ TÉCNICO”, inciso e) del Convenio 
Modificatorio del Contrato de Fideicomiso de Administración e Inversión del Fideicomiso denominado “Fondo para Atender 
el Pasivo Laboral del Instituto Nacional Electoral”, suscrito con el Banco Nacional del Ejército, Fuerza Aérea y Armada, 
S.N.C. (BANJERCITO) del 17 de julio de 2015, que establece como facultad del Comité: Aprobar los estados financieros 
del FIDEICOMISO, que solicite a la FIDUCIARIA o éste le presente y, en su caso, realizar las observaciones a que haya 
lugar; así como al numeral 20, Presentación del Informe sobre los Estados Financieros de las Reglas de Operación del 
Comité Técnico del “Fondo para Atender el Pasivo Laboral del Instituto Nacional Electoral”,  de fecha 13 de diciembre de 
2018. 
 
Y con la finalidad de dar atención al primer párrafo del artículo 12 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad 
Hacendaria se presenta el informe sobre la situación financiera detallada a los integrantes de la Junta General Ejecutiva 
aprobado por el Comité Técnico del Fideicomiso “Fondo para Atender el Pasivo Laboral del Instituto Nacional Electoral”, 
correspondiente al Cuarto Trimestre de dos mil veintitrés. 
 

1. CONSTITUCIÓN. 
 
Con fecha 22 de noviembre de 2007, se efectuó la apertura del Fideicomiso con el Banco del Ahorro Nacional y Servicios 
Financieros S.N.C. (BANSEFI), por tratarse de una Sociedad Nacional de Crédito y que ofrece el servicio a nivel nacional 
que requería el Instituto, relativo al pago por término de relación laboral o contractual al personal que por renuncia deja de 
prestar sus servicios en el Instituto. 
 
El Patrimonio del Fideicomiso se integró con recursos líquidos que fueron aportados por el entonces Instituto Federal 
Electoral, así como los rendimientos que se obtienen de la inversión que realice el Fiduciario de los recursos que integren 
el Patrimonio; los recursos y aportaciones al Patrimonio del Fideicomiso se deben invertir en valores gubernamentales 
emitidos por instituciones integrantes del Sistema Financiero Mexicano, según la liquidez que se requiera para dar 
cumplimiento a los fines del Fideicomiso. 
 

2. ANTECEDENTES 
 
El entonces Comité Técnico del Fideicomiso “Fondo para Atender el Pasivo Laboral del Instituto Federal Electoral”, en su 
sesión extraordinaria del 18 de marzo de 2011, aprobó sustituir al Fiduciario BANSEFI, por el Banco Nacional del Ejército, 
Fuerza Aérea y Armada, S.N.C. (BANJERCITO), por lo que el 15 de diciembre de 2011, se suscribió el Convenio de 
Sustitución Fiduciaria del Contrato de Fideicomiso. 
 
El 15 de diciembre de 2011, se suscribió el convenio de sustitución de la Fiduciaria entre el entonces IFE en su carácter de 
Fideicomitente, el Banco del Ahorro Nacional y Servicios Financieros, Sociedad Nacional de Crédito, Institución de Banca 
de Desarrollo en su carácter de Fiduciaria Sustituida y el Banco Nacional del Ejército, Fuerza Aérea y Armada, Sociedad 
Nacional de Crédito, Institución de Banca de Desarrollo, como Fiduciaria Sustituta. 
 
El 22 de octubre de 2012, en Sesión Ordinaria la Junta General Ejecutiva del entonces Instituto Federal Electoral, mediante 
Acuerdo número JGE125/2012, aprobó los Lineamientos Sobre Prestaciones Económicas y Sociales, Incentivos al personal 
del entonces Instituto Federal Electoral y Pagos de Compensación por Término de la Relación Laboral o Contractual. 
 
El 10 de febrero de 2014, se publicó en el Diario Oficial de la Federación el Decreto por el que se reformaron, adicionaron 
y derogaron diversas disposiciones de la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos en materia político-
electoral, mismas que dieron lugar a la transformación del Instituto Federal Electoral (IFE), en una autoridad de carácter 
nacional denominada Instituto Nacional Electoral (INE), como un organismo público autónomo dotado de personalidad 
jurídica y patrimonio propios, mismo que será la autoridad en la materia, independiente en sus decisiones y funcionamiento 
y profesional en su desempeño. 
 
Que en el artículo Séptimo Transitorio de la Reforma del 10 de febrero de 2014, se dispuso que los recursos humanos, 
presupuestales, financieros y materiales del Instituto Federal Electoral, pasarán a formar parte del Instituto Nacional 

Electoral una vez que quede integrado en términos del Transitorio Quinto; sin menoscabo de los derechos laborales. 
 
El 4 de abril de 2014, el entonces Instituto Federal Electoral (IFE), concluyó formalmente sus operaciones, para dar paso 
al inicio de actividades del Instituto Nacional Electoral (INE), al quedar debidamente integrado su Consejo General. 
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El 17 de julio de 2015, se firmó el Convenio Modificatorio del Contrato de Fideicomiso de administración e inversión 
denominado “Fondo para Atender el Pasivo Laboral del Instituto Nacional Electoral” suscrito por el Instituto Nacional 
Electoral en su carácter de Fideicomitente y el Banco Nacional del Ejército, Fuerza Aérea y Armada, Sociedad Nacional de 
Crédito, Institución de Banca de Desarrollo en su carácter de Fiduciaria. 
 
El 13 de diciembre de 2018, se aprobaron las modificaciones y adecuaciones a las Reglas de Operación del Comité Técnico 
del Fideicomiso denominado “Fondo para Atender el Pasivo Laboral del Instituto Nacional Electoral”, en su Séptima Sesión 
Extraordinaria. 

 

3. FINES. 
 
Otorgar un reconocimiento por servicios prestados a los servidores públicos o prestadores de servicios por contrato de 
honorarios asimilados a salarios con funciones de carácter permanente que den por terminada su relación jurídico-laboral 
o contractual con el Instituto, a través del otorgamiento de una compensación por término de relación laboral. 
 
Con base en lo anteriormente señalado, la Dirección Ejecutiva de Administración del INE presenta el Informe de los Estados 
Financieros elaborados por BANJERCITO, que administró los recursos durante el CUARTO TRIMESTRE de 2023. 
 

4. OPERACIONES FINANCIERAS. 
 
 

4.1 INGRESOS 
 
Durante el Cuarto Trimestre de 2023, se obtuvieron ingresos por la cantidad $382,663,030.89 (Trescientos ochenta y dos 
millones seiscientos sesenta y tres mil treinta pesos 89/100 M.N.), integrados por los siguientes conceptos: 
 

APORTACIONES 
 
En el Cuarto Trimestre de 2023, se realizaron aportaciones al patrimonio del Fideicomiso por $$372,311,038.57 
(Trescientos setenta y dos millones trescientos once mil treinta y ocho pesos 57/100 M.N), correspondientes a las 
retenciones del 1% del importe total pagado de los créditos otorgados al personal del Instituto Nacional Electoral, derivado 
del Convenio suscrito entre este Instituto Nacional Electoral y Fisofo, S.A. de C.V. SOFOM, E.N.R., así como de los Ahorros 
y Economías en el Capítulo “1000” y en Otros Capítulos de Gasto. 

 
 

 
 

 

RENDIMIENTOS FINANCIEROS 
 
 
La Institución Fiduciaria BANJERCITO durante el Cuarto Trimestre de 2023, reportó en los Estados de Actividades de 
octubre, noviembre y diciembre de 2023, rendimientos financieros por $9,210,159.40 (Nueve millones doscientos diez mil 
ciento cincuenta y nueve pesos 40/100 M.N.). 
 
 

FECHA CONCEPTO IMPORTE

30/10/2023
Aportación correspondiente a la segunda quincena del mes de septiembre y primera quincena del

mes de octubre de 2023.
               87,161.68 

28/11/2023
Aportación correspondiente a la segunda quincena del mes de octubre y primera quincena del mes

de noviembre de 2023.
               88,389.20 

26/12/2023
Aportación correspondiente a la segunda quincena del mes de noviembre y primera quincena del mes

de dictiembre de 2023.
               90,010.00 

27/12/2023 Aportación correspondiente a la segunda quincena del mes de diciembre de 2023.                45,477.69 

28/12/2023
Aportación derivada de Ahorros y Economías generados en el Capítulo 1000 y en Otros Capítulos de

Gasto.
       372,000,000.00 

    372,311,038.57 APORTACIONES DEL CUARTO TRIMESTRE 2023
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REINTEGROS 
 
En el Cuarto Trimestre de 2023, se reintegró al patrimonio del Fideicomiso la cantidad de 1,141,832.92 (Un millón ciento 
cuarenta y un mil ochocientos treinta y dos pesos 92/100 M.N.), derivado de la cancelación del pago de compensación por 
término de la relación laboral y del I.S.R., a solicitud de la Subdirección de Operación de Nómina de la Dirección de Personal 
del Instituto. 
 

 
 
 

4.2 EGRESOS 
 
En el Cuarto Trimestre de 2023, se realizaron pagos por la cantidad total $72,092,692.52 (Setenta y dos millones noventa 
y dos mil seiscientos noventa y dos pesos 52/100 M.N.), reportados en los estados financieros elaborados por la fiduciaria 
BANJERCITO de octubre, noviembre y diciembre de 2023. 
 

 

PAGOS AUTORIZADOS POR EL COMITÉ TÉCNICO DEL FIDEICOMISO 
 

Durante el Cuarto Trimestre de 2023, el Comité Técnico del Fideicomiso autorizó 293 casos por la cantidad total de 

$71,980,522.78  (Setenta y un millones novecientos ochenta mil quinientos veintidós pesos 78/100 M.N.), en las Sesiones 

celebradas el 06 de octubre, el 06 de noviembre  y el 08 de diciembre de 2023, de las cuales se emitieron un total de 304 

cheques que corresponden al pago de las compensaciones por término de la relación laboral a los fideicomisarios, 

beneficiarios por defunciones y pensiones alimenticias; a estos pagos se les hicieron deducciones por Retención del I.S.R., 

Adeudos a Recursos Humanos, Adeudos a Recursos Materiales y Adeudos por Recursos Financieros. 

Es de mencionar que, durante el Cuarto Trimestre, quedó un monto pendiente de pago por $51,239.24 (Cincuenta y un mil 

doscientos treinta y nueve pesos 24/100 M.N.), toda vez que existen inconsistencias en la documentación de la persona 

beneficiaria designada y se considerará hasta que se designe beneficiario de este derecho en términos del párrafo II del 

Artículo 581 del Manual de Normas Administrativas en Materia de Recursos Humanos del Instituto Nacional Electoral. 

Asimismo, se informa que el caso considerado en la Sesión 27/23 de la Comisión Auxiliar del Comité Técnico, a favor de 

la C. Amairani Salazar Hernández, correspondió propiamente a una reexpedición, pagado inicialmente en la Sesión 20/23 

de dicha Comisión y aprobado en la Quinta Sesión Ordinaria de 2023 del Comité Técnico celebrada el seis de octubre de 

dos mil veintitrés, descontando solamente un adeudo por préstamo ante el ISSSTE por $33,843.60 para quedar un importe 

neto a favor de la beneficiaria de $85,016.43. 

MES IMPORTE

Octubre 3,264,304.58       

Noviembre 3,007,952.04       

Diciembre 2,937,902.78       

RENDIMIENTOS DEL CUARTO TRIMESTRE 2023 9,210,159.40    

FECHA

SESIÓN DE LA 

COMISIÓN 

AUXILIAR

CONCEPTO
IMPORTE 

REINTEGRO

03/10/2023 06/23
Reintegro de la Compensación por término de la relación laboral de Alarcón Góngora Guadalupe Yessica a solicitud del Oficio

Núm. INE/DEA/DP/SON/3127/2023 de la Subdirección de Operación de Nómina de la Dirección de Personal.
         607,210.69 

16/10/2023 17/23
Reintegro de la pensión alimenticia a favor del C.Gibran Alejandro Quezada Maldonado a solicitud del Oficio Núm.

INE/DEA/DP/SON/3176/2023 de la Subdirección de Operación de Nómina de la Dirección de Personal.
           16,042.02 

16/10/2023 17/23
Reintegro de la pensión alimenticia a favor del C. Rene Said Quezada Maldonado a solicitud del Oficio Núm.

INE/DEA/DP/SON/3176/2023 de la Subdirección de Operación de Nómina de la Dirección de Personal.
           16,055.77 

16/10/2023 17/23
Reintegro de la pensión alimenticia a favor de la C. Ana Paola Quezada Maldonado a solicitud del Oficio Núm.

INE/DEA/DP/SON/3176/2023 de la Subdirección de Operación de Nómina de la Dirección de Personal.
           16,055.77 

10/11/2023 10/23
Reintegro de la Compensación por término de la relación laboral de la C. Andrade Colín Fabiola a solicitud del Oficio Núm.

INE/DEA/DP/SON/3525/2023 de la Subdirección de Operación de Nómina de la Dirección de Personal.
         156,863.76 

13/11/2023 18/23
Reintegro de la Compensación por término de la relación laboral del C. Hernández Rodríguez Fermín a solicitud del Oficio Núm.

INE/DEA/DP/SON/3503/2023 de la Subdirección de Operación de Nómina de la Dirección de Personal.
           50,930.29 

13/11/2023 20/23
Reintegro de la Compensación por término de la relación laboral de la C. Salazar Hernández Amairani a solicitud del Oficio Núm.

INE/DEA/DP/SON/3526/2023 de la Subdirección de Operación de Nómina de la Dirección de Personal.
         118,860.03 

20/12/2023 17/23
Reintegro de la Compensación por término de la relación laboral de la C. López Lira Patricia a solicitud del Oficio Núm.

INE/DEA/DP/SON/3998/2023 de la Subdirección de Operación de Nómina de la Dirección de Personal.
         159,814.59 

1,141,832.92    REINTEGROS CUARTO TRIMESTRE 2023
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Por lo tanto, la cantidad que erogó la Fiduciaria en el Cuarto Trimestre de 2023 es de $71,929,283.54 (Setenta y un millones 

novecientos veintinueve mil doscientos ochenta y tres pesos 54/100 M.N.). 

Los pagos se ven reflejados en las columnas de “Cargos/Retiros” de los estados de cuenta de los meses de octubre, 
noviembre y diciembre de 2023 y en el cuadro siguiente: 
 
 
 

ANÁLISIS DE PAGOS EFECTUADOS POR EL FIDEICOMISO 
 

 
 

OTROS PAGOS 

Durante el Cuarto Trimestre de 2023, se reexpidió el pago por la cantidad total de $48,153.56 (Cuarenta y ocho mil ciento 

cincuenta y tres pesos 56/100 M.N.), a los C.C. Gibran Alejandro Quezada Maldonado, Rene Said Quezada Maldonado, 

Ana Paola Quezada Maldonado acreedores alimentarios del C. Jesús Alejandro Quezada Ramos, que en su momento se 

consideraron en la sesión 17/23 de la Comisión Auxiliar del Comité Técnico y se aprobados en la Tercera Sesión Ordinaria 

del Comité Técnico del Fondo para Atender el Pasivo Laboral del Instituto Nacional Electoral celebrada el 28 de julio de 

2023, y se cancelaron debido a la disposición emitida por el Poder Judicial del Estado de Baja California, en el boletín 

Judicial de dicho Estado, No.-14,441, Vol. LVII, de fecha 26 de diciembre del 2022, en donde se hace de conocimiento 

público que a partir del 01 de enero de 2023, solo se recibirán cheques de caja expedidos a nombre del Poder Judicial del 

Estado de Baja California; por lo que de conformidad al Acuerdo de la Sexta Sesión Ordinaria del Comité Técnico del 

Fideicomiso celebrada el 06 de noviembre de 2023, los tres cheques se reexpidieron de a favor del Poder Judicial del 

Estado de Baja California en cumplimiento al ordenamiento antes mencionado. 

 

 
PAGOS DE ADMINISTRACIÓN Y OPERACIÓN DEL FIDUCIARIO 

 
En el Cuarto Trimestre de 2023, se hicieron pagos de Administración y Operación, por un monto total de $111,853.62 

(Ciento once mil ochocientos cincuenta y tres pesos 62/100 M.N.). 

 

FECHA Concepto  Importe 

13/11/2023

Reexpedición de cheque a favor del Poder Judicial del Estado de Baja California a petición del Oficio No.

INE/DEA/DP/SON/0597/2023 de la Subdirección de Operación de Nómina, a nombre del C.Quezada

Maldonado Gibran Alejandro.

         16,042.02 

13/11/2023

Reexpedición de cheque a favor del Poder Judicial del Estado de Baja California a petición del Oficio No.

INE/DEA/DP/SON/0597/2023 de la Subdirección de Operación de Nómina, a nombre del C.Quezada

Maldonado Rene Said.

         16,055.77 

13/11/2023

Reexpedición de cheque a favor del Poder Judicial del Estado de Baja California a petición del Oficio No.

INE/DEA/DP/SON/0597/2023 de la Subdirección de Operación de Nómina, a nombre de la C.Quezada

Maldonado Ana Paola.

         16,055.77 

48,153.56       CUARTO TRIMESTRE 2023
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PAGO RETROACTIVO HONORARIOS DEL FIDUCIARIO 

BANJERCITO realizó el cobro de retroactivo de la parte actualizada de los honorarios fiduciarios de los meses de agosto 
y septiembre por la cantidad de $3,401.80 (Tres mil cuatrocientos un pesos 80/100 M.N.). 
 

 
 
 

5. SALDO DEL FIDEICOMISO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 
 

El saldo Bancario del Activo al 31 de diciembre de 2023, presentado en los Estados Financieros elaborados por 
BANJERCITO, asciende a la cantidad de $687,129,084.94 (Seiscientos ochenta y siete millones ciento veintinueve mil 
ochenta y cuatro pesos 94/100 M.N.), lo que reflejó un incremento neto en el Cuarto Trimestre de 2023 por $310,570,338.37 
(Trescientos diez millones quinientos setenta mil trescientos treinta y ocho pesos 37/100 M.N.), que representa un aumento 
del 82.48% respecto del saldo reportado al 30 de septiembre de 2023, por la cantidad de $376,558,746.57 (Trescientos 
setenta y seis millones quinientos cincuenta y ocho mil setecientos cuarenta y seis pesos 57/100 M.N.). 
 
A continuación, se detallan los movimientos mensuales de los Ingresos y Egresos del Cuarto Trimestre de 2023. 
 

 
 
 

RESUMEN 
 

En el periodo de octubre a diciembre de 2023, el Fideicomiso de Administración e Inversión “Fondo para Atender el Pasivo 
Laboral del Instituto Nacional Electoral” efectuó las operaciones siguientes, quedando un saldo Final Disponible una vez 
descontados los precompromisos al 31 de diciembre de 2023, que asciende a $632,643,254.86 (Seiscientos treinta y dos 
millones seiscientos cuarenta y tres mil doscientos cincuenta y cuatro pesos 863/100 M.N.), como se muestra a 
continuación: 
 
 

Fecha de cobro
Honorarios 

Fiduciarios

I.V.A. 

Honorarios 

Fiduciarios

Total 

Honorarios 

Fiduciarios

Concepto

26/10/2023          32,141.84            5,142.70          37,284.54 

Honorarios Fiduciarios del mes de octubre de 2023 por

$32,141.84 (Más) I.V.A. de $5,145.70. Pagados en el mes de

octubre de 2023.

24/11/2023          32,141.84            5,142.70          37,284.54 

Honorarios Fiduciarios del mes de noviembre de 2023 por

$32,141.84 (Más) I.V.A. de $5,145.70. Pagados en el mes de

noviembre de 2023.

20/12/2023          32,141.84            5,142.70          37,284.54 

Honorarios Fiduciarios del mes de diciembre de 2023 por

$32,141.84 (Más) I.V.A. de $5,145.70. Pagados en el mes de

diciembre de 2023.

TOTALES          96,425.52          15,428.10        111,853.62 

       111,853.62 TOTAL HONORARIOS FIDUCIARIOS

Fecha de pago
Pago 

Retroactivo
I.V.A.

Total Pago 

Retroactivo
Concepto

18/10/2023            2,932.58               469.22            3,401.80 Pago retoractivo de los Honorarios Fiduciarios.

Mes Aportaciones
Rendimientos 

Financieros
Reintegros

Pagos Realizados por 

Término de la 

Relación Laboral

Otros Pagos

Pagos de 

Administración y 

Operación

Saldo Final Activo

Inicial 376,558,746.57  

Octubre 87,161.68                     3,264,304.58             655,364.25               18,539,095.16              -                     40,686.34             361,985,795.58       

Noviembre 88,389.20                     3,007,952.04             326,654.08               21,577,683.67              48,153.56            37,284.54             343,745,669.13       

Diciembre 372,135,487.69             2,937,902.78             159,814.59               31,812,504.71              -                     37,284.54             687,129,084.94       

Final 372,311,038.57  9,210,159.40   1,141,832.92   71,929,283.54   48,153.56    115,255.42  687,129,084.94  
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El monto de $54,485,830.08 que se reporta en la columna de "Compromisos" del Fondo para Atender el Pasivo Laboral del 
Instituto, se integra por $53,871,509.49 que de acuerdo a lo informado por la Dirección de Personal corresponde a 220 
casos en proceso de atención, el importe es estimado y pueden variar, de acuerdo al Título Octavo, Sección Tercera “DE 
LA COMPENSACIÓN POR TÉRMINO DE LA RELACIÓN LABORAL O CONTRACTUAL” del Manual de Normas 
Administrativas en Materia de Recursos Humanos del Instituto Nacional Electoral, que indica que se tienen que cumplir con 
los requisitos y tiempos, para estar en posibilidad de proceder a la aprobación de los casos; y por la cantidad de $614,320.59 
que corresponde a la provisión de los pasivos reflejados en el rubro de Pasivos a corto plazo en los Estados Financieros 
del Fondo de Pasivo Laboral al 31 de diciembre de 2023. 
 
Es importante mencionar que el importe es estimado y puede variar, derivado a que, de acuerdo al Título Octavo, Sección 
Tercera “DE LA COMPENSACIÓN POR TÉRMINO DE LA RELACIÓN LABORAL O CONTRACTUAL” del Manual de 
Normas Administrativas en Materia de Recursos Humanos del Instituto Nacional Electoral, se tienen que cumplir con los 
requisitos y tiempos que dicha normativa indica, para estar en posibilidad de proceder a la aprobación de los casos. 
 
 
 

 

SALDO INICIAL ACTIVO AL 01 DE OCTUBRE DE 2023 376,558,746.57 

INGRESOS

Aportaciones al patrimonio del fideicomiso 372,311,038.57     

Rendimientos Financieros 9,210,159.40         

Reintegros 1,141,832.92         

TOTAL INGRESOS 382,663,030.89 

PAGOS

Gastos por Pago de Beneficios, "Pagos por término de la Relación Laboral" 71,977,437.10       

Pagos de Administración y Operación 115,255.42            

TOTAL EGRESOS 72,092,692.52   

SALDO BANCARIO DEL ACTIVO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 687,129,084.94 

Precompromisos 54,485,830.08   

SALDO FINAL ACTIVO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 632,643,254.86 

Saldo Inicial 

Activo  
Aportaciones

Rendimientos 

Financieros
Reintegros

Pagos Realizados 

por Término de la 

Relación Laboral

Pagos de 

Administración y 

Operación 

Saldo Final Activo 

Precompromisos al 

31 de diciembre de 

2023

Saldo Final 

Disponible

01-oct-23 31-dic-23

376,558,746.57    372,311,038.57    9,210,159.40      1,141,832.92      71,977,437.10         115,255.42              687,129,084.94       54,485,830.08         632,643,254.86           

DIRECCIÓN EJECUTIVA DE ADMINISTRACIÓN

DIRECCIÓN DE RECURSOS FINANCIEROS

INFORME DEL FIDEICOMISO "FONDO PARA ATENDER EL PASIVO LABORAL DEL INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL" CON LA FIDUCIARIA  BANCO NACIONAL DEL EJÉRCITO, 

FUERZA AÉREA Y ARMADA, S.N.C., CORRESPONDIENTE AL CUARTO TRIMESTRE DE 2023.

octubre-diciembre 2023
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