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INFORME RELATIVO A LAS OBSERVACIONES REALIZADAS EN LA 4° SESION
ORDINARIA

ANTECEDENTES.

El 17 de abril de 2020, a fravés del Acuerdo INE/CG87/2020, el Consejo General
(CG) aprobd ala Comision de Igualdad de Género y No Discriminacion (CIGyND),
como una comision permanente; desde esa fecha y hasta la actualidad, se han
presentado en cada sesion ordinaria, informes de seguimiento periddicos que dan
cuenta de los asuntos desarrollados por las distintas Unidades Administrativas del
Instituto Nacional Electoral (INE).

En el marco de la 4° Sesidén Ordinaria de la CIGYND, que se llevd a cabo el 17 de
noviembre de 2023, se observé a la Direccion Ejecutiva de Administracion (DEA) la
necesidad de contar con datos estadisticos y su andlisis, que puedan dar sustento
a los procesos de toma de decisiones respecto a las acciones y programas
encaminados al logro de la igualdad laboral y no discriminacion entre el personal
del INE, particularmente en el rubro Avances sobre la aplicacion del principio de
paridad para determinar, enfre ofros aspectos, brechas de género enla ocupacion
de cargos y puestos en la rama administrativa y en su caso, en el ingreso y ascenso
en el Servicio Profesional Electoral Nacional del INE, de conformidad con la
normatividad aplicable.

En atencidn a esas observaciones, la DEA elabord el presente informe, que
contiene el detalle estadistico sobre el estado de la plantilla laboral del personal
del INE, desagregando la informacién por sexo, tipo de confratacion, niveles de
mando y nivel tabular de sueldos, a fin de proporcionar los datos que faciliten la
identificacion de brechas de género en todas las Unidades Administrativas y
Unidades Responsables del Instituto, tanto en Organos Centrales como en Organos
Delegacionales.

En ese mismo orden, y con la finalidad de coadyuvar en la generaciéon de un
panorama claro sobre el cumplimiento de la Politica interna en materia de
igualdad de género y no discriminaciéon, particularmente lo relativo a las medidas
que favorecen la corresponsabilidad familiar, en este informe se proporciona el
registro de informacién cuantitativa sobre el nUmero de hijos/hijas del personal del
INE, por rangos de edad, y licencias de maternidad y de paternidad.
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3.

Marco Normativo que rige el ingreso y permanencia del personal del INE.

Las disposiciones en materia de contrataciones, administraciéon de recursos
humanos, servicios personales, prestaciones y obligaciones, entre ofras, que
aplican al personal del Instituto adscrito a la Rama Administrativa (RA), y al
personal de Prestacion de Servicios por Honorarios Permanentes (HP) y de
Prestacion de Servicios Eventuales (HE), se encuentran en el Manual de
Normas Administrativas en Materia de Recursos Humanos (MNARH), que a su
vez deriva del Estatuto del Servicio Profesional Electoral Nacional y del
Personal de la Rama Administrativa.

El personal del Instituto estd conformado por:!

e Personal de plaza presupuestal del Instituto (Rama Administrativa).

e Personal del Servicio Nacional Profesional Electoral.

e Personal de Puestos Homdlogos (de plaza presupuestal que realizan
funciones indirectas o complementarias).

Ademds, el INE cuenta con plazas para personal de:?

e Prestacidn de Servicios por Honorarios Permanentes: Realizan
actividades con codigo de puesto HP; confrato con cargo a la
partida de servicios personales del Clasificador por Objeto del Gasto
del Instituto bajo el esquema de honorarios permanentes (Cédigo de
Puesto HP).

e Prestacidbn de Servicios por Honorarios Eventuales: Realizan
actividades en los procesos electorales, o bien en programas o
proyectos institucionales, con Cddigo de Puesto HE.

El MNARH establece dos disposiciones que delimitan las atribuciones
administrativas para todos los Organos Centrales y Desconcentrados del INE.
Estas disposiciones establecen el procedimiento a seguir para que las
Unidades Responsables, a ftravés de sus Coordinaciones o Enlaces
Administrativos, realicen el reclutamiento y seleccidn de personal que
deberd reunir los requisitos documentales de ingreso, asi como cubrir las
caracteristicas profesionales descritas en los Catdlogos de Puesto
correspondientes, mismos que son el insfrumento por medio del cual se abre
la posibilidad de ingreso al Instituto a todas las personas, sin distinciéon de
sexo, género, identidad genérica y cualquier ofra categoria protegida por

1 Manual de Normas Administrativas en Materia de Recursos Humanos (MNARH), Art. 3, parrafos 28, 29, 33

y Art. 62

2 |bid, Art. 3 pérrafo 30, 31y 32.
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la Constitucion; antes bien, se orientan a la correcta selecciéon del personal
mds apto sin menoscabo de caracteristicas identitarias o genéricas
individuales. Estas disposiciones se encuentran en los Articulos 2 del Estatuto
del Servicio Profesional Electoral Nacional y del Personal de la Rama
Administrativa, y 7 y 8 del MNARH, que a la lefra dicen:

Art. 2, Segundo Pdrrafo del Estatuto:

En elingreso al Instituto no se discriminard a ninguna persona por razones de
sexo, género, edad, discapacidad, religion, estado civil, origen étnico,
condicion social, orientacidon o preferencia sexual, estado de salud,
embarazo o cualquier otra circunstancia o condicion que genere
menoscabo en el ejercicio de sus derechos.

Art. 7. del MNARH:

Serd responsabilidad de la DEA y de los titulares de las Unidades
Administrativas en el Instiftuto el esfricto cumplimiento y la observancia
obligatoria de las disposiciones contenidas en el presente documento. Para
tal efecto y sin perjuicio de lo establecido en otros ordenamientos juridicos
aplicables, promoverdn en el dmbito de su competencia, la adopcion de
las medidas conducentes para que las disposiciones sean acatadas.

Art. 8. del MNARH:

Las Coordinaciones Administrativas y Enlaces Administrativos serdn las
instancias a través de las cuales las Unidades Administrativas del Instituto
gestionardn ante la DEA, los asuntos materia del presente Manual.

En este sentido la DEA, por medio de la Direccidn de Personal (DP), es la instancia
facultada para interpretar las disposiciones del MNARH, autorizar y gestionar las
solicifudes de altas, bajas y movimientos de personal solicitadas por las
Coordinaciones Administrativas de las Unidades Responsables; asi como para la
administracién de los recursos humanos,?® respetando en todo momento las
atribuciones de cada Unidad Responsable para llevar a cabo los procesos de
seleccion e ingreso de su personal, de acuerdo al perfil de puesto y de los perfiles
especificos que se requieran en cada caso.

5. El MNARH también establece* que la ocupacion de vacantes en la Rama
Administrativa se realizard mediante los siguientes mecanismos:

. Designacidn directa. El Art. 122 del MNARH senala que la designacion
directa es la facultad con que cuentan las o los titulares de las Unidades

3 De conformidad con el Art. 64 del MNARH.
4 MINARH, Art. 117.
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Administrativas para elegir a las o los ocupantes de los puestos vacantes, en
aquellas posiciones de trabajo que dependen de ellos de manera directa.

. Encargaduria de Despacho. El Art. 128 del MNRH establece que las plazas
presupuestales de la Rama Administrativa podrdn ser ocupadas cuando por
necesidades del Instituto y para el adecuado funcionamiento de las Unidades
Administrativas se requiera la ocupaciéon de manera inmediata.

o Concurso interno o puUblico. Ocupacién de vacantes del personal
administrativo desde el nivel operativo y hasta el de jefatura de departamento,
asi como las coordinaciones administrativas de las Juntas Locales, a través del
proceso de Reclutamiento y Seleccidn, que se encuentra senalado en el Art. 139

del MNARH.

o Readscripcion. De acuerdo con el Art. 176 del MNARH, es el cambio de
ubicacién fisica y administrativa del personal de la Rama Administrativa para
realizar las funciones inherentes a un cargo o puesto especifico con un mismo
nivel tabular u homadlogo a éste.

o Relacién laboral temporal. El mismo MNARH establece en el Art. 193 que
el Instituto podrd autorizar a las Unidades Administrativas el nombramiento
femporal por obra o fiempo determinado, para contratar a personas de
Prestacion de Servicios, personas ajenas a la Institucién o a quienes no tengan la
fitularidad de una plaza presupuestal, para ocupar una plaza vacante o de
nueva creacion de la Rama Administrativa.

o Ascenso. De conformidad con el Art. 201 del MNARH, es el movimiento por
el cual el personal de la Rama Administrativa de plaza presupuestal puede
acceder a un cargo o puesto de nivel jerdrquico superior vacante.

Il. Ordenamientos normativos sobre la seleccién e ingreso del personal del
INE.

DESIGNACION DIRECTA

COORDINACION DIRECCION EJECUTIVA DE DIRECCION
ADMINISTRATIVA ADMINISTRACION (DEA) DE PERSONAL
(CA) (DP)
Los titulares de las Unidades
Administrativas serdn los

responsables de elegir a los
ocupantes de los puestos de
designacion directa, 'y su
ocupacion se realizard
mediante la solicitud
correspondiente ante la DEA,
por conducto de la Direccidn

La DEA a través de la Direccidon de Personal,
realizard los trédmites administrativos y el alta en
la ndmina institucional para la contratacion.
(Art. 126 del MNARH).
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de Personal. (Art. 123 del
MNARH).

Las Unidades Administrativas
deberdn remitir a la Direccion
de Personal el oficio solicitud
de designacion del personal
propuesto, acompanado del
curriculum y la documentacion
comprobatoria con la cual se
justifique que cumple con el
perfil del puesto a ocupar, asi
como, con los demds requisitos

establecidos en la
normatividad aplicable. (Art.
125 del MNARH).

ENCARGADURIA DE DESPACHO

COORDINACION DIRECCION EJECUTIVA DE DIRECCION DE
ADMINISTRATIVA ADMINISTRACION (DEA) PERSONAL (DP)
((o7.)

Los titulares de las Unidades
Administrativas  deberdn
justificar y solicitar a la DEA
por conducto de la
Direccién de Personal, la
ocupacién de  plazas
vacantes a través de la
modalidad de encargados
de despacho hasta por un
plazo mdximo de seis
meses, periodo en el cual
se deberd concluir el
concurso, de manera
paralela. (Art. 133 del
MNARH).
Las Coordinaciones
Administrativas o Enlaces
Administrativos en Organos
Centrales, Delegacionales
y Subdelegacionales serdn
responsables de realizar el
trdmite del movimiento de
encargaduria, asi como de
remitr el FUM vy los

La DEA a través de la Direccidn de Personal, emitird
el oficio de designacién como encargado de
despacho, el cual incluird la denominacién del
puesto que ocupard, la adscripcion y la vigencia.
(Art. 134 del MNARH).

T $ 00
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documentos que
establece el presente
Manual. (Art. 137 del

MNARH).
CONCURSO INTERNO Y PUBLICO
COORDINACION DIRECCION EJECUTIVA DE DIRECCION DE PERSONAL
ADMINISTRATIVA ADMINISTRACION (DEA) (DP)
(CA)
Las Unidades | La DEA a fravés de la | La Direccidon de Personal,

Administrativas, a través | Direccidn de Personal, | una vez que reciba la
de sus Coordinaciones | podrd publicar  las | solicitud de la Unidad
Administrativas y Enlaces | convocatorias para la | Administrativa
Administrativos,  segun | ocupaciéon de las plazas | correspondiente,
corresponda, remitirdn a | vacantes en las | publicard la convocatoria
la DEA las solicitudes | modalidades siguientes: | de manera interna y en
para llevar a cabo las | interna y/o abierta. (Art. | caso de no existir ganador,

convocatorias para la | 144 del MNARH). se declarard desierta y se

ocupacion de plazas procederd a la

vacantes. (Art. 143 del publicaciéon de la

MNARH). convocatoria abierta. (Art
146 del MNARH).

Una vez que la Direccion
de Personal reciba la
solicitud para publicar la
plaza vacante, tendrd 5
dias hdbiles para su
respectiva difusion. (Art 147

del MNARH).

Las Coordinaciones La Direccion de Personal
Administrativas o los asignard un nUmero de
Enlaces Administrativos, folio a los aspirantes
segun corresponda, aceptados, a través del
realizardn en presencia cual podrdn dar
de la o el aspirante la seguimiento al proceso de
valoracion curricular, seleccion. (Articulo 152 del
noftificdndole MNARH).

personalmente si cubre
el perfil del puesto. (Art.
149 del MNARH).
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Las Unidades
Administrativas deberdn
integrar los expedientes
del concurso y notificar
dentro de un plazo de
cinco dias hdbiles, a la
Direccién de Personal los
nombres de las y los
aspirantes  aceptados
para continuar con el
proceso de seleccion.
(Art. 151 del MNARH).

Las coordinaciones Direccion de Personal para
administrativas  de  los las vacantes generadas en
Organos Delegacionales Organos Centrales, asi
se encargardn de la como para las vacantes
organizacion, supervision de Coordinacion
y aplicacion de las Administrativa de Juntas
evaluaciones en la Junta Locales, fijando en ambos
Local y en las Juntas casos, el horario y lugar de
Distritales de suU aplicacién. (Art. 156, fracc.
adscripcion  pudiendo, Il del MNARH).
en su caso, solicitar el
apoyo del Vocal Una vez que la Direccidn
Secretario Distrital.  (Art. de Personal, ha enviado a
156, fracc. | del MNARH). las Unidades
Administrativas, los folios
de los aspirantes

aceptados, ésta contard
con quince dias hdbiles
para la aplicacién de los
exdmenes. (Art. 157 del
MNARH).

En drganos centrales, la
Direccién de Personal,
comunicard por medio de
la herramienta electrénica
correspondiente a las y los
Coordinadores
Administrativos los plazos y
tiempos en que @ se
aplicarédn los exdmenes
para que les sea notificado
a los aspirantes. (Art. 157
del MNARH).
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En Organos
Delegacionales y
Subdelegacionales, los

plazos serdn determinados
por las Coordinaciones
Administrativas.  (Art. 157
del MNARH).

La Direccidon de Personal,
seleccionard los reactivos

que considere
convenientes  para la
aplicaciéon de los
exdmenes de

conocimientos generales y
especificos del puesto.
(Art. 157 del MNARH).

La Direccidon de Personal
serd la responsable de
aplicar los instrumentos de
evaluacion. (Art. 164 del
MNARH).

Una vez que la Direccion
de Personalha sido
notificada de la conclusidon
de la aplicacion de los
exdmenes, contard con
diez dias hdbiles para
obtener los resultados de
las o los aspirantes. (Art. 165
del MNARH).

Enviard a las
Coordinaciones

Administrativas, mediante
correo  electronico el
cuadro de los resultados
de las y los aspirantes, para
su respectiva difusion. (Art.

165 del MNARH).
La Unidad Administrativa Una vez que la Direccidon
donde se generd la de Personal ha recibido el
vacante, elaborard una oficio y los reportes de las
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relaciobn que contenga
el nombre, folio y la
calificacion  en  una
escalade 0 a 10 (cero a
diez) puntos obtenida
por cada aspirante, y se
remitird mediante oficio
a la Direccidon de
Personal, precisando el
nombre del aspirante
seleccionado,

adjuntando el reporte
de la entrevista. (Art. 166
del MNARH).

entrevistas, procederd «a
publicar el veredicto con
el nombre de la o el
ganador de la vacante del
ganador de la vacante en
el mismo medio ©
conducto por el que se
haya realizado la
convocatoria inicial, en un
plazo maximo de tres dias
hdbiles. (Art. 168 del
MNARH).

La Unidad Administrativa
correspondiente serd la
responsable de notificar
a la o el ganador del
concurso, asi como el
lugar, fecha y hora en
qgue deberd presentarse
a ocupar la plaza. (Art.
170 del MNARH).

READSCRIPCION

(por necesidades del Instituto o a peticion de partes)

COORDINACION

ADMINISTRATIVA

DIRECCION EJECUTIVA DE  DIRECCION DE PERSONAL
ADMINISTRACION (DEA) (DP)

(CA)
La Coordinacion
Administrativa y  Enlace
Administrativo
correspondiente, dentro
del plazo de tres dias
hdbiles siguientes a la
recepcion de la solicitud,
verificard que se
encuentren completos los
documentos senalados en
los articulos 188 y 190 del
presentfe  Manual, segun
corresponda. (Art.181 del
MNARH).

La DEA a tfravés de la Direccidén de Personal, serd la
encargada de realizar los movimientos de registro y
nominales que correspondan respecto de la
readscripcion administrativa que sea procedente.
(Art. 180 del MNARH).

Instituto Nacional Electoral
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La Coordinacion
Administrativa y  Enlace
Administrativo, dentro del
plazo de cinco dias hdbiles
posteriores a que se reciba
la solicitud, de considerar
que se encuentra
integrada la misma, la
remitird a la Direccion de
Personal para su andlisis.
(Art. 182 del MNARH).

La Direccioén de
Personal contard con
diez dias hdbiles
siguientes a la
recepcion de la
solicitud, para el andlisis
y emision de la
respuesta  respectiva
del movimiento. (Art.
183 del MNARH).

Las Coordinaciones
Administrativas o Enlaces
Administrativos en Organos
Centrales, Delegacionales
y Subdelegacionales serdn
responsables de realizar el
trédmite del movimiento de
readscripcion  ante  la
Direccion de Personal, asi
como de remitir el FUM,
conforme se establece en
el Art. 184 del MNARH.

RELACION LABORAL TEMPORAL

COORDINACION ADMINISTRATIVA  DIRECCION EJECUTIVA

(CA)

DE ADMINISTRACION

DIRECCION DE
PERSONAL (DP)
(DEA)

Las o los titulares de las Unidades
Administrativas deberdn solicitar
mediante oficio a la DEA, por
conducto de la Direccion de
Personal, la ocupacién temporal
hasta por un plazo mdaximo de
once meses improrrogables,
periodo en el que se deberdn
redlizar los trédmites para la
ocupacién definitiva de manera
paralela mediante cualquiera de
las modalidades, salvo el supuesto
establecido en la fraccion Il del
Articulo anterior. En la solicitud se
deberd senalar los motivos por los
cudles se solicita esta modalidad

Instituto Nacional Electoral
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de ocupacién, acompanando el
curriculum  vitae en formato
institfucional  disponible en la
pdagina de internet
(https://www.ine.mx/comunidad-
ine/), actualizado y con firma
autégrafa, de la persona
propuesta con la documentacion
comprobatoria de la experiencia
laboral y escolaridad. (Art. 194 del
MNARH).

Las Unidades Administrativas
serdn las responsables de
asegurar que la  persona
propuesta cumpla con el perfildel
puesto  establecido en el
Catdlogo. (Art. 197 del MNARH).

La Coordinaciéon Administrativa,
tiene la siguiente
responsabilidad, antes de
solicitar la Relacion laboral
Temporal, de conformidad con el
Art. 197 del MNARH.

1. Verificar que la persona
propuesta, cuenta con la
escolaridad, darea o)
disciplina y experiencia.

2. Confirmar que la
experiencia descrita en el
curriculum  vitae, cuenta
con los comprobantes
donde se verifique el cargo
desempenado, aNos
laborados, teléfono, correo
electrénico, direccion de la
empresa, que el
documento cuente con
sellos y esté impresa en hoja
membretada, o) con
cualquier documento
idéoneo que permita
verificar la  experiencia
senalada en el curriculum
vite.
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3. Comprobar ante la
Direccioén General de
Profesiones, el registro de la

cédula profesional  del
candidato,  imprimir el
comprobante y adjuntarlo a
los documentos
comprobatorios.

4. Comprobar ante la

Secretaria de la Funcién
PUblica en el Sistema de
Registro de  Servidores
PUblicos Sancionados, si la
persona propuesta cuenta
con sanciones
administrativas de
inhabilitacion. Deberd
imprimir el comprobante y
adjuntarlo a los
documentos
comprobatorios.

Las Unidades Administrativas
deberdn solicitar la ocupacion

de plazas vacantes en las
modalidades de Relacion
Laboral Temporal, cuando

menos con quince dias hdbiles
de anficipacion a la fecha que
se fiene previsto ocupar la plaza,
con el fin de andlizar el caso vy
Unicamente deberd de adjuntar
a la solicitud, el curriculum vitae
en formato institucional,
comprobante de la escolaridad
y de la experiencia. (Art. 198 del
MNARH).

La DEA a través de la Direccién de Personal,
emitird el oficio de autorizacion del
nombramiento temporal, en el cual se
incluird nombre de candidato, puesto que
ocupard, numero de plaza, nivel,
adscripciéon y periodo de inicio y término.
Una vez autorizado el movimiento, las
Coordinaciones  Administrativas o los
Enlaces Administrativos deberdn, enviar la
documentacién que compruebe los
requisitos establecidos por el Articulo 93 del
Estatuto, el FUM, asi como la
documentacién a que se refiere el Articulo
211 del presente Manual a la Direccién de
Personal para su alta en el sistema de
nomina. (Art. 200 del MNARH).

Instituto Naclonal Electoral
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COORDINACION

ADMINISTRATIVA

Direccion Ejecutiva de
Administracion

ASCENSO

DIRECCION EJECUTIVA DE
ADMINISTRACION (DEA)

DIRECCION DE
PERSONAL (DP)

(CA)

Las Unidades Administrativas
tanto de Organos Centrales
como Delegacionales vy
Subdelegacionales, podrdn
solicitar a la Direcciéon de
Personal la ocupacién de
plazas vacantes de la Rama
Administrativa de nivel
operativo hasta jefatura de
departamento, a través de la
figura del ascenso. (Art. 202
del MNARH).

Las y los fitulares de las
Unidades Administrativas o la
o el jefe inmediato del cargo
o puesto vacante podrdan
establecer diversos
mecanismos para evaluar al
personal interesado en su

ocupacion, los cuales
podrdn consistir en
evaluaciones de

conocimientos técnicos, de
desempeno, ademds de la
realizacion de enfrevistas,
para designar una o un solo
candidato. Para estos
efectos, las unidades
responsables podrdn solicitar
el apoyo de la DEA. (Art. 203
del MNARH).

El ascenso se llevard a cabo
conforme a lo siguiente. Art.
205 del MNARH.

. La Unidad
Administrativa donde
se ubique la vacante
solicitard a la DEA la
ocupacién de la
plaza por esta via;

La DEA a través de la Direccion de
Personal, analizard la peticién y en su
caso, emitird  un dictamen del
movimiento solicitado y dard respuesta
mediante  oficioc a la unidad
administrativa correspondiente.  (Art.
205 del MNARH).

Instituto Naclonal Electoral
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Il. La Unidad
Administrativa
propondrd, previa
verificacion del
cumplimiento de los
requisitos, a la
persona aspirante;
. La Unidad

Administrativa remitird
a la DEA la
documentacién que

compruebe el
cumplimiento de los
requisitos

establecidos en el
Articulo 204 del
MNARH.

lll. Prestaciones laborales.

La informacién recopilada por medio del Censo Institucional de Recursos Humanos,
que se actualiza cada é meses por la via de la herramienta Forms correspondiente,
para ser llenado por el personal del INE de manera voluntaria, se ha obtenido la
siguiente informacion:

Personal del INE que son madres y padres:

Personal del INE que son

madres y padres
Muijeres 7,256
Hombres 7,092

Total | 14,348*

*Corte: 04 de diciembre de 2023, datos extraidos del Censo Institucional de Recursos Humanos.

NUmero de hijas e hijos por rango de edad:

Rangos de edad Mujeres Hombres
371

Oa?2 411 782
3al2 2,920 2,979 5,899
13a18 2,299 2,378 4,677
19 a25 2,208 2,255 4,463

26 0 mds 3,174 3,063 6,227
Total de hijas e hijos: ‘ 22,048

*Corte: 04 de diciembre de 2023, datos extraidos del Censo de Institucional de Recursos
Humanos.
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NUmero de licencias por maternidad y paternidad otorgadas en 2023:

Maternidad 66
Paternidad 31

*Corte: 21 de noviembre de 2023.

IvV. Identificacion de brechas de género en la plantilla laboral.

A fin de generar informacién detallada de las brechas de género en la plantilla
laboral del INE, la DEA elaboré el andlisis de datos de todos los Organos Centrales
y Juntas Locales Ejecutivas que da cuenta de la ubicacion de hombres y mujeres
en las diversas dreas de la institucion. Estos datos se presentan como anexos al
presente Informe, con el propdsito de proporcionar elementos de diagnostico que
aporten precision a las acciones encaminadas al logro y mantenimiento de la
igualdad laboral y la no discriminacion.
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