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JUNTA GENERAL EJECUTIVA
RECURSO DE INCONFORMIDAD
EXPEDIENTE: INE/RI/SPEN/21/2023

RESOLUCION DE LA JUNTA GENERAL EJECUTIVA DEL INSTITUTO
NACIONAL ELECTORAL, RESPECTO DEL RECURSO DE INCONFORMIDAD

INE/RI/SPEN/21/2023

Ciudad de México, 17 de enero de dos mil veinticuatro.

VISTOS para resolver los autos del recurso de inconformidad al rubro indicado,
interpuesto para controvertir la Resolucidon emitida en el procedimiento laboral
sancionador INE/DJ/HASL/PLS/105/2022, en la que se determind imponer la

sancion de destitucion.

GLOSARIO

Autoridad instructora:

Direccidén Juridica del Instituto Nacional
Electoral

Autoridad resolutora:

Secretaria  Ejecutiva del Instituto
Nacional Electoral

Conducta infractora:

Actos o comportamientos constitutivos
de acoso sexual, derivado de contactos
fisicos indeseados, insinuaciones y
comentarios de connotacion sexual

Constitucion/CPEUM:

Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos

Direccion HASL:

Direccién de Asuntos de Hostigamiento
y Acoso Sexual y Laboral de la
Direccién Juridica del Instituto Nacional
Electoral

Denunciante:

Aranza Prieto Buck, entonces Técnica
“F” adscrita a la Junta Local Ejecutiva
de Guanajuato
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Inconforme o recurrente:

Felipe de Jesus Ruiz Ochoa, entonces
Vocal de Capacitacion Electoral y
Educacién Civica en la Junta Local
Ejecutiva en el estado de Guanajuato
del Instituto Nacional Electoral

Estatuto:

Estatuto del Servicio Profesional
Electoral Nacional y del Personal de la
Rama Administrativa

INE/Instituto:

Instituto Nacional Electoral

Junta Local Ejecutiva en el estado de

Junta Local: Guanajuato del Instituto Nacional
Electoral
LGSMIME: Ley General del Sistema de Medios de

Impugnacion en Materia Electoral

Lineamientos:

Lineamientos para regular el
procedimiento de conciliacion de
conflictos laborales, el laboral
sancionador 'y el recurso de
inconformidad

Ley General de Instituciones vy

LGIPE: Procedimientos Electorales
Protocolo para prevenir, atender,
Protocolo: sancionar y reparar el hostigamiento y
acoso sexual y laboral
SPEN: Servicio Profesional Electoral Nacional
Subdireccion de Atencion Integral y
Sensibilizacion de la Direccion de
SAIS: Asuntos de Hostigamiento y Acoso

Sexual y Laboral del Instituto Nacional
Electoral

Vocal Ejecutivo:

Jaime Juarez Jasso, Vocal Ejecutivo de
la Junta Local Ejecutiva en el estado de
Guanajuato




JUNTA GENERAL EJECUTIVA
RECURSO DE INCONFORMIDAD
EXPEDIENTE: INE/RI/SPEN/21/2023

ANTECEDENTES

Procedimiento Laboral Sancionador INE/DJ/HASL/PLS/105/2022.

Denuncia. El uno de julio de dos mil veintidds, la Direccién Juridica de este
Instituto recibio el escrito signado por la denunciante de cuya lectura integral
se advirtieron conductas probablemente infractoras atribuibles al recurrente.

Auto de admisién y procedimiento de investigacion. El seis de julio de dos
mil veintidds, la autoridad instructora admitiéo a tramite la denuncia, la cual,
radicé con el expediente INE/DJ/HASL/105/2022, ordenando la remision a la
Direccion HASL y a la SAIS a efecto de llevar a cabo la investigacion
correspondiente y la entrevista de primer contacto para la atencion, orientacion
y tratamiento de las conductas probablemente infractoras.

Primer contacto y aplicacién de pruebas psicométricas. El veinte de julio
de dos mil veintidds, se realizé el llenado del formato de primer contacto, la
aplicacién de las pruebas psicométricas y la designacion de testigos.

Primera solicitud de firma de oficios y formato de primer contacto. El
veintiuno de julio de de dos mil veintidés, se enviaron via electronica las
especificaciones para que la parte denunciante acusara de recibo los oficios y
firmara el formato de primer contacto.

Segunda solicitud de firma de oficios y formato de primer contacto. El
quince de agosto de de dos mil veintidés, nuevamente se enviaron via
electronica las especificaciones para acusar de recibo los oficios y formato de
primer contacto, sin que se obtuviera respuesta alguna por parte de la
denunciante; en consecuencia, los documentos previamente citados, no
contaban con firma autografa.

Sesiones de evaluacién clinica profunda. El quince y diecisiete de agosto
de dos mil veintidos, se llevaron a cabo las sesiones de evaluacion clinica
profunda en donde se exploraron los motivos de consulta, la descripcion de
los presuntos hechos infractores y la historia personal y laboral de la persona
denunciante.
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Requerimiento. El diecisiete de agosto de dos mil veintidés, mediante oficio
INE/DJ/9960/2022, se requirid al Vocal Ejecutivo para que proporcionara
diversa informacién y documentacion relacionada con la denuncia.

Aplicacion de pruebas psicométricas y proyectivas. El veintidos de agosto
de dos mil veintidos, el Departamento de Orientacion Psicologica realizé la
aplicacion de pruebas psicométricas y proyectivas, las cuales fueron: PDQ-4
(Cuestionario diagnéstico de personalidad), MBI (Sindrome del Quemado por
Estrés Laboral Asistencial), IEA (Inventario de Estrategias de Afrontamiento),
BDI (Inventario de Depresidén de Beck) y las pruebas proyectivas aplicadas
fueron: Figura humana de Karen Machover, Test de la persona bajo la lluvia y
HTP (Test de la casa, el arbol y la persona).

Respuesta al requerimiento. El veintitrés de agosto de dos mil veintidos, el
Vocal Ejecutivo dio contestacion al requerimiento realizado mediante oficio
INE/GTO/JLE/VE/779/2022.

Informe Psicolégico. El veintiséis de agosto de dos mil veintidds, la SAIS
remitié el informe psicolégico realizado a la denunciante, el cual arrojo la
siguiente informacion:

“...Como conclusion se determina que si existe un dafo psiquico, que no es
completamente reactivo a los presuntos hechos narrados. La vulnerabilidad
previa impacta de manera significativa en la aparicion y agravamiento de la
sintomatologia actual, asi como en la vivencia subjetiva del malestar que
genera en la evaluada. No obstante, se determina que las conductas
denunciadas si constituyen un hostigamiento sexual, y tienen el potencial
para generar sintomatologia sin tener que existir una vulnerabilidad o
psicopatologia previa necesariamente...”.

Requerimiento a la Coordinacion Administrativa de la Junta Local
Ejecutiva. El treinta y uno de agosto de dos mil veintidés, mediante oficio
INE/DJ/10757/2022, se requiri6 a la persona titular de la Coordinacion
Administrativa de la Junta Local Ejecutiva, para que proporcionara diversa
informacion y documentacion relacionada con el personal y personas
prestadoras de servicio que se desempenaron en la Vocalia de Capacitacion
Electoral y Educacion Civica de la referida Junta Local en el periodo
comprendido de febrero a junio de 2022, asi como la posible existencia de
algun conflicto entre la denunciante y el inconforme.
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Testimoniales. Mediante oficios INE/DJ/10753/2022, INE/DJ/10752/2022,
INE/DJ/10754/2022, INE/DJ/10755/2022, INE/DJ/10756/2022,
INE/DJ/11672/2022, INE/DJ/11673/2022 e INE/DJ/11674/2022, de treinta y
uno de agosto y veintiuno de septiembre de dos mil veintidos,
respectivamente, la Directora de Asuntos de Hostigamiento y Acoso Sexual y
Laboral de la Direccion Juridica designo a personal para que atendieran una
reunion virtual a través de la plataforma WEBEX, con el objeto de conocer las
circunstancias concretas de los hechos denunciados.

Desahogo de requerimiento. El siete de septiembre de dos mil veintidos,
mediante oficio INE/GTO/JLE-CA/991/2022, se dio contestacion al
requerimiento y se proporcion6 un listado que incluia el nombre completo,
cargo y datos de contacto del personal adscrito a la Vocalia de Capacitacion
Electoral y Educacién Civica en el periodo antes referido.

Auto de inicio. El quince de diciembre de dos mil veintidos, la Direccion
Juridica dictd el auto de inicio del Procedimiento Laboral Sancionador en
contra del ahora inconforme, notificandolo el dieciséis de diciembre siguiente,
mediante oficio INE/DJ/15718/2022.

Contestacion al procedimiento. El dieciocho de enero de dos mil veintitrés,
la autoridad instructora recibid el escrito mediante el cual el recurrente dio
contestacion al procedimiento instaurado en su contra y ofrecio las pruebas
que estimo pertinentes.

Admision y desahogo de pruebas. Mediante auto de veintisiete de enero de
dos mil veintitrés, la autoridad instructora admitié las pruebas de cargo y
descargo y tuvo por desahogadas aquellas que por su propia y especial
naturaleza asi lo permitieron; por su parte, el catorce de febrero siguiente, se
llevd a cabo una audiencia de desahogo de pruebas.

Auto de término para alegatos. El veinticuatro de marzo de dos mil veintitrés,
la autoridad instructora emitié el auto de término para alegatos otorgandose
cinco dias para formular los mismos.

Alegatos. El treinta y uno de marzo de dos mil veintitrés, el recurrente presenté
su escrito de alegatos, para los efectos legales conducentes.

Cierre de instruccion. Mediante auto de la misma fecha, se tuvo al
inconforme formulando alegatos y al no existir pruebas, actuaciones o
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diligencias pendientes por desahogar, la autoridad instructora decretd el cierre
de instruccion del expediente y ordend la elaboracion del proyecto de
Resolucién.

Resolucién del Procedimiento Laboral Sancionador. El tres de abril de dos
mil veintitrés, la Secretaria Ejecutiva dicté Resolucién en el Procedimiento
Laboral Sancionador INE/DJ/HASL/PLS/105/2022, en el que se determind
como medida disciplinaria la destitucion del ahora recurrente, al haber
quedado acreditada la conducta prevista en el articulo 72, fraccion XXIX, del
Estatuto, consistente en hostigamiento sexual a la parte denunciante.

Notificacion de la resolucion. Mediante cédula de notificacion de tres de abril
del ano en curso, le fue notificada al hoy recurrente la Resolucién que se
controvierte.

Recurso de inconformidad.

Presentacion. El diecisiete de abril de dos mil veintitrés, inconforme con su
destitucion, el hoy recurrente interpuso recurso de inconformidad en contra de
la Resolucion del Procedimiento Laboral Sancionador
INE/DJ/HASL/PLS/105/2022.

Auto de turno. El diecinueve de abril de dos mil veintitrés, la Direccion Juridica
radicé el expediente INE/RI/SPEN/21/2023 y designé a la Direccioén Ejecutiva
de Prerrogativas y Partidos Politicos de este Instituto para formular el proyecto
de Resolucion y someterlo a consideracion de la Junta General Ejecutiva.

Admision del recurso y cierre de instruccion. El quince de diciembre de dos
mil veintitrés, al cumplir con los requisitos de procedibilidad cronoldgica,
objetiva y formal, previstos en los articulos 358, 359, 360, 361 y 365 del
Estatuto, se admitieron las pruebas documentales que fueron ofrecidas
conforme a derecho y, al no existir pruebas pendientes por desahogar ni
actuaciones que realizar, se ordeno el cierre de instruccion y la elaboracién del
proyecto de Resolucion.
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CONSIDERANDO

PRIMERO. COMPETENCIA.

Esta Junta General Ejecutiva es competente para conocer y resolver el presente
asunto, en términos de lo previsto en los articulos 41, Base V, apartado A, parrafo
segundo, de la CPEUM; 202, 203 y 204 de la LGIPE; 360, fraccién |, del Estatuto y
52, numerales 1 y 2, de los Lineamientos, por tratarse de un recurso de
inconformidad mediante el cual se controvierte la Resolucién emitida por la
Secretaria Ejecutiva del INE, que puso fin al Procedimiento Laboral Sancionador
INE/DJ/HASL/PLS/105/2022.

SEGUNDO. REQUISITOS DE PROCEDENCIA.

El presente recurso de inconformidad reune los requisitos formales y de procedencia
previstos en los articulos 358, 359, 361 y 365 del Estatuto, en los términos
siguientes:

a) Forma. El recurso fue presentado por escrito ante la Vocalia Secretarial de
la Junta Local Ejecutiva en el estado de Guanajuato, y en él, se hace constar
el nombre completo y firma del recurrente; se sefala domicilio para oir y
recibir notificaciones; se identifica la Resolucion que se impugna, asi como
la fecha en que ésta le fue notificada; se detallan los actos impugnados y las
autoridades responsables; se mencionan los hechos en que se basa la
impugnacion, los agravios que le causa, asi como los preceptos
presuntamente violados y las pruebas aportadas.

b) Oportunidad. El recurso de inconformidad fue presentado en oportunidad,
toda vez que, de las constancias que obran en autos se advierte que la
Resolucién controvertida fue notificada el 3 de abril de 2023 y el referido
recurso fue presentado el 17 de abril de 2023; por lo que, es incuestionable
que el recurso de inconformidad se presentd dentro del término de 10 dias
habiles siguientes a que surtié efectos la notificacion que prevé el articulo
361 del Estatuto, tal como se detalla a continuacion:
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ABRIL

Lunes Martes | Miércoles | Jueves Viernes Sabado | Domingo

3 4 5 6 7 8 9

Emision y
nofificacion Dia 1 Dia 2 Dia3 Dia 4
de la

Resolucion
impugnada

10 " 12 13 14 15 16

Dia Dia 6 Dia7 Dia 8 Dia 9

17 18 19 20 21 22 23

Dia 10

Presentacion
del recurso de
inconformidad

c) Legitimaciéon y personeria. La parte recurrente se encuentra legitimada
para interponer el presente recurso de inconformidad, al ser la persona que
fue sancionada en la Resolucion que puso fin al Procedimiento Laboral
Sancionador INE/DJ/HASL/PLS/105/2022.

d) Interés juridico. El inconforme cuenta con interés juridico, toda vez que
aduce una afectacion personal y directa a sus derechos, derivada de la
imposicion de la medida disciplinaria consistente en la destitucidén de su cargo
como Vocal de Capacitacion Electoral y Educacion Civica en la Junta Local
Ejecutiva en el estado de Guanajuato.

TERCERO. SINTESIS DE AGRAVIOS.

Del analisis al escrito de inconformidad se advierte que el recurrente hace valer como
agravios:
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1. Inobservancia a los principios de legalidad y debido proceso.

A decir del recurrente, la Resolucion controvertida vulnera lo previsto en los articulos
16, de la CPEUM y 347, del Estatuto, pues, desde su éptica, se forzo al dictado de
una resolucion formalmente imposible, pues la autoridad resolutora no conté con el
tiempo de reflexién necesario para su estudio y emision.

Lo anterior, debido a que, de las constancias procesales se desprende que el cierre
de instruccion tuvo verificativo el viernes treinta y uno de marzo de dos mil veintitrés
y el primer dia habil para que la autoridad instructora elaborara el proyecto de
resolucidn y lo presentara a la persona titular de la Secretaria Ejecutiva, transcurrié
a partir del lunes tres de abril de dos mil veintitrés, y el plazo de diez dias habiles
para que esta ultima emitiera la Resolucion debié empezar el 4 de abril, dia que ya
no estaba en funciones.

Por lo que, considera que la autoridad resolutora tenia la obligacion de verificar las
condiciones tendientes al dictado de una resolucién en la que se resolviera sobre
sus derechos fundamentales, tomando en consideracion todas las actuaciones
contenidas en autos, sin apresurarse al dictado de esta.

2. Vulneracion a los principios de igualdad, debido proceso y debida
defensa, por una indebida valoracion del caudal probatorio.

Aduce que le genera agravio la imputacion de la conducta y la responsabilidad que
se le imputa, vulnerando sus derechos humanos contenidos en los articulos 1y 17
de la CPEUM, pues si bien, la investigacién de la conducta ameritaba llevarse a
cabo con un enfoque de derechos humanos y con atencion en la perspectiva de
género, no se debid dejar de lado el principio de igualdad procesal en la valoracion
de los hechos, ni hacer nugatoria la posibilidad de defensa y acceso a la justicia.

De esta manera, el recurrente considera que la Resolucion se deriva de una
conducta reprochable y subjetiva, en donde se establece la sancion mas estricta,
sin realizar la individualizacién de la pena sobre la conducta realizada.

Manifiesta que no se le otorgo el derecho para probar su inocencia, al ser privado
de la oportunidad para alegar cuanto se estimara conveniente, violentando las
condiciones de igualdad procesal.

Argumenta que la autoridad resolutora no realiz6 una valoracién adecuada y
efectiva del caudal probatorio, ya que, de las pruebas aportadas no se alcanzaban
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a configurar indicios para que de ello se desprendiera la existencia de una conducta
incriminatoria.

Pues, las pruebas consistentes en las 8 capturas de pantalla de conversaciones
efectuadas mediante la aplicaciéon de WhatsApp y que, presumiblemente son
sostenidas con diversos contactos registrados de la denunciante, asi como las 4
capturas de pantalla de publicaciones mediante la red social Twitter, ahora “X”,
ofrecidas por la denunciante y las 2 videograbaciones de conversaciones
sostenidas con las testigos, son esencial e igualmente presunciones y no integran
la cadena de elementos verosimiles para deducir una verdad inminente.

Adiciona que la conclusién del informe psicoldgico, no pudo ser un factor o elemento
determinante para agravar la calificacién de la conducta y la consecuente sancion,
pues el grado de posible afectacion emocional de la denunciante no fue
completamente reactivo a los presuntos hechos narrados.

3. Individualizacién y calificacion de la conducta.

Profiere que la autoridad resolutora, debid individualizar la pena dentro de los limites
y criterios establecidos por el legislador para determinar el grado de culpabilidad de
la persona denunciada. Ello, para evitar la imposicion de alguna pena por analogia
0 por mayoria de razén, atendiendo a la particularidad de cada caso, fundando y
motivando la responsabilidad como base de la individualizacion de la sancion.

En suma, el inconforme sefala que la Resolucién emitida en el Procedimiento
Laboral Sancionador viola su garantia de legalidad y seguridad juridica, asi como el
principio de proporcionalidad de la sancion, al calificar la gravedad de la conducta
como “muy grave” sin establecer de manera debida y suficiente los aspectos y
circunstancias que orillaron a la autoridad resolutora a establecer el grado de
punicion, por lo tanto, la justificacion resulta ambigua.

Asimismo, indica que la responsable motivd la resolucién en la afectacion a la
dignidad de la denunciante, lo cual resulta excesivo y a todas luces contrario a
Derecho, toda vez que es un elemento intrinseco de la conducta prohibitiva.

CUARTO. PRETENSION, CAUSA DE PEDIR Y LITIS.

De la lectura integral de las constancias que conforman el presente expediente, se
desprende que la causa de pedir del recurrente se basa en que las autoridades
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omitieron fundar y motivar debidamente el Procedimiento Laboral Sancionador, asi
como la Resolucién que puso fin al mismo, imponiendo con ello una sancién
excesiva sin la debida justificacion para establecer el caracter de la conducta, lo que
afectd de manera evidente sus derechos fundamentales.

La pretension del recurrente radica en la modificacion de la Resolucion controvertida
en el Procedimiento Laboral Sancionador, derivado de la medida disciplinaria
consistente en la destitucion de su cargo como Vocal de Capacitacion Electoral y
Educacion Civica.

Por tanto, la litis en el presente recurso se constrifie en determinar si se actualizan
las violaciones formales que hace valer el recurrente y si la sancion impuesta fue
proporcional y excesiva, al calificarla como muy grave sin existir fundamento para
ello o si, por el contrario, el actuar de las autoridades se apegd a Derecho.

QUINTO. ESTUDIO DE FONDO.

Esta Junta procedera a estudiar los motivos de agravio planteados por el
inconforme, lo que se hara atendiendo a la causa de pedir, para lo cual se analiza
integralmente el escrito de inconformidad, a fin de desprender el perjuicio que, en
su concepto, le ocasiona el acto reclamado, con independencia de que los motivos
de inconformidad puedan encontrarse en un apartado o capitulo distinto a aquél que
dispuso para tal efecto.

1. Inobservancia a los principios de legalidad y debido proceso.

El recurrente aduce que el procedimiento por el que se determiné la imposicion de
la medida disciplinaria consistente en la destitucion de su cargo como Vocal de
Capacitacion Electoral y Educaciéon Civica vulnera los principios de legalidad y
debido proceso contenidos en la Constitucion, ya que su dictado, no se ajusto a los
plazos establecidos en el articulo 347 del Estatuto.

Al respecto, el articulo 347 del Estatuto, dispone:

“...Concluida la sustanciacién del expediente, la autoridad instructora ordenara el
cierre de la instrucciéon. Dentro de los veinticinco dias habiles siguientes, la
Direccion Juridica elaborara el proyecto de Resolucién y lo presentara a la persona
titular de la Secretaria Ejecutiva, debiendo remitir, ademas, el expediente.

Esta dltima, dentro de los diez dias habiles siguientes, emitird la Resolucion
correspondiente, y la remitira a la Direccion Juridica para su notificacion a las partes,
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quien lo debera hacer dentro de los diez dias habiles siguientes a la recepcion de la
determinacioén...”.

En ese sentido y, atendiendo a la naturaleza del procedimiento laboral sancionador
enmarcado en la reglamentacion interna, una vez ordenado el cierre de instruccion,
la Direccidon Juridica® cuenta con un plazo de veinticinco dias habiles para la
elaboracién del proyecto de Resolucién y, posteriormente, la persona titular de la
Secretaria Ejecutiva tiene diez dias para emitir la Resolucion.

Por lo tanto, de las actuaciones que obran en autos se advierte que la autoridad
instructora realizo las diligencias que estimé pertinentes para la debida integracion
y sustanciaciéon del Procedimiento Sancionador que nos ocupa, empleando el
tiempo que estimo pertinente para el estudio de fondo de la denuncia.

De esta manera y, tal como lo preveé la norma, la autoridad instructora determino el
cierre de instruccion, el treinta y uno de marzo de dos mil veintitrés, al no existir
pruebas pendientes por desahogar, ni actividades que ordenar o realizar, poniendo
en estado de resolucion el citado Procedimiento.

Pues, como lo prevé el articulo 334 del Estatuto, el procedimiento laboral
sancionador se divide en dos etapas: instruccion y resolucién; la primera de ellas
comprende desde el auto de inicio del procedimiento hasta el auto de cierre y la
segunda etapa se conforma por la resolucion que emite la autoridad resolutora vy,
en su caso, la ejecucién de la sancion.

Por ende, cerrada la instruccién, la autoridad instructora (la Direccidén Juridica) se
encontré en aptitud de elaborar el proyecto de Resolucién, sin que ello implicara
que ésta, debia agotar el plazo de veinticinco dias para su elaboracion y remision,
maxime cuando la autoridad instructora del procedimiento es la misma que elabora
el proyecto de Resolucion, por lo que se puede presumir validamente que conoce a
profundidad los autos del expediente.

Establecido lo anterior y, de conformidad con lo establecido en el articulo 347 del
Estatuto, la Direccion Juridica cumplié con remitir el proyecto de Resolucion a la
persona titular de la Secretaria Ejecutiva dentro de los veinticinco dias habiles
siguientes a que cerr¢ la instruccion del expediente, esto es, desde el mismo treinta

1 De acuerdo con lo establecido en el articulo 312, del Estatuto la autoridad instructora de los
Procedimientos Laborales Sancionadores es la propia Direccion Juridica y la autoridad resolutora es
la persona titular de la Secretaria Ejecutiva del Instituto.
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y uno de marzo de dos mil veintitrés y hasta el cinco de mayo siguiente, siendo que
remitio el proyecto de Resolucion el tres de abril de dos mil veintitrés.

De la misma forma, una vez recibido el proyecto de Resolucién la persona titular de
la Secretaria Ejecutiva, como autoridad resolutora, se encontraba en aptitud de
emitir la Resolucion, sin que ello implicara que ésta a su vez, debiera agotar el plazo
de diez dias habiles para su elaboracién, ya que la norma sélo lo vincula a que se
emita dentro del plazo establecido para tal efecto, tal y como aconteciod.

De este modo, el argumento planteado por el recurrente no aporta algun elemento
que permita advertir la vulneracion a los referidos principios, pues con el dictado de
la Resolucion, la autoridad resolutora lo unico que hizo fue garantizar su derecho a
la tutela judicial efectiva, cuidando que la emision de esta se llevara a cabo de
manera completa, pronta y expedita, es decir, dentro de los plazos previstos en la
normatividad interna.

No sobra agregar que la Resolucién emitida por la autoridad resolutora en el inicio
de los plazos estipulados para ello, siempre puede recurrirse en un recurso de
inconformidad al no estar de acuerdo con lo resuelto en la misma, situacién que
acontece con la presentacion del caso en estudio, con lo cual se garantiza su
derecho de defensa y, por tanto, no le genera algun perjuicio por este motivo.

En consecuencia, es dable concluir que el agravio del recurrente no involucra una
vulneracion al principio de legalidad y debido proceso, ni le depara prejuicio alguno,
por tal motivo, su argumento deviene infundado.

2. Vulneracion a los principios de igualdad, debido proceso y debida
defensa, derivado de una indebida valoracién del caudal probatorio.

Por otra parte, refiere que la autoridad resolutora vulneré su derecho de igualdad
procesal y de acceso a la justicia, porque realiz6é una valoracién indebida del caudal
probatorio, en consecuencia, no se acredité fehacientemente la conducta de acoso
sexual atribuible a su persona, asumiendo posturas extremas o institucionalizadas
en agravio a la presuncion de inocencia.

En primer término, es oportuno destacar que la autoridad responsable debe llevar a
cabo obligatoriamente el estudio del caudal probatorio aportado por las partes para
dilucidar la veracidad de los hechos que se someten a su decision; sin embargo, la
forma de estudio o metodologia para llevar a cabo el citado analisis queda al arbitrio
del resolutor sin que exista disposicion legal que determine lo anterior.
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Es decir, el método que se utilice para el examen de las probanzas puede variar,
sin que ello implique perjuicio al Inconforme o violacion al principio de debido
proceso; pues lo que es trascendental e imperativo legalmente es que, para arribar
a la veracidad de los hechos, las pruebas deben ser valoradas en lo particular y
después en su totalidad, con la finalidad de que a partir de este ejercicio, se
desprendan y queden demostradas las circunstancias de tiempo, modo y lugar
necesarias para configurar la conducta denunciada.

Ejercicio que en el caso concreto realizé la autoridad, tal como se desprende de la
Resolucién impugnada en la que se establecido expresamente cuales probanzas
integraron el caudal probatorio en funcibn de su tipo y descritas
pormenorizadamente en el considerando 4 de la misma y posteriormente, valoradas
en su conjunto en el estudio de fondo del considerando 8.

Lo anterior, atendiendo a lo previsto en el articulo 16 de la LGSMIME, el cual
dispone que los medios de prueba seran valorados por el érgano competente para
resolver, atendiendo a las reglas de la logica, de la sana critica y de la experiencia,
destacando que las documentales privadas, las técnicas, las presuncionales, la
instrumental de actuaciones, la confesional, la testimonial, los reconocimientos o
inspecciones judiciales y las periciales, haran prueba plena cuando a juicio del
organo competente para resolver, los demas elementos que obren en el expediente,
las afirmaciones de las partes, la verdad conocida y el recto raciocinio de la relacién
que guardan entre si, generen conviccion sobre la veracidad de los hechos
afirmados.

Bajo esa directriz, la autoridad resolutora realizo la valoracion de las pruebas desde
una perspectiva de género, puntualizando, de manera acertada, que la declaracion
de la victima debia considerarse como prueba fundamental y plena, ya que, el
imponerle cargas probatorias excesivas seria revictimizante.

Ello, atendiendo a los principios que deben regir la atencion a victimas de
hostigamiento y acoso sexual o laboral, pues se debe partir siempre del supuesto
de que la victima dice la verdad, independientemente de la obligacion de quienes
realizan la investigacion del caso para verificar los hechos por todos los medios que
le sea posible.
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Sirve como sustento la Tesis 1a. CLXXXIV/2017 (10a.), de la Primera Sala de la
SCJN de rubro: “VIOLENCIA SEXUAL CONTRA LA MUJER. REGLAS PARA LA
VALORACION DE SU TESTIMONIO COMO VICTIMA DEL DELITO?".

Asi, a las pruebas aportadas se les otorgd6 el valor de indicios y una vez analizadas
en conjunto permitieron generar conviccidon de la conducta atribuida, atendiendo al
analisis en conjunto de los diversos mensajes de WhatsApp, el informe psicologico
y algunas testimoniales que, si bien, se establecieron como indicios, concatenados
con todo el caudal probatorio y autos que obran en el expediente, acreditaron los
hechos denunciados y la afectacién a la denunciante.

Esto es, en la Resolucion impugnada se razona que de los hechos declarados por
la denunciante son plenamente coincidentes con las manifestaciones vertidas por
las testigos 7 y 8, asi como que sus dichos se robustecen con el contenido de las
imagenes de las conversaciones sostenidas entre ellas y la denunciante, asi como
de los audios que la denunciante les remitié en los que manifiesta los hechos que
vivié con el denunciado, por lo que de la concatenacion de dichos elementos de
prueba, a juicio de la resolutora, generaron suficiente grado de conviccién respecto
de que dichas conductas fueron hechas de conocimiento de las testigos 7 y 8 dias
posteriores a que los hechos denunciados acontecieron, aunado a que existe
coincidencia entre la temporalidad que refiere ocurrieron los hechos y cuando la
denunciada lo hacia de conocimiento a dichas testigos, asi como que robustece el
dicho de que cuando ocurrian los hechos denunciados, de forma sistematica la
denunciada las hacia del conocimiento de estas personas.

También se razona que contrario a lo manifestado por el denunciado, la resolutora
advirtié que la denunciante si aporto los elementos de tiempo, modo y lugar en los
que se soporta su dicho, no obstante que no son fechas y horas exactas, ello
derivado de la realizacién oculta en las que generalmente, por su naturaleza, se
desarrollan este tipo de conductas, no se le puede imponer una carga desmedida a
la denunciante de aportar los elementos de forma tan tajante, sino que, utilizando la
perspectiva de género y con el objeto de no revictimizar a la denunciante, se parte
del analisis de las manifestaciones y las mismas se deben robustecer con los
elementos directos o indirectos que se cuenten.

2 Tesis 1a. CLXXXIV/2017 (10a.), Gaceta del Semanario Judicial de la Federacién, Décima Epoca,
Libro 48, noviembre de 2017, Tomo |, pagina 460, registro 2015634.
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Asi, se advirtio que los dichos de la denunciante son coincidentes con los elementos
y manifestaciones aportadas y vertidas por las testigos 7 y 8, y si bien se trataba de
testigos que no presenciaron directamente los hechos denunciados, si generan
indicios respecto de las conductas denunciadas, ante la existencia de coincidencia
en el contenido de las manifestaciones, asi como las fechas que se narran y el tipo
de conductas, lo que generan conviccion en esta autoridad respecto de la veracidad
de sus declaraciones®.

También se razond que los testimonios de los testigos 1, 2, 3 ,4, 5 y 6 solamente
generaron conviccion respecto del actuar o la percepcion de éstos del trato que ellos
tienen con el denunciado, y no asi, elementos que desvirtuen las conductas
denunciadas, puesto que algunos sefalaron no tener conocimiento de los hechos
denunciados o refieren una percepcion respecto del trato existente entre la
denunciante y el denunciado, sin que alguno de ellos pueda desvirtuar las
manifestaciones de la denunciante, siendo que dichos testimonios no favorecieron
las pretensiones del denunciando, tal y como pretendia hacerlo valer en la presente
impugnacion.

En adicién a lo anterior, se le dio la oportunidad al probable infractor de aportar
pruebas para, en su caso, desvirtuar los hechos atribuidos; sin embargo, no ofrecio
los medios de prueba idéneos para sustentar su dicho, siendo que no aportd
pruebas adicionales a los testimonios de los testigos 9 y 10, los cuales si bien no
resultan coincidentes con el dicho de la denunciante respecto a que ellos tenian
conocimiento de los hechos denunciados, lo cierto es que en ningun momento
desvirtuan el dicho de la denunciante ni aportan elementos que generen duda
razonable respecto a las conductas desplegadas por el denunciado.

En este orden de ideas, resulta importante destacar que no obstante el recurrente
se duele de que no le fue admitida como prueba de descargo la pericial en materia
de psicologia, tal determinacion se estima apegada a derecho, ya que, como consta
en autos y se detallé en los antecedentes de esta Resolucion, a la denunciante le

3 Los testigos de oidas en asuntos de acoso u hostigamiento sexual, como el que nos ocupa, resultan
relevantes en tanto que estos actos son de oculta realizacion y, en ese sentido, es muy dificil que se
cuente con pruebas directas sobre los hechos que se investigan, por lo que dichos testimonios, al
concatenarse con otros medios de prueba, es lo que puede llevar a la acreditacion de las conductas.
Al respecto véase el criterio orientador lo sefialado en el expediente SUP-JLI-1/2020.
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fueron practicadas pruebas psicométricas, una evaluacién clinica profunda y
proyectivas, y se emitié un informe psicologico, realizado por personal imparcial y
capacitado, por lo que, realizar una nueva pericial en psicologia la hubiera
revictimizado al tener que ser sometida a reiterar y revivir la explicacion del reclamo
original de la situacion de violencia.

Asi el recurrente no aporta mayores elementos convictivos ni expone mas
argumentos para atacar la validez de los medios de prueba, que llevaron a la
autoridad resolutora a encontrarlo responsable de las conductas imputadas; en
suma, los agravios no atacan las consideraciones de la autoridad resolutora, ya que
son una repeticién de lo alegado por él mismo, en su escrito de contestacion y
alegatos.

Sobre esta base, resulta valido afirmar que la responsable emitié su Resoluciéon a
partir del analisis del caudal probatorio, el contexto de la controversia y los derechos
de las partes, no asi sobre posturas extremas o institucionalizadas como lo refiere
el recurrente en su escrito de inconformidad, que no sobra decir no sefiala a qué se
refiere con ese calificativo.

No pasa desapercibido que, de acuerdo con diversos criterios de la Suprema Corte
de Justicia de la Nacion?, los elementos que deben ser tomados en cuenta al
momento de valorar el testimonio de la victima que ha sido sometida a un acto de
violencia sexual, son los siguientes:

a) Se debe considerar que los delitos sexuales son un tipo de agresion que,
en general, se producen en ausencia de otras personas mas alla de la
victima y la persona o personas agresoras, por lo que requieren medios
de prueba distintos de otras conductas. En razén de lo anterior, no se
puede esperar la existencia de pruebas graficas o documentales y, por
ello, la declaracion de la victima constituye una prueba fundamental
sobre el hecho. Asimismo, al analizar la declaracion de la victima se debe
tomar en cuenta que las agresiones sexuales corresponden a un tipo de

4 Amparo directo 3186/2016, asi como la tesis aislada 1a. CLXXXIV/2017 (10a.) emitida por la
Primera Sala de la Suprema Corte de Justicia de la Nacién de rubro “VIOLENCIA SEXUAL CONTRA
LA MUJER. REGLAS PARA LA VALORACION DE SU TESTIMONIO COMO VIiCTIMA DEL DELITO”
correspondiente a la décima época, publicada en la Gaceta del Seminario Judicial de la Federacion
en el libro 48 de noviembre de 2017, tomo |, materia penal, consultable en la pagina 460.
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delito que la victima no suele denunciar por el estigma que dicha
denuncia conlleva usualmente.

b) Se debe tener en cuenta la naturaleza traumatica de los actos de
violencia sexual. Debido a ello, es de tomarse en cuenta que en el
recuento de los hechos puede presentarse alguna inconsistencia o
variaciones en cada oportunidad que se solicita realizarlo. Por lo tanto,
dichas variaciones no podran constituir fundamento alguno para restar
valor probatorio a la declaracion de la victima.

c) Se deben tomar en cuenta algunos elementos subjetivos de la victima
como su edad, condicion social, pertenencia a un grupo vulnerable o
histéricamente discriminado, entre otros.

d) Se debe analizar la declaracién de la victima en conjunto con otros
elementos de conviccion, recordando que la misma es la prueba
fundamental.

e) Las pruebas circunstanciales, indicios y presunciones, deben ser
utilizadas como medios de prueba siempre que de ellos puedan inferirse
conclusiones consistentes sobre los hechos.

En ese sentido, la autoridad resolutora, como se detall6é lineas arriba, realizé un
correcto analisis de las conductas imputadas, sefialando con precision cuales de las
probanzas admitidas se adminiculaban en un sentido y otro, con la finalidad de
realizar una debida valoracion, en conjunto de las pruebas, de manera tal que
concluyo, a partir de lo declarado por la victima, el infractor y de las testimoniales
de las personas testigos de cargo y descargo, asi como del informe psicoldgico
realizado, que se acreditaban las conductas imputadas.

Por lo tanto, de la Resolucion combatida se advierte que las probanzas que obran
en autos fueron relacionadas, valoradas y concatenadas con los hechos, asimismo,
se utilizé un marco referencial derivado de la obligacién de las autoridades de juzgar
con perspectiva de género y un estandar de valoracion probatoria de especial
naturaleza en los casos de violencia sexual, por lo que es claro que la autoridad
responsable, no solo tomd6 en consideracion las manifestaciones vertidas por el
denunciado y la denunciante, si no que soportdé sus argumentos tanto en la
motivacion del marco juridico aplicable al caso concreto, asi como en la valoracion
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del caudal probatorio, para concluir finalmente que se acredito la existencia de la
conducta.

El recurrente también alega que la conclusion del informe psicoldgico, no pudo ser
un factor o elemento determinante para la calificacion de la conducta y la
consecuente sancidén, pues el grado de posible afectacion emocional de la
denunciante no fue completamente reactivo a los presuntos hechos narrados.

Sin embargo, es importante destacar que el informe psicoldgico del cual se queja el
inconforme, es elaborado por personal especializado en relaciones laborales,
psicologia, asi como en atencidbn a victimas y personas en condicion de
vulnerabilidad y tiene como principal objetivo brindar atencion personalizada en
casos de hostigamiento y acoso sexual o laboral.

En ese sentido, la CPEUM impone una carga a todas las autoridades, en el ambito
de sus respectivas competencias, de promover, respetar, proteger y garantizar los
derechos humanos de conformidad con los principios de universalidad,
interdependencia, indivisibilidad y progresividad; y que, como consecuencia,
prevenir, investigar, sancionar y reparar las violaciones a los derechos humanos en
los términos que establezca la Ley.

Razoén por la cual, todos los documentos emitidos por el area de atencion y
sensibilizacibn son elaborados por personal capacitado y con amplios
conocimientos en la materia, lo que permite concluir que su desempefo, ademas
de ser optimo, cuenta con un enfoque de Derechos Humanos.

Por tanto, es claro que el informe psicolégico adminiculado con la declaracion de la
victima, las testimoniales 7 y 8 de cargo, las capturas de pantalla y los audios de
WhatsApp, asi como la falta de testimoniales que contradijeran lo sefalado por la
denunciante y las testimoniales ya sehaladas, constituyen prueba plena de la
afectacion que la quejosa sufria con las conductas desplegadas por el infractor®,

5 El infractor le realizd diversos comentarios o cuestionamientos con la intencion de obtener
informacion relacionada con su vida personal, tales como si tenia si tenia pareja, que estaba muy
bonita y muy guapa, que se quitara el cubrebocas para ver su cara y que le hiciera el dia,
cuestionamientos como “;a qué hora sales por el pan?”. En una ocasion que llegé enferma, a decir
de la denunciante le preguntd “;con quién te besas?”. Ademas de la existencia de tocamientos
fisicos por parte del denunciado (tocarle el cuello o el cabello, y los senos al frenar un auto).
Finalmente, que la jald, la abrazé y le agarré el rostro diciéndole “voltéame la cara para darme un
beso”.
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denotando el grado de afectacion de los bienes juridicos tutelados® y su incidencia
en las funciones que desempenfaba en el Instituto.

Asi, resulta evidente que el inconforme parte de una premisa errénea al afirmar que
la autoridad resolutora vulneré su principio de inocencia y, en consecuencia, en una
falta de fundamentacién y motivacion de la resolucion, pues como ya se detallé a lo
largo de la resolucién, la autoridad no le atribuyé ninguna fuerza convictiva
solamente al informe psicolégico y mucho menos al resultado de éste, para
determinar la acreditaciéon de la falta imputada.

Por lo que hace a los argumentos del recurrente referentes a la falta de firma del
informe psicolégico debe decirse que tales argumentos ya fueron estudiados en la
Resolucion impugnada y lo alegado en el presente recurso no ataca las
consideraciones de la autoridad resolutora y no aporta mayores elementos
convictivos ni expone mas argumentos para atacar la validez de argumentado a la
autoridad resolutora a encontrar legal el informe psicolégico, ya que son una
repeticion de lo invocado por él mismo, en su escrito de alegatos.

En tales circunstancias, el agravio se considera infundado.
3. Individualizacién y calificacion de la conducta.

Finalmente, el inconforme considera que la Resolucion se deriva de una conducta
reprochable y subjetiva, en donde se establece la sancion mas estricta, sin realizar
la individualizacién de la pena sobre la conducta realizada, vulnerando el principio
de proporcionalidad de la sancion, al calificar la gravedad de la conducta como “muy
grave” sin establecer de manera debida y suficiente los aspectos y circunstancias
que orillaron a la autoridad resolutora a establecer el grado de punicion.

Al respecto, esta Junta considera que le asiste la razén al recurrente por las
siguientes razones.

En la mecanica para la individualizacion de las sanciones, se debe partir de que la
demostracién de una infraccion que se encuadre, en principio, en alguno de los
supuestos establecidos en la ley, conduce automaticamente a que el infractor se

6 Dignidad de la persona, asi como el derecho humano a la igualdad dentro del cual se encuentra
contenido el derecho de las mujeres a una vida libre de violencia y discriminacion.
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haga acreedor, por lo menos, a la imposicion del minimo de la sancion, sin que
exista fundamento o razén para saltar de inmediato y sin mas al punto medio entre
los extremos minimo y maximo.

Una vez ubicado en el extremo minimo, se deben apreciar las circunstancias
particulares del transgresor, asi como las relativas al modo, tiempo y lugar de la
ejecucion de los hechos, lo que puede constituir una fuerza de gravitacién o polo de
atraccién que mueva la cuantificacion de un punto inicial, hacia uno de mayor
entidad, y solo con la concurrencia de varios elementos adversos al sujeto se puede
llegar al extremo de imponer el maximo de la sancién.

En este sentido, la autoridad determind calificar la conducta de la manera siguiente:

“...Dada la naturaleza de las conductas y tomando en consideracién que de
las pruebas que obran en el expediente se acreditaron las mismas,
concluyendo que el denunciado infringié la normativa estatutaria al realizar
conductas constitutivas de acoso sexual, mismas que se consideran como
violencia de género mismas que son calificadas como muy graves,
atendiendo a lo dispuesto por el articulo 356 del Estatuto, asi como el grado
de afectacion del bien juridico tutelado, siendo este la dignidad de la
persona.

Lo anterior, ya que constituye una prohibicion para los servidores del
Instituto el realizar este tipo de conductas en términos de la norma
estatutaria, asi como las demas disposiciones legales referidas en el marco
normativo, razén por la cual, este Instituto se encuentra facultado para
sancionar estas conductas, asi como que debe velar porque las personas
que prestan sus servicios en él, cuenten con condiciones Optimas para
desempeniar sus funciones, asi como ambientes libres de cualquier tipo de
violencia, lo que tendra como consecuencia que cada area funcione
adecuadamente, lo que contribuye en la eficiencia, eficacia y
profesionalismo en el desemperio de la funcién electoral y esto coadyuve a
que se cumplan los fines del Instituto.

Asimismo, la calificacion de la falta considera los tocamientos y las
manifestaciones de indole personal que realizé6 el denunciado hacia la
denunciante, asi como el dafio psiquico referido en el informe psicolégico
que le fue practicado a la denunciante, por lo que el patréon de
comportamiento que ha presentado aquel en su lugar de trabajo no propicia
un ambiente laboral adecuado, digno y libre de todo tipo de violencia, asi
como la magnitud en la afectacion a la salud de la denunciante...”.
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Asi, lo fundado del agravio radica en que esta Junta advierte que la autoridad
resolutora no construyd, a través de ejercicios argumentativos, el nexo causal
existente entre los bienes juridicos vulnerados y la conducta del recurrente, es decir,
no explico por qué y como es que el recurrente afectd o puso en riesgo esos valores.

En efecto, la autoridad resolutora no realizd algun razonamiento légico-juridico para
evidenciar el grado de afectacion al bien juridico protegido y, por tanto, la gravedad
de la infraccion.

No es valido afirmar que por el solo hecho de vulnerar una norma que protege
ciertos bienes juridicos considerados como valores fundamentales de la sociedad,
debe sancionarse severamente, o al menos con una penalidad superior a la minima,
pues de ser asi, no tendria objeto que el legislador hubiese fijado la posibilidad de
imponer la sancidon minima. Para determinar la gravedad de la infraccion, debe
analizarse la magnitud del dafio causado al bien juridico o el peligro al que
hubiese sido expuesto, lo cual no fue realizado por la responsable.’

La autoridad resolutora califico la falta como muy grave, en virtud de que “constituye
una prohibicion para los servidores del Instituto el realizar este tipo de conductas en
términos de la norma estatutaria, asi como las demas disposiciones legales
referidas en el marco normativo”.

En consecuencia, “la calificacion de la falta considera los tocamientos y las
manifestaciones de indole personal que realizé el denunciado hacia la denunciante,
asi como el dafio psiquico referido en el informe psicolégico que le fue practicado a
la denunciante, por lo que el patron de comportamiento que ha presentado aquel en
su lugar de trabajo no propicia un ambiente laboral adecuado, digno y libre de todo
tipo de violencia, asi como la magnitud en la afectacion a la salud de la denunciante”,
la responsable impuso la destitucion y considerd que por esas mismas razones no
podia estimarse excesiva o desproporcionada.

7 Resulta orientador el criterio sostenido en la jurisprudencia de rubro PENAS, APLICACION DE
LAS, EN FUNCION DE LA GRAVEDAD DEL DELITO Y LA CULPABILIDAD DEL SUJETO ACTIVO.
INTERPRETACION DE LOS ARTICULOS 51 Y 52 DEL CODIGO PENAL FEDERAL.
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Si bien es cierto que la responsable enuncid ciertas circunstancias de modo, tiempo
y lugar,® lo cierto es que resultan insuficientes para tener por demostrada la
gravedad de la infraccién, ya que no hacen palpable la magnitud del daino
causado, o bien, el peligro al que fueron expuestos los bienes juridicos tutelados.

Efectos

En virtud de lo expuesto, se revoca la resolucion emitida en el procedimiento laboral
sancionador INE/DJ/HASL/PLS/105/2022 unicamente respecto de los apartados
relativos a la determinacion de la sancion y calificacion de la conducta, para el efecto
de que la responsable emita una nueva resolucién en la que determine, con la
motivacidn suficiente, la magnitud del dafio causado, la calificacion de la conducta
y, por tanto, la sancién que debe ser impuesta, por lo que se deba intocado la
existencia de la conducta ilicita imputada.

Para lo anterior, se vincula a la Direccion Juridica de este Instituto, a través de la
Direccion HASL para que emita la nueva propuesta de Resolucion que debera
someterse a la persona titular de la Secretaria Ejecutiva.

Por todo lo anteriormente expuesto, esta Junta General Ejecutiva:

RESUELVE:

PRIMERO. Se revoca la Resolucion impugnada para los efectos precisados en la
presente ejecutoria.

SEGUNDO. Notifiquese como corresponda la presente Resolucion al inconforme y
a la denunciante, por conducto de la Direccién Juridica.

8 En cuanto al modo, sefialé que de las constancias que obran en el expediente, se observa que las
conductas del infractor fueron de naturaleza intencional, toda vez que las mismas constituyeron actos
violentos en contra de la denunciante, por haberla acosado sexualmente. Respecto al tiempo,
establecié que las conductas consistentes en haberle realizado comentarios de indole personal se
efectuaron en el lapso de febrero a abril de 2022; la conducta consistente en haber tocado sus senos
durante un viaje en vehiculo se efectué en un solo momento siendo el 11 de mayo de 2022; Por lo
que hace al lugar, precis6 que las conductas se realizaron en las instalaciones de la Junta,
entendiéndose que el hecho de haber realizado una diligencia fuera de las instalaciones de la Junta,
pero atendiendo a las labores que tienen encomendados los servidores del Instituto, debe
entenderse como que dichas labores se realizaron dentro del espacio de trabajo.
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TERCERO. En su oportunidad, archivese este expediente como asunto total y
definitivamente concluido.

La presente Resolucion fue aprobada en sesion ordinaria de la Junta General
Ejecutiva celebrada el 17 de enero de 2024, por votacion unanime del Director
Ejecutivo del Registro Federal de Electores, Licenciado Alejandro Sosa Duran, de
la encargada del Despacho de la Direccion Ejecutiva de Prerrogativas y Partidos
Politicos, Doctora lulisca Zircey Bautista Arreola; del Director Ejecutivo de
Organizacién Electoral, Maestro Miguel Angel Patifio Arroyo; del encargado del
Despacho de la Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Nacional,
Licenciado Roberto Carlos Félix Lépez; de las encargadas de los Despachos de las
Direcciones Ejecutivas de Capacitacion Electoral y Educacién Civica, Maestra
Nancy Natividad Rendon Fonseca y, de Administracion, Maestra Claudia Edith
Suarez Ojeda; de los encargados de los Despachos de las Unidades Técnicas de
Fiscalizacion, Maestro Isaac David Ramirez Bernal y de lo Contencioso Electoral,
Licenciado Hugo Patlan Matehuala y; del Director de la Unidad Técnica de
Vinculacion con los Organismos Publicos Locales, Licenciado Giancarlo Giordano
Garibay; de la encargada del Despacho de la Secretaria Ejecutiva y Secretaria de
la Junta General Ejecutiva, Licenciada Maria Elena Cornejo Esparza y de la
Consejera Presidenta y Presidenta de la Junta General Ejecutiva, Licenciada
Guadalupe Taddei Zavala.

LA CONSEJERA PRESIDENTA LA ENCARGADA DEL DESPACHO
DEL CONSEJO GENERAL Y DE LA SECRETARIA EJECUTIVA Y

PRESIDENTA DE LA JUNTA SECRETARIA DE LA JUNTA
GENERAL EJECUTIVA DEL GENERAL EJECUTIVA DEL
INSTITUTO NACIONAL INSTITUTO NACIONAL
ELECTORAL ELECTORAL
LIC. GUADALUPE TADDEI LIC. MARIA ELENA CORNEJO
ZAVALA ESPARZA
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