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Presentacion

En 2016, mediante Acuerdo INE/CG732/2016, el Consejo General del Instituto Nacional Electoral (INE)
aprobo la Estrategia Nacional de Educacion Civica 2017-2023 (ENCCIVICA), politica publica disefiada
para fortalecer la cultura democratica y documento rector de las actividades que se implementaron en
materia de cultura civica. El ndcleo duro de esta estrategia nacional subraya que todas las acciones que
se desprenden de este marco de accién deben ser coherentes en el reconocimiento de la verdad, deben
promover el didlogo y la deliberacion entre grupos y personas, asi como generar espacios de exigencia
hacia los poderes publicos. Lo anterior, debe ser considerado desde la accion de la propia ciudadania,
de sus organizaciones y de sus espacios de deliberacion.

La ENCCIVICA aspiré a producir resultados medibles e inducir efectos deseables, para ello constituy6
instrumentos concretos que arrojaran informacion de su funcionamiento y desempefio. Esto permitio
procesos de mejora continua y, en su caso, realizar ajustes cuando asi se requiriera, ademas de que
ayudaron en optimizar el monitoreo y seguimiento de las actividades de la Estrategia.

Dichos mecanismos se integraron en el Sistema de Monitoreo, Seguimiento y Evaluacion (SMSE) de la
ENCCIVICA, a partir de cuatro elementos: un mecanismo de seguimiento y gobernanza, un mecanismo
de informacién estadistica, un mecanismo de operacién y un comité técnico de seguimiento, que a
continuacion se explican:

i.  Mecanismo de Operacién. Se refiere al registro de la operacion cotidiana de las actividades
implementadas y ejecutadas a lo largo y ancho del pais (documentacién de los hechos y
sistematizacion de las acciones), mediante un sistema de informacion.

ii. Mecanismo de Informacion Estadistica (MIE). Comprende un conjunto de indicadores,
agrupados en cada uno de los tres ejes estratégicos (verdad, dialogo y exigencia) que permitiran
pulsar las variables afectadas en cada una de las lineas de accién de la Estrategia y sus
resultados esperados.

iii. Mecanismo de Seguimiento y Gobernanza. Este mecanismo opera sobre la base del respeto
de atribuciones y facultades legales de las autoridades electorales y los partidos politicos, por lo
que pretendié constituirse como un espacio de didlogo entre los actores clave de la ENCCIVICA
(INE, partidos politicos y OPL) para el intercambio, debate y discusion de las acciones realizadas,
los resultados obtenidos y los posibles ajustes a partir de la informacion disponible de la
operacion de la Estrategia.

iv. ~ Para complementar la maquinaria del SMSE se establecié un cuarto engranaje, un Comité
Técnico de Seguimiento (CTS) que brindara acompafiamiento técnico y asegurara la
perspectiva de politica pablica con la que fue disefiada la ENCCIVICA. Este comité cont6 con la
participacion de personas especialistas en gestion y politicas publicas.

En este sentido, el CTS tendria tres propdsitos centrales: sistematizar toda la informacion que se
genere, producir informes de monitoreo y seguimiento, y velar por que la Estrategia se evalle a la
luz de los ejes estratégicos que la sustentan con el fin de fortalecer la cultura democréatica del pais.

1. Antecedentes

El presente informe del Comité Técnico de Seguimiento (CTS) de la ENCCIVICA tiene como objetivo
concluir con las actividades que le fueron encomendadas, en funcién de la vigencia establecida en el
Acuerdo INE/CG287/2020 del Consejo General del INE, el cual indica lo siguiente en su CUARTO punto
de Acuerdo:
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CUARTO. El periodo de actividades del Comité Técnico iniciara con la aprobacion del
presente Acuerdo y concluird el 31 de diciembre de 2023.

El propdsito fundamental de contar con la participacion de un Comité Técnico es obtener una mirada
externa, plural y objetiva de las actividades del Instituto, a fin de alinear las operaciones, las acciones y
los proyectos al cumplimiento de los objetivos establecidos en la ENCCIVICA.

En este tenor, el Comité Técnico fue integrado el 7 de septiembre de 2020, mediante el Acuerdo
INE/CG287/2020. Adicionalmente y de conformidad con el punto CUARTO de ese acuerdo, en forma
coordinada con la Direccion Ejecutiva de Capacitacion Electoral y Educacion Civica (DECEYEC) del INE,
por medio de la Direccién de Educacion Civica y Participacion Ciudadana (DECyPC), fungird como
Secretaria Técnica, inici6 sus actividades a partir del mes de noviembre de 2020, en una sesién virtual
protocolaria de instalacion.

En el mismo sentido, los puntos SEXTO y OCTAVO del citado acuerdo establecen que:

SEXTO. ElI Comité Técnico debera sesionar de forma peridédica en modalidad presencial y/o a
distancia de manera virtual y, a través de la DECEYEC, informara de sus labores a la Comision de
Capacitacion Electoral y Educacioén Civica, a la JGE y al Consejo General. El Comité Técnico y su
Secretaria Técnica acordardn un cronograma de actividades para cada afio, asi como las
caracteristicas, herramientas y tecnologias de comunicacion e intercambio de informacion.

OCTAVO. El Comité Técnico, a través de la DECEYEC, presentara a la Comision de Capacitacion
Electoral y Educacién Civica, un informe de caracter anual sobre las actividades realizadas y de la
operacion del sistema de monitoreo, seguimiento y evaluacion y, en general, de los resultados que
la implementacion de la Estrategia esté arrojando.

Cabe resaltar, que por tratarse de la conclusion del CTS, el presente documento es presentado como
un informe global de cierre de actividades que el actual Comité realiz6 en el marco del Sistema de
Monitoreo de Seguimiento y Evaluacion (SMSE) a lo largo de su vigencia.

Con base en lo anterior, durante el afio 2020, a partir de su integracion y definicion de sus funciones, el
Comité Técnico concentrd, de manera prioritaria, sus actividades en revisar, analizar y contribuir en la
observacién del Sistema de Monitoreo, Seguimiento y Evaluacion. Asimismo, es importante sefialar que
el CTS observo las lineas metodolégicas y de disefio de este sistema; en especifico, la existencia e
interrelacién entre los tres mecanismos: Operacion, Informacioén Estadistica y el de Seguimiento y
Gobernanza.
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2. Marco Normativo

De conformidad con lo dispuesto por el articulo 41 Base V, Apartado A, parrafos primero y segundo de
la CPEUM; el INE es un organismo publico autbnomo dotado de personalidad juridica y patrimonio
propios, en cuya integracion participan el Poder Legislativo de la Unién, los Partidos Politicos Nacionales
y la ciudadania, en los términos que ordene la ley. En el ejercicio de estas funciones, la certeza,
legalidad, independencia, imparcialidad, maxima publicidad y objetividad seran principios rectores. Sera
autoridad en la materia, independiente en sus decisiones y funcionamiento, y profesional en su
desempenio; contara en su estructura con érganos de direccion, ejecutivos, técnicos y de vigilancia, los
que dispondran del personal calificado necesario para el ejercicio de sus atribuciones. Las disposiciones
de la LGIPE y del Estatuto que con base en ella apruebe el Consejo General, regiran las relaciones de
trabajo con las y los servidores del organismo publico.

El articulo 30 incisos a), b), d), f), g) y h) de la Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales
(LGIPE) establece que son fines del INE, entre otros, contribuir al desarrollo de la vida democrética;
preservar el fortalecimiento del régimen de partidos politicos; asegurar a la ciudadania el ejercicio de los
derechos politico-electorales y vigilar el cumplimiento de sus obligaciones; velar por la autenticidad y
efectividad del sufragio; y llevar a cabo la promocién del voto y coadyuvar a la difusién de la educacion
civica y la cultura democratica, asi como garantizar la paridad de género y el respeto de los derechos
humanos de las mujeres en el &mbito politico y electoral.

En términos de lo dispuesto por el articulo 42, numeral 10 de la LGIPE, el Consejo General, de acuerdo
con la disponibilidad presupuestal del Instituto, podra crear comités técnicos especiales para actividades
0 programas especificos, en que se requiera del auxilio o asesoria técnico-cientifica de especialistas en
las materias que asi lo estime conveniente.

Los articulos 44, numeral 1, incisos b) y jj) de la LGIPE y en concordancia con el articulo 5, parrafo 1,
inciso b) del Reglamento Interior del Instituto Nacional Electoral, establecen que el Consejo General,
dentro del marco de sus atribuciones, vigilara la oportuna integracion y adecuado funcionamiento de los
6rganos del Instituto y dictar los acuerdos necesarios para hacer efectivas sus atribuciones.

De acuerdo con el articulo 58, numeral 1, incisos a), b), ¢), d),e), g), h), j) y ) de la LGIPE son atribuciones
de la DECEYEC, entre otras: elaborar, proponer y coordinar los programas de educacion civica, paridad
de género y respeto a los derechos humanos de las mujeres en el ambito politico que desarrollen las
Juntas Locales y Distritales Ejecutivas; promover la suscripcion de convenios en materia de educacion
civica, paridad de género y respeto a los derechos de las mujeres en el ambito politico con los OPL
sugiriendo la articulaciéon de politicas nacionales orientadas a la promocién de la cultura politico-
democrética y la construccion de ciudadania; vigilar el cumplimiento de los programas y politicas a los
gue se hace mencion; disefiar y proponer estrategias para promover el voto entre la ciudadania; orientar
ala ciudadania para el ejercicio de sus derechos y cumplimiento de sus obligaciones politico-electorales;
llevar a cabo las acciones necesarias para exhortar a las y los ciudadanos que se inscriban y actualicen
su registro en el Registro Federal de Electores y para que acudan a votar; disefiar y proponer campafias
de educacion civica, paridad de género y cultura de respeto de los derechos humanos de las mujeres
en el &mbito politico y electoral, en coordinacién con la Fiscalia Especializada para la prevencién de
delitos electorales, asi como realizar campafias de informacién para la prevencion, atencion y
erradicacion de la violencia politica contra las mujeres en razén de género.
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Adicionalmente el articulo 42, numeral 1, inciso b) del Reglamento Interior del Instituto Nacional
Electoral, precisa que corresponde a las Direcciones Ejecutivas planear, programar, organizar, dirigir,
controlar, supervisar y evaluar el desarrollo de los programas y acciones internos.

3. Integracion del CTS 2020-2023

Como se ha referido anteriormente, la ENCCIVICA contempl6 un sistema de monitoreo, seguimiento y
evaluacion, conformado por cuatro elementos:

I.  Un mecanismo de seguimiento y gobernanza

[I.  Un sistema de informacion de datos cuantitativos y cualitativos
lll.  Un mecanismo de operacién
IV.  Un Comité Técnico de Seguimiento

Estos cuatro elementos fueron planteados desde una vision integral, de manera que funcionaran bajo
una sinergia interrelacionada, generando y sistematizando informacién puntual, definiendo criterios para
la toma de decisiones, asi como espacios de reflexién para lograr acuerdos entre las partes que la
conforman y los actores estratégicos gue intervinieron en la operacién de actividades.

En el siguiente esquema se ejemplifica la correlacién de los tres mecanismos que integran el SMSE de
la ENCCIVICA, asi como la transversalidad y coherencia que el Comité Técnico proporciona al
funcionamiento del sistema en su conjunto.

SISTEMA DE MONITOREO, SEGUIMIENTO Y EVALUACION

1. Mecanismo de seguimiento 2. Mecanismo de Informacién 3. Mecanismo de Operacidn
y gobernanza Estadistica
Integrado por los actores clave Integrado por una diversidad Integrado por matrices sobre
(INE, OPLE v partidos politicos) de indicadores que van pulsando las acciones cotidianas, sus costos,
gue impulsan la ENCCIVICA, os resultados esperados en las actores/instituciones involucradas,
propiciando el diglogo, acuerdos ineas de accidn de la ENCoivica. etc., generando informacion
y compraomisos de colaboracion, permanente e indicadores sujetos

a monitoreo constantes.

-} 4. Comité Técnico de Seguimiento -

(Transversal)

Integrado por especialistas en gestion y politicas pablicas que sistermnatizaran la informacion de las acciones,
generando reportes para el monitorio v la evaluacion

Fuente: Instituto Nacional Electoral, Estrategia Nacional de Educacion Civica (2017-2023)

El 7 de septiembre de 2020, el Consejo General aprobé el Acuerdo INE/CG287/2020 por el que se
designo la integracion del actual CTS. En dicho acuerdo se plante6 que el Comité estuviera integrado
por instituciones académicas que, de manera honoraria, participaron a través del apoyo técnico brindado
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por las y los expertos que forman parte de su planta académica, es decir personas investigadoras y

especialistas.

En el citado Acuerdo, se establecieron las funciones del Comité, mismas que se refieren a continuacion:

a.

Reunirse periédicamente, en modalidad presencial y/o de manera virtual, para apoyar en
los trabajos de acompafiamiento en la implementacion de la ENCCIVICA, en particular
del disefio y operacién del Sistema de Monitoreo, Seguimiento y Evaluacién; la
DECEYEC, por su parte, en calidad de Secretaria Técnica le brindara el auxilio que
estime pertinente para documentar las actividades que realice, ademas de comunicar
oportunamente la modalidad de reunion, asi como su organizacion.

Asesorar en los procesos de disefio, implementacién y evaluacion de los tres
mecanismos del sistema de monitoreo, seguimiento y evaluacion que prevé dicha
Estrategia.

Proponer criterios de evaluacién, construccién y puesta en marcha de los instrumentos
de evaluacién e indicadores que sean necesarios para una mejor medicién de las
acciones y proyectos de la ENCCIVICA, asi como aquellas medidas para mejorar el
funcionamiento de los mecanismos de informacién y operacion del citado sistema,
pudiendo, ademas, emitir opiniones técnicas que le sean requeridas sobre proyectos que
el INE o en forma colaborativa se realicen, las cuales seran puestas a consideraciéon de
la DECEYEC, informando en su momento a la Comisiéon de Capacitacion Electoral y
Educacion Civica.

Formular y presentar recomendaciones para la difusién, comunicacion y socializacion de
los proyectos de la ENCCIVICA, las cuales seran puestas a consideracion de la
DECEYEC, informando en su momento a la Comisién de Capacitacion Electoral y
Educacion Civica.

Sistematizar y analizar, con el apoyo de la DECEYEC, todos los datos generados en el
sistema de informacién y en el mecanismo de operacién, para lo cual podra solicitar
aclaraciones, formular recomendaciones y proponer los ajustes que considere
pertinentes, las cuales seran puestas a consideracion de la Direccién Ejecutiva,
informando en su momento a la Comision de Capacitacion Electoral y Educacion Civica.
Sugerir mecanismos de participacion ciudadana en los procesos de monitoreo,
seguimiento y evaluacion de los programas, proyectos y actividades institucionales de la
Estrategia, asi como en el Mecanismo de Seguimiento y Gobernanza, los cuales serén
puestos a consideracion de la DECEYEC, informando en su momento a la Comisién de
Capacitacion Electoral y Educacion Civica.

Disefiar y proponer procesos evaluativos que permitan profundizar los valores
democraticos, registrando y midiendo el autoaprendizaje y el cambio, el empoderamiento
civico de las y los ciudadanos, ademéas de sugerir modificaciones en las estructuras y
procedimientos institucionales orientados a favorecer la participacién ciudadana en los
espacios publicos, los cuales seran puestos a consideracion de la DECEYEC, informando
en su momento a la Comision de Capacitacion Electoral y Educacion Civica y,
Contribuir en la capacitacion de quienes intervengan en el Sistema de Monitoreo,
Seguimiento y Evaluacion con el propdsito de potenciar su conocimiento y utilizacion.

Para la integracién del Comité se consideraron instituciones académicas y de investigacion mexicanas
de prestigio que contaran con una plantilla de personas especialistas con experiencia en temas
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relacionados con la gestion y politicas publicas, asi como en el desarrollo e impulso de la cultura civica,
la formacién ciudadana y el desarrollo democratico.

Las instituciones académicas que integraron el CTS para el acompafiamiento en el disefio e
implementacion del sistema de monitoreo, seguimiento y evaluacion de la ENCCIVICA, para el periodo
2020-2023 fueron:

1. Instituto Tecnoldgico Autbnomo de México - ITAM

2. Colegio de la Frontera Norte — El COLEF

3. Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey - TEC

4. Universidad de Guadalajara - UDG

5. EIl Colegio De México, A.C. — EI COLMEX

6. Instituto de Investigaciones Juridicas — 11J de la UNAM

7. Centro de Investigacion y Docencia Econdémicas A.C. - CIDE
El CTS estuvo integrado por personas especialistas cuya responsabilidad fue dotarle de coherencia
politica-administrativa a la Estrategia, para asegurar la perspectiva de politica publica con la que se
disefo.

El “Anexo A” de este informe presenta una breve semblanza de las personas especialistas que cada
institucion designé como representante.
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4. Actividades del CTS en el marco del Sistema de Monitoreo, Seguimiento y Evaluacién (SMSE)
2021-2023

El presente informe pretende ser un documento de cierre que recopila las actividades que realizé el
actual Comité Técnico de Seguimiento, desde su vigencia (2020) hasta su cierre (2023) con el objeto de
exponer sus opiniones vertidas a partir de la revision y evaluacién en el marco del Sistema de Monitoreo
Seguimiento y Evaluacion. Lo anterior con la intencidon de recuperar la experiencia adquirida en la
operacion del SMSE de la ENCCIVICA, y a partir de ellas formular recomendaciones (expuestas en su
sesion de cierre de actividades del 30 de noviembre de 2023), que a juicio del CTS, podrian ser
consideradas en la elaboracion y disefio de una nueva estrategia institucional en materia de educacion
civica.

4.1. Actividades en el Mecanismo Operacion

A continuacion, se desarrollan y explican las opiniones técnicas que desarroll6 el Comité Técnico de
Seguimiento en el marco del Mecanismo de Operacion de la ENCCIVICA.

Opinion técnica integral sobre los alcances y acciones del Plan de Implementacion 2021 de la
ENCCIVICA.

La ENCCIVICA materializ6 su operacién a través de planes anuales de implementacién que la
DECEYEC present6 cada afio, primero ante la comision del ramo y subsecuentemente ante el Consejo
General. Estos planes fueron el principal documento operativo para el logro de los objetivos y metas de
la ENCCIVICA, pues especifican y describen los proyectos que se proponen desarrollar a lo largo de un
afio operativo.

Los planes se construyen a partir de un diagnéstico que da cuenta del contexto que atraviesa el pais en
temas de calidad de la democracia, ejercicio de derechosy libertades, derechos humanos y participacion
ciudadana; de esta manera, se establecen objetivos estratégicos a los que se aspira con la
implementacion del Plan y responden al diagnéstico presentado. Asimismo, se prioriza que cada
proyecto a realizarse se encuentre vinculado y alineado a los ejes estratégicos y lineas de accién de la
ENCCIVICA. Ademas, se enlistan las acciones de caracter transversal que se realizaran para fortalecer
la cultura democrética.

Una de las primeras actividades del CTS después de su integracion a finales de 2020, fue la de revisar
el Plan Anual de Implementacion 2021, con la intencién de contar con una opinién sobre la pertinencia
en el disefio de los proyectos establecidos, asi como para resaltar &reas de oportunidad que
contribuyeran al mejoramiento, calidad y alcance de éstos. En conjunto, sus comentarios fueron
considerados como un insumo importante para la construccion del Plan de Implementacion 2022.

Durante la revision del Plan Anual 2021 se consideraron los siguientes rubros de andlisis:

1) Alineacion de los proyectos a los objetivos estratégicos establecidos en el Plan de
Implementacion 2021;

2) Los objetivos definidos estan presentados como viables y alcanzables;

3) Adecuada definicion del publico objetivo a atender por los proyectos;

4) Programas con posibilidad de replicarse;

5) Aspectos susceptibles de mejora de los proyectos;

6) Estrategias para potencializar los alcances de los proyectos;

7) Areas tematicas que podrian contribuir al desarrollo de los proyectos;
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A partir de estos rubros de andlisis, el CTS revis6 y emitié su opinion técnica acerca de los alcances y
acciones del Plan de Implementacion 2021 de la ENCCIVICA; a manera de conclusién, el Comité sefialé
los siguientes hallazgos y nichos de oportunidad.

e Mejorar estrategias de difusion para tener mayor alcance y diversificacion de publicos, asi como
ampliar los canales que estimulen la interaccion y participacion de la audiencia.

e Realizar un balance de los proyectos de afios anteriores y evaluar si han tenido procesos de
mejora, ajustes o retrocesos a lo largo del tiempo y, en funcidn de esto, realizar las adecuaciones
pertinentes.

e Evaluar si se han cumplido las metas y objetivos esenciales de los proyectos, si es que han
evolucionado satisfactoriamente al paso del tiempo.

e Incluir en el plan la descripcién de los ejes estratégicos de Verdad, Dialogo y Exigencia.
Considerar que el nimero de proyectos por cada eje estratégico definidos en el Plan de
Implementacién guarde una simetria o distribucién equitativa en cada eje.

Reforzar las acciones en materia de atencion de los derechos politicos de las mujeres.
Reajustar las actividades para que incluyan al publico que, por diversas razones, no cuenta con
acceso a plataformas virtuales; acciones que podrian plantearse en un formato hibrido, si las
condiciones sanitarias lo permiten.

e Reforzar las acciones de campafias masivas de educacion civica contra la desinformacién y la
“infodemia” para obtener un alcance mayor entre la ciudadania y contrarrestar estos fenémenos.

Una vez consideradas las opiniones del Comité, aunado al diagnéstico del contexto nacional, el Plan
anual de implementacién 2022 definio6 tres objetivos estratégicos:

1) Generar y difundir informacion encaminada a la consolidacion de la democracia constitucional,
que ponga atencion especial a las diferencias que sufren poblaciones histéricamente vulneradas;

2) Fomentar el debate de ideas y la tolerancia por medio de la puesta en practica de espacios de
deliberacién, discusién informada y promociéon de competencias civicas;

3) Promover los Derechos Humanos de las mujeres y contribuir en la prevencion y erradicacion de
la violencia politica en razon de género.

Estas mismas recomendaciones fueron guias para la realizacion de los planes anuales de
implementacion subsecuentes.

Opinidn Técnica del Mecanismo de Operacion y Seguimiento (MOSE), 2019 y 2020

En lo concerniente a la Plataforma de Monitoreo, Seguimiento y Evaluacion (MOSE) del Mecanismo de
Operacion, el CTS emitié una opinién técnica acerca de la informacion disponible para cada proyecto
operado durante 2019 y 2020; emitiendo recomendaciones para su mejora bajo los siguientes criterios
de andlisis:

= Presentacién. — Si la informacion visual que se presenta (graficos, tablas y disefio) permite

una lectura adecuada.
= Utilidad. — Si la informacion es de utilidad para dar seguimiento a los proyectos.
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= Suficiencia. — Si la informacion de los proyectos es suficiente para realizar un adecuado
seguimiento.

= Claridad. — Si la informacién es clara y no presenta ambigiiedades para un adecuado
seguimiento de los proyectos.

= Escalabilidad. - Evaluar si el MOSE lo pueden alimentar otros actores que ejecutan
proyectos de la ENCCIVICA (Organismos Publicos Locales Electorales, Organizaciones de
la Sociedad Civil, Academia, Partidos Politicos y Organismos Privados).

A continuacion, se enlistan las recomendaciones formuladas para la mejora del MOSE:

Presentacion

e Se recomendd una definicién breve y concisa en la presentacion de la plataforma MOSE (1)
Para qué sirve el MOSE; y (2) Manual del Usuario.

e Utilizar nombres cortos para nombrar los campos
e El mddulo “Consulta” debe permitir descargar la informacion del proyecto

Utilidad

e Se sugiri6 que para que el M6dulo "Consulta" tenga mayor utilidad en la informaciéon que
presenta, en lugar de mostrar una tabla con todos los proyectos se pudiera desplegar
informacion general y de estatus sobre los proyectos, lo que permitiria obtener de forma
inmediata informacién basica de seguimiento, sin tener que navegar mas en la plataforma.

Suficiencia

e Se recomienda complementar la informacion estadistica con informacioén de tipo cualitativo.

Claridad

e Presentar mayor descripcion de la informacion que se incluye en los reportes sobre las
acciones que se estan realizando o se encuentran vigentes en la ENCCIVICA, a fin de que
se despliegue informacion adicional que apoye al entendimiento de esta.

Escalabilidad

o Se recomendo simplificar el sistema mejorando el disefio de los reportes para ofrecer un
mecanismo de escalamiento que no genere problemas a las bases de datos, elimine la
duplicacion de informacion o de doble conteo de impacto y que aclare cémo se alimenta por
distintas areas o actores que reportan avances en la implementacion y alcances de los
proyectos.

e Es necesario un botdn que permita conocer los proyectos vigentes en la ENCCIVICA.

e Dar prioridad a la informacién sobre cada proyecto, antes de ingresar al area de “Captura” y
“Consulta”

e EIl boton “Cartera de Proyectos” debe ser el inicial que permita al usuario identificar los
proyectos.
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Opinién de los Indicadores de desempefio de los proyectos contenidos en el Sistema MOSE

De igual manera el CTS revisé los 79 indicadores de desempefio presentes en el MOSE. Las
recomendaciones vertidas fueron clasificadas en tres tipos, segun la propuesta de ajuste:

e Primero, realizar ajustes en la redaccion de algunos indicadores con el objeto de ser mas
claros y precisos sobre lo que miden.

e Segundo, indicadores correctos, que requirieron homologar la presentacion de metas y
alcance.

e Tercero, indicadores con metas poco claras, por lo que su ajuste permitio clarificar de mejor
manera la meta del indicador.

Adicionalmente, el CTS propuso afiadir encuestas de satisfaccién en los proyectos que lo ameritaran
con el fin de evaluar la calidad de la actividad desarrollada.

Cabe destacar que, las mejoras realizadas al MOSE a partir de las comentarios del CTS, dieron como
resultado el reconocimiento de “Buenas Practicas en el Uso de los Resultados de Evaluacion y
Monitoreo en el Ciclo de las Politicas Publicas” otorgado al INE por el Consejo Nacional de Evaluacién
de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) en octubre de 2022, por la implementacién del
Mecanismo de Operacion y Seguimiento (MOSE), resaltando la importancia de contar con una
herramienta para fortalecer las actividades de seguimiento y evaluacion de la ENCCIVICA.

4.2. Actividades en el Mecanismo de Informacién Estadistica (MIE)

El Mecanismo de Informacién Estadistica (MIE)! comprendié un conjunto de indicadores, agrupados en
cada uno de los tres ejes estratégicos que permitieron pulsar las variables afectadas en cada una de las
lineas de accion de la ENCCIVICA y sus resultados esperados. La relevancia y utilidad de este
mecanismo, se vio reflejada fundamentalmente a través de las observaciones que el CTS realizé a las
distintas metodologias que se utilizaron para la construccién de los indicadores y de la informacién
obtenida de distintas fuentes.

En ese sentido, los indicadores establecidos en el MIE fueron revisados por el CTS por Unica ocasion
en 2021, por lo que a continuaciéon se detallan los criterios de evaluacion y las principales
recomendaciones de esa revision.

Opinion técnica sobre la pertinencia de los indicadores propuestos en el disefio de la ENCCIVICA

Respecto al MIE, el CTS realizé una valoracién de los indicadores establecidos en la ENCCIVICA a
partir de seis criterios, donde cada criterio fue evaluado mediante un sistema ponderado otorgé tres
calificaciones (Satisfactorio=10; Mejorable=8; Insuficiente=6).

i. Calificacion Satisfactorio. La informacion del indicador cumple con el criterio indicado para que el
eje estratégico, al que pertenece, logre un resultado 6ptimo.

ii. Calificacién Mejorable. La informacién del indicador cuenta con algunos elementos para que el
eje estratégico al que pertenece alcance un resultado minimo efectivo, por lo que puede mejorarse.

1 Ver Anexo “Propuesta de indicadores para el Mecanismo de Informacion Estadistica, dentro del Sistema de Monitoreo,
Seguimiento y Evaluacién de la ENCCIVICA”. ENCCIVICA. p. 338.
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iii. Calificacién Insuficiente. La informacién del indicador no cumple con los elementos necesarios
para que el eje estratégico al que pertenece alcance un resultado éptimo.

Para otorgar las diferentes calificaciones, se establecieron una serie de criterios de evaluacién que
permitieron la ponderacion:

Criterio Descripcién

El indicador debe estar asociado directamente con el eje estratégico de la

Congruencia ENCCIVICA que se presenta

Especificidad El indicador explica adecuadamente qué es lo que pretende medir
Mesurable El indicador identifica claramente la fuente de informacion para las
variables que lo integran
Alcance El indicador esté disefiado o favorece la medicion de un nivel 6ptimo del
Eje Estratégico al que pertenece.
. El indicador es relevante en su medicion y contribuye a la consecucién
Relevancia

del objetivo que persigue el eje estratégico.

El indicador define una temporalidad adecuada para medir sus resultados

Temporalidad . . . L
en un periodo de tiempo congruente para el eje estratégico

La opinién del Comité destacd que los 35 indicadores resultaban relevantes para los objetivos de la
ENCCIVICA; contaron con un nivel aceptable de alcance; eran medianamente congruentes y
mensurables, pero carentes de especificidad. Asimismo, distinguieron que los indicadores propuestos
en el disefio de la ENCCIVICA representaban una medicién relevante contribuyendo a la consecucion
del objetivo de cada eje estratégico y en general favorecian la medicién de la cultura civica-democratica.

Sin embargé, el CTS resaltd que no fue posible identificar claramente las fuentes de informacién para
obtener el célculo del indicador ni su asociacién con el objetivo especifico de cada eje estratégico,
ademas que no habia claridad acerca de lo que se buscaba medir con cada uno de ellos.

En ese sentido, esta critica propositiva significé una oportunidad de mejora continua, la cual consintio
en realizar ajustes a este sistema de indicadores. Asimismo, se generaron cambios en el disefio y calculo
de los indicadores, de tal forma que estos permitieron dar el seguimiento oportuno de sus objetivos y
metas, y ser vinculados en la plataforma del MOSE, ayudando asi a una mejor medicion y evaluacion
de la ENCCIVICA.

Sin duda alguna, la revision que el CTS realizé al MIE resulté de gran valor estratégico, pues permitio la
reordenacion, reestructura y redefinicion de aquellos indicadores que lo requirieron y desechar aquellos
que por falta de fuente de informacion no podian ser calculados. Lo anterior permitié ajustar los
indicadores que dieran cuenta del cumplimiento del objetivo de la ENCCIVICA en los niveles de Fin,
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Proposito y Componentes, de acuerdo con la metodologia de marco I6gico empleada en el Informe de
evaluacion de la ENCCIVICA.2

4.3. Actividades en el Mecanismo de Seguimiento y Gobernanza

El Mecanismo de Seguimiento y Gobernanza es el espacio que contempl6 el SMSE, donde un grupo de
actores clave se agrupaban para: 1) analizar las actividades instrumentadas en el marco de la
ENCCIVICA, asi como los avances y resultados en el logro de los objetivos de las lineas de accién; 2)
generar ideas de mejora para el cumplimiento de dichos objetivos; y 3) propiciar el aprendizaje colectivo;
y se aliment6 de toda aquella informacién generada por la Estrategia.

El Mecanismo de Seguimiento y Gobernanza buscé estimular el acompafamiento y participacion de los
Organismos Publicos Locales electorales, partidos politicos, y del propio Instituto Nacional Electoral en
las etapas de implementacion y evaluacion de la Estrategia.

Encuentro del Mecanismo de Seguimiento y Gobernanza

El Encuentro Nacional del Mecanismo se realiz6 el 15 de diciembre de 2022, en formato hibrido, durante
el Encuentro se cont6 con la participacion de presidencias y representantes de 28 OPL (11 de manera
presencial y 17 virtuales); cinco partidos politicos (PAN, PRI, PRD, PT y MC); cinco integrantes del CTS;
y Siete consejerias del CG (incluyendo la Presidencia y la Secretaria Ejecutiva).

Este Encuentro enfocd sus acciones en la discusion de los resultados preliminares de la evaluacién
integral de la ENCCIVICA en el periodo 2017-2022. Las actividades en el marco del Encuentro contaron
con la coordinacion de personal de la DECEYEC, el seguimiento de integrantes del CTS y la
participacion itinerante de personas representantes de los partidos politicos.

A partir de la reflexién y el dialogo suscitado en éste, el Mecanismo de Seguimiento y Gobernanza emitié
recomendaciones para el disefio de la Nueva Estrategia Institucional en materia de Educacién Civica,
las cuales se resumen a continuacion.

e Incrementar el apoyo interinstitucional y con medios de comunicacién para atender el tema de la
desinformacion.

Realizar actividades mas cercanas a la poblaciéon, despegarse un poco de la parte académica.

e Trabajar con la tecnologia para llegar con el sector juvenil (Apps). Ademas, la principal leccion
es abrirse, es decir salir a trabajar mas con las comunidades de diferentes grupos poblacionales.

e Acercar a la ciudadania informacion con lenguaje accesible para que todos los grupos
poblacionales las puedan entender, sobre todo las comunidades indigenas.

e Implementar proyectos que permitan trabajar para combatir la violencia politica contra las
mujeres en razon de género tomando en cuenta las distintas cosmovisiones regionales.

e Existe una distorsion en la idea de la democracia en grupos etarios jovenes. Las nifias, nifios y
adolescentes (NNA) reproducen los vicios de la democracia adulta (compra de votos,
clientelismo) en sus elecciones estudiantiles.

e Generar indicadores con perspectiva multicultural para evaluar los procesos de educacion civica,;
esto por ejemplo en el trabajo con grupos indigenas y afromexicanos.

2 Informe de resultados de evaluacién de la ENCCIVICA. Presentado en el Consejo General en su Sesién Extraordinaria del 7
de julio de 2023, Vid. https://repositoriodocumental.ine.mx/xmlui/handle/123456789/152268
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e Implementar talleres multiculturales que atiendan necesidades especificas dentro de cada una
de las regiones; la educacién civica debe regionalizarse y adaptarse a las cosmovisiones locales.

La sistematizacién de la informacién que se generd en el Mecanismo estuvo a cargo de las personas
expertas que integran el CTS.

5. Seguimiento a la Operacién de la Plataforma (MOSE)

Tal como se refirié anteriormente, el MOSE es una plataforma web desarrollada a través de Microsoft
SharePoint que facilita la sistematizacion de la informacion a través de encuestas y reportes semanales
utilizando formularios de Microsoft Forms. Ademas, integra tableros dinamicos, elaborados en Microsoft
Power Bi, para una visualizacién mas efectiva de los resultados y que se insertan en la plataforma para
tener todo en un mismo sitio. Esta fue disefiada para supervisar y evaluar el desarrollo y ejecucién de
las acciones en materia de Educacion Civica.

El MOSE cuenta con la capacidad para que el personal de la Direccion de Educacion Civica y
Participacién Ciudadana del Instituto sefale la informacion relevante de las actividades. En este sentido,
los responsables de la implementacion de las actividades son quienes registraron los avances
operativos, a través de formularios de caracter especifico. Para lo anterior, se establecen periodos
semestrales de captura, uno de enero a junio y otro de julio a diciembre.

Por otro lado, para la incorporacion de la informacion de los aliados externos de la Estrategia, por
ejemplo, los Organismos Publicos Locales Electorales, se elaboran estrategias que incluyen
capacitaciones para la resolucién de dudas sobre los formularios del MOSE. Una vez que concluyen
con dicha actividad, se procede a enviar el documento comprobatorio.

6. Resultados de la implementacion de la ENCCIVICA (corte 30 de noviembre de 2023)

A partir del contexto de la Sesién de Cierre del CTS de la ENCCIVICA, se realiz6 un corte de la
informacion recopilada y analizada a través del MOSE durante el 2023, con la intencidon de reconocer
las areas de mejora de la Estrategia y la retroalimentacion continua para garantizar la eficacia y el
impacto de las actividades con miras al disefio de la nueva estrategia institucional de educacion civica.

En ese sentido, se realiz6 la limpieza de las bases de datos, se procedié con un andlisis exploratorio de
estos, con el fin de conocer los resultados més relevantes en la operacion de la Estrategia durante el
afio en curso.

De modo que, con corte al 30 de noviembre de 2023, el MOSE cuenta con la captura de 21 proyectos
(67.7%) del total de actividades esperadas (31). De las 21 actividades (proyectos) capturadas 61.9%
pertenecen al eje de verdad, 23.8% al eje Dialogo y 14.3% restante son actividades del eje exigencia.
Por otro lado, respecto a los tipos de actividades asociadas a los proyectos de la ENCCIVICA, la
actividad: “Esfuerzos de difusién de la cultura civica que promuevan la apropiacién de la democracia por
las y los ciudadanos”, fue aquella con mayor cantidad de proyectos que se asocian con la Estrategia.

En el gréafico siguiente se visualiza la cantidad de proyectos por eje estratégico y linea de accién que se
capturados en el MOSE.
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Grafico 1. Actividades capturadas por eje y linea de accién

Actividades por eje estratégico Actividades por linea de accion

14

12 1.1 (1. Generacién de conocimiento e
informacién para el ejercicio de la ciudadania)
10 1.2 (2. Difusién, promocidn, conocimiento y
ejercicio de responsable de los derechos...
8
1.3 (3.Apropiacion del derecho a saber)
6
2.1 (4. Creacién de espacios para el didlogo
democréticos)
2.2 (5. Creacion y vinculacion de redes para el
ejercicio democratico)
o 2.3 (6. Promocion de la cultura civica en los

entornos escolares)

o

1 2 3 4 5 6 7

£

~

Verdad Dialogo Exigencia . X -
3.1 (7. Exigencia de cumplimiento de la palabra

publica empefiada)
3.2 (8. Promocidn de la incidencia de la
ciudadania en solucién de problemas publicos)

Fuente: Elaborado a partir de la informacion disponible en la plataforma MOSE de la ENCCIVICA.

En términos cualitativos, las actividades operativas de la ENCCIVICA representan una amplia gama de
contribuciones estratégicas destinadas a fortalecer la democracia en México. Al generar actividades
académicas para la reflexion y promocion de las investigaciones relacionadas con la Educacion Civica,
se establece un sélido fundamento para analizar el estado actual de la democracia tanto a nivel nacional
como internacional. Los conteos censales y la plataforma Informe Pais 2020 permiten un andlisis
detallado de los patrones de comportamiento electoral, focalizado en variables cruciales como el sexo,
la edad y la ubicacién geografica, con lo cual se proporciona una visién profunda de las dinamicas que
afectan la participaciéon ciudadana.

Los resultados de la Consulta Infantil y Juvenil 2018 y la creaciéon de una agenda publica permiten que
los conocimientos adquiridos operativamente por la ENCCIVICA se traduzcan directamente en la
capacidad de disefar estrategias y politicas mas efectivas para abordar las barreras especificas que
enfrentan distintos grupos demograficos, promoviendo asi una cultura civica inclusiva y robusteciendo
la democracia.

De igual manera, la conexién con mexicanos en el extranjero, a través del Programa de Educacion
Civica para mexicanas y mexicanos residentes en el extranjero; asi como la concientizacion en
comunidades indigenas y afrodescendientes y la difusion de informaciéon especializada a través de
radios comunitarias y las distintas redes sociales, contribuyen a ampliar la representatividad democratica
y a superar desafios particulares. Finalmente, la interaccion global y critica facilitada por la imparticién
virtual del curso "Soy Digital" y la promocion de herramientas técnicas y juegos interactivos empoderan
a la ciudadania en su incidencia politica, fortaleciendo el derecho a saber.

Por lo tanto, con la informacion capturada hasta el momento, se puede concluir que estas acciones
representan un esfuerzo integral y diverso para abordar las complejidades de la representatividad y
legitimidad en el contexto democratico, alineandose con los objetivos institucionales y fomentando una
participacion ciudadana informada y activa.

7. Contribucién del CTS en la evaluacién de la ENCCIVICA 2017-2023

Pagina 18 de 30



‘; I N E Informe de cierre de actividades

Instituto Nacional Electoral Comité Técnico de Sequimiento ENCCIVICA 2017-2023

De acuerdo con el Sistema de Monitoreo, Seguimiento y Evaluacion, asi como con la estructura de
politica publica definida en la ENCCIVICA 2017-2023 se propuso evaluar los seis afios de operacion de
dicha estrategia. Se decidié recurrir a la Metodologia de Marco Légico (MML) de evaluacion pues ésta
cuenta con validacion nacional e internacional, como un esquema que permite una evaluacion robusta
de politica publica.

En ese sentido, utilizar la MML como un esquema de evaluacién complementario al Sistema de
Monitoreo, Seguimiento y Evaluacion permite expresar de una forma mejor organizada el nivel de
incidencia que se tuvo sobre los cambios en la cultura democratica de las y los ciudadanos mexicanos,
gracias a la intervencion de las instituciones del Estado mexicano y el INE a través de las actividades
de la ENCCIVICA, para apropiarse del espacio publico a través de la participacion ciudadana, como
indicador concreto de evaluacion.

Con base en las aportaciones del Comité Técnico de Seguimiento se llevé a cabo un proceso de mejora
continua en el Sistema de Monitoreo, Seguimiento y Evaluacion de la ENCCIVICA. Esto permitié contar
con los elementos necesarios para constituir un Plan de Evaluacion Integral de la ENCCIVICA 2017-
2023, el cual detall6 el conjunto de elementos que contribuyeron en la implementacion del proceso
completo de una evaluacion ex post, con el objeto de obtener insumos e informacion valiosa que
recopilara la experiencia acumulada en la operacion de actividades en materia de educacion civica y
aprovecharla en el disefio de una nueva estrategia institucional.

La complejidad de la estrategia y su ejecucién oblig6 a realizar procesos de enriquecimiento en la
estrategia de evaluacion ya disefiada, pero sin modificar los elementos centrales del proyecto.

Como se menciond anteriormente, a través de las opiniones metodoldgicas y el acompafiamiento del
CTS se constituy6 la propuesta del Plan de Evaluacion de la ENCCIVICA 2017-2023. El cual fue
presentado ante los 6rganos colegiados del INE (Comisién del Ramo, JGE y CG) como anexo en el
Informe de actividades 2022 del CTS.?

El Plan de evaluacién constd de etapas generales a realizarse durante el periodo de marzo de 2022 a
noviembre de 2023, concluyendo con la propuesta de la nueva estrategia en materia de educacién
civica.

Las etapas del Plan son las siguientes:

Entender la situacion de partida

Establecer medidas de desempefio clave

Andlisis y sistematizacion de experiencia multianual

Informes de evaluacion preliminares

Retroalimentacion participativa

Informe final de evaluacion

Comunicar la evaluacion

Inicio de disefio de la Nueva Estrategia Nacional Institucional de Educacion Civica

3 El Informe Anual de actividades 2022 del Comité Técnico de Seguimiento para el acompafiamiento en el disefio e
implementacion del Sistema de Monitoreo, Seguimiento y Evaluacion de la Estrategia Nacional de Cultura Civica 2017-2023,
se presenté ante la Comision de Capacitacion Electoral y Educacion Civica en la sesion del 9 de diciembre de 2022
(https://repositoriodocumental.ine.mx/xmlui/handle/123456789/147448); ante el Consejo General durante la sesion del 14 de
diciembre de 2022 (https://ine.mx/sesion-extraordinaria-del-consejo-general-14-de-diciembre-de-2022/) y ante la Junta General
Ejecutiva del INE en la sesion del 20 de enero de 2023 (https://repositoriodocumental.ine.mx/xmlui/handle/123456789/147578).
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e Nueva Estrategia Nacional Institucional de Educacion Civica

De acuerdo con lo anterior, el acompafiamiento que brind6 el CTS permitié construir una propuesta de
evaluacion integral de la ENCCIVICA, la cual propuso recuperar la dimension cuantitativa y cualitativa
de los resultados obtenidos, ademéas de buscar comprender la forma en que la politica pablica fue
cambiando y ajustandose en funcién de las variaciones contextuales a las que se iba enfrentado. De
este modo, tanto los resultados de la evaluacion, asi como las recomendaciones del CTS seran
consideradas en el disefio de la nueva estrategia institucional en materia de educacion civica.

7.1 Informe de Evaluacion de la ENCCIVICA

La ENCCIVICA fue la primera politica publica de educacién civica a cargo del Instituto que realiz6 un
ejercicio de evaluacion y permiti6 cuantificar el alcance logrado durante su implementacién. A
continuacion, se enlistan algunos de sus principales resultados:

1) Se contd con una participacion de 36 millones 917 mil 917 personas:!!

2) 29 millones 070 mil 471 (78.74%) participaron en actividades efectuadas por el INE tanto a nivel
central como en sus 6rganos desconcentrados sus Juntas Locales y Distritales, mientras que 7
millones 847 mil 446 (21.25%) formaron parte de actividades organizadas por los OPL.

3) Esta cifra representé un aumento de 61.9% respecto de la meta de participantes originalmente
proyectada (de 22 millones 885 mil 550).

4) Se implement6 un total de 734 actividades.

5) EI 49% de las personas participaron en actividades del eje Dialogo; 35% del eje Verdad y 16%
del eje Exigencia

6) Las juventudes (18-29 afios) fueron el grupo etario al que se dirigié la mayor cantidad de
actividades especificas, con 26.2% del total.

7) La comunidad universitaria (13%), las personas indigenas (10%) y las organizaciones de la
sociedad civil (10%) fueron los grupos sociales mas atendidos por medio de las actividades
implementadas.

8) Se contabilizaron en total 4,989 productos generados.

9) Los indicadores que lograron la mayor cantidad de productos fueron:

a) Proyectos sobre cultura civica y practicas democraticas en instituciones educativas (1,361,
31.6%)

b) Espacios para el didlogo democratico (1,062; 24.7%)

c) Alianzas (816; 18.9%)

A pesar de la abundante cantidad de informacion recopilada y sistematizada, es importante destacar
gue aun no se cuenta con una respuesta definitiva que confirme si se ha logrado plenamente el objetivo
superior de la ENCCIVICA. Esto se deriva de la complejidad que encarna el problema a atender,
caracterizado por su dimension multicausal, la cual escapa del alcance de cualquier estrategia y que
depende de los resultados de otras politicas publicas complementarias. Ante ello, los resultados de la
ENCCIVICA son patentes y permiten observar que ha generado un impacto en la apropiacion del
espacio publico y en la participacion ciudadana, por minimo que sea, mas aun cuando se trata de la
Unica politica publica exclusivamente enfocada en fortalecer la cultura civica en nuestro pais.

En ese tenor, el proceso de evaluacion gener6 una serie de recomendaciones, de entre las cuales se
destacan:
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El trabajo con infancias, adolescencias y juventudes es de vital importancia, pero se debe
reforzar el trabajo en contextos no escolares; aunque sin abandonar lo avanzado del trabajo

llevado a cabo en estos espacios
Construir espacios y tiempos para la educacion civica en poblacién adulta

Profundizar los procesos de educacion civica en relacién con el ejercicio de la ciudadania en un

mundo cada vez mas digital (ciudadania digital)

Continuar con las invitaciones a los lideres y cuadros de los partidos politicos a participar en

espacios de didlogo democrético

Asegurar y expandir las capacidades del MOSE mediante la construccion de un sistema vy

servidores propios

8. Opinidn sobre el disefio de la nueva estrategia institucional en materia de educacion civica

El 30 de noviembre de 2023 se llevé a cabo la Sesién de Cierre del Comité Técnico de Seguimiento
(2020-2023), la cual se realizé en formato virtual, conté con la participacion de seis de siete personas
integrantes®, por lo que se obtuvo el quérum necesario para su realizacion. La sesion tuvo como objetivo
cerrar las actividades del CTS como parte del SMSE de la ENCCIVICA. Ademas, de presentar un
“Recuento de la contribucién del CTS en el periodo de 2020-2023”, asi como, recibir sus opiniones a
partir de las experiencias configuradas en el proceso de evaluacion de la ENCCIVICA, con el fin de
recuperarlas para el disefio de la nueva estrategia de educacion civica. De tal manera que se tuvo la
participacién de las y los siguientes integrantes:

Dra. Maria Guadalupe Moreno Gonzalez- Suplente
Universidad de Guadalajara

Dr. Alejandro Monsivéis Carrillo

Colegio de la Frontera Norte

Dra. Luicy Pedroza Espinoza

El Colegio de México, A.C.

Mtro. Arturo Sanchez Gutiérrez

Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey
Dr. Alberto Simpser Modlak

Instituto Tecnoldgico Autbnomo de México

Dr. Camilo Saavedra Herrera

Instituto de Investigaciones Juridicas - UNAM

Por parte del INE, estuvieron presentes las y los siguientes funcionarios:

Mtra. Nancy N. Rendén Fonseca — Secretaria Técnica

Encargada de Despacho de la Direccion Ejecutiva

de Capacitacion Electoral y Educacion Civica

Mtro. Francisco Javier Morales Camarena- Suplente Secretaria Técnica
Director de Educacion Civica y Participacion Ciudadana

Mtro. Salvador Rodrigo Hernandez Cuevas

Asesor de Consejeria Electoral

4 En el Anexo 1 se refieren las semblanzas de todas las personas que formaron parte del actual CTS. Cabe sefalar que se
incluyen ocho semblanzas, ya que en el caso del 11I3-UNAM la Dra. Marvan particip6 en el periodo de 2020 al 2021 y el Dr.
Saavedra del 2022 al 2023.
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e Mtra. Aurora Morales Delgadillo
Asesora de Consejeria Electoral

e Lic. Dalai Serrano Alavez
Asesora de Consejeria Electoral.

Capturas de pantalla de la Sesion de Cierre del 30 de noviembre de 2023. Comité Técnico de
Seguimiento (2020-2023)

@ informacion e 1a reunidn.
Panticipantes (17)

& Paicipantes | () Chat

9 Dosactivar sionclo (S Iniciar vidoo @ Compans | (0 1@ .
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.
2] '\ Desactivar silencio (S Iniciar video v | | (@ Compartic || § | © ° & Participantes () Chat

®© Informacién de la reunién 01:00:05 (<]

‘ . [ = Disefo
4 ¢ - 2¢
/ >
Alan Arce - DECEYEC (3 .

Vlendo la aplicacién de Alan Arce - DECEYEC

-

El CTS ha brindado una mirada externa,

plural y objetiva a las actividades del

Instituto, a fin de contribuir en Ia Su acompafiamiento técnico
alineacion de las operaciones, las § permiti6 construir un plan y la
acciones y los proyectos al cumplimiento evaluacion integral de la ENCCIVICA

de los objetivos establecidos en la

ENCCIVICA.

Ademas, ayudo a visibilizar la forma en
que la politica publica fue evolucionando
en funcién de las variaciones histérico-
contextuales a las que se ha
enfrentado. Y adecuar la operacion de
los proyectos en los Planes de
Implementacion

k CONTAMOSS2S | $INE J

= ) Desactivar silencio v X4 Iniciar video v ® Compartir 0 &) Q &, Participantes O Chat

Su labor ha permitido tener avances : ]
representativos en la sistematizacion de

las experiencias de educacion civica a

| nivel nacional e incluso de una muestra
representativa de experiencias en las 32
entidades del pais. (MOSE)
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© Informacién ds Ia reuridn P

Alberto Simpser

Q. Desactiver silencio = Inicier video @ Compartic ) (8 | @ ° & Perticipantes () Chat

Las principales recomendaciones vertidas durante la Sesién que deberian considerarse en la nueva
estrategia en materia de educacioén civica fueron los siguientes:

Es importante considerar la labor y las opiniones que las y los integrantes del Comité realizan,
ya gue enriguecen los proyectos y actividades desarrollados por el Instituto, por tanto, desde su
expertise y areas de conocimiento brindan un acompafiamiento profesional en aras de mejorar
o fortalecer las dindmicas y procesos.

Dar continuidad y recuperar los aprendizajes que sean pertinentes de la ENCCIVICA

Continuar con los vinculos y alianzas creadas por el INE, asi como su fortalecimiento en la
construccion de sinergias con diversas instituciones publicas, universidades, organismos de
cooperacion internacional, partidos politicos y organizaciones de la sociedad civil, ademas de
reforzar las alianzas locales con OPL.

Seguir realizando la Encuesta Nacional de Cultura Civica (ENCUCI)

Pensar un proyecto a futuro, cuestionar: ¢Qué sigue? ¢Como se estan perfilando los nuevos
retos en materia de educacion civica? ¢ Como ha cambiado la forma de participacion y de hacer
politica en el pais?

Analizar qué actividades o proyectos deberan ser reforzadas y darle continuidad en el disefio de
la nueva Estrategia Institucional en materia de Educacion Civica, tomando en consideracion las
diferentes formas de expresion ciudadana, la expansion del derecho al voto, el avance de
acciones afirmativas, la paridad de género y el contexto socio-politico en el pais.

Prever acciones que pongan en alto los valores democraticos en la ciudadania.

Fortalecer e incorporar de manera integral la participacion de los Organismos Publicos Locales
como parte de la operacién de actividades, incluyéndolos como integrantes en el Sistema de
Evaluacién de la operacion de acciones en materia de educacion civica
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e Perfilar cdmo se puede poner al INE por encima de lo que pase en las opciones politicas que
tiene el pais y qué es lo que debemos decirle a la sociedad, cuando se ha visto la participacion
intensa de mujeres, grupos vulnerables y de organismos de sociedad civil.

e Rescatar la participacién de las mujeres, los grupos de asociacién civil y grupos vulnerables
e Contemplar la educacion civica en los medios digitales

e Tener presente en las lineas de acciébn o actividades los riesgos y amenazas de la
desinformacion y la infodemia, asi como considerar el panorama noticioso polarizado que han
debilitado la confianza en el proceso electoral, realizar proyectos que ayuden a la ciudadania a
distinguir la informacién falsa de la verdadera.

e La desigualdad politica se encuentra inmersa en un contexto ciudadano de una desigualdad
estructural socio-econdmica, por lo que es necesario acercar la educacion civica a poblaciones
en situacion de vulnerabilidad desde una perspectiva de derechos politicos y las atribuciones del
INE.

e Fortalecer una estrategia de comunicacion y difusiébn permanente para la formacién de la cultura
democrética

e Vislumbrar una estrategia institucional con alcances de mediano y largo plazo, hacia donde girar
y consolidar la propuesta con relacion a los contextos inmediatos que se tengan.

e Contemplar la imagen del INE en relacion con la comunidad

e Reconocimiento de los derechos politicos

e Ampliar la temporalidad de la nueva estrategia, pensar mas alla de dos afios.

e Incluir indicadores de impacto, asi como otras encuestas y ejercicios que amplien el disefio de
politica publica.

e Aligerar la estructura agregativa del MOSE, desde el objetivo general a las particulares, hay

muchos escalones de desagregacion y la estructura termina siendo pesada y compleja.

Esta Sesion concluy6 con el reconocimiento y agradecimiento de la labor desempefiada por el Comité
Técnico, distinguiendo sus contribuciones en la construccion y evaluacion de la ENCCIVICA, asi como
dejar patente la importancia de las aportaciones y el acompafiamiento que el CTS ofrecid al Instituto
durante tres afios.

9. Conclusiones generales

El Comité Técnico de Seguimiento ha sido un engrane fundamental en el funcionamiento de la
ENCCIVICA, ya que ha brindado una mirada externa, plural y objetiva a las actividades del Instituto; a
fin de contribuir en la alineacion de las operaciones, las acciones y los proyectos al cumplimiento de los
objetivos establecidos en la ENCCIVICA.

Su acompafiamiento técnico permitié construir un plan para la evaluacion integral de la ENCCIVICA.
Ademads, el CTS ayudo a visibilizar la forma en que esta politica publica fue evolucionando en funcion
de las variaciones historico-contextuales a las que se enfrentd. Asi como, adecuar la operacion de los
proyectos en los planes de implementacion anuales.
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Es de destacar que su labor permitidé tener avances representativos en la sistematizacién de las
experiencias de educacion civica a nivel nacional e incluso de una muestra representativa en las 32
entidades del pais, mediante reportes operativos que los Organismos Publicos Locales registraron a
través del Sistema de Monitoreo, Seguimiento y Evaluacion.

De acuerdo con lo presentado en este informe, se puede concluir que el Comité Técnico de
Acompafiamiento dio complimiento a sus funciones principales; brindar coherencia técnica y
enriqueciendo la operacion de los tres mecanismos del Sistema de Monitoreo, Seguimiento y Evaluacion
de la ENCCIVICA; Proponer criterios de evaluacion, construccién y puesta en marcha de los
instrumentos de evaluacion e indicadores que sean necesarios para una mejor medicion de las acciones
y proyectos de la ENCCIVICA, Sistematizar y analizar los datos generados en el sistema de informacion
y en el mecanismo de operacién; Sugerir mecanismos de monitoreo, seguimiento y evaluacion de
programas y proyectos; Disefiar y proponer procesos evaluativos que permitan profundizar los valores
democraticos, registrando y midiendo el autoaprendizaje y el cambio, el empoderamiento civico de las
y los ciudadanos, ademas de sugerir modificaciones en las estructuras y procedimientos institucionales
orientados a favorecer la participacion ciudadana en los espacios publicos; y la Contribuir en la
capacitacion de quienes intervengan en el Sistema de Monitoreo, Seguimiento y Evaluacién con el
propésito de potenciar su conocimiento y utilizacion.

Bajo este contexto, es de reconocer todo el trabajo realizado por el CTS ya que desde su integracion ha
puesto al servicio del INE sus conocimientos, experiencia y trayectorias como personas expertas en
temas de gestion de politicas publicas, democracia, formacién de ciudadania y educacion civica para
que la operacion de la ENCCIVICA fuera evaluada. A partir de sus reflexiones y acompafiamiento se
hicieron ajustes pertinentes que se reflejaron en mejores resultados, alcances mas focalizados,
actividades que impactaron en mayor medida a la poblacién, contribuyendo a la construccion de una
ciudadania mas y mejor informada, mas conocedora y exigente de sus derechos, mas interesada en
involucrarse en los asuntos publico. Asi, sus contribuciones ayudaron a fortalecer y construir mejores
alianzas con todo tipo de instituciones publicas, sociales y privadas, siempre con la intenciéon de
contribuir con el fortalecimiento democratico y ejercicio pleno de los derechos de todas y todos.
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Anexo A. Personas integrantes del Comité Técnico de Seguimiento (2020-2023)

Las instituciones académicas que participan en el Comité se caracterizan por contar con una plantilla de
docentes que mantienen un alto perfil de investigacion y quehacer profesional en los &mbitos publico y
privado. También, estas instituciones a través de sus Centros, Laboratorios, Departamentos e Institutos
especializados ofrecen servicios de apoyo y asesoria técnica calificada al sector publico y privado para
la realizacion de estudios, diagnosticos, mediciones, evaluaciones, etc., la mayoria de estos servicios
dirigidos y/o coordinados por el personal adscrito a su plantilla docente, lo que representa directamente
en un respaldo en experiencia profesional de cada una de las instituciones.

INSTITUTO TECNOLOGICO AUTONOMO DE MEXICO

Es profesor e investigador en el Departamento de Ciencia Politica
en el ITAM, con afiliacién al Centro de Investigacion Econémica
(CIE) y al Centro de Energia y Recursos Naturales (CIERN).
(2020 — 2023) Antes de unirse al ITAM en 2014, fue profesor en el
Departamento de Ciencia Politica en la Universidad de Chicago.
Ha sido Fellow en el Niehaus Center for Globalization and
Governance en la Universidad de Princeton, y National Fellow en
el Hoover Institution en la Universidad de Stanford. Actualmente
es miembro del Sistema Nacional de Investigadores con Nivel II.
Es Doctor en Ciencia Politica y Maestro en Economia por la
Universidad de Stanford, y Licenciado en Ingenieria Ambiental
por la Universidad de Harvard. Antes de incursionar en el mundo
académico trabajo temas de energia en la consultora McKinsey
& Co.

Dr. Alberto Simpser Modlak

INSTITUTO TECNOLOGICO Y DE ESTUDIOS SUPERIORES DE MONTERREY

Mtro. Arturo Sanchez Candidato a Doctor en Ciencia Politica y Maestro en Estudios

Gutiérrez Latinoamericanos por la Universidad de Oxford, y tiene una
Licenciatura en Sociologia por la Universidad Auténoma
Metropolitana. Actualmente es el Decano de la Escuela de
Gobierno 'y Transformaciéon Publica del Tecnolégico de
Monterrey.

(2020 — 2023)

En el entonces Instituto Federal Electoral (IFE) fue titular de la
Direccion Ejecutiva de Prerrogativas y Partidos Politicos, y
posteriormente, fue electo como Consejero Electoral para el
periodo de 2003 a 2010. Asimismo, se desempefi6 como
Consejero Electoral del Instituto Nacional Electoral (INE) de 2014
a abril del 2017. Dentro de su vocacion académica, ha sido
docente e investigador en varias instituciones educativas del
pais, como el Instituto Tecnolégico Autonomo de México (ITAM),
la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO), la
Universidad Nacional Auténoma de Meéxico (UNAM), la

Pagina 27 de 30



‘; I N E Informe de cierre de actividades

Instituto Nacional Electoral Comité Técnico de Sequimiento ENCCIVICA 2017-2023

Universidad Autbnoma de México (UAM) y el Colegio de México
(COLMEX).

INSTITUTO DE INVESTIGACIONES JURIDICAS DE LA UNAM

*La Dra. Marvan particip6 en el CTS de 2020 al 2021 y el Dr. Saavedra del 2022 al 2023

Dra. Maria Marvan Laborde | Actualmente es investigadora de tiempo completo en el Instituto
de Investigaciones Juridicas de la UNAM y Coordinadora del
Area de Derecho Electoral y Procesos Democréticos. Socidloga
por la UNAM; se gradu6 de maestria y doctorado en la New
School for Social Research, de la ciudad de Nueva York en los
EEUU.

(2020-2021)

Maria Marvan Laborde fue la primera y Unica consejera
presidenta mujer del IFE y comisionada presidenta fundadora del
IFAI.

Ha sido catedratica en la Universidad Nacional Autonoma de
México (UNAM), la Universidad de Guadalajara, (UdeG), el
Instituto de Estudios Superiores de Occidente (ITESO) y el
Instituto Tecnoldgico Autonomo de México (ITAM). En la
Organizacion de Estados Americanos particip6 con el grupo
redactor de la Ley modelo de Transparencia y Acceso a la
Informacion, asi como la guia para su implementacion. Fue
invitada por el equipo de Barack Obama a participar en el grupo
de creacion de la Alianza Internacional para el Gobierno Abierto.

Doctor en Gobierno (PhD Government), London School of
Economics and Political Science. Maestro en Estudios Politicos y
Sociales, Facultad de Ciencias Politicas y Sociales, Universidad
Nacional Autonoma de México. Licenciado en Ciencias Politicas
(2022-2023) y Sociales, Facultad de Ciencias Politicas y Sociales, Universidad
Nacional Auténoma de México. Investigador Titular "A" de tiempo
completo. Sistema Nacional de Investigadores: Nivel I.

Dr. Camilo Saavedra
Herrera

Profesor de asignatura, Facultad de Ciencias Politicas y Sociales,
UNAM. También, se ha desarrollado como investigador en el
Centro de Estudios Constitucionales de la Suprema Corte de
Justicia de la Nacion. Asesor en la Secretaria Ejecutiva y en la
Presidencia del Consejo General, Instituto Federal Electoral. Asi
como, asesor en la Coordinaciéon de Derechos Humanos y
Asesoria de la Presidencia, Suprema Corte de Justicia de la
Nacion.
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EL COLEGIO DE MEXICO
Dra. Luicy Pedroza Doctorado en Ciencia Politica. Bremen International Graduate
Espinoza School of Social Sciences, Universitat Bremen/Jacobs University,

Alemania, 2007-2012. Maestria en International Relations and
Global Governance. Jacobs University and Universitat Bremen,
Alemania, 2006-2007. International Research Fellow, YCIAS.
Yale University, Estados Unidos, 2004-2005. Licenciatura en
Relaciones Internacionales, El Colegio de México, México, 2000-
2004.

(2020-2023)

Profesora de Investigacibn en el Centro de Estudios
Internacionales, El Colegio de México, Ciudad de México, desde
2020.

Investigadora principal y lider del proyecto de investigacién “Todo
inmigrante es un emigrante: cémo las politicas migratorias
moldean los caminos hacia la integracién” financiado por la
Asociacion Leibniz, desde 2017.

CENTRO DE INVESTIGACIONES Y DOCENCIA ECONOMICAS

Dra. Joy Kathryn Profesora investigadora, realiza estudios del PRI desde la
Langston Hawkes organizacion, los cambios electorales y la literatura de partidos
politicos. Asimismo, trata el tema del federalismo politico, con
énfasis en los gobernadores y actualmente trabaja un proyecto
acerca de campafias legislativas en México.

(2020- 2022)

Actualmente, esta trabajando en un proyecto sobre campafas
legislativas en México. Ha publicado en Journal of Politics,
Legislative Studies Quarterly, Comparative Political Studies y
Comparative Politics, ademéas de Foro Internacional y Revista
Mexicana de Sociologia. Fue editora de Politica y gobierno de
2007 a 2012.
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UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA

Dr. Héctor Raul Solis Gadea | Estudi6 en la Facultad de Filosofia y Letras, de la Universidad de
Guadalajara, donde obtuvo el titulo de licenciado en Sociologia.
Realiz6 estudios de maestria en sociologia por la Universidad de
Guadalajara. Obtuvo el grado de Maestro (MA), en Sociologia,
por la New School for Social Research, de Nueva York (su grado
fue High Pass with Honors). Doctor (PhD) en Sociologia, por la
New School for Social Research.

(2020-2023)

Profesor Titular C, adscrito al Departamento de Sociologia de la
Universidad de Guadalajara. Es miembro del Sistema Nacional
de Investigadores, Nivel |, y cuenta con Perfil Deseable del
Programa de Mejoramiento del Profesorado (PROMEP).
Actualmente es Vicerrector Ejecutivo de la UDG

EL COLEGIO DE LA FRONTERA NORTE

Dr. Carlos Alejandro Profesor investigador del Departamento de Estudios de

Monsivais Carrillo Administracion Publica.
(2020-2023) Es doctor en Ciencias Sociales por el Colegio de la Frontera
Norte y miembro del Sistema Nacional de Investigadores (SNI)

Nivel Il. Es profesor-investigador de EI Colef, adscrito al
Departamento de Estudios de Administracion Publica.

Actualmente desarrolla una investigacion titulada: “Erosién
democratica, ciudadania critica y legitimidad politica”, como
proyecto individual
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