CRITERIOS PARA REALIZAR LA VALORACION CURRICULAR Y ENTREVISTA
DE LAS PERSONAS ASPIRANTES QUE ACCEDEN A DICHA ETAPA DEL
PROCESO DE SELECCION Y DESIGNACION DE LA PRESIDENCIA DEL
ORGANISMO PUBLICO LOCAL DE CHIAPAS Y UNA CONSEJERIA DEL
ORGANISMO PUBLICO LOCAL DE NUEVO LEON, EN TERMINOS DEL
ACUERDO INE/CG520/2023.

Primero. De la etapa de valoracion curricular y entrevista

La valoracion curricular y entrevista serén consideradas una misma etapa, conforme
a lo establecido en el articulo 21 del Reglamento del Instituto Nacional Electoral
para la designacion y remocion de las y los Consejeros Presidentes y las y los
Consejeros Electorales de los Organismos Publicos Locales Electorales (en
adelante Reglamento de Designacidén y Remocion) y la Base Sexta, numeral 5 de
las Convocatorias aprobadas mediante Acuerdo INE/CG520/2023.

En términos de lo dispuesto por el articulo 7, parrafo 3, del Reglamento de
Designacioén y Remocidn, se incluye en esta etapa la aplicacién del instrumento de
evaluacion denominado “Prueba de competencias gerenciales”.

Segundo. Personas aspirantes que acceden ala etapa de valoracién curricular
y entrevista

Pasaran a la etapa de valoracién curricular y entrevista las personas aspirantes cuyo
ensayo haya sido dictaminado como idéneo. En todo momento, las personas
aspirantes deberan mantener el cumplimiento de requisitos legales, en términos del
articulo 13, numeral 4, del Reglamento de Designacion y Remocion.

Asimismo, previo a la etapa de valoracion curricular y entrevista, y una vez recibidas
las listas correspondientes con los nombres de las y los aspirantes que acceden a
la misma, las representaciones de los partidos politicos y las y los consejeros del
Poder Legislativo contaran con un plazo de cinco dias habiles para presentar ante
la Comision de Vinculacion sus observaciones, debidamente fundadas y motivadas,
sobre los aspectos a evaluar previstos en el articulo 27, parrafo 3, del Reglamento
de Designacion y Remocion y/o el incumplimiento de los requisitos establecidos en
la LGIPE, el Reglamento de Designacion y Remocién y la Convocatoria.



De conformidad con el articulo 22, numeral 9, del Reglamento de Designaciéon y
Remocion, las personas aspirantes se abstendran de buscar contacto con las y los
Consejeros Electorales del Instituto Nacional Electoral durante el plazo de vigencia
de la Convocatoria, para tratar asuntos relacionados con el proceso de seleccion y
designacion.

Tercero. Responsables de aplicacion y evaluaciéon

La aplicacién y evaluacion de la prueba de competencias gerenciales estara a cargo
de la Unidad de Evaluacion Psicolégica lIztacala, de la Facultad de Estudios
Superiores lztacala, de la Universidad Nacional Autbnoma de Meéxico (UEPI-
UNAM).

La evaluacion de la valoracion curricular y entrevista estara a cargo de las y los
Consejeros Electorales del Consejo General del Instituto Nacional Electoral, los
cuales conformaran grupos de entrevistadores.

Cuarto. Propdsito de la etapa de valoracion curricular y entrevista

De conformidad con el articulo 22, numeral 1, del Reglamento de Designacion y
Remocién, en la etapa de valoracidon curricular y entrevista se identificara que el
perfil de las personas aspirantes se apegue a los principios rectores de la funcion
electoral y cuente con las competencias gerenciales indispensables para el
desempefio del cargo.

El numeral 2 del mismo articulo indica que el propdsito de la etapa de valoracion
curricular y entrevista es constatar la idoneidad de las personas aspirantes para el
desemperio del cargo, mediante la revision de aspectos relacionados con su historia
profesional y laboral, su participacion en actividades civicas y sociales y su
experiencia en materia electoral.

Quinto. Sobre la prueba de competencias gerenciales
Previo al desahogo de las entrevistas, las personas aspirantes que accedan a la

etapa de valoracion curricular y entrevista presentaran una prueba en linea de
competencias gerenciales.



Dicha prueba tiene el fin de proporcionar informacion objetiva sobre el grado de
compatibilidad entre el perfil de las personas aspirantes y las competencias clave
requeridas para el desempefio del cargo. Conforme al Acuerdo INE/CG520/2023, el
resultado de la prueba tendra una ponderacién equivalente a 10%, la cual seré
asentada en la cédula individual.

Competencias clave que medira la prueba

De acuerdo con la UEPI-UNAM, las cinco competencias que seran evaluadas se
definen de la siguiente manera:

1)

2)

3)

Liderazgo: Se refiere a la competencia para influir y guiar a otras
personas en la generacion de procedimientos transparentes y confiables.
Este liderazgo no se vincula Unicamente a presidir comisiones, sino
también a la capacidad para gestionar y administrar recursos y personal,
buscando siempre el dialogo y consenso con diversos actores. La
competencia exige experiencia en direccion y comprension de la
normativa electoral, asi como esquemas de capacitacion y motivacion
para el personal, con el fin de cumplir con los objetivos institucionales.

Comunicacion: Se define como la habilidad para transmitir y recibir
informacion de manera clara, efectiva y convincente. Esta competencia
abarca la capacidad de escuchar activamente, entender y responder de
manera adecuada a las ideas y opiniones de los demas. Es crucial que
la persona posea una comunicacion asertiva, permitiéndole dialogar,
consensuar y tomar decisiones con diferentes actores en el ambito
electoral. Esta competencia se ve reforzada por la empatia y la capacidad
de adaptaciéon a diferentes situaciones de comunicacién, ya sea
interpersonal o grupal, tomando en cuenta tanto los elementos verbales
como los no verbales en el proceso comunicativo.

Trabajo en equipo: Se manifiesta en la capacidad de la persona para
dialogar, consensuar y establecer acuerdos con diversas partes
involucradas, garantizando decisiones ajustadas a las normativas y
apegadas a principios. Esta capacidad es crucial, tanto para integrarse
en comisiones y/o comités, como al solicitar informacién y colaboracion
de otros dérganos institucionales. En dichos escenarios, debe demostrar
adaptabilidad ante situaciones cambiantes, aportar soluciones vy
promover la colaboracion para alcanzar metas institucionales.



4)

5)

1.
2.

Negociacion: Es el proceso mediante el cual se buscan acuerdos que
beneficien a todas las partes involucradas, especialmente cuando tienen
intereses distintos. Esta practica implica no solo habilidades
comunicativas y persuasivas, sino también empatia, resoluciéon de
conflictos y una busqueda continua de soluciones equitativas. Es
fundamental para roles en los que se participa activamente en
discusiones, se propone la adaptacién de normativas y se coordinan
acciones para atender peticiones. Ademas, en situaciones de presion, es
esencial mantener la calma, mostrar apertura al didlogo y al consenso, y
estar dispuesto a adaptarse y ceder cuando sea necesario, todo con el
objetivo de alcanzar decisiones bien fundamentadas y apegadas a la
normativa.

Profesionalismo e integridad: El profesionalismo implica una conducta
apegada a principios y compromiso en el trabajo, reflejando calidad y
desempefio. La integridad denota coherencia en principios como
honestidad y transparencia. Lo anterior, con apego a las normas, lo cual
se refiere a conocer y seguir regulaciones y estandares, especialmente
en contextos especificos. Estas cualidades aseguran un desempefio
alineado con los principios rectores de la materia electoral, actuando con
precision y ética.

Actividades previas a la aplicacion

Previo a la fecha de aplicacion establecida en la convocatoria, las personas
aspirantes recibirdn en su correo electronico la informacién de acceso a un ejercicio
previo a la prueba, simulando las condiciones reales de aplicacion, cuya finalidad
serd verificar el funcionamiento de la plataforma y el procedimiento a seguir, asi
como verificar que el equipo de computo que utilizard cada persona cuenta con las
caracteristicas técnicas indispensables.

Para dicho ejercicio cada persona aspirante debera contar con:

Identificacion oficial.
Acceso a la cuenta de correo electrénico que manifestdé en su solicitud
de registro.



El ejercicio se llevara a cabo a través de las personas encargadas de la supervision
académica por parte de UEPI-UNAM.

Una vez realizado el ejercicio previo, cada persona aspirante recibira en su correo
electronico la liga de acceso a la plataforma de aplicacion de la prueba de
competencias gerenciales, asi como las credenciales para acceder al sitio. La
persona aspirante debera confirmar la recepcion de esta informacion.

Aplicacion de la prueba

Una vez llegada la hora programada para la aplicacion de la prueba de
competencias gerenciales se habilitara el ingreso a la plataforma virtual para las
personas aspirantes que accedieron a la etapa de valoracion curricular y entrevista.

En caso de que una persona aspirante solicite el ingreso a la evaluacion después
de haber iniciado la aplicacion, se le permitira el acceso al sistema, aclarando que
no se repondra el tiempo transcurrido desde el inicio de la aplicacion y tendra que
concluirlo a la misma hora que el resto de las personas aspirantes.

No se podran consultar fuentes de ningdn tipo, ni fisica, ni electrénicamente, motivo
por el cual no deberd haber libros, cuadernos o dispositivos electronicos en el
espacio cercano al equipo de cémputo desde el cual se desarrolla la prueba de
competencias gerenciales, ni se permite la navegacion en internet o apertura de
ventanas adicionales a la de la plataforma.

En caso de que una persona aspirante ingrese de forma tardia a la plataforma por
alguna dificultad técnica, o presente problemas durante el transcurso de la
aplicaciéon, y estas situaciones sean por causas ho atribuibles a la persona
aspirante, se repondra el tiempo que haya transcurrido para corregir la situacién
presentada.

La persona que se encuentre en el supuesto anterior debera informar de manera
inmediata a la Unidad Técnica de Vinculacion, a través de los medios que se
habiliten para tal fin, y de ser posible presentar los elementos que permitan
determinar las causas de la problematica y, en su caso, el tiempo que debera
reponerse.



Comportamiento ético de las personas aspirantes

Durante la aplicacion de la prueba de competencias gerenciales, las personas
aspirantes se comprometen a atender y cumplir las siguientes disposiciones:

a) No guardar, ni fotografiar, ni reproducir total ni parcialmente, a través de
cualquier medio, el contenido de la prueba.

b) No compartir la liga ni las credenciales de acceso a la plataforma de
aplicacion.

c) No abrir paginas de internet, documentos de consulta u otras ventanas
de exploracion adicionales a las que se sefialen en las indicaciones para
el desarrollo de la prueba.

d) No consultar a terceras personas ni interactuar con ellas por ningun
medio durante la aplicacion de la prueba.

e) No utilizar dispositivos electrénicos como celulares, tabletas electronicas,
camaras, relojes inteligentes, reproductores de musica, libros
electrénicos, o cualquier otra fuente de informacion.

Incurrir en situaciones contrarias a las sefialadas, serd motivo de descalificacion de
la persona aspirante y no podra ser evaluada por la UNAM, quedando fuera del
proceso de seleccion y designacion, sirviendo como evidencia el reporte que, en su
caso, presente la UNAM sobre la situacion presentada.

Duracion de la prueba

Tendra verificativo el dia establecido en la convocatoria, en el horario que les sera
notificado por correo electrénico y tendré una duracién méaxima de dos horas.

Entrega de resultados

Se publicaran en el portal del Instituto Nacional Electoral www.ine.mx, en términos
de la convocatoria, en una lista que contenga el nombre de las personas aspirantes
que aplicaron la prueba y la calificacion obtenida, en orden descendente, de mayor
a menor calificacion, en una escala de 0 (cero) a 10 (diez), con dos decimales, sin
redondeo.

El resultado de la prueba no sera determinante para que las personas aspirantes
puedan continuar en el proceso de seleccion y designacion.



A partir de la publicacion, las personas aspirantes podran solicitar, hasta las 18:00
horas del dia siguiente (tiempo del centro), la revision de los resultados obtenidos
en la prueba, a través del correo electrénico revisiones.utvopl@ine.mx. La Unidad
Técnica de Vinculacion notificara a quienes lo solicitaron, a través del correo
electrénico que hayan proporcionado, la fecha y hora para la realizacion de la sesion
de revision que se llevara a cabo de manera virtual mediante el uso de tecnologias
de la informacion.

Para la revisidn de resultados, se llevar4 a cabo una sesion por cada persona
solicitante y en la misma participaran la persona aspirante, una representacion de
la UEPI-UNAM y una representacion de la Secretaria Técnica de la Comision de
Vinculacion o la o el funcionario que ésta designe, quien levantara un acta de
revision de prueba. Para el desahogo de dicha sesion, la UEPI-UNAM proporcionara
a la Secretaria Técnica, todos los elementos necesarios para salvaguardar el
derecho de audiencia y debido proceso del solicitante.

A través de la revision de la prueba, la UEPI-UNAM debera proporcionar el desglose
y justificacion de la calificacion obtenida en cada competencia, asi como el
promedio, conforme al modelo determinado por la institucién evaluadora.

Sexto. Sobre las entrevistas

Con la entrevista se busca identificar el nivel de dominio con el que cuenta cada
persona aspirante respecto de las competencias a evaluar: liderazgo,
comunicacién, trabajo en equipo, negociacion y profesionalismo e integridad,
ademas de otros elementos que resulten de interés y relevancia respecto del perfil
de las personas aspirantes, a partir de una conversacion formal con las y los
consejeros entrevistadores.

Cada competencia tiene una valoracion de 12% en la cédula individual, por lo que
en total la entrevista tiene una ponderacion de 60%.

La finalidad de la entrevista es obtener informacion sobre las aptitudes y
competencias indispensables para determinar la idoneidad de las personas
aspirantes para el desempefio del cargo, a partir de un intercambio de ideas sobre
las competencias de la persona aspirante frente a situaciones y hechos que se
hayan suscitado en su vida profesional y en su trayectoria laboral o incluso
situaciones que pueda afrontar en su desempeflo como consejera 0 consejero
electoral.


mailto:revisiones.utvopl@ine.mx

Calendario de entrevistas

Las entrevistas se realizaran conforme al calendario que previamente apruebe la
Comision de Vinculacién con los Organismos Publicos Locales (Comision). La
informacion sobre el calendario se publicara en el portal del Instituto Nacional
Electoral www.ine.mx y se integrara con la informacion siguiente: fecha de
entrevista, horario, aspirante, panel entrevistador y modalidad.

Lo anterior se notificar4 a las personas aspirantes al correo electrénico que hayan
proporcionado para tal objeto, debiendo acusar de recibida dicha notificacion, a
través de ese mismo medio. Dicha notificacion se publicard en los estrados de las
Juntas Ejecutivas Local y Distritales del Instituto Nacional Electoral de las entidades
en las que se desarrolla el proceso de seleccion y designacion.

Una vez aprobado el calendario, de ser el caso que alguna Consejera o Consejero
debiera excusarse, lo haré por escrito, desde el momento en que le sea notificado
el calendario hasta antes de la celebracion de la o las entrevistas, con la finalidad
de no participar Unicamente en la o las entrevistas que sefiale en el ocurso.

Durante el sorteo del Calendario de Entrevistas, en caso de que una persona
aspirante ya haya sido entrevistada por determinado Grupo de Consejeras y
Consejeros en el proceso de seleccién y designaciéon inmediato anterior, se
consideraran, unicamente los otros dos Grupos restantes, para la entrevista de esa
persona a fin de propiciar que las personas aspirantes sean valoradas por distintas
consejerias.

Desahogo de las entrevistas

Las entrevistas seran grabadas integramente en video y, una vez que todas hayan
concluido, estaran disponibles en el portal de internet del Instituto www.ine.mx para
gue sean consultadas por quien asi lo desee.

Las entrevistas se llevaran a cabo de manera virtual, a través de una transmision y
recepcion simultanea de audio y video mediante el uso de las tecnologias de la
informacion.



Se realizaran entrevistas estructuradas en un formato de panel con, al menos, tres
Consejeras o Consejeros Electorales del Instituto y considerara lo siguiente:

a) Antes de la entrevista. Las personas aspirantes deberan realizar las
pruebas necesarias y presentarse por lo menos 30 minutos previos a la
hora de inicio de la entrevista.

b) Durante la entrevista. Se conforma de tres etapas: apertura, desarrollo
y cierre; tendra una duracion maxima de 20 minutos.

c) Después de la entrevista. Al finalizar el proceso de entrevista, cada
Consejera o Consejero Electoral debera asentar el valor cuantificable de
cada uno de los rubros que conforman la cédula de valoracion curricular
y entrevista.

Las Consejeras y los Consejeros Electorales del Consejo General podran utilizar
una guia que coadyuve a la realizacion de la entrevista.

Séptimo. De la valoracién curricular

Para la valoracion curricular de las personas aspirantes, se consideraran los
siguientes aspectos:

1. Historia profesional y laboral (25%),
2. Participacion en actividades civicas y sociales (2.5%), y
3. Experiencia en materia electoral (2.5%)

Dicha valoracién tiene una ponderacion del 30% en la cédula individual, y se obtiene
a partir de la informacién proporcionada por la persona aspirante en los formatos de
registro.

Las Consejeras y los Consejeros Electorales del Consejo General del Instituto
podran utilizar informacion de otras fuentes que aporten elementos objetivos para
el conocimiento del desempefio de las personas aspirantes en sus distintos ambitos
profesionales.



Octavo. Instrumento que se utilizara para el registro de la calificacion

Para la valoracion curricular y la entrevista se emitira una cédula individual que
contendrd un valor cuantificable para cada uno de los elementos a evaluar en la
etapa de valoracion curricular y entrevista:

Aspectos a evaluar Ponderacion
Competencias gerenciales 10%
Valoracion curricular 30%
Entrevista 60%

El valor del elemento “competencias gerenciales” correspondera a la calificacion
gue obtuvo la persona aspirante en la prueba aplicada por la UEPI-UNAM.

Los elementos de valoracion curricular y entrevista seran asentados al término de
la entrevista por cada Consejera o Consejero Electoral del Consejo General del
Instituto. Se empleara una cédula individual por cada persona aspirante que accedio
a la etapa de valoracion curricular y entrevista.

El Anexo 1.1, que forma parte de los presentes Criterios, corresponden al formato
de cédula individual.

Noveno. Procedimiento para la calificacién

El valor cuantificable de cada uno de los rubros que conforman la cédula individual
de valoracién curricular y entrevista sera en una escala porcentual segun las
ponderaciones que correspondan a cada rubro, el cual sera asignado por cada
Consejera y Consejero Electoral del Instituto en el ejercicio de su facultad
discrecional.

Una vez que las y los Consejeros Electorales del Instituto asienten las calificaciones
en las cédulas individuales correspondientes al formato identificado como Anexo
1.1, conforme al criterio Octavo, las entregaran debidamente requisitadas a la
Secretaria Técnica de la Comision, la cual procedera a llenar la cédula integral de
las personas aspirantes con la totalidad de las calificaciones del panel
correspondiente, misma que forma parte de los presentes Criterios como Anexo
1.2.

10



En atencién al principio de maxima publicidad, las cédulas integrales de las
personas aspirantes designadas seran publicadas en el portal del Instituto Nacional
Electoral www.ine.mx.

Décimo. De la integracién de las listas de personas candidatas

Conforme a lo previsto en los articulos 101, parrafo 1, inciso f) de la Ley General de
Instituciones y Procedimientos Electorales y 24 parrafos 1y 2, del Reglamento de
Designacién y Remocion, cuando se trate de la designacién de un cargo y la
convocatoria no sea exclusiva para Mujeres, la Comisién de Vinculacién presentara
al Consejo General una lista con al menos dos personas de género distinto y, hasta
cinco personas, de las cuales solo tres podran ser de un mismo género, para que
de ésta se designe a quien ocupara el cargo. En caso de determinar que la persona
que ocupard el cargo sera una mujer, la Comision de Vinculaciéon podra poner a
consideracion del Consejo General la propuesta Unicamente con el nombre de la
persona que ocupara la vacante.

Asi mismo, cuando se trate de la designacion de mas de un cargo, la Comision
presentara al Consejo General del Instituto Nacional Electoral una sola lista con los
nombres de la totalidad de las personas candidatas para ocupar todas las vacantes,
en la que se garantizara la paridad de género, asi como tener una composicion
multidisciplinaria y multicultural que fortalezca la inclusion de grupos en situacion de
vulnerabilidad, en términos de cada convocatoria.

Las propuestas de las personas candidatas contendran un dictamen debidamente
fundado y motivado, que incluya todas las etapas del proceso de seleccién y las
calificaciones obtenidas por las y los candidatos en cada una de ellas, ademas de
los elementos a partir de los cuales se determind la idoneidad y capacidad para el
cargo de las personas aspirantes.

Una vez elaboradas las propuestas de las personas candidatas, respaldadas con
los dictamenes respectivos, la Comision debera someterlas a la consideracion del
Consejo General del Instituto con una anticipacion no menor de setenta y dos horas
previas a la sesion que corresponda.
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