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l. Glosario

COTSPEL Comisién Temporal de Seguimiento a los Procesos Electorales Locales

DEDE Direccion de Estadistica y Documentacion Electoral
DEOE Direccion Ejecutiva de Organizacion Electoral

FU Formatos Unicos

IEC Instituto Electoral de Coahuila

IEEM Instituto Electoral del Estado de México

INE Instituto Nacional Electoral

LGIPE Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales
JLE Junta(s) Local(es) Ejecutiva(s)

MANUAL  Manual de Normas Administrativas en Materia de Recursos Materiales y
Servicios Generales del Instituto Nacional Electoral

OPL Organismo Publico Local
RE Reglamento de Elecciones
SCE Sin compartimento exterior

Sistema Sistema de documentacion y materiales electorales para opL
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Il. Presentacién

El Reglamento de Elecciones (RE) establece los criterios generales para la
aprobacion, adjudicacion y produccién de la documentacion y los materiales
electorales de los Organismos Publicos Locales Electorales (opL); asimismo,
considera la verificacion del Instituto Nacional Electoral (INE) a éstos, por conducto
de la Direccion Ejecutiva de Organizacién Electoral (DEOCE), respecto a las
adquisiciones y supervision de la produccion de los diferentes insumos que
requieren.

Para dar cumplimiento al articulo 160, numeral 1, inciso fi) del RE, el presente
informe da cuenta de las actividades coordinadas de los oPL, las JLE y la DEOE, a
través de la Direccion de Estadistica y Documentacion Electoral (DEDE), relativas a
la validacion, aprobacion, adjudicacion y produccion de la documentacion y
materiales electorales para el Proceso Electoral Local 2022-2023, en las entidades
de Coahuila y el Estado de México.

[l Marco juridico

Los trabajos de revision, validacion, seguimiento a la aprobacion, adjudicacion y
produccion de la documentacion y los materiales electorales, y la presentacion de
este informe se sustentan en los siguientes mandatos legales:

El articulo 41, parrafo tercero, Base V, Apartado B, inciso a), numeral 5 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; y el articulo 32, numeral 1,
inciso a), fracciéon V, de la Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales
(LcIPE), facultan al INE para determinar las reglas, lineamientos, criterios y formatos
de los documentos y los materiales destinados a los Procesos Electorales Federales
y Locales.

El articulo 216, numeral 1, incisos a) y b) de la LGIPE, establece que esta ley y las
leyes electorales locales determinaran las caracteristicas de la documentacion y los
materiales electorales; adicionalmente sefala que las boletas electorales deben ser
producidas de acuerdo con los mecanismos de control establecidos por el INE,
utilizando materias primas reciclables para aprovechar la papeleria destruida.

El RE en su Capitulo VIII, Documentacion y Materiales Electorales, articulo 149,
numerales 4y 5, y el Anexo 4.1 del mismo reglamento, determinan que la DEOE sera
responsable de establecer, revisar y supervisar las caracteristicas, condiciones,
mecanismos y procedimientos de los disefios, y la elaboracion, impresion,
produccion, almacenamiento y distribucion de la documentacion y materiales
electorales de las elecciones federales y locales, de lo cual debera informar
periddicamente a la Comisién correspondiente.
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Por su parte, en el articulo 160, numeral 1, incisos a), d) e i) del Rg, se determina
gue la DEOE, con apoyo de las juntas locales ejecutivas (JLE), revisara y validara los
disefios de la documentacién y los materiales electorales, mas las correspondientes
especificaciones técnicas, elaborados por el opL, con base en los formatos Unicos
(FU) aprobados por el INE. Adicionalmente, determina que deberé exponer ante la
Comision correspondiente un informe relativo a esta validacion, en el que integrara
los contenidos y especificaciones técnicas sefialados en el Anexo 4.1 del RE.

V. Objetivo

Informar sobre los procesos de aprobacion, adjudicacion y produccién de los
documentos y materiales electorales de los opPL que tuvieron elecciones el 4 de junio
de 2023.

V. Metodologia

El 9 de septiembre de 2022, mediante el Oficio nUmero INE/DEOE/1102/2022, la
DEOE informé a los opPL que los Fu se encontrarian disponibles a través del Sistema
de documentacién y materiales electorales para opL (SISTEMA), con la finalidad de
gue tuvieran acceso a éstos para iniciar el proceso de descarga, personalizacion y
posterior carga en el mismo para su revision.

Después de la revision y validacion de los documentos y materiales electorales por
parte de las JLE de Coahuila y del Estado de México, asi como de la DEOE, los
organos maximos de direccion de los opL procedieron con su aprobacién y sus
areas administrativas, con los procedimientos de adquisicion, para después dar
seguimiento a su produccion. Esta informacion fue capturada por los propios opPL en
los modulos correspondientes del SISTEMA.

Cabe sefalar que, de manera paralela, la DEDE generd un tablero (disponible en la
siguiente liga https://bit.ly/3LANGEK), en donde su personal captur6 la informacién
correspondiente a los avances en la produccién de documentos y materiales
electorales contenida en el SISTEMA.

A continuacion, se presenta la informacion recibida de los opPL, a través del SISTEMA,
respecto de la aprobacion, adjudicacion y produccion de la documentacién y
materiales electorales para el Proceso Electoral Local 2022-2023, en las entidades
de Coahuila y Estado de México.


https://bit.ly/3LANGEk

€ INE

Instituto Nacional Electoral
ORGANIZACION ELECTORAL

Informe final del sequimiento a la aprobacion, adjudicacion y produccion de la documentacion
y los materiales electorales de los Organismos Publicos Locales para los
Procesos Electorales Locales 2022- 2023

VI. Resultados Finales

A. Documentacion electoral

1. Aprobacion y adjudicacion de la documentacién electoral

Respecto a la aprobacion y a la adjudicacion de la documentacion electoral, se
informa que los opPL de Coahuila y México concluyeron con la captura de la
informacion en el SISTEMA.

En el siguiente cuadro se presenta la informacion relativa a los acuerdos mediante
los cuales los opL aprobaron los disefios de la documentacion electoral ante sus
consejos generales:

Cuadro 1
Proceso Electoral Local 2022-2023
Aprobacién de la documentacion electoral de los OPL

Contenido

Numero de

Acuerdo

Fecha de
sesion

Instituto Electoral de
Coahuila

Instituto Electoral del
Estado de México

Documentacion electoral, tanto para el voto en el territorio nacional,
como para el voto de la ciudadania Coahuilense residente en el
extranjero

Documentacion electoral para las pruebas piloto del VA'y del VPPP.
Ademas de documentacion, se aprobaron modificaciones a disefios
aprobados anteriormente.

Documentacion electoral con y sin emblemas.
Documentacion electoral para el voto anticipado.

Documentacion electoral para el voto de personas en prision
preventiva.

Documentaciéon electoral para el programa piloto del voto de
mexiquenses residentes en el extranjero en modalidad presencial.

Por el que se aprueban los Formatos Unicos de la documentacion
electoral para el voto electronico, modalidad de prueba piloto
vinculante, que seran utilizados en parte de las casillas para la
eleccion de Gubernatura.

IEC/CG/098/2022

IEC/CG/059/2023

IEEM/CG/63/2022

IEEM/CG/25/2023

IEEM/CG/26/2023

IEEM/CG/43/2023

IEEM/CG/55/2023

23/12/2022

27/02/2023

06/12/2022

09/02/2023

09/02/2023

21/03/2023

02/04/2023

Fuente: Elaborado por la Direccién Ejecutiva de Organizacion Electoral.

Asimismo, en el Cuadro 2 se presentan las empresas a las cuales los opPL
adjudicaron la produccion de la documentacion electoral.
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Cuadro 2
Proceso Electoral Local 2022-2023
Adjudicacion de la produccién de la documentacion electoral de los OPL

Procedimiento de Empresa

Documentos adjudicacion adjudicada

Boletas electorales.
(Voto en territorio nacional y en el extranjero)

. L Gréficas
Instituto Electoral de Documentacion con emblemas. P
. o . . Licitacion publica Coronas, JE
Coahuila (Voto en territorio nacional y en el extranjero) SA deCV

Documentacion sin emblemas.
(Voto en territorio nacional y en el extranjero)

Boletas electorales, actas de casillas, hoja de incidentes,
constancia de clausura, plantillas Braille, cuadernillos para

hacer las operaciones, guias de apoyo y clasificadores de Lithoformas, S.A.

VOLos. de C.V.
(Voto en territorio nacional y en el extranjero)
Instituto Electoral del e e
Estado de México Sobres de casilla, carteles, avisos y tarjeton vehicular. Licitacion publica ng?]f;aSJE
(Voto en territorio nacional y en el extranjero) SA de C v
. Formas
Bolsas de casilla. Inteligentes. S.A
(Voto en territorio nacional y en el extranjero) ge c V’ o

Fuente: Elaborado por la Direccién Ejecutiva de Organizacion Electoral.

2. Produccién de la documentacién electoral

Para dar cumplimiento a las verificaciones de la supervision, adjudicacion e inicio
de la produccion de los documentos electorales de los opPL, establecidas en el RE,
se contratdé a un supervisor de la documentacion electoral quien dio seguimiento al
proceso, asi como a la agenda de visitas a las empresas y establecié comunicacion
con las y los funcionarios de los opL, llevando un registro de los avances en la
produccion de cada una de las entidades.

En el Cuadro 3 se presentan las fechas de inicio y término de la produccion de la
documentacion electoral de los oPL:

Cuadro 3
Proceso Electoral Local 2022-2023

Fechas de inicio y término de la produccién de la documentacion electoral de los OPL
OPL Fecha de inicio Fecha de término

Coahuila 28-03-2023 01/06/2023
Estado de México 27-03-2023 20/05/2023

Fuente: Elaborado por la Direccién Ejecutiva de Organizacién Electoral.
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3. Visitas de verificacion de la supervision

Las visitas de verificacion a la produccion de la documentacion electoral se
realizaron a partir del 27 de marzo de 2023. En el siguiente cuadro se presentan las
fechas en las cuales se realizaron las visitas:

Cuadro 4
Proceso Electoral Local 2023
Visitas realizadas a la produccién de la documentacion electoral OPL

Primera Segunda Tercera - . ..
i viciia Visiia Cuarta visita Quinta visita
Coahuila 28-03-2023  15-04-2023 27-04-2023 02-05-2023 08-05-2023
Estado de México 27-03-2023  04-04-2023  18-04-2023 21-04-2023 09-05-2023

Fuente: Elaborado por la Direccién Ejecutiva de Organizacion Electoral.

En cuanto al opL del Estado de México, durante la primera visita, que se realizo el
27 de marzo de 2023, personal de la DEOE presenci6 el arranque de la produccién
de los sobres de casilla en la empresa Graficas Coronas JE S.A. de C.V. Ese mismo
dia se realizd una visita a la empresa Lithoformas S.A. de C.V. para verificar la
supervision a la impresion del Acta de las y los electores en transito para casillas
especiales.

El 4 de abril de 2023, se realiz6 la segunda visita a la empresa Lithoformas S.A. de
C.V.y se presencio el evento de arranque de produccion de la boleta electoral de la
eleccion de Gubernatura, donde acudieron las y los consejeros electorales y las
representaciones partidistas para validar y firmar el visto bueno. El 18 de abril de
2023, se llevé a cabo la tercera visita a la empresa para verificar la entrega de
boletas para el Voto Anticipado y Voto para Personas en Prision Preventiva.

El 21 de abril de 2023, se realizé la cuarta visita con el opL de México y se presencio
el evento de arranque de la produccién de la boleta electoral para el Voto de las y
los Mexiquenses Residentes en el Extranjero y en Consulados, donde acudieron las
y los consejeros electorales y las representaciones partidistas para validar y firmar
el visto bueno.

El 9 de mayo de 2023, se llevé a cabo la quinta visita, en la cual se superviso el
muestreo de la boleta electoral y se validé el porcentaje de avance de produccion.
De acuerdo con la informacién proporcionada por el opL, la distribucion de su
documentacion se programé en seis rutas, en el periodo del 15 al 20 de mayo de
2023, a las cuales acudieron las y los consejeros electorales y las representaciones
partidistas.

Respecto al opL de Coahuila, el 28 de marzo de 2023, se llevé a cabo la primera
visita a la empresa Graficas Coronas JE S.A. de C.V. y se observo el arranque de
impresion del Acta de las y los electores en transito para casillas especiales, del
Sobre para votos nulos de la eleccion de Diputaciones Locales y de los Recibos de

6
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documentacion y materiales entregados a la presidencia de mesa directiva de
casilla.

En una segunda visita, llevada a cabo el 15 de abril de 2023, se verifico el arranque
de produccioén de la documentacion con emblemas.

El 27 de abril de 2023, durante la tercera visita, se verifico el inicio de la impresion
de la boleta electoral. Ademas, se verifico la conclusién de la produccion de la
documentacion electoral del Voto Presencial de las y los Mexicanos Residentes en
el Extranjero en Consulados.

Para la cuarta visita, del 2 de mayo de 2023, se verific la impresion del reverso de
la boleta de Gubernatura, asi como de algunas actas de casilla.

El 8 de mayo de 2023, en la quinta visita, se supervisé el muestreo de la boleta
electoral y se dio por terminada su produccion. El opL informé que la entrega de las
boletas electorales se realizd el 9 de mayo de 2023, a la cual acudieron las y los
consejeros electorales y las representaciones partidistas.

En ambos casos, el personal del opL acudié a dar el visto bueno a la impresion de
los documentos electorales; sin embargo, por restricciones de las empresas, no se
les permitié supervisar de manera permanente.

B. Materiales electorales

1. Aprobacion y adjudicacion de los materiales electorales

Una vez aprobados los disefios de los materiales electorales por parte de los
organos superiores, los opL cargaron en el SISTEMA los datos de la aprobacién, asi
como el Acuerdo correspondiente.

El Cuadro 5 refiere el nimero de Acuerdo y la fecha de aprobacién de los disefios
de los materiales electorales, asi como la fecha en que los oPL cargaron la

informacion en el SISTEMA.
Cuadro 5
Procesos Electorales Locales 2022-2023

Aprobacion de los materiales electorales por los érganos superiores de direccion de los opL

Fecha de carga

OPL Numero de Acuerdo Fecha de sesién A ———
Instituto Electoral de Coahuila IEC/CG/098/2022 23/12/2022 28/12/2022
Instituto Electoral del Estado de México IEEM/CG/64/2022 06/12/2022 07/12/2022

Fuente: Elaborado por la Direccién Ejecutiva de Organizacién Electoral.
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Posteriormente, de conformidad con su normatividad interna, los opL llevaron a cabo
los procedimientos administrativos para adjudicar la produccion de los materiales
electorales para sus elecciones de 2023.

Una vez concluido lo anterior, a través del médulo de adjudicacion del SISTEMA, los
opPL registraron la informacion relacionada con las empresas adjudicadas para la
produccion de sus materiales electorales, lo que permitié elaborar el programa de
actividades relativas al acompafamiento de la revisidbn y supervision de la
produccién de los materiales electorales locales correspondientes.

El Cuadro 6 relaciona los materiales electorales y la empresa a la que se le adjudico
su produccion.

Cuadro 6
Procesos Electorales Locales 2022-2023

Adjudicacion de la produccion de los materiales electorales de los opL

Procedimiento de

OPL Material Empresa adjudicada

adjudicacion

Cancel Electoral

Urna Gubernatura

Urna Diputaciones Locales

Caja Paquete Gubernatura 25 cm

Caja Paquete Diputaciones Locales 25 cm
SCE
Caja Paquete Diputaciones Locales 15 cm
SCE

Base Porta Urna o b c SA deC
; Licitacion Publica orporativo Zeg S.A. de C.V.
Instituto E_Iectoral Dado Marcador
de Coahuila

Marcador de Boletas

Mampara Especial

Caja Contenedora de Material Electoral 17
cm

Urna Gubernatura VOTOMEX

Caja Paquete Electoral Gubernatura
VOTOMEX

Caja Contenedora de Sobres y Fajillas

Liquido Indeleble Adjudicacién directa  Instituto Politécnico Nacional

Caja Paquete Gubernatura 25 cm

Caja Paquete Electoral Gubernatura
VOTOMEX

Cinta de Seguridad

Corporativo Zeg S.A. de C.V.
Instituto Electoral Dado marcador Licitacién publica
del Estado de Caja Contenedora de Material Electoral 20
México cm
Caja contenedora de Sobres y Fajillas

Forro para Urnas Gubernatura Formas Finas y Materiales, S.A.

Marcador de Boletas de C. V.

Liquido Indeleble Adjudicacion directa  Instituto Politécnico Nacional
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Procedimiento de

WEEE adjudicacion

Empresa adjudicada

Fuente: Elaborado por la Direccion Ejecutiva de Organizacion Electoral, con base en la informacion capturada por los OPL en el Sistema de
Documentos y Materiales OPL.

Como resultado del andlisis de la informacion capturada por los OPL en el SISTEMA,
se identifico que la empresa Corporativo Zeg, S.A. de C.V. produjo casi la totalidad
de los materiales electorales para las elecciones locales de 2023, con excepcion de
los forros para urnas y los marcadores de boletas del Estado de México, que se
adjudicaron a la empresa Formas Finas y Materiales, S.A. de C.V.; asi como el
liguido indeleble, el cual fue producido para las dos elecciones locales, por la
Escuela Nacional de Ciencias Bioldgicas del Instituto Politécnico Nacional.

2. Produccién de los materiales electorales

De acuerdo con la informacion capturada por los oPL en el SISTEMA, la produccién
de los materiales electorales para las elecciones locales se llevd a cabo en el
periodo comprendido entre el 22 de marzo y 9 de mayo de 2023.

El Cuadro 7 contiene las fechas de inicio y término de la produccion de los
materiales electorales de cada uno de los opL con elecciones en 2023.

Cuadro 7
Procesos Electorales Locales 2022-2023
Fechas de inicio y término de la produccion de materiales electorales de los opL

Inicio de produccion Término de produccién

Instituto Electoral de Coahuila 22/03/2023 09/05/2023

Instituto Estatal Electoral del Estado de México 24/03/2023 08/05/2023

Fuente: Elaborado por la Direccién Ejecutiva de Organizacion Electoral.

Mediante oficio nimero IEEM/SE/3716/2023, del 3 de mayo de 2023, signado por
el Lic. Francisco Javier Lopez Corral, Secretario Ejecutivo del Instituto Electoral del
Estado de México (IEEM), se consulto al INE lo que a la letra dice:

[.]

Para dar cumplimiento a lo establecido en los articulos 295 y 296 del CAdigo Electoral
del Estado de México, se instauré el Procedimiento de Licitacion Publica Nacional
IEEM/LPN/02/2023, a través de la cual el Comité de Adquisiciones, Enajenaciones y
Contrataciéon de Servicios de este Instituto, adjudicod a la empresa Formas Finas y
Materiales S.A. de C.V. la partida 6 de materiales electorales, correspondiente a
“Marcador de boleta y sujetador de marcador de boleta”, determinandose como fecha
de entrega del 19 al 30 de abril del afio en curso; toda vez que la empresa antes
referida, solo entreg6 20,729 marcadores de boleta y 20,900 sujetadores de marcador
de boleta, este Instituto se encuentra estudiando las vias legales que procedan.
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A fin de buscar alternativas que no retrasen el proceso de dotacion de materiales, con
fundamento en lo dispuesto por los articulos 196 fracciones |, Ill, Xl y XXXVIII del
Cadigo Electoral del Estado de México, 26 numeral 6, asi como 37 del Reglamento
de Elecciones del INE y de conformidad con los incisos e) y h) del apartado 7.1
clausula primera del Anexo Técnico Numero Uno al Convenio General de
Coordinacion y Colaboracion entre el INE y el Instituto Electoral del Estado de México
(IEEM); respetuosamente se tiene a bien consultar a esa autoridad electoral nacional
si es administrativa y legalmente procedente, otorgar en comodato a este instituto
84,110 piezas de marcadores para boleta y 20,433 sujetadores que seran utilizados
para complementar la dotacion de 5 marcadores y dos sujetadores para cada una de
las 20,433 casillas electorales que se instalaran para la Eleccion de Gubernatura
2023, cuya jornada electoral se llevara a cabo el 4 de junio de 2023.

Derivado de lo anterior y en caso de favorecer a este Instituto con el préstamo de los
bienes que nos ocupan y que se distribuiran a los Consejos Distritales de acuerdo con
el procedimiento de integracion aprobado por el IEEM, amablemente solicito a Usted,
se indique el mecanismo y lugar de entrega.

No omito comentarle que una vez que se recuperen tanto los marcadores para boleta
como los sujetadores, seran devueltos por este Instituto a mas tardar el 31 de julio del
presente afio, en el lugar que sea determinado para tal efecto. Asimismo, es
importante sefalar que tanto el traslado y distribucién de los materiales electorales,
asi como su devolucién, correra por cuenta y riesgo del IEEM.

[--.]

De conformidad con lo dispuesto por el articulo 37, péarrafo 2, inciso e), del rg, al
tratarse de la respuesta a una consulta realizada por un opL al INE, que no versa
sobre planteamientos hechos en otra respondida anteriormente; no esta prevista en
alguna norma, acuerdo, resolucion o informacion de los érganos colegiados del INE;
no requiere la definicién de criterio general ni se trata de la interpretacién directa de
acuerdos o resoluciones del Consejo General, el proyecto de respuesta se presento
ante la Comision Temporal de Seguimiento de los Procesos Electorales Locales
2023 (COTSPEL), en sesidn extraordinaria celebrada el 8 de mayo de 2023.

En esa sesion, mediante Acuerdo INE/COTSPEL2023/021/2023, la COTSPEL aprobo
que, para la eleccion de la Gubernatura del Estado de México, se utilizaran
marcadores de boletas y sujetadores de marcador de boletas propiedad del INE, a
fin de completar el requerimiento necesario para dotar a cada casilla de cinco
marcadores de boletas y dos sujetadores de marcador de boletas. Asimismo,
instruyé para que se emitiera la respuesta a la consulta formulada por el IEEMm, lo
cual se realizé a través del oficio nimero INE/DEOE/0495/2023, de fecha 8 de mayo
de 2023.

De igual forma, se instruyé a las direcciones ejecutivas de Administracion y de
Organizacion Electoral del INE, para llevar a cabo las acciones que les
correspondieran, de conformidad con lo establecido en el Manual de Normas
Administrativas en Materia de Recursos Materiales y Servicios Generales del INE
(MANUAL), a fin de someter a la consideracion del Comité de Bienes Muebles del INE,
la solicitud de comodato de marcadores de boletas y sujetadores de marcador de
boletas, presentada por el IEEM, para efectos de su autorizacion.
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El IEEM, mediante el oficio nimero IEEM/SE/4130/2023, fechado el 9 de mayo de
2023, actualiz6 a 81,732, la cantidad de marcadores de boletas solicitados en
comodato.

En este sentido, el 12 de mayo de 2023, se celebro la tercera sesion extraordinaria
del Comité de Bienes Muebles del INE, en la que se autorizé entregar en comodato
20,433 sujetadores de marcador de boletas. Respecto a los marcadores de boletas,
dado que se trata de bienes de consumo no duradero que no estan contemplados
en el MANUAL y, derivado de las observaciones formuladas por el Organo Interno de
Control, se consider¢ viable formalizar su préstamo a través de la suscripcion de un
Convenio Especifico de Colaboracion, en el marco del Convenio General de
Coordinacion y Colaboracion celebrado el 3 de octubre de 2022.

El 14 de mayo de 2023, mediante oficio numero IEEM/SE/4190/2023, el IEEM
informd que los dias 10 y 12 de mayo de 2023, recibio de parte de la empresa
adjudicada 7,000 y 13,800 sujetadores de marcador, respectivamente; que,
sumados a los 20,900 recibidos en una primera entrega, les permitié completar el
requerimiento para dotar de dos sujetadores a cada una de las 20,433 casillas a
instalar, por lo que ya no requirieron el apoyo para el préstamo de este material.

En cuanto a los marcadores de boletas, para atender la solicitud de apoyo del IEEM
y derivado de la recomendacion del Organo Interno de Control, el 23 de mayo de
2023 se formalizdé el Convenio Especifico de Coordinacion y Colaboracién en
materia de materiales electorales, para el uso de marcadores de boletas propiedad
del INE en la eleccidon de la Gubernatura en el Proceso Electoral Local Ordinario
2022-2023 en el Estado de México, a través del cual se prestaron al IEEM, 81,732
marcadores de boletas, para lo cual fue necesario hacer uso de los inventarios de
las juntas distritales del Estado de México, asi como de las de la Ciudad de México,
Michoacan, Puebla y Morelos.

Con lo anterior, el IEEM completé el requerimiento con base en los criterios
establecidos en el R, para dotar a cada casilla de cinco marcadores de boletas.

Cabe agregar que en al Acuerdo INE/COTSPEL2023/021/2023, punto quinto, se
instruye a las direcciones ejecutivas de Administracion y de Organizacién Electoral
del INE presentar ante la COTSPEL un informe sobre la devolucion de los
marcadores de boletas y sujetadores de marcador que se entreguen en comodato
al IEEM; una vez que se concluya con la restitucion de los materiales electorales en
cuestidon se dara cumplimiento a esta disposicion.

3. Visitas de verificacion de la supervision

Para dar cumplimiento a lo establecido por el articulo 162 del RE, personal de la
DEDE se coordind con las areas de Organizacion Electoral de los opL para llevar a
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cabo las visitas de verificacion a la supervision de la produccion de los materiales
electorales.

Cabe sefialar que, con el propdsito de brindar acompafamiento y ampliar el proceso
de verificacion, se realizaron en total 17 visitas de verificacion a la produccién de los
materiales de los opL, de acuerdo con lo que se presenta en el Cuadro 8.

Cuadro 8
Procesos Electorales Locales 2022-2023
Visitas de verificacion de la supervision de la producciéon por parte de los OPL

Total de visitas realizadas Fechas de las visitas

22/03/2023
23/03/2023
30/03/2023
12/04/2023
18/04/2023
06/05/2023
07/05/2023

24/03/2023
10/04/2023
11/04/2023
12/04/2023
18/04/2023
28/04/2023
03/05/2023
04/05/2023
06/05/2023
08/05/2023

Instituto Electoral de Coahuila 7

Instituto Electoral del Estado de México 10

Fuente: Elaborado por la Direccién Ejecutiva de Organizacién Electoral.

Para los dos oPL se realizaron mas de dos acompafamientos, los cuales atendieron
la necesidad de dar un seguimiento mas preciso, para verificar los procesos de
produccion de cada uno de los materiales electorales de las dos entidades.

Es de sefalar que ninguno de los opL comisiond personal para supervisar todo el
proceso de produccién de sus materiales electorales, sino que optaron por realizar
visitas periodicas.

En relacién con la situacion que se presentd con la produccién de los marcadores
de boletas para el Estado de México, es importante precisar que, en la comunicacion
gue se mantuvo con el personal del opL, en ningln momento manifestaron tener
algun problema con la produccion del referido material, de ello se tuvo conocimiento
hasta el momento en que se recibi6 el oficio IEEM/SE/3716/2023, de fecha 3 de
mayo de 2023, mediante el cual el opL consultd al INE sobre la viabilidad del
préstamo de los marcadores.

De acuerdo con la informacion proporcionada por el opL, la empresa debia
entregarles los marcadores de boletas a mas tardar el 30 de abril hasta el 3 de mayo
del 2023; el IEEM no habia reportado la conclusion de la produccion de dicho
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material. Dicha situacion no gener6 alerta, en virtud de que la captura del avance
de la produccion en el sISTEMA debe realizarse al menos una vez por semana, de
conformidad con lo establecido por el articulo 160, numeral 1, inciso 1), del RE.

Adicionalmente, considerando el volumen de produccion y que no existia alerta por
parte del opL respecto de la produccion de los marcadores, no se advirtié riesgo, ya
que, en caso de que existiera un retraso en la produccion, se contaba todavia con
un periodo aproximado de 15 dias, tiempo suficiente para producir alrededor de
80,000 marcadores de boletas, ya que el limite para que los materiales se entreguen
a los d6rganos desconcentrados para la integracion de los paquetes para las
presidencias de las mesas directivas de casilla, es de 15 dias previos a la Jornada
Electoral.

VIl. Conclusiones

Los trabajos realizados durante el seguimiento a la produccién de la documentacion
y materiales electorales de los opPL, se llevaron a cabo conforme a lo establecido en
la normatividad vigente, asi como a lo programado, lo que posibilité que los 6rganos
superiores de direccion de los opL los aprobaran en el mes de diciembre de 2022;
aspecto que permitié a los institutos electorales locales contar con tiempo suficiente
para los procedimientos de adjudicacion de su produccion, misma que concluy6
dentro de los plazos previstos.

En lo referente a la supervision de la documentacion electoral, dada la naturaleza
de los impresos que producen las empresas, los cuales requieren de alta seguridad,
a los orPL no se les permite estar en las areas de produccién por tiempos
prolongados; por lo cual han optado por asistir al inicio de la produccion para dar el
visto bueno a los documentos y asisten de manera frecuente durante la produccion.

En cuanto a la supervision de materiales en planta, es necesario que los opL
prevean contar con personal especializado y suficiente para realizar una supervision
constante de la calidad de los materiales electorales, asegurar que sus proveedores
garanticen el acceso a las instalaciones para la supervision de la produccién, tanto
al personal del opL como al de la DEOE, para llevar a cabo las verificaciones
establecidas en el articulo 162 del RE.

En cuanto al SISTEMA, se observa la necesidad de que el personal de los opL capture
oportunamente los datos en cada etapa, especialmente durante la produccion, para
gue la DEOE cuente con los insumos necesarios para actualizar los tableros mediante
los cuales se informa a las autoridades superiores del INE sobre estos rubros.
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VIII.

Lineas de accion

Revisar el funcionamiento del SISTEMA y, en su caso, su estructura, con el
propésito de encontrar posibles areas de oportunidad para ajustar y facilitar
la carga y consulta de la informacion.

Fomentar en los opL la importancia de considerar recursos financieros,
materiales y humanos para supervisar la produccion de la documentacion y
los materiales electorales para sus Procesos Electorales Locales.

Concientizar a los opL respecto de la relevancia de incorporar en los
instrumentos que formalicen con sus proveedores, sobre la produccion de la
documentacion y los materiales electorales, las previsiones necesarias que
aseguren el acceso de su personal para supervisar la produccion y de la DEOE
para realizar las verificaciones de esa supervision que efectuan.
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