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Presentacion y, en su caso, autorizacion del Anteproyecto de Acuerdo de la
Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral, por el que se aprueba
la emisién de la Invitacién al Tercer Certamen Interno de Ascenso 2023, para

laocupacién de cargos del Servicio Profesional Electoral Nacional del sistema
del Instituto Nacional Electoral.

GLOSARIO

Carrera Carrera Profesional Electoral

Catalogo del Servicio Catalogo de cargos y puestos del Servicio Profesional
Electoral Nacional

Certamen Interno Certamen Interno del Servicio Profesional Electoral
Nacional del sistema del Instituto Nacional Electoral

Comisién del Servicio Comision del Servicio Profesional Electoral Nacional

Consejo General Consejo General del Instituto Nacional Electoral

Constitucion Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos

Decreto Decreto por el que se reforman, adicionan y derogan

diversas disposiciones de la Ley General de
Instituciones y Procedimientos Electorales, de la Ley
General de Partidos Politicos, de la Ley Organica del
Poder Judicial de la Federacion y se expide la Ley
General de los Medios de Impugnacion en Materia
Electoral, publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 2 de marzo de 2023



DECEYEC

DEOE

DEPPP

DERFE

DESPEN

DOF

Estatuto

INE/Instituto

Invitaciéon al Tercer
Certamen Interno de
Ascenso 2023

JDE

Junta

JLE

Ley

Lineamientos

OPLE

Direccion Ejecutiva de Capacitacion Electoral y
Educacioén Civica

Direccion Ejecutiva de Organizacion Electoral

Direccion Ejecutiva de Prerrogativas y Partidos
Politicos

Direccion Ejecutiva del Registro Federal de Electores

Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral
Nacional

Diario Oficial de la Federaciéon

Estatuto del Servicio Profesional Electoral Nacional y
del personal de la Rama Administrativa

Instituto Nacional Electoral
Invitacion al Tercer Certamen Interno de Ascenso
2023 para la ocupacion de cargos del Servicio
Profesional Electoral Nacional del sistema del
Instituto Nacional Electoral

Junta Distrital Ejecutiva

Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional
Electoral

Junta Local Ejecutiva

Ley General de Instituciones y Procedimientos
Electorales

Lineamientos para el Ascenso y Certamen Interno del
Servicio Profesional Electoral Nacional del sistema
del Instituto Nacional Electoral

Organismo Publico Local Electoral
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Trayectoria formativa
por ciclo trianual

Trayectoria historica en
el Programa de
Formacion

Reglamento de
Sesiones de la Junta
Reglamento Interior
SCJN

SPEN/Servicio

Subsistema del
Certamen Interno

Tabla de equivalencias

UTCE

UTF

Para el desarrollo de la Carrera, la profesionalizacion
se llevara a cabo por ciclos trianuales. El programa
de formacion se estructurara a partir de tres tipos de
maddulos: formacion béasica, formacién especializada
y formacion optativa, conforme a lo dispuesto en el
articulo 252 de los Lineamientos para la
Profesionalizacion y la Capacitacion del personal del
Servicio Profesional Electoral Nacional del sistema
del Instituto Nacional Electoral. Incluye el periodo
formativo 2022/1

Programa de formacion histérico (hasta 2003 por
materias; hasta 2011 por areas modulares; hasta
2015 por modulos, y hasta 2020 por mdédulos con
vision nacional)

Reglamento de Sesiones de la Junta General
Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral
Reglamento Interior del Instituto Nacional Electoral.

Suprema Corte de Justicia de la Nacion
Servicio Profesional Electoral Nacional

Sistema de informacion que podra ser utilizado para
el registro, administracion y control de los datos e
informacion de las diversas etapas del Certamen
Interno, que forma parte del Sistema Integral de
Informaciéon del Servicio Profesional Electoral
Nacional

Tabla de Equivalencias para el Certamen Interno de
Ascenso, de conformidad con lo dispuesto en el
articulo Décimo tercero transitorio del Estatuto

Unidad Técnica de lo Contencioso Electoral

Unidad Técnica de Fiscalizacion



VI.

VII.

UTVOPL Unidad Técnica de Vinculacién con los Organismos

Publicos Locales

ANTECEDENTES

Aprobacion del Estatuto. EI 30 de octubre de 2015, mediante acuerdo
INE/CG909/2015, el Consejo General aprobo el Estatuto.

Aprobacion de la reforma al Estatuto. El 8 de julio de 2020, mediante
acuerdo INE/CG162/2020, el Consejo General aprobé la reforma al Estatuto,
publicada en el DOF el 23 de julio de 2020, entrando en vigor al dia habil
siguiente de su publicacion.

Aprobacion de la Tabla de equivalencias. El 20 de julio de 2021, mediante
acuerdo INE/JGE148/2021, la Junta aprobd la Tabla de equivalencias.

Aprobaciéon de los Lineamientos. El 22 de julio de 2021, mediante acuerdo
INE/CG1419/2021, el Consejo General aprobo6 los Lineamientos.

Aprobacion de reformas y adiciones al Estatuto. El 26 de enero de 2022,
mediante acuerdo INE/CG23/2022, el Consejo General aprobd reformas y
adiciones al Estatuto, en acatamiento a la sentencia SG-JLI-6/2020, dictada
por la Sala Regional Guadalajara del Tribunal Electoral del Poder Judicial de
la Federacion y en cumplimiento al acuerdo INE/CG691/2020 a propuesta de
la Junta.

Aprobacion de los comités dictaminadores de la Invitacién al Primer
Certamen Interno de Ascenso 2023. El 16 de enero de 2023, mediante
acuerdo INE/CSPEN/001/2023, la Comision del Servicio aprobd la integracién
de los comités dictaminadores de la Invitacion al Primer Certamen Interno de
Ascenso 2023.

Aprobacién de las plazas vacantes de los cargos incluidos en la
Invitacion al Primer Certamen Interno de Ascenso 2023. El 20 de enero de
2023 la Junta emitié el acuerdo INE/JGE11/2023, por el que se aprueban las
plazas de los cargos susceptibles de incluirse en la Invitacion al Primer
Certamen Interno de Ascenso 2023.



VIII.

XI.

XIL.

X1,

Aprobacion de la emision de la Invitacion al Primer Certamen Interno de
Ascenso 2023. ElI 20 de enero de 2023, a través del acuerdo
INE/JJGE12/2023, la Junta aprobd la emision de la Invitacion al Primer
Certamen Interno de Ascenso 2023 para la ocupacion de cargos del Servicio
del sistema del Instituto.

Aprobacion de las designaciones para ocupar las plazas vacantes de
cargos distintos de Vocalia Ejecutiva. El 24 de febrero de 2023, la Junta
emiti6 el acuerdo INE/JGE46/2023, por el que se aprobo6 el ascenso del
personal del Servicio del Sistema del Instituto que resultdé ganador de la
Primera Invitacion al Certamen Interno 2023 para ocupar cargos vacantes
distintos de Vocalia Ejecutiva.

Aprobacién de personas ganadoras de la Convocatoria del Concurso
Publico 2022-2023. El 24 de febrero de 2023, la Junta emitid el acuerdo
INE/JGE47/2023, por el que se designan como ganadoras de la Convocatoria
del Concurso Publico 2022-2023 a las personas aspirantes que obtuvieron las
mejores calificaciones para ocupar plazas vacantes en cargos y puestos
distintos de Vocalia Ejecutiva del Servicio del sistema del Instituto.

Aprobacion de las designaciones para ocupar las plazas vacantes de
cargos de Vocalia Ejecutiva de Junta Local Ejecutiva. El 27 de febrero
de 2023, el Consejo General emitié el acuerdo INE/CG44/2023, por el que
se aprobd el ascenso del personal del Servicio del Sistema del Instituto que
resulté ganador de la Primera Invitacién al Certamen Interno 2023, para ocupar
cargos vacantes de Vocalia Ejecutiva de Junta Local Ejecutiva.

Aprobacién de personas ganadoras de la Convocatoria del Concurso
Publico 2022-2023. El 27 de febrero de 2023, el Consejo General emitio el
acuerdo INE/CG128/2023, por el que se designan como ganadoras a las
personas aspirantes que obtuvieron las mejores calificaciones para ocupar
plazas vacantes en el cargo de Vocalia Ejecutiva de Junta Distrital Ejecutiva,
del Servicio del sistema del Instituto.

Aprobacion del comité dictaminador de la Invitacion al Segundo
Certamen Interno 2023. El 7 de febrero de 2023, la Comision del Servicio
aprobo el acuerdo por el que se designa el comité dictaminador de la Invitacion
al Segundo Certamen Interno de Ascenso 2023.



XIV.

XV.

XVI.

Aprobacion de la plaza vacante del cargo incluido en la Invitacion al
Segundo Certamen Interno de Ascenso 2023. El 14 de febrero de 2023 la
Junta emitio el acuerdo INE/JGE26/2023 por el que se aprueba la plaza del
cargo susceptible de incluirse en la Invitacidén al Segundo Certamen Interno de
Ascenso 2023.

Aprobacion de la emision de la Invitacion al Segundo Certamen Interno
de Ascenso 2023. El 14 de febrero de 2023, a través del acuerdo
INE/JJGE27/2023, la Junta aprobd la emision de la Invitacion al Segundo
Certamen Interno de Ascenso 2023 para la ocupacion de un cargo del Servicio
del sistema del Instituto.

Antecedentes relacionados con el Decreto:

a) Aprobacién del Decreto. El 22 de febrero de 2023, la Camara de Senadores

aprobo el Decreto.

b) Promulgacion y publicacion en el DOF del Decreto. El 2 de marzo de

2023, en uso de las facultades que le otorga la Constitucion al Presidente de
la Republica, se promulgé la reforma legal en materia politico-electoral.

En términos del Decreto se destacan los articulos transitorios que a
continuacion se insertan:

Primero. El presente Decreto entrara en vigor el dia siguiente al de su
publicacién en el Diario Oficial de la Federacion.

Tercero. Se derogan todas aquellas disposiciones que se opongan al
presente Decreto.

Las disposiciones generales emitidas por el Instituto Nacional
Electoral con antelacién a la entrada en vigor del presente Decreto
seguiran vigentes, en lo que no se opongan a la Constitucion y el
presente Decreto, hasta en tanto el Consejo General del Instituto
Nacional Electoral emita aquéllas que deban sustituirlas.

Inicio formal de la organizacidén y aprobacion de los trabajos y creacion
del Comité Técnico paralaimplementacion de lareforma electoral 2023.
El 3 de marzo de 2023, el Consejo General aprob6 mediante acuerdo
INE/CG135/2023, dar inicio formal a la organizacion y aprobacion de los



d)

e)

f)

g)

trabajos de modificacion de los instrumentos normativos y administrativos del
Instituto y se cre6 el Comité Técnico para la Implementacion de la Reforma
Electoral 2023.

Controversia constitucional 261/2023. El 9 de marzo de 2023, el INE
presentd, ante la Suprema Corte de Justicia de la Nacion, Controversia
Constitucional en la que se solicitd6 se otorgara suspension y, en tanto se
pronunciara sobre el fondo de la controversia, se interrumpiera la aplicacion
de la reforma vy, por lo tanto, sus efectos, de manera particular por lo que
hace a la afectacion a los derechos fundamentales de quienes integran el
Instituto y a los derechos politicos de la ciudadania.

Cabe sefalar que la Controversia Constitucional que presenté el INE esta
articulada en cuatro ejes fundamentales: a) La violacion al debido proceso

legislativo por parte del Congreso de la Union; b) La vulneracion a la autonomia

e independencia del Instituto por parte de los poderes Legislativo y Ejecutivo;
c¢) La vulneracion a las condiciones de equidad y de otros principios que deben

regir las contiendas electorales, y d) La afectacion de los derechos laborales

del personal del INE que provoca dicha reforma, por la afectacién a la
estructura organica y a los derechos laborales de todo el personal del Instituto,
asi como la eliminacion de aproximadamente el 85% de las plazas del Servicio

Profesional Electoral.

Aprobacién del Plan de Trabajo y Cronograma de actividades del
Comité Técnico paralaimplementacion de la reforma electoral 2023. El
16 de marzo de 2023, el Consejo General aprob6 mediante acuerdo
INE/CG136/2023 el Plan de Trabajo y Cronograma para la realizacién de las
actividades necesarias para el cumplimiento de la reforma electoral 2023.

Aprobacién del anteproyecto de acuerdo del Consejo General por el que
se aprueban los Lineamientos para la revision, redimensionamiento y
compactacion de la estructura organica de las unidades administrativas
del Instituto. El 23 de marzo de 2023, en su segunda sesion extraordinaria,
el Comité Técnico para la implementacién de la reforma electoral 2023
aprobo poner a consideracion del Consejo General los Lineamientos para la
revision, redimensionamiento y compactacion de la estructura organica de
las unidades administrativas del Instituto.

Admision de la Controversia Constitucional 261/2023. Mediante proveido
de 24 de marzo de 2023, el Ministro Instructor Javier Laynez Potisek admitié
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XVII.

h)

a trdmite la controversia constitucional a la que se hizo referencia en el
numeral IX del presente apartado y, en cuanto a la solicitud de suspension,
se ordend formar el cuaderno incidental respectivo.

Acuerdo emitido en el incidente de suspension derivado de la
Controversia Constitucional 261/2023. El 24 de marzo de 2023 se recibio
en la Direccion Juridica la notificacion del acuerdo dictado en el incidente de
suspension derivado de la controversia constitucional 261/2023 en el cual el
Ministro Ponente Javier Laynez Potisek concedi6 la suspension frente a la
totalidad del decreto impugnado, tomando en cuenta que, desde su
perspectiva, este Instituto no podria operar con regularidad, ni cumplir la
finalidad y funciones constitucionales que le corresponden, de manera que,
ante tal medida cautelar, las cosas se deberian mantener en el estado en el
gue se encontraban y regian antes de la respectiva reforma.

Suspensién de los trabajos de modificacion de los instrumentos
normativos y administrativos del INE para la implementacion de la
reforma electoral 2023. El 27 de marzo de 2023, el Consejo General aprob6
mediante acuerdo INE/CG179/2023 la suspensién de los trabajos de
modificacion de los instrumentos normativos y administrativos del Instituto
para la implementacion de la reforma electoral 2023, asi como el Plan de
Trabajo y Cronograma, aprobados mediante los diversos INE/CG135/2023 e
INE/CG136/2023, en los términos sefialados en los considerandos del
referido acuerdo, en cumplimiento a lo ordenado en el acuerdo dictado en el
incidente de suspension derivado de la controversia constitucional 261/2023.
En el punto segundo del acuerdo se determiné:

SEGUNDO. Las Direcciones Ejecutivas y Unidades Técnicas, asi
como los érganos desconcentrados locales y distritales del Instituto,
deberan aplicar en el ejercicio de sus funciones las disposiciones
vigentes hasta antes de la publicacion del Decreto por el que se
reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de la LGIPE, de
la Ley General de Partidos Politicos, de la Ley Organica del Poder
Judicial de la Federacion y se expide la Ley General de los Medios de
Impugnacion en Materia Electoral.

Aprobacion de la designacion para ocupar la plaza vacante del cargo de
Vocalia Ejecutiva en Junta Local Ejecutiva. El 30 de marzo de 2023, el

Consejo General emitié el acuerdo INE/CG180/2023, por el que se aprobo el
ascenso de la persona integrante del Servicio del sistema del Instituto que
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XVIII.

XIX.

XX.

XXI.

resulté ganadora de la Invitacion al Segundo Certamen Interno de Ascenso
2023, para ocupar un cargo vacante de Vocalia Ejecutiva en Junta Local
Ejecutiva.

Aprobacion de los comités dictaminadores de la Invitacion al Tercer
Certamen Interno de Ascenso 2023. El 22 de junio de 2023, mediante el
acuerdo INE/CSPEN/003/2023, la Comision del Servicio aprobd la integracion
de los comités dictaminadores de la Invitacion al Tercer Certamen Interno de
Ascenso 2023.

Aprobacion de la Politica Laboral de Igualdad de Género y No
Discriminacién del Instituto Nacional Electoral. EI 17 de mayo de 2023, a
través del acuerdo INE/JGE94/2023, la Junta aprobd la Politica Laboral de
Igualdad de Género y No Discriminacion del Instituto Nacional Electoral.

Cambios de adscripcion y rotacion por necesidades del Servicio. El 26 de
mayo de 2023, la Junta emitié el acuerdo INE/JJGE098/2023, por el que se
aprobaron rotaciones por necesidades del Servicio del personal del Servicio
Profesional Electoral Nacional del sistema del Instituto Nacional Electoral.

Cambios de adscripcion y rotacion por necesidades del Servicio. El XX
de junio de 2023, la Junta emitio el acuerdo INE/JGEXX/2023, por el que se
aprobaron cambios de adscripcion y una rotacion por necesidades del Servicio
del personal del Servicio Profesional Electoral Nacional del sistema del
Instituto Nacional Electoral.

CONSIDERANDOS
Primero. Competencia.

Esta Junta es competente para aprobar la emision de la Invitacion al Tercer
Certamen Interno de Ascenso 2023, para la ocupacion de cargos del Servicio del
sistema del Instituto, de conformidad con lo dispuesto por los articulos 48, numeral
1, inciso 0) de la Ley; 24, fracciones VIII y XIlI, y 226 del Estatuto; 40, numeral 1,
incisos d) y o) del Reglamento Interior.



Segundo. Marco normativo que sustenta la determinacion

1.

Funcién estatal y naturaleza juridica del Instituto. El Instituto es un
organismo publico autobnomo dotado de personalidad juridica y patrimonio
propios, autoridad en la materia electoral, independiente en sus decisiones y
funcionamiento y profesional en su desemperio, en cuya integracion participan
el Poder Legislativo de la Unién, los Partidos Politicos Nacionales y los
ciudadanos, en los términos que ordene la Ley. En el ejercicio de esta funcion
estatal, la certeza, legalidad, independencia, imparcialidad, méxima
publicidad, objetividad y paridad seran principios rectores, y se realizaran con
perspectiva de género de conformidad con los articulos 41, parrafo tercero,
Base V, apartado A, parrafo primero de la Constitucion, 29, 30, numeral 2, y
31, numeral 1, de la Ley.

Estructura del Instituto. De conformidad con el precepto constitucional
descrito en el numeral anterior, el Instituto contard en su estructura con
organos de direccidn, ejecutivos, técnicos y de vigilancia. Los 6rganos
ejecutivos y técnicos dispondran del personal calificado necesario y
especializado para el ejercicio de sus atribuciones, el cual formara parte del
Servicio o0 de la rama administrativa que se regira por las disposiciones de la
Ley y del Estatuto que con base en ella apruebe el Consejo, regulando las
relaciones de trabajo con los servidores del organismo publico.

Asimismo, de conformidad con lo previsto en el articulo 31, numeral 4, de la
Ley, el Instituto se regird para su organizacion, funcionamiento y control, por
las disposiciones constitucionales relativas y las demas aplicables. Ademas,
se organizara conforme al principio de desconcentracién administrativa.

Organos centrales del Instituto. El articulo 34, numeral 1, inciso c), de la
Ley, contempla a la Junta como parte de los érganos centrales del Instituto.

Naturaleza juridica del Servicio. El articulo 41, parrafo tercero, Base V,
Apartado D, de la Constitucion, en concordancia con los diversos 30,
numerales 2 y 3, 201, numerales 1y 3, 202, numerales 1y 2, y 203, numeral
1, inciso f), de la Ley, refieren que el Servicio comprende la seleccion, ingreso,
capacitacién,  profesionalizaciébn,  promocion, evaluacién, rotacion,
permanencia y disciplina de los servidores publicos de los 6rganos ejecutivos
y técnicos del Instituto y de los OPLE de las entidades federativas en materia
electoral, a la vez que concede al Instituto regular la organizacion y
funcionamiento de este Servicio, asi como la aplicacion de los mecanismos a
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los que se refieren dichos articulos. El Servicio se integra por las y los
servidores publicos de los érganos ejecutivos y técnicos del Instituto y de los
OPLE. Contara con dos sistemas, uno para el Instituto y otro para los OPLE,
lo anterior en apego a los principios rectores de la funcion electoral. De igual
forma, se prevé que el Estatuto contemple normas para los sistemas de
ascenso, los cuales se otorgaran sobre las bases de mérito y rendimiento.

Asimismo, de conformidad con lo previsto en los articulos 2, parrafo segundo
y 170 del Estatuto, en el ingreso al Instituto no se discriminar4 a ninguna
persona por razones de sexo, género, edad, discapacidad, religion, estado
civil, origen étnico, condicidn social, orientacion o preferencia sexual, estado
de salud, embarazo o cualquier otra circunstancia o condicidbn que genere
menoscabo en el ejercicio de sus derechos. En particular, el Servicio debera
apegarse a los principios rectores de la funcién electoral sefialados y basarse
en: la igualdad de oportunidades, el mérito, la no discriminacion, los
conocimientos necesarios, la profesionalizacion continua, la evaluaciéon
permanente, la transparencia de los procedimientos, la rendicién de cuentas,
la paridad e igualdad de género, una cultura democratica, un ambiente laboral
libre de violencia y el respeto a los derechos humanos.

En materia de proteccién de derechos humanos y no discriminacion, resultan
aplicables los articulos 1, parrafos primero, tercero y quinto de la Constitucion;
y 1, 2y 5 de la Ley Federal para Prevenir y Eliminar la Discriminacion.

Facultades de la Junta. Los articulos 34, numeral 1, inciso c), y 47 de la Ley;
4, numeral 1, fraccion Il, Apartado A, inciso a), del Reglamento Interior; y 3 del
Reglamento de Sesiones de la Junta, contemplan a la Junta como un 6rgano
central del Instituto que sera presidida por el Presidente del Consejo General
y se integrara con el Secretario Ejecutivo y con los directores ejecutivos del
Registro Federal de Electores, de Prerrogativas y Partidos Politicos, de
Organizacion Electoral, del Servicio, de Capacitacion Electoral y Educacion
Civica y de Administracion, asi como los titulares de la Unidad Técnica de
Fiscalizacion, de la Unidad Técnica de lo Contencioso Electoral y de la Unidad
Técnica de Vinculacion con los Organismos Publicos Locales.

Por su parte, el articulo 24, fracciones VIl y XllI del Estatuto faculta a la Junta
para aprobar y emitir, a propuesta de la DESPEN, los acuerdos de ingreso,
ascenso y ocupacion de plazas del Servicio, conforme a lo previsto en el
Estatuto, asi como las demas que le confieran las normas aplicables en la
materia.
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A su vez, el articulo 226 del Estatuto refiere que la Junta determinara cuando
celebrar un Certamen Interno, previo conocimiento de la Comision del Servicio.

Asimismo, el articulo 25, fracciones IV y V de los Lineamientos, sefiala que
corresponde a la Junta determinar los periodos para la realizacion del
Certamen Interno, aprobar la invitacion respectiva, asi como las acciones
afirmativas que se establezcan para acortar la brecha de género existente en
la ocupacion de cargos y puestos en el Servicio.

En ese mismo sentido, el articulo 18 de los Lineamientos prevé que
la DESPEN presentara a la Junta para su aprobacion, previo conocimiento de
la Comisién del Servicio, la propuesta de Invitacion al Certamen Interno que
incluird las plazas de los cargos y puestos susceptibles de someter a Certamen
Interno, en funcién del nimero de vacantes, grado de especializacion, entre
otros.

Facultades de la Comisién del Servicio. El articulo 42, numerales 2, 4y 8
de la Ley, contempla la naturaleza juridica, integracion y dinamica de
operacion de dicho érgano colegiado. Para tal efecto, sefiala que la Comision
del Servicio funcionard de manera permanente y se integrara exclusivamente
por Consejeras y Consejeros Electorales designados por el Consejo General,
quienes podran participar hasta en cuatro de las comisiones permanentes, por
un periodo de tres afios; la presidencia de tales comisiones sera rotativa en
forma anual entre sus integrantes. Todas las comisiones se integraran con un
minimo de tres y un maximo de cinco Consejeros y Consejeras Electorales;
podran participar en ellas, con voz, pero sin voto, las y los consejeros del Poder
Legislativo, asi como representaciones de los partidos politicos, salvo las del
Servicio, Quejas y Denuncias, y Fiscalizacion. En todos los asuntos que les
encomienden, las comisiones deberdn presentar un informe, dictamen o
proyecto de resolucion, segun el caso, dentro del plazo que determine la Ley
o los reglamentos y acuerdos del Consejo General.

Por su parte, el articulo 23, fraccion Xlll, del Estatuto prevé que corresponde
a la Comision del Servicio opinar sobre las actividades de la DESPEN
relacionadas con la organizacién, mecanismos y procedimientos del Servicio.

A su vez, el articulo 17 de los Lineamientos establece que la Comision del
Servicio conozca la modalidad de la invitacion al Certamen Interno, previo a
su presentacion ante la Junta, mientras que el articulo 24, fracciones IV y VI,
de los Lineamientos concede a dicho érgano colegiado la facultad de conocer
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y emitir observaciones a la propuesta de invitacién al Certamen Interno, asi
como de las acciones afirmativas que se establezcan para acortar la brecha
de género existente en la ocupacion de cargos y puestos en el Servicio, antes
de su presentacion a la Junta. De igual forma, determinar a propuesta de la
DESPEN el instrumento de evaluacion.

Facultades de la DESPEN. Los articulos 57, numeral 1, incisos b) y g), de la
Ley; 26, fracciones I, Il, VI y X y 168 del Estatuto; y 48, numeral 1, incisos a),
f) y I), del Reglamento Interior, confieren a la DESPEN la atribucion de planear,
organizar, operar y evaluar el Servicio, y llevar a cabo los procesos de
seleccion, ingreso al Servicio, profesionalizacion, capacitacion, promocion,
ascenso, incentivos, cambios de adscripcion, rotacidon y evaluacion de las y los
miembros del Servicio, asi como los procedimientos y programas de la carrera
en los términos previstos en la Ley, en el Estatuto y de conformidad con las
disposiciones aprobadas por la Junta y el Consejo General.

Por su parte, los articulos 18 y 26, fraccion |, de los Lineamentos refieren que
corresponde a la DESPEN proponer a la Junta la invitacion al Certamen
Interno, previo conocimiento de la Comisién del Servicio.

Tercero. Motivos que sustentan la determinacién.

1.

La reforma al Estatuto aprobada el 8 de julio de 2020 por el Consejo General,
mediante acuerdo INE/CG162/2020, y publicada en el DOF el 23 de julio de
2020, se enmarcé en el propésito de que las autoridades electorales
administrativas nacional y de las entidades federativas robustezcan sus
condiciones para cumplir de forma plena con el mandato del articulo primero
constitucional, a saber: “Todas las autoridades, en el ambito de sus
competencias, tienen la obligacion de promover, respetar, proteger y
garantizar los derechos humanos de conformidad con los principios de
universalidad, interdependencia, indivisibilidad y progresividad”. Con base en
lo anterior, todas las personas que integren el Instituto y los OPLE, con
independencia del cargo que ocupen, han de contribuir a la promocion, el
respeto, la proteccién y la garantia de los derechos politico-electorales de la
ciudadania en México.

En el caso particular del Servicio, el Estatuto incorporé la figura de la Carrera
como figura central del Servicio, misma que se concibe como la trayectoria de
progreso continuo que recorre el personal del Servicio para que, mediante su
profesionalizacion permanente y a partir de los méritos que vayan acumulando
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y el rendimiento alcanzado, puedan promoverse en rangos y ascender de nivel
en la estructura de cargos y puestos del Servicio.

Con la finalidad de fomentar y promover una cultura de igualdad laboral y no
discriminacion para garantizar las mismas oportunidades para todas las
personas que trabajan en el Instituto, el 17 de mayo de 2023, a través del
acuerdo INE/JJGE94/2023, la Junta aprobo la Politica Laboral de Igualdad de
Género y No Discriminacién del Instituto Nacional Electoral.

De acuerdo con esta politica, el Instituto continla con el compromiso de
promover, respetar, proteger y garantizar los derechos laborales de todas las
personas que trabajan en la institucién y el deber de armonizar la vida laboral,
personal y familiar en espacios libres de discriminacién y violencia de género.

Por lo anterior, se reafirma la prohibicion de cualquier forma de maltrato,
violencia, vulneracion de derechos y/o segregacion de las autoridades hacia
el personal y entre el personal, con motivo de su apariencia fisica, cultura,
discapacidad, idioma, sexo, género, edad, condicién social, econdmica, de
salud o juridica, embarazo, estado civil o conyugal, religion, opiniones, origen
étnico o nacional, orientacién sexual, identidad y/o expresion de género,
caracteristicas sexuales, situacion migratoria o cualquier otra caracteristica
injustificada.

En este contexto, el articulo 169, fracciones |y Il del Estatuto, establece que
el Servicio tiene por objeto reclutar y formar funcionarios que tengan las
habilidades y competencias para cumplir con los fines y atribuciones del
Instituto, impulsar la carrera del personal del Servicio, a través de los cambios
de adscripcion y la rotacion funcional, ascenso, profesionalizacion,
capacitacién, evaluacion y promocion, asi como la participacion y cooperaciéon
con mecanismos del Servicio y en actividades relevantes para el Instituto.

De acuerdo con el articulo 174 del Estatuto, el Servicio se integrara por los
cuerpos de la Funcién Ejecutiva y Funcién Técnica, la primera esta
conformada por quienes ocupan plazas de cargos con atribuciones de
direccién, mando y supervision identificados en el Catalogo del Servicio, y la
Técnica por quienes ocupan plazas de puestos con funciones especializadas
identificados en el Catalogo del Servicio.

De conformidad con el articulo 187 del Estatuto, una vacante es la plaza del
cargo o puesto desocupada por cualquiera de las causas previstas en el
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articulo 243 del mismo ordenamiento, o bien por ascenso, cambio de
adscripcion o rotacion de un miembro del Servicio; incorporacion de un cargo
0 puesto al Servicio, o por creacion de una plaza al Servicio y por designacion
de miembros del Servicio en un cargo ejecutivo en la Rama Administrativa.

Por su parte, el articulo 188 del Estatuto sefiala que la ocupacion de plazas
del Servicio podré llevarse a cabo a través de diferentes vias y mecanismos
entre los que se encuentra el Certamen Interno y para tal efecto las personas
participantes deberan presentar con firma autografa el formato a efecto de
prevenir, atender, sancionar y erradicar la violencia contra las mujeres en
razon de género, en observancia a la fraccion Xl del articulo 201 del Estatuto.

El articulo 203, numeral 1, incisos a), b), c), d), e), f), g) y h) de la Ley, refiere
que el Estatuto deberd establecer, entre otros aspectos, los sistemas de
ascenso, tomando en consideracion que los ascensos se otorgaran sobre las
bases de mérito y rendimiento. En concordancia con lo anterior, el articulo 1,
fraccion Il, del Estatuto establece que dicho ordenamiento tiene por objeto
determinar las disposiciones generales y las reglas de, entre otros, el sistema
de ascenso para su aplicacion al personal del Servicio.

El articulo 224 del Estatuto contempla al ascenso via Certamen Interno como
el movimiento, a través de un conjunto de procedimientos, para la ocupacion
de un cargo o puesto de nivel superior en la estructura del Servicio, cuyo
propésito sera el reconocer y aprovechar la trayectoria, conocimientos y
experiencia de las y los miembros del Servicio, reforzando su sentido de
pertenencia y la oportunidad de continuar desarrollando su carrera.

En ese sentido, se establece que el Certamen Interno valore la participacion
destacada en procesos electorales, las calificaciones y avances en el
mecanismo de profesionalizacion, los resultados en la evaluacién del
desempefio, la participacion en actividades de asesoria del programa de
formacion y del mecanismo de capacitacién, la contribucién a la innovacion y
mejora de los procesos y mecanismos institucionales, el desempefio
destacado en comités académicos o técnicos del concurso publico, entre otros.

Cabe mencionar que el Certamen Interno se realizara con apego al principio
de igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres.

Conforme a lo previsto por los articulos 9y 26, fraccion 1V, de los Lineamientos,
el Certamen Interno se realizard en apego a los principios rectores de la
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10.

11.

12.

funcion electoral de certeza, legalidad, independencia, imparcialidad, maxima
publicidad, objetividad, paridad y perspectiva de género. Asimismo, debera
preservar la transparencia, la igualdad de oportunidades, la valoracion del
meérito, la igualdad de género, la no discriminacion, la cultura democrética y el
respeto a los derechos humanos.

El articulo segundo transitorio de los Lineamientos establece que los ascensos
por Certamen Interno que se realicen al amparo de los Lineamientos, previo al
cumplimiento de un ciclo trianual completo, se llevaran a cabo conforme a los
requisitos, procedimientos, plazos y términos que se establezcan en la
invitacién al Certamen Interno respectiva y en las demas disposiciones que
para tal efecto apruebe la Junta, previo conocimiento de la Comision del
Servicio.

Por lo anterior, la informacion del personal que cuente con titularidad en el
Servicio del sistema del Instituto que podra participar en la invitacion del
Certamen Interno, sera aquella que se encuentre registrada en los diferentes
mecanismos del Servicio hasta la publicacién de la Invitacion al Tercer
Certamen Interno 2023, salvo determinacion judicial en contrario.

Acorde a lo establecido en los articulos 227 del Estatuto, y 40 y 47 de los
Lineamientos, en el Certamen Interno podré participar el personal titular del
Servicio que cumpla con los requisitos y el perfil establecidos en el Estatuto,
en los Lineamientos y en la invitacién respectiva.

Por lo anterior, la DESPEN propone iniciar con la invitacion correspondiente al
Certamen Interno para cubrir las vacantes mediante el ascenso del personal
del Servicio que cuente con titularidad, redna los requisitos estatutarios y esté
interesado en participar para la ocupacion de un cargo de nivel superior al que
ocupa en la estructura del Servicio.

Acciones afirmativas en favor de las mujeres para la ocupacién de cargos del
Servicio.

13.

14.

El articulo 4° de la Constitucion establece la base general sobre la cual se han
de desarrollar arménicamente los principios normativos vinculados a la
igualdad de género.

El articulo 41, parrafo segundo de la Constitucion establece:
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15.

16.

17.

La Ley determinaré las formas y modalidades que correspondan,
para observar el principio de paridad de género en los
nombramientos de las personas titulares de las secretarias de
despacho del Poder Ejecutivo Federal y sus equivalentes en las
entidades federativas. En la integracion de los organismos
auténomos se observara el mismo principio.

Asimismo, en la Base V, Apartado A, del citado precepto constitucional, en
correlacién con el articulo 30 numeral 2 de la Ley, refiere como principios
rectores de la funcién electoral: la certeza, la legalidad, la independencia, la
imparcialidad, la objetividad, la maxima publicidad y la paridad de género,
misma que se realizara con perspectiva de género.

El 6 de junio de 2019, fue publicado en el DOF el Decreto que reforma diversas
disposiciones constitucionales, en materia de paridad de género que, si bien
se utilizé en un primer momento para la proteccion de los derechos politico-
electorales de las mujeres, lo cierto es que se ha expandido hacia los @mbitos
econdémico y social de nuestro pais.

En cuanto a los instrumentos juridicos internacionales, de acuerdo con el
articulo 4 de la CEDAW, las acciones afirmativas son medidas especiales de
caracter temporal encaminadas a acelerar la igualdad de facto entre los
hombres y las mujeres, por lo que no seran consideradas como
discriminatorias. Asimismo, dichas acciones también encuentran sustento en
el Pacto de San José.

El articulo 7 de la CEDAW establece que los Estados parte garantizaran a las
mujeres, en igualdad de condiciones, el derecho a ocupar cargos publicos y
ejercer todas las funciones publicas en todos los planos gubernamentales.

De esta manera, cobra relevancia la Recomendacion General 25 del Comité
CEDAW, que establece lo siguiente:

“...las medidas que se adopten en virtud del parrafo 1 del articulo
4 por los Estados Parte (acciones afirmativas), deben tener
como finalidad acelerar la participacion en condiciones de
igualdad de la mujer en el ambito politico, econémico, social,
cultural y civil, o en cualquier otro ambito. (...) las medidas
especiales de caracter temporal son parte de una estrategia
necesaria de los Estados Parte para lograr la igualdad sustantiva
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18.

19.

o de facto de la mujer y el hombre en el goce de sus derechos
humanos y libertades fundamentales.

Si bien la aplicacion de medidas especiales de caracter temporal
a menudo repara las consecuencias de la discriminacion sufrida
por la mujer en el pasado, los Estados Parte tienen la obligacion,
en virtud de la Convencién, de mejorar la situacion de la mujer
para transformarla en una situacion de igualdad sustantiva o de
facto con el hombre, independientemente de que haya o no
pruebas de que ha habido discriminacion en el pasado. El
Comité considera que los Estados Parte que adoptan y aplican
dichas medidas en virtud de la Convencion no discriminan contra
el hombre”.

En relacidon con lo anterior, el informe “El camino hacia una democracia
sustantiva: la participacion politica de las mujeres en las Américas”, aprobado
por la CIDH el 18 de abril de 2011, formula recomendaciones para que los
Estados desarrollen estrategias para garantizar la inclusion de las mujeres en
los cargos publicos, eliminar las barreras que impiden a las mujeres ejercer
sus derechos politicos y continuar adoptando las medidas necesarias que
promuevan la participacion de las mujeres en la esfera politica en condiciones
de igualdad.

El referido informe concluye que la inclusién de las mujeres en todas las
esferas de la politica fortalece la democracia, ya que promueve el pluralismo
politico mediante la integracion de las voces y demandas de las mujeres, las
cuales constituyen aproximadamente la mitad de la poblacién en las Américas.

La CIDH observa, ademas, que la participacion de las mujeres en puestos de
poder y de decision politica puede tener un efecto multiplicador para lograr la
igualdad de derechos en todos los ambitos, no solo en el de la politica.

El articulo 17 de la Ley General para la Igualdad entre Mujeres y Hombres
seflala que la Politica Nacional en Materia de Igualdad entre mujeres y
hombres debera establecer las acciones conducentes a lograr la igualdad
sustantiva en el ambito, econdmico, politico, social y cultural. En ese sentido,
en el articulo 36, fraccion V de la citada ley, se dispone que se debera fomentar
la participacion equitativa de mujeres y hombres en altos cargos publicos.

En términos de la Ley Federal para prevenir y eliminar la Discriminacion, las
acciones afirmativas son “medidas especiales, especificas y de caracter
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20.

21.

temporal, a favor de personas o grupos en situacion de discriminacion, cuyo
objetivo es corregir situaciones patentes de desigualdad en el disfrute o
ejercicio de derechos y libertades, aplicables mientras subsistan dichas
situaciones”.

De esta manera, el articulo 15 Bis de la Ley Federal para Prevenir y Eliminar
la Discriminacién dispone que cada uno de los poderes publicos federales
deberan adoptar acciones afirmativas para garantizar a toda persona la
igualdad real de oportunidades y el derecho a la no discriminacién. En este
sentido, se sefiala que dichas acciones pueden incluir medidas para favorecer
el acceso, permanencia y promocion de estas personas 0 Qrupos
subrepresentados, en espacios educativos, laborales y cargos de eleccion
popular a través del establecimiento de porcentajes o cuotas.

Ahora bien, conforme a la jurisprudencia 11/2015, emitida por la Sala Superior,
las acciones afirmativas implican la utilizacion de proteccién especial sobre
determinados sectores sociales historicamente discriminados, en miras a
procurar una solucién transitoria que permita garantizar la igualdad de
oportunidades®:

ACCIONES AFIRMATIVAS. ELEMENTOS
FUNDAMENTALES.- De la interpretacion sistematica y funcional
de lo establecido en los articulos 1°, parrafo quinto; 4°, parrafo
primero, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos; 1, parrafo 1y 24, de la Convencién Americana sobre
Derechos Humanos; 1y 4, parrafo 1, de la Convencién sobre la
Eliminacién de todas las Formas de Discriminacién Contra la
Mujer; 1, 2, 4 y 5, fraccion |, de la Ley Federal para Prevenir y
Eliminar la Discriminacion; 1, 2, 3, parrafo primero; y 5, fraccién
I, de la Ley General para la Igualdad entre Mujeres y Hombres;
asi como de los criterios de la Corte Interamericana de Derechos
Humanos y del Comité para la Eliminacion de la Discriminacién
contra la Mujer; se colige la obligacién del Estado mexicano de
establecer acciones afirmativas en tanto constituyen medidas
temporales, razonables, proporcionales y objetivas orientadas a
la igualdad material. En consecuencia, los elementos
fundamentales de las acciones afirmativas son: a) Objeto y fin.

1 Saglies Maria Sofia. Revista Iberoamericana del Derecho Procesal Constitucional, Las acciones afirmativas
en los recientes pronunciamientos de la Suprema Corte de Justicia de Estados Unidos. Implicancias del dato
socioldgico en el analisis jurisprudencial. Porraa, 2004, pag. 212.
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Hacer realidad la igualdad material y, por tanto, compensar o
remediar una situacion de injusticia, desventaja o discriminacion;
alcanzar una representacion o un nivel de participacion
equilibrada, asi como establecer las condiciones minimas para
gue las personas puedan partir de un mismo punto de arranque
y desplegar sus atributos y capacidades. b) Destinatarias.
Personas y grupos en situacion de vulnerabilidad, desventaja y/o
discriminacion para gozar y ejercer efectivamente sus derechos,
y c¢) Conducta exigible. Abarca una amplia gama de
instrumentos, politicas y practicas de indole legislativa,
ejecutiva, administrativa y reglamentaria. La eleccion de una
accion dependera del contexto en que se aplique y del objetivo
a lograr. La figura més conocida de las acciones afirmativas son
las politicas de cuotas o cupos?.

Asimismo, la Sala Superior ha establecido como elementos fundamentales de
las acciones afirmativas®:

a) Objeto y fin. Hacer realidad la igualdad material y, por tanto,
compensar o remediar una situacion de injusticia, desventaja o
discriminacion; alcanzar una representacion o un nivel de
participacion equilibrado, asi como establecer las condiciones
minimas para que las personas puedan partir de un mismo punto
de arranque y desplegar sus atributos y capacidades.

b) Destinatarias. Personas y grupos en situacion de vulnerabilidad,
desventaja y/o discriminacion para gozar y ejercer efectivamente
sus derechos.

c) Conducta exigible. Abarca una amplia gama de instrumentos,
politicas y préacticas de indole legislativa, ejecutiva, administrativa
y reglamentaria. La eleccion de una accion dependera del
contexto en que se aplique y del objetivo a lograr. La figura mas
conocida de las acciones afirmativas son las politicas de cuotas o
Cupos.

Aunado a ello, en relacion con el articulo 1° constitucional, a través de la
resolucién emitida dentro del expediente SUP-REC-1279/2017, la Sala

2 Gaceta de Jurisprudencia y Tesis en materia electoral, Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion,
Afio 8, Numero 16, 2015, paginas 13, 14 y 15.

8 Jurisprudencia 11/2015, “ACCIONES AFIRMATIVAS. ELEMENTOS FUNDAMENTALES”, Quinta Epoca,
SUP-JDC1080/2013 y acumulados.
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Superior establecié que, para dar vigencia al principio de igualdad, se requiere
gue las normas en analisis se sujeten a la interpretacion mas favorable a las
personas que pertenecen al género histéricamente subrepresentado.

De esta manera, en algunos casos, una interpretacion literal en el sentido de
que la integracion deber ser cincuenta-cincuenta, puede contravenir los
derechos del grupo que se busca favorecer, en este caso, las mujeres#*; por lo
que la prioridad sera lograr, por medio de la aplicacién del principio de paridad,
una mayor y efectiva participacion de las mujeres en los cargos publicos.

En ese sentido, el mandato de paridad de género debe entenderse como una
politica publica —formada por diversas reglas de accién afirmativa—
encaminada a establecer un piso minimo para que las mujeres puedan
contender en igualdad de oportunidades por los puestos de eleccion popular,
elemento indispensable para avanzar hacia una igualdad sustancial en el
ambito politico.

A partir de esta perspectiva, una cuota de género o cualquier otra medida
afirmativa que se adopte debe interpretarse en favor de las mujeres, porque —
precisamente— esta dirigida al desmantelamiento de la exclusion de la que han
sido objeto.

Cabe resaltar que la SCJIN ha sefialado que el objetivo Ultimo de este principio
es proteger a grupos socialmente vulnerables, para lo cual es necesario
advertir desigualdades de hecho y no meramente de derecho.®

En ese sentido, la igualdad sustantiva o de hecho se configura como una
faceta o dimension del derecho humano a la igualdad juridica que tiene como
objetivo remover y/o disminuir los obstaculos sociales, politicos, culturales,
econdémicos o de cualquier otra indole que impiden a ciertas personas o grupos
sociales gozar o ejercer de manera real y efectiva sus derechos humanos en
condiciones de paridad con otro conjunto de personas o grupo social.

Por lo tanto, el principio de igualdad juridica impone a las distintas autoridades
del Estado la obligacion de llevar a cabo ciertos actos que tiendan a obtener
tal correspondencia de oportunidades entre los distintos grupos sociales y sus
integrantes y el resto de la poblacion.

4 Acuerdo INE-CG299/2018.
5 Véase Amparo Directo en Revision 1464/2013.
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Esta modalidad de la igualdad se cumple a través de una serie de medidas de
caracter administrativo, legislativo o de cualquier otra indole que tengan como
finalidad evitar que se siga dando la diferenciacion injustificada o la
discriminacion sistemética o revertir los efectos de la marginacion historica y/o
estructural del grupo social relevante.

Al respecto, la SCIN ha establecido que a estas medidas se les puede
catalogar como acciones positivas o de igualacién positiva, que tienen por
objetivo la paridad real entre los grupos sociales o entre los sujetos de los
derechos humanos considerados en forma individual, y pueden llevarse a cabo
a través de una serie de actos generales o especificos que persigan la
consecucién de la igualdad de hecho y no meramente de derecho entre los
diferentes grupos sociales y sus integrantes en relacién con el resto de la
poblacion®.

22. El marco normativo constitucional permite la implementacion de medidas
especiales de caracter temporal, tomando en cuenta lo establecido en los
articulos 1°, parrafo primero, y 4° constitucionales, los cuales establecen que
el derecho a la igualdad entre hombres y mujeres debera interpretarse de
conformidad con la Constitucion, los Tratados Internacionales en materia de
Derechos Humanos suscritos por México y el principio pro persona.

23. Con la finalidad de dar cumplimiento a estos preceptos normativos, el Instituto
debe emitir las disposiciones necesarias para garantizar la igualdad de
oportunidades de las personas que habran de aspirar a los cargos previstos
en la Invitacién al Tercer Certamen Interno 2023, que contribuyan a revertir la
desigualdad existente en la estructura ocupacional del Servicio para alcanzar
un equilibrio en su conformacion.

Es importante seialar que esta medida encaminada a promover la igualdad
de género establece un trato diferenciado entre géneros con el objeto de
revertir la desigualdad existente, compensando los derechos del grupo de
poblacién en desventaja, al limitar los del aventajado; por lo que, conforme a
lo expuesto, esta accion no resulta discriminatoria en tanto que es razonable,
proporcional, objetiva y temporal.

6 Ibidem.
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24. En ese sentido, el articulo 25, fraccién V, de los Lineamientos, faculta a la
Junta para aprobar la invitacidén al Certamen Interno y las acciones afirmativas
para acortar la brecha de género existente en la ocupacion de cargos y puestos
en el Servicio.

Situacion ocupacional de mujeres y hombres en los siguientes cargos
incluidos en la Invitacion al Tercer Certamen Interno de Ascenso 2023.

25. En términos del listado de plazas vacantes de los cargos que se incluyen en
la Invitacion al Tercer Certamen Interno 2023 aprobado por la Junta, la
situacion ocupacional entre hombres y mujeres es la siguiente:

Tabla 1
< Total Total Situacion ocupacional
Organo de Vacan
Ry Cargo de plazas
Adscripcion tes
plazas | ocupadas Hom-
% | Mujeres | %
bres

Subdireccion de
UTCE Procedimientos | 4, 11 7 |636| 4 |364| 1

Administrativos
Sancionadores

Subdireccion de

UTF Resoluciones y 7 5 2 40 3 60 2
Normatividad
Vocalia de
Capacitacion 32 31 16 |516| 15 |484| 1
Electoral y
Educacién Civica
JLE Coordinacion
Operativa A* 26 21 13 61.9 8 38.1 5
Coordinacion 12 11 9 |[818 2 182 1
Operativa B
Total 89 79 a7 59.5 32 40.5 9

*Se resta 1 hombre que tiene proyectada una rotacion y dejara una plaza a partir del 16/07/23 y se
suma 1 mujer que tiene proyectada una rotacién al cargo a partir del 01/09/23.

Como puede observarse de la situacién ocupacional de los cargos incluidos
en el Certamen Interno, se destaca que, en general, de las 79 plazas ocupadas
en los cinco cargos, 47 estan ocupadas por hombres, lo que representa 59.5%,
mientras que 32 plazas por mujeres, es decir, el 40.5%.
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26.

27.

Ahora bien, de manera particular, como puede verse en la Tabla 1, en el caso
de la Subdireccion de Procedimientos Administrativos Sancionadores adscrita
en la UTCE, la ocupacion de las 11 plazas se distribuye entre 7 hombres y 4
mujeres, lo que representan el 63.6% y 36.4%%, respectivamente.

En la Subdireccion de Resoluciones y Normatividad adscrita en la UTF, la
ocupacion de cinco plazas se distribuye entre 2 hombres y 3 mujeres, lo que
representan el 40% y 60%, respectivamente.

En lo que respecta a la Vocalia de Capacitacion Electoral y Educaciéon Civica
de JLE, de las 31 plazas ocupadas, 16 ejercidas por hombres, lo que
representa el 51.6%, mientras 15 plazas son ocupadas por mujeres, esto es el
48.4%.

Por lo que hace a la Coordinacion Operativa A, el 61.9% de quienes ocupan
las plazas de este cargo son hombres, y el 38.1% son mujeres. Esta tendencia
se acentua en el cargo de Coordinacién Operativa B, donde el 81.8% de las
plazas estan ocupadas por hombres y 18.2% por mujeres.

Por lo anterior, y con base en una politica de igualdad de género y no
discriminacion, la Invitacion al Tercer Certamen Interno de Ascenso 2023
asume el mandato de promover la igualdad de oportunidades y de trato para
que las mujeres puedan participar en este procedimiento y ocupar cargos 0
puestos de nivel superior en la estructura del Servicio en el sistema del
Instituto.

Con base en lo expuesto, se crea la convicciéon en el sentido de que las
acciones afirmativas que se apliguen durante el desarrollo de la invitacion no
son juridicamente discriminatorias, tal y como se desprende de los criterios
jurisprudenciales emitidos por el Tribunal Electoral que a continuacion se
enuncian:

ACCIONES AFIRMATIVAS A FAVOR DE LAS MUJERES. NO
SON DISCRIMINATORIAS.- De la interpretacidon sistematica y
funcional de los articulos 1°, parrafo quinto, 4°, parrafo primero,
de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 1
y 24 de la Convencion Americana sobre Derechos Humanos; 1
y 4, parrafo primero, de la Convencién sobre la Eliminacién de
Todas las Formas de 11 Discriminacion contra la Mujer; 1, 2, 4y
5, fraccion |, de la Ley Federal para Prevenir y Eliminar la
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Discriminacion; 1, 2, 3, parrafo primero y 5, fraccion I, de la Ley
General para la Igualdad entre Mujeres y Hombres; asi como de
los criterios de la Corte Interamericana de Derechos Humanos
sustentados en la Opinién Consultiva OC4/84, y al resolver los
Casos Castafieda Gutman Vs. México, y de las Nifias Yean y
Bosico Vs. Republica Dominicana; se advierte que las acciones
afirmativas son medidas especiales de caracter temporal que se
adoptan para generar igualdad y no se consideraran
discriminatorias siempre que sean razonables, proporcionales y
objetivas, y una vez alcanzado el fin para el cual fueron
implementadas cesaran. Es por ello que las medidas temporales
a favor de las mujeres, encaminadas a promover la igualdad con
los hombres, no son discriminatorias, ya que, al establecer un
trato diferenciado entre géneros con el objeto de revertir la
desigualdad existente, compensan los derechos del grupo de
poblacion en desventaja, al limitar los del aventajado’.

ACCIONES AFIRMATIVAS. TIENEN SUSTENTO EN EL
PRINCIPIO CONSTITUCIONAL Y CONVENCIONAL DE
IGUALDAD MATERIAL.- De la interpretacion de los articulos 1°,
parrafos primero y ultimo, y 4°, primer parrafo, de la Constitucién
Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 2, parrafo primero, y
3, del Pacto Internacional de Derechos Civiles y Politicos, se
concluye que dichos preceptos establecen el principio de
igualdad en su dimension material como un elemento
fundamental de todo Estado Democratico de Derecho, el cual
toma en cuenta condiciones sociales que resulten
discriminatorias en perjuicio de ciertos grupos y sus integrantes,
tales como mujeres, indigenas, discapacitados, entre otros, y
justifica el establecimiento de medidas para revertir esa situacion
de desigualdad, conocidas como acciones afirmativas, siempre
gue se trate de medidas objetivas y razonables. Por tanto, se
concluye que las acciones afirmativas establecidas en favor de
tales grupos sociales tienen sustento constitucional y
convencional en el principio de igualdad material.

7 Gaceta de Jurisprudencia y Tesis en materia electoral, Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion,
Afio 8, NUmero 16, 2015, paginas 12 y 13.
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28.

Por lo anteriormente expuesto, y tomando en consideracion que las presentes
medidas no solamente aspiran a garantizar el acceso equitativo a los cargos
del Servicio, sino que guardan estricta observancia al marco constitucional y
legal vigente, la invitacion contempla cargos dirigidos a la participacion
exclusiva de aspirantes mujeres, con el fin de revertir la composicion de la
estructura ocupacional del Instituto, conforme a lo siguiente:

Como se observo en el numeral 25, los cargos de Coordinacion Operativa
A'y Coordinacion Operativa B de JLE estan ocupados mayoritariamente
por hombres, con una participacion del 61.9% y el 81.8%
respectivamente, motivo por el cual se plantea que dichos cargos estén
dirigidos a la participacion exclusiva de mujeres a fin de revertir la
composicién de la estructura ocupacional.

Por lo que hace a la vacante de la Vocalia de Capacitacién Electoral y
Educacion Civica de JLE y con la finalidad de alcanzar la paridad de
género en cargos de mayor jerarquia, la participacion estara dirigida solo
a mujeres.

En tanto que, en las plazas vacantes de la Subdireccion de Resoluciones
y Normatividad de la UTF, existe una composicion mayor de mujeres
ocupando las plazas, por lo que se plantea que la participacion se dirija
a mujeres y hombres.

Con esta medida se busca asegurar una amplia participacion del
personal del Servicio de entre los cuales se seleccione a los que cuenten
con los mejores perfiles para la ocupacion de las dos vacantes, ya que
sus funciones son altamente especializadas.

En el caso de la Subdireccion de Procedimientos Administrativos
Sancionadores de la UTCE, aun cuando el porcentaje de ocupacion de
hombres es mayor que el de mujeres, la propuesta es que la Invitacion al
Tercer Certamen Interno 2023 esté dirigida a la participacion de
aspirantes mujeres y hombres. Esto, debido a que en el Primer Certamen
Interno 2023 se implement6 como accién afirmativa la participacion
exclusiva de mujeres, se invitaron a 70 funcionarias del Servicio titulares,
de las cuales solo una acepto participar, 50 se inscribieron a otros cargos,
16 declinaron la invitacion y tres funcionarias no atendieron la invitacion.
La funcionaria que se inscribié no acreditd la etapa de entrevistas, en
consecuencia, la plaza quedoé vacante.
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Ahora bien, dada la importancia del cargo y la especializacion de sus
funciones, y con el propdsito de lograr que la plaza se ocupe antes del
inicio del Proceso Electoral Federal 2023-2024, es que se propone que
la invitacion contemple la participacion de mujeres y hombres.

29. Conforme a lo sefalado en los articulos 227 del Estatuto, y 29, fraccion Il, y
39, parrafo primero, de los Lineamentos, la Tabla de equivalencias aplicable
debe establecer los cargos y puestos de uno, dos o tres niveles inferiores que
podran acceder, por la via del Certamen Interno, a los cargos y puestos
ofrecidos. La Junta determinard para cada cargo sujeto a Certamen Interno el
nivel o los niveles que debera ocupar el personal del Servicio que aspire al
ascenso.

En el caso de la Invitacién al Tercer Certamen Interno, los niveles que deberan
cumplir las personas que aspiren a los cargos son los siguientes:
Tabla 2
Nivel en
. Tabla de la Cargos o
Organo de ival [ tructura estos que
adscripcion Cargos equivalencias | estructu pu qu
Niveles del pueden ascender
Servicio
e Subdirecciones
de area en la
DEOE,
DECEYEC,
Subdireccién DEPPP,
de . DERFE, UTFy
Procedimientos Un nivel 4 UTVOPL
UTCE Administrativos ¢ Vocalias de
Sancionadores area en JLE
e Vocalia
(Nivel 3) Ejecutiva en
JDE
e Vocalia
Dos niveles 5 Secretarial en
JDE
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Organo de
adscripcion

Cargos

Tabla de
equivalencias
Niveles

Nivel en
la
estructura
del
Servicio

Cargos o
puestos que
pueden ascender

UTF

Subdireccion
de
Resoluciones y
Normatividad

(Nivel 4)

Un nivel

5

e VVocalia
Secretarial en
JDE

Dos niveles

e Coordinacion
Operativa "A"
en JLE

e Vocalias de
area en JDE

e Coordinacion
Operativa "B"
en JLE

Tres niveles

e Jefaturas de
Departamento
en Organos
Centrales

e Enlace de
Fiscalizacion

JLE

Vocalia de
Capacitacion
Electoral y
Educacién
Civica

(4)

Un nivel

e Vocalia
Secretarial en
JDE

Dos niveles

e Coordinacion
Operativa "A"
en JLE

e Vocalias de
area en JDE

e Coordinacion
Operativa "B"
en JLE

Tres niveles

e Jefaturas de
Departamento
en Organos
Centrales

e Enlace de
Fiscalizacion
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Organo de
adscripcion

Cargos

Tabla de
equivalencias
Niveles

Nivel en
la
estructura
del
Servicio

Cargos o
puestos que
pueden ascender

Coordinacion
Operativa A

(Nivel 6)

Coordinacion
Operativa B

(Nivel 6)

Un nivel

¢ Jefaturas de
Departamento
en Organos
Centrales

e Enlace de
Fiscalizacion

Dos niveles

e Analista
Juridico
Resolutor A

e Jefatura de
Oficina de
Cartografia
Estatal

e Jefatura de
Oficina de
Seguimiento y
Analisis JLE

e Jefatura de
Depuracion al
Padrén

e Jefatura de
Actualizacion al
Padrén

e Jefatura del
Centro Estatal
de Consulta
Electoral y
Orientacién
Ciudadana

Tres niveles

¢ Jefatura de
Oficina de
Seguimiento y
Analisis de
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Organo de
adscripcion

Nivel en
Tabla de la Cargos o
Cargos equivalencias | estructura puestos que
Niveles del pueden ascender
Servicio

Junta Distrital
Ejecutiva

e Analista
Juridico
Resolutor B

e Analista en
Auditoria (Junta
Local)

30. Con la finalidad de asegurar una mayor participacion de funcionariado

31.

aspirante con diversas trayectorias, experiencias, meritos y conocimientos que
permitan ocupar los cargos con personas que garanticen el cumplimiento
adecuado de las actividades institucionales, se determiné que para cuatro
cargos incluidos en la invitacion se utilicen tres niveles inferiores de la Tabla
de equivalencias, y uUnicamente en el caso de la Subdireccion de
Procedimientos Administrativos Sancionadores de la UTCE se utilizaran dos
niveles porque con ello se tiene previsto que pueden participar 124 miembros
del Servicio (46 mujeres y 78 hombres) con diversos perfiles, trayectorias y
experiencia, de entre los cuales se podra seleccionar, en su caso, a la idonea
para ocupar el cargo.

Por lo que respecta a las disposiciones previstas en los articulos 226, fraccion
Il del Estatuto, y 30, fraccion Il de los Lineamientos, en el sentido de que el
Certamen Interno no podra llevarse a cabo cuando existan listas de reserva
vigentes para los cargos o puestos a ocupar por la via de ingreso por Concurso
Publico, cabe sefialar que una Invitacién al Tercer Certamen Interno 2023 para
la ocupacién de las plazas sefialadas en el numeral 28 del presente acuerdo
no las contraviene, debido a que estos cargos no estan incluidos en la
declaratoria de plazas vacantes del Concurso Publico 2022-2023 de ingreso
al Servicio aprobada mediante el acuerdo INE/JGE172/2022, ya que las
vacantes de los cargos referidos se generaron con motivo de renuncias,
cambio de adscripcion y designacion en otro cargo o incorporacion al
Programa Especial de Retiro y Reconocimiento.
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32.

33.

34.

En virtud de que se requiere que el personal del Servicio que ocupe las
vacantes, no soélo cuente con conocimiento en materia electoral, sino también
con una trayectoria, experiencia y comprension de los procesos del Servicio,
se considera que el Certamen Interno representa el mecanismo idoneo para
la ocupacién de la vacante, pues valora el mérito, la trayectoria, la experiencia,
los conocimientos y las competencias, a través de los cuales el personal titular
del Servicio compite para la ocupacién de un cargo de nivel superior en la
estructura del Servicio.

De acuerdo con lo anterior, resulta relevante la revision del cumplimiento del
perfil establecido en el Catalogo del Servicio para ocupar algun cargo, para lo
cual, se verifica la formacién profesional del personal del Servicio que puede
recibir la invitacion a efecto de corroborar que se encuentra dentro del area
académica correspondiente y, en su caso, cuente con los conocimientos y
experiencia requeridos para la ocupacion del cargo al que se aspira ascender.

En tal sentido, la DESPEN podréa solicitar al personal del Servicio que cuenta
con titularidad y que ocupe un cargo que se encuentre dentro de los niveles
de la tabla de equivalencias autorizados para participar, la informacion
necesaria que le permita corroborar el cumplimiento de los requisitos a efecto
de ser invitado al Tercer Certamen Interno 2023.

Asi, cada uno de los aspectos antes sefialados son considerados en las
diferentes etapas del Certamen Interno, para llevar a cabo una evaluacion
integral del personal del Servicio participante, lo que garantizara la designacion
de las personas con los mejores perfiles profesionales de entre las que
participen en el procedimiento de ascenso.

Con base en lo anterior, la DESPEN presentd los cargos incluidos en la
Invitacién al Tercer Certamen Interno 2023, mismo que fue aprobado por la
Junta mediante el acuerdo INE/JGE00/2023, previo conocimiento de la
Comision del Servicio.

Los datos personales que proporcionen las personas aspirantes estaran
debidamente protegidos en términos del articulo 25 de la Ley General de
Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados, en
correlacion con los articulos 177, 178 y 209 del Estatuto; 48 numeral 1 inciso
c); 4, 7, 8, 10, 27 y 31 del reglamento del Instituto de Proteccion de Datos
Personales; y 10, parrafo segundo, de los Lineamientos; solo sus titulares
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35.

36.

podran tener acceso a dicha informacion y, en su caso, solicitar el acceso, la
rectificacion, cancelacion u oponerse al uso de éstos.

En atencion a lo dispuesto por los articulos 228 del Estatuto, 32, 33 y 35 de
los Lineamientos, para la Invitacion al Tercer Certamen Interno 2023, la
Comision del Servicio aprobo6 en su sesion ordinaria celebrada el 22 de junio
del afio en curso, el acuerdo INE/CSPEN/003/2023, por el que se designaron
los comités dictaminadores, conforme a las areas tematicas en las que se
ubican los cargos sujetos a Certamen Interno, los cuales estaran conformados
por cinco integrantes, donde habra al menos dos mujeres en cada uno de ellos:
la o el Consejero presidente de la Comision del Servicio, la persona titular de
la Secretaria Ejecutiva y la del area correspondiente al cargo o puesto del
Certamen Interno, asi como dos personas del Servicio de trayectoria
destacada designadas por la Comision del Servicio.

Las entrevistas que correspondan a la Presidencia de la Comisién del Servicio
o la persona responsable de la Secretaria Ejecutiva se podran realizar
mediante el apoyo o delegacion de la funcion, respectivamente, en el primer
caso, de las consejerias electorales integrantes de la Comision del Servicio y
en el segundo, del funcionariado que ocupe un cargo superior al de la persona
aspirante.

En la invitacién al Certamen Interno también se prevé, conforme al acuerdo
citado de la Comision del Servicio, que en caso de que por cargas de trabajo
la persona responsable del area en la que se ubica el cargo sujeto a Certamen
Interno no le sea posible participar en las entrevistas, podran apoyarse en un
funcionario o funcionaria de nivel direccion de area de su adscripcion para la
realizacion de las entrevistas que les correspondan.

Los comités dictaminadores efectuaran la evaluacion que determine la
Comision del Servicio; realizaran las entrevistas a las personas aspirantes;
valoraran los resultados finales de la acreditacién de méritos, del instrumento
de evaluacién que se haya aplicado y de las entrevistas, conforme a las
ponderaciones establecidas en la invitacién al Certamen Interno. Finalmente,
determinaran, mediante los dictamenes correspondientes, a las personas
aspirantes propuestas para ocupar las plazas vacantes de los cargos sujetos
a Certamen Interno, conforme a su calificacion final, mismos que seran
presentados a la Comision del Servicio.
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37.

Conforme a lo dispuesto en el articulo 32, parrafo segundo, de los
Lineamientos, para realizar sus funciones, los comités dictaminadores podran
solicitar el apoyo de personal del Servicio cuya &rea de conocimiento y
experiencia correspondan al cargo vacante, con la finalidad de obtener mas
informacion sobre los conocimientos técnicos especializados que se requieren
para el desempefio del cargo sujeto a certamen interno.

Etapas del Certamen Interno

38.

39.

40.

41.

Con base en el articulo 19 de los Lineamientos, cada invitacion a un Certamen
Interno permitira llevar a cabo el registro, la seleccién y la designacion de las
personas aspirantes, a través de las siguientes ocho etapas: emision y difusion
de la invitacion; registro e inscripcion de personas aspirantes por cargo o
puesto; verificacion del cumplimiento de requisitos; acreditacion de méritos;
aplicacion del instrumento de evaluacion; entrevistas; valoracion y dictamen, y
designacion de personas ganadoras.

Las etapas del Certamen Interno son independientes y definitivas. Conforme
lo establezca la invitacidn, las personas aspirantes podran realizar tramites o
revisiones, en su caso, respecto de alguna etapa en el momento de su
desarrollo o a la conclusion de ésta, y no podran hacerlo en relacion con las
etapas previas.

De conformidad con los articulos 38 y 40 de los Lineamientos, el Certamen
Interno iniciara con la etapa de emision y difusion de la invitacion, misma
gue se dara a conocer a través de los medios electrdnicos institucionales al
personal del Servicio que cumpla con los requisitos establecidos por el
Estatuto y los Lineamientos, y que esté interesado en participar en dicho
procedimiento para la ocupacion de un cargo vacante de nivel superior al que
ocupa en la estructura del Servicio.

De conformidad con el articulo 39 de los Lineamientos, la Invitacién al Tercer
Certamen Interno 2023 contendra los siguientes elementos:

e Las vacantes que se someteran a Certamen Interno: nombre de los
cargos, niveles, percepciones y adscripciones.

e El nivel del cargo que debe cumplir el personal del Servicio que aspire al
ascenso, el cual debera estar ubicado en la Tabla de equivalencias.

e Los requisitos que deberan cumplir las personas aspirantes, el perfil y las
competencias del cargo.
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42.

e La descripcion, alcance y plazos de cada una de las etapas.

e Las acciones afirmativas que, en su caso, deban implementarse para
acortar la brecha de género.

e La prohibicion de solicitar certificados médicos de no embarazo y del
Virus de Inmunodeficiencia Humana (VIH), o de otra indole, como
requisitos para participar.

e El tipo de instrumento de evaluacion que deberd presentar
el personal del Servicio aspirante.

e Las ponderaciones que tendré la valoracion de méritos, el instrumento de
evaluacion y las entrevistas.

e Los criterios de desempate.

e El procedimiento para las designaciones.

e Los datos de contacto donde las personas aspirantes podran solicitar a
la DESPEN la aclaracion de dudas respecto de la invitacién al Certamen
Interno.

e Los medios electronicos mediante los cuales la DESPEN realizara las
notificaciones a las personas aspirantes, y

e Todos aquellos que la DESPEN considere que coadyuven al mejor
desarrollo del Certamen Interno.

De acuerdo con el articulo 41 de los Lineamientos, concluida la etapa de
emision y difusion, el personal titular del Servicio podra registrarse y
participar en el Certamen Interno siempre y cuando cumpla con los
requisitos sefialados en la invitacion, y se trate de plazas de cargos o puestos
contemplados en la Tabla de equivalencias para el Certamen Interno de
ascenso.

Conforme al articulo 43 de los Lineamientos, el personal titular del Servicio que
reciba mediante correo electrdnico institucional, una invitacion personalizada
y esté interesado en participar, debera registrarse en el subsistema del
Certamen Interno en el periodo que se determine en la invitacion y lo podra
hacer solo para un cargo incluido en la invitacion y no por una adscripcion.

Asimismo, al realizar su inscripcion la persona aspirante obtendra su
comprobante de registro con el nimero de folio que le servira para identificar
Su estatus en las distintas etapas de la invitacion, el cual incluye la protesta de
gue asumira cualquiera de las adscripciones que se ofrecen en la invitacién
para el ascenso. Dicho comprobante de registro debera ser suscrito y enviado
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a la DESPEN en el periodo establecido en la Invitacion al Tercer Certamen
Interno.

Los requisitos que deben cumplir las personas aspirantes en el Tercer
Certamen Interno 2023, en términos de la invitacion, son los siguientes:
1) haber obtenido la titularidad, 2) encontrarse al corriente en el Programa de
Formacion, 3) cumplir con el perfil establecido en el Catalogo del Servicio, 4)
contar con una calificacién en la evaluacion del desempefio igual o superior a
la requerida al cargo a ocupar, 5) encontrarse en los niveles inferiores
establecidos en la Tabla de equivalencias, y 6) suscribir y enviar a la DESPEN
el “Formato 3 de 3 contra la violencia” y el comprobante del folio de registro
gue emite el subsistema de Certamen Interno.

En cuanto al requisito de “encontrarse al corriente en el Programa de
Formacion”, éste se refiere a:

i.  Quienes hayan concluido el Programa de Formacion histérico, y
acreditado el moédulo que le correspondiera cursar en el periodo
formativo 2022/1 del nuevo Programa de Formacion; o quienes hayan
sido eximidos de este Ultimo por algunas de las causales previstas en
los Lineamientos para la Profesionalizacion y la Capacitacion.

ii.  Quienes hayan concluido las fases basica y profesional y cuenten con
titularidad y, en su caso, tengan uno, dos o tres médulos cursados de
la fase especializada del Programa de Formacién histérico y, ademas,
hayan acreditado el mddulo que le correspondiera cursar del primer
periodo formativo 2022/1 impartido con el nuevo Programa de
Formacion; o quienes hayan sido eximidos de este ultimo por algunas
de las causales previstas en los Lineamientos para la
Profesionalizacion y la Capacitacion.

Por lo que respecta al rubro de que la persona debe estar al corriente en el
mecanismo de Capacitacion, cabe mencionar que se determind no incluir este
requisito en virtud de que la informacion de las capacitaciones recibidas por el
personal se compone de una variedad de opciones institucionales e
individuales a lo largo del tiempo de permanencia en el Servicio, con distinta
duracion, metodologias de trabajo y contenidos en materia electoral y no
electoral, lo cual no permite homologar al personal del Servicio que ha tomado
cursos de capacitacion y contar con una base comuin en este campo. En
algunos casos los cursos han sido obligatorios y en otros optativos, tanto para
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43.

quienes han concluido el programa de Formacién, como para quienes no, lo
que dificulta su valoracion en igualdad de condiciones.

Adicionalmente, es preciso sefialar que para establecer el promedio de la
evaluacion del desempefio se considerard el resultado de las ultimas seis
evaluaciones para cada persona, lo cual permite homologar el criterio en un
periodo de tiempo que incluye la participacién del personal del Servicio en
procesos electorales federales y locales comunes o equivalentes. Dicho
promedio se tomara como calificacion de evaluacion del desempefio de las
personas aspirantes, el cual deberad ser igual o mayor a la calificacion
requerida para los cargos incluidos en el certamen.

Por lo que respecta al requisito relativo a la suscripcion del “Formato 3 de 3
contra la Violencia”, éste tiene por objeto brindar mayores garantias para
erradicar cualquier tipo y modalidad de violencia contra las mujeres en razén
de género en todos los ambitos de la vida publica y privada, aplicando un
marco normativo progresista en favor de los derechos politicos y electorales,
fortaleciendo con esto la consolidacion de una cultura democrética.

Si bien este criterio fue establecido para que los partidos politicos recaben el
Formato 3 de 3 de las personas que aspiran a una candidatura, también es
aplicable para las personas que aspiren a ocupar un cargo o puesto superior
en la estructura del Servicio, de conformidad con lo previsto en el articulo 201,
fraccidn XI, del Estatuto. Lo anterior permitira que las personas que asciendan
en la estructura del Servicio muestren un desempefio en el &mbito personal
gue sea congruente con los principios que rigen la materia electoral, tales
como paridad e igualdad de género, cultura democratica, ambiente laboral libre
de violencia y respeto a los derechos humanos.

A su vez, la suscripcion del comprobante de registro con el numero de folio
tiene el propdsito de contar con el documento a través del cual el personal del
Servicio acepta participar en el Certamen Interno por el cargo al que fue
invitado para participar.

Conforme con el articulo 47 de los Lineamientos, la DESPEN llevara a cabo la
verificacion del cumplimiento de requisitos del personal del Servicio
registrado en el Certamen Interno. Una vez realizado lo anterior, se publicaran
en la pagina de IntralNE las listas con los folios de las personas aspirantes por
cada cargo vacante, que acreditaron esta etapa y que pasaran a la
correspondiente para la acreditacion de méritos.
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44,

En esta etapa, la DESPEN utilizara la informacion sobre los resultados del
Programa de Formacion y de la evaluacion del desempefio del personal titular

del

Servicio que participe en la Invitacion al Tercer Certamen Interno de

Ascenso 2023, contenida en el Sistema Integral de Informacion del Servicio
Profesional Electoral Nacional, conforme a lo siguiente:

Programa de Formacion: quienes hayan cursado el primer periodo
formativo 2022/1 del nuevo Programa de Formacion, se les considerara
el promedio general obtenido en el programa de Formacion historico y la
calificacion obtenida en el moédulo que le correspondié cursar en el
periodo formativo 2022/1, que se ponderaran con el objetivo de obtener
la calificacion final, de conformidad con lo dispuesto en la invitacion.

Por otro lado, a las personas eximidas de cursar el primer modulo en el
periodo formativo 2022/1 del nuevo Programa de Formacion, se les
considerara como calificacién final el promedio general del Programa de
Formacion historico.

Evaluacion del desempefio: Se considerara el promedio simple de las
calificaciones obtenidas en las Ultimas seis evaluaciones del desempefio.

En el apartado de requisitos de la Invitacion al Tercer Certamen Interno de
Ascenso 2023, se detallan las calificaciones requeridas para el Programa de
Formacion y para la evaluacién del desempefio.

Por lo que respecta a la etapa de acreditacién de méritos, sefialada en el
articulo 50 de los Lineamientos, los factores a considerar para su valoraciéon
son:

Factores previstos

Informacién para
valorar en la Invitaciéon
al Tercer Certamen
Interno de Ascenso

. . Motivacién
en Lineamientos

2023
e Participacion eNUmMero de | Valora la trayectoria de
destacada en | participaciones en | las personas
procesos electorales y | procesos electorales | aspirantes en  dos
de participacion | federales ordinarios y de | rangos que

ciudadana en los que
intervenga el Instituto.

participacion ciudadana
en los que intervino el

comprenden de una
hasta seis, y de siete o
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Factores previstos
en Lineamientos

Informacién para
valorar en la Invitaciéon
al Tercer Certamen
Interno de Ascenso
2023

Motivacion

Instituto (consulta
popular de 2021 y la

mas participaciones, lo
que permite reconocer

e Calificaciones y
avances en el
mecanismo de

profesionalizacion.

revocacion de mandato | su carrera en el
de 2022). Servicio.
Valora los resultados

ePromedio de
calificaciones y avances
en el mecanismo de
profesionalizacion (sélo
se tomara el promedio

individuales obtenidos

en el programa de
Formacion que, de
manera comun, han

cursado las personas

eCambios de
adscripcion y rotacion
por necesidades del

general en el programa | aspirantes en  las
de Formacion). diversas fases de
formacion.
Considera la movilidad
del personal del

eNUmero de cambios de
adscripcion y rotacién
(se tomaran en cuenta

Servicio en cualquiera
de sus modalidades y
reconoce el desarrollo
de su experiencia y
conocimientos, que

Servicio 0 Por | i das las modalidades) resultan de los cambios
Desarrollo de Carrera. " | geograficos 0
funcionales, de
conformidad con el
articulo 231 del
Estatuto.
Se valora el
desempeiio del
ePromedio de resultados | personal del Servicio
eResultados en la -, .
evaluacion del | €N la eyaluamon del | en una perspectiva de
desempefio. (EJe_sempen_o ) de los | largo plazo que
ultimos seis anos. contempla los
resultados  obtenidos

en los ultimos seis afos

38




Factores previstos

Informacién para
valorar en la Invitaciéon

. . al Tercer Certamen Motivacion
en Lineamientos
Interno de Ascenso
2023
e Participacion en |[eNUmero de Se valoran las
actividgdes de | participaciones en actividades de las
P P personas aspirantes

asesoria del programa
de Formacion y el
mecanismo de
Capacitacion,  como
persona facilitadora,
tutora, instructora y
especialista.

actividades de asesoria

del programa de
Formacion y el
mecanismo de
Capacitacion, como

persona facilitadora e
instructora.

gue han desarrollado
funciones de
asesoramiento y apoyo

en los procesos de
formacion y
capacitacion del

personal del Servicio.

eContribucion a la
innovacion y mejora de
los procesos y
mecanismos
institucionales,

eNUmMero de
reconocimientos
obtenidos por la
contribucién a la
innovacion y mejora de
los procesos y
mecanismos
institucionales (en
materia de innovacion
se valoraran los

reconocimientos
otorgados por la DEA en
dicha materia en 2020 y

Se contemplan las
contribuciones

acreditadas que las
personas  aspirantes
han realizado al

Instituto a través de su
labor innovadora y a
quienes han obtenido
reconocimientos

2021, asi como el | especiales por

premio  especial al | actividades

mérito extraordinario en | extraordinarias.

su modalidad individual

otorgado por el Consejo

General de 2013 a 2018

y 2020-2021).
eDesempefio eNUmero de encargos de | Se reconoce la
destacado en | despacho y | participacion del
encargos de despacho | comisiones en  plazas | personal del Servicio
y comisiones de | del Servicioy de la| en el cumplimiento de
trabajo. Rama Administrativa en | otras funciones
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45.

Informacién para

. valorar en la Invitaciéon
Factores previstos

. . al Tercer Certamen Motivacion
en Lineamientos
Interno de Ascenso
2023
el Instituto, y comisiones | institucionales, a través
en los OPLE. de encargos de

despacho o comisiones
gue implican mayor

nivel de

responsabilidad.

Se toman en

consideracion las

actividades que han

desarrollado las
e Participacion en eNUmero de | personas aspirantes en
comités académicos o | participaciones en | apoyo al disefio de
técnicos del Concurso | comités académicos o | instrumentos de

Publico y del Certamen | técnicos del Concurso | evaluacion para el
Interno y, en su caso, | Publicoy, en su caso, en | Concurso Publico de

en el comité | el comité dictaminador | ingreso al Servicioy, en

dictaminador que se | que se integre en el | su caso, su

integre en este Ultimo. | Certamen Interno. participacion en los
comités

dictaminadores que se
han integrado en el
Certamen Interno.

Para obtener la calificacion parcial de esta etapa, se utilizara una tabla de
ponderacion incluida en la Invitacion al Tercer Certamen Interno de Ascenso
2023, misma que contiene los factores sefialados en el parrafo anterior. Cada
uno de ellos aporta elementos para valorar la trayectoria, el mérito y el
rendimiento mostrado por el personal del Servicio. La calificacion obtenida
en esta etapa tendra una ponderacion de 30 por ciento de la calificacion
final.

En cuanto a la etapa de aplicacién del instrumento de evaluacion que
determine la Comision del Servicio, se considera la acreditacion de la
formacion para los cargos incluidos en la Invitacion al Tercer Certamen Interno
de Ascenso 2023. El objetivo del Certamen Interno es reconocer y aprovechar
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la trayectoria, los conocimientos, la experiencia, el mérito y el rendimiento del
personal del Servicio y en este sentido, la evaluacion del aprovechamiento del
Programa de Formacion resulta concordante con este propésito ya que,
entendido como el proceso de aprendizaje y actualizacidon permanente que
propicia el fortalecimiento de competencias, a partir de la adquisicién continua
y sisteméatica de nuevos conocimientos, resulta el modo mas idoneo para
valorar.

Para determinar las personas aspirantes que acrediten esta etapa y pasen a
la etapa de entrevistas, se tomara en cuenta lo previsto en el articulo 58 de los
Lineamientos, que en su fraccion Il establece que en caso de que no se logre
contar con cuatro personas aspirantes por plaza vacante (dos mujeres y dos
hombres, cuando aplique), se podra incrementar el nimero de participantes
siempre y cuando hayan obtenido la calificacibn minima requerida.

A mayor abundamiento, se destaca que el nimero de personas sefalado en
el citado precepto normativo es enunciativo mas no limitativo; aunado a que la
disposicion preveé la potestad de aumentar el nimero de aspirantes, por lo que
es facultad de esta Junta poder incrementarlo, sobre todo si lo que se busca
es contar con un niumero mayor de aspirantes que cubran los requisitos, el
perfil y que pasen las etapas de acreditacion de méritos y la aplicacion del
instrumento de evaluacion, a efecto de que sean entrevistadas por los comités
dictaminadores que determine la Comision del Servicio.

Por lo expuesto, en los casos de la Subdireccion de Procedimientos
Administrativos Sancionadores de la UTCE, y de la de Resoluciones y
Normatividad de la UTF, se determina que se amplie a 12 el nimero de
personas a entrevistar, es decir seis hombres y seis mujeres participantes.

En lo que respecta a la Vocalia de Capacitacion Electoral y Educacién Civica
de JLE se determina 12 aspirantes para ser entrevistadas.

Por su parte, para el cargo de Coordinacion Operativa A de JLE se considera
factible que sean cuatro mujeres aspirantes por cada plaza vacante las que
pasen a entrevista; en el caso de la Coordinacién Operativa B de JLE pasaran
a entrevista seis aspirantes por tratarse de una Unica vacante.

Lo anterior tiene como finalidad maximizar los derechos de participacion del
personal del Servicio y, con ello, asegurar que las evaluaciones se realicen a
una mayor diversidad de aspirantes con trayectorias, experiencias, meritos y
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46.

conocimientos diferenciados, que permitan que la seleccion de las personas
gue se propongan para ocupar los cargos se lleve a cabo con base en los
resultados alcanzados en el Certamen Interno y en el perfil idoneo que
garantice el cumplimiento adecuado de las actividades institucionales.

Realizado lo anterior, la DESPEN organizara las listas de resultados de
aspirantes mujeres y de aspirantes hombres por cargo y las ordenara de mayor
a menor calificacion. La calificacion obtenida en esta etapa tendra una
ponderacion de 30 por ciento de la calificacién final.

Para la etapa de entrevistas que realizaran los comités dictaminadores, la
DESPEN organizara las mismas bajo la modalidad de panel y se llevaran a
cabo por videoconferencias. Los comités dictaminadores estaran conformados
de manera mixta, con al menos dos integrantes mujeres, a efecto de que sus
trabajos se desarrollen con perspectiva de género y no discriminacion. Se
prevé que al menos tres personas integrantes de los comités dictaminadores
formulen las preguntas en igualdad de condiciones, considerando entre 15y
20 minutos por entrevista. Se utilizard una guia de entrevistas y una rubrica de
calificacion para llevar a cabo esta actividad de manera estandarizada y
objetiva.

Los comités dictaminadores podran solicitar el apoyo de personal del Servicio
cuya area de conocimiento y experiencia correspondan al cargo vacante, con
la finalidad de proporcionar informacion respecto de los conocimientos
técnicos especializados que se requieren para el desempefio del cargo o
cargos sujetos a certamen interno.

La DESPEN integrara los expedientes de las personas aspirantes y los remitira
a las y los integrantes de los comités dictaminadores, los cuales contendran
los resultados del instrumento de evaluacion, la ponderacion realizada a sus
méritos, la ficha técnica del personal del Servicio y otra informacion relevante
para el desempefio de su funcion.

Las calificaciones de la etapa de entrevista se asignaran en una escala de cero
a diez, con dos decimales, y se asentaran en el medio que establezca la
DESPEN. Las personas aspirantes pasaran a la siguiente etapa del Certamen
Interno, siempre y cuando obtengan una calificacion minima de 8.00. La
calificacion obtenida en esta etapa tendrd una ponderacién de 40 por
ciento de la calificacion final.
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47.

48.

49.

En la etapa de valoracion y dictamen, se obtendran las calificaciones finales
de las personas aspirantes conforme a lo establecido en el articulo 71 de los
Lineamientos. Para ello, la DESPEN sumard los resultados de las etapas de
acreditacion de méritos, de aplicacion del instrumento de evaluacion y de las
entrevistas, observando las ponderaciones sefialadas en los numerales 44, 45
y 46. Para tal efecto, la invitacion contempla las reglas para redondear las
calificaciones de cada una de las etapasy, con ello, obtener la calificacion final.

Cabe sefalar que estas ponderaciones fueron establecidas para destacar:

a. La trayectoria, el mérito y el rendimiento del personal, en primer
término;

b. En segundo término, la acreditacion de la formacion, valorando con
ello la preparacion profesional, la obtencion de nuevos conocimientos y
el aprovechamiento del programa de formacion del personal del Servicio
durante su carrera, y

c. El desempefio de las personas aspirantes en las entrevistas que les
realicen las y los integrantes del comité dictaminador con el fin de
determinar el cumplimiento de los atributos para ocupar una plaza
vacante.

Las listas de resultados finales, por cargo, incluiran el folio de las personas
aspirantes que obtuvieron una calificacion igual o mayor a 8.00. Las
calificaciones menores se consideraran no aprobatorias. En los casos de
empate se observaran los criterios previstos en el articulo 72 de los
Lineamientos para ordenar la prelacion de las personas aspirantes en las listas
de calificacion final.

La DESPEN publicara en IntralNE los listados de los resultados finales de las
personas aspirantes que hayan obtenido calificaciones aprobatorias, por
cargo, ordenadas de mayor a menor calificacién, con su nombre completo.

Con base en la lista referida en el parrafo anterior, la DESPEN llevara a cabo
la etapa de designacion de personas ganadoras. El ofrecimiento de las
plazas vacantes y sus adscripciones se realizaran en estricto orden de
prelacion, por cargo, atendiendo a las acciones afirmativas autorizadas en la
invitacion. Para ello, ofrecera por escrito a través del correo electronico
institucional a la primera persona que obtenga la calificaciébn mas alta de las
listas de resultados finales.
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50.

51.

52.

53.

La persona aspirante respondera por la misma via su aceptacion o declinacion
al ofrecimiento en un plazo que no debera exceder de 24 horas, contadas a
partir de que se le haya hecho de su conocimiento. De no recibirse respuesta
por escrito en el plazo establecido, se tendra como declinacion tacita y quedara
fuera del Certamen Interno, por lo que, la DESPEN continuara con el o los
ofrecimientos de las plazas a la siguiente persona aspirante de la lista,
conforme al procedimiento referido hasta concluir con las plazas vacantes.

La DESPEN integrara las propuestas de designacién de las personas
aspirantes que ocuparan las plazas vacantes de los cargos conforme a la
distribucion de designacion de plazas entre mujeres y hombres que se
establece en la Invitacion. Para tal efecto, observara las acciones afirmativas
gue se hayan establecido.

Una vez conformadas las propuestas de designacion, la DESPEN elaborara
los proyectos de dictamen para la designacion de las personas aspirantes que
ocuparan las plazas vacantes incluidas en la Invitacion al Tercer Certamen
Interno de Ascenso 2023, y los remitira a los comités dictaminadores para sus
observaciones; posteriormente, se presentara a la Comision del Servicio y
luego a la Junta, para su discusién y, en su caso, aprobacion.

Las propuestas de designacion de personas ganadoras que elaboren los
comités dictaminadores se presentaran a la Junta siempre y cuando se hayan
resuelto por los 6rganos competentes todas las revisiones y los recursos de
inconformidad interpuestos, acorde con lo previsto en los Lineamientos.

La Junta, a propuesta de la Comision del Servicio, discutird y, en su caso,
aprobard las propuestas para designar como ganadoras a las personas
aspirantes para ocupar plazas vacantes en cargos distintos de Vocalia
Ejecutiva.

Otras previsiones contempladas en la invitacion

4.

55.

La propuesta de invitacion contempla la posibilidad de declarar desierta una
plaza incluida en el Certamen Interno, por alguna de las causales previstas en
el articulo 82 de los Lineamientos.

La invitacion contempla otras disposiciones, como son:
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a. La facultad de la Junta para suspender temporal o definitivamente el
desarrollo del Certamen Interno por causas extraordinarias justificadas,
con el conocimiento de la Comisién del Servicio.

b. La posibilidad de que las personas aspirantes puedan solicitar a la
DESPEN una revision en los siguientes casos: ante la negativa de
registro y obtencion del folio para participar en el Certamen Interno, y si
no estan de acuerdo con los resultados del cumplimiento de requisitos o
con la calificacion obtenida en el instrumento de evaluacion aplicado. Lo
anterior en los plazos y términos establecidos en los articulos 83 al 85 de
los Lineamientos.

c. La posibilidad de que las personas puedan interponer ante la DESPEN
un recurso de inconformidad en contra de los resultados finales, de
conformidad con el articulo 86 de los Lineamientos.

56. La DESPEN resolvera cualquier situacion no prevista en los Lineamientos
con conocimiento de las personas integrantes de la Comision del Servicio y
de la persona titular de la Secretaria Ejecutiva.

En sesién ordinaria celebrada el 22 de junio de 2023, la Comision del Servicio
conoci6 el contenido y efectos del presente Acuerdo, no emitié observaciones vy,
por votacién unanime, autorizd presentarlo a la Junta para su discusion y, en su
caso aprobacion.

Con motivo de lo anterior, esta Junta estima que la invitacibn cumple con las
disposiciones legales y estatutarias correspondientes para proceder a su
aprobacion, por lo que, con fundamento en los antecedentes y consideraciones
expresadas, en ejercicio de sus facultades, emite el siguiente:

ACUERDO

Primero. Se aprueba la emision de la Invitacion al Tercer Certamen Interno de
Ascenso 2023 para la ocupacion de plazas vacantes en cargos del Servicio
Profesional Electoral Nacional del sistema del Instituto Nacional Electoral, la cual
forma parte integrante del presente acuerdo.
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Segundo. Se instruye a la Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral
Nacional para que realice la difusién de la Invitacién al Tercer Certamen Interno de
Ascenso 2023, en los términos establecidos en los Lineamientos para el Ascenso y
Certamen Interno del Servicio Profesional Electoral Nacional del sistema del
Instituto Nacional Electoral, a través de los medios electrénicos institucionales para
hacer del conocimiento del personal titular del Servicio dicho procedimiento.

Tercero. Se instruye a la Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral
Nacional para que agote las etapas de la Invitacién al Tercer Certamen Interno de
Ascenso 2023, materia del presente acuerdo, de conformidad con los Lineamientos
citados en el numeral que antecede.

Cuarto. El presente Acuerdo y su anexo deberan publicarse en la Gaceta Electoral
y en el portal de IntraINE del Instituto Nacional Electoral.
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La Direccién Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Nacional del Instituto Nacional
Electoral, con fundamento en lo dispuesto por los articulos 1; parrafos primero, tercero y
quinto; 4, y 41, Base V, Apartado A, parrafos primero y segundo, y D, de la Constitucién
Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 29, numeral 1; 30, numerales 2 y 3; 31, numeral
1; 34, numeral 1, inciso c); 42, numeral 2; 47, numeral 1; 48, numeral 1, incisos b) y 0); 57,
numeral 1, incisos b), d) y g); 201, numerales 1, 3 y 5; 202, numerales 1, 2 y 6, y 203,
numeral 1, inciso f), de la Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales; 1,
fracciones | y IlI; 24, fracciones Il y VIII, 26, fracciones I, Il y VI, 168, 169, fraccion lll, 170,
175,177,178, 181, 182, 183, 184, 185, 187,188, 201, fraccion Xl y ultimo pérrafo, 224, 225,
226, 227, 228, 229 y 230 del Estatuto del Servicio Profesional Electoral Nacional y del
Personal de la Rama Administrativa; 4, numeral 1, fraccion Il, apartado A, inciso b), fraccion
IV); 42, fraccion |, incisos a), 0) y u); 48, fraccion |, incisos b) y f) del Reglamento Interior del
Instituto Nacional Electoral, y 5, 17, 18, 19 y Segundo transitorio de los Lineamientos para
el Ascenso y Certamen Interno del Servicio Profesional Electoral Nacional del sistema del
Instituto Nacional Electoral, emite la:

Invitacion al Tercer Certamen Interno de Ascenso 2023 parala
ocupacion de plazas en cargos del Servicio Profesional Electoral
Nacional del sistema del Instituto Nacional Electoral

Dirigida al personal que cuente con titularidad en el Servicio Profesional Electoral Nacional
del sistema del Instituto Nacional Electoral, que cumpla con los requisitos y el perfil
establecidos en el Estatuto del Servicio Profesional Electoral Nacional y del Personal de la
Rama Administrativa, los Lineamientos para el Ascenso y Certamen Interno del Servicio
Profesional Electoral Nacional del sistema del Instituto Nacional Electoral y la presente
Invitacién, y esté interesado en participar en el Certamen Interno para la ocupaciéon de un
cargo vacante de nivel superior al que ocupa en la estructura del Servicio, bajo las
siguientes:

BASES
GLOSARIO.
Catélogo del Servicio Catalogo de cargos y puestos del Servicio Profesional
Electoral Nacional
Consejo General Consejo General del Instituto Nacional Electoral
Comision del Servicio Comision del Servicio Profesional Electoral Nacional
Comité dictaminador Organo colegiado encargado de efectuar la evaluacion,

realizar las entrevistas y presentar a la Comision del
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Servicio los dictamenes de las personas propuestas para
ocupar los cargos y puestos sujetos a Certamen Interno

Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Direcciébn Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral
Nacional

Estatuto del Servicio Profesional Electoral Nacional y del
Personal de la Rama Administrativa, aprobado mediante
el Acuerdo INE/CG162/2020

Instituto Nacional Electoral

Pagina de Intranet del Instituto Nacional Electoral

Invitacion al Tercer Certamen Interno de Ascenso 2023
para la ocupaciéon de plazas en cargos del Servicio
Profesional Electoral Nacional del sistema del Instituto
Nacional Electoral

Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral
Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales

Lineamientos para el Ascenso y Certamen Interno del
Servicio Profesional Electoral Nacional del sistema del
Instituto Nacional Electoral

El Programa de Formacion se cursara en ciclos trianuales
obligatorios. Cada ciclo trianual se integrara por tres
periodos formativos, en los que el personal del Servicio
cursard la oferta formativa que le corresponda de acuerdo
a su nivel y trayectoria formativa, conforme a lo dispuesto
en el articulo 14 de los Lineamientos para la
Profesionalizacion y la Capacitacion del personal del
Servicio Profesional Electoral Nacional del sistema del
Instituto Nacional Electoral. Incluye el periodo formativo
2022/1.

Programa de formacion (hasta 2003 por materias; hasta
2011 por areas modulares; hasta 2015 por médulos, y
hasta 2020 por madulos con visién nacional).
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SPEN/Servicio Servicio Profesional Electoral Nacional del sistema del
Instituto Nacional Electoral

Subsistema del Sistema de informacion utilizado para el registro,

certamen interno administracion y control de los datos e informacion de las
diversas etapas del Certamen Interno, que forma parte del
SIISPEN

Tabla de equivalencias Tabla de Equivalencias para el Certamen Interno de
Ascenso, de conformidad con lo dispuesto en el articulo
décimo tercero transitorio del Estatuto

UTCE Unidad Técnica de lo Contencioso Electoral

UTF Unidad Técnica de Fiscalizacion

DISPOSICIONES GENERALES

1. En el Certamen Interno no se discriminara a ninguna persona por razones de origen
étnico o nacional, género, edad, discapacidad, condicién social, condiciones de salud,
religién, opiniones, orientacion sexual, identidad o expresion de género, estado civil o
cualquier otra circunstancia o condicion que atente contra la dignidad humana y tenga
por objeto anular o menoscabar los derechos y libertades de las personas, u
obstaculizar, restringir, impedir y/o influir para decidir sobre su procedimiento de
ascenso.

Asimismo, esté prohibido solicitar a las personas interesadas certificados médicos de
no embarazo y del Virus de Inmunodeficiencia Humana (VIH), o de otra indole, como
requisitos para participar.

2. Los datos personales que proporcionen las personas aspirantes estaran debidamente
protegidos en términos de la legislacion aplicable en la materia y sélo sus titulares
podran tener acceso a dicha informacion, y solicitar, en su caso, la rectificacion,
cancelacion u oponerse al uso de estos.

La base de datos del subsistema del certamen interno que contenga los datos
personales de las personas aspirantes sera protegida en términos de la legislacion en
la materia.

El funcionariado del Instituto que intervenga o participe en la organizacion,
coordinacion y desarrollo de las etapas del Certamen Interno deberé observar las
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disposiciones en materia de datos personales contenidas en el articulo 20 de los
Lineamientos.

Las personas integrantes del comité dictaminador que tengan conocimiento de la
participacion como aspirante de alguna persona con parentesco por afinidad o
consanguinidad hasta el cuarto grado o de caracter civil, se deberan excusar para
dejar de intervenir en el desarrollo y la operacién del certamen interno, mediante
escrito dirigido a la persona titular de la DESPEN. De presentarse esta situacion, se
estara a lo dispuesto en el articulo 7 de los Lineamientos.

3. En el desarrollo del Certamen Interno, la DESPEN garantizara la observancia de los
principios rectores de la funcion electoral, y que este se realice con base en el mérito,
la no discriminacién, la paridad y la igualdad de género. En apego a los principios de
certeza e igualdad de oportunidades, la DESPEN utilizar4 para las etapas del
Certamen Interno la informacién registrada del personal titular del Servicio en los
diferentes mecanismos del Servicio hasta la publicacion de la Invitacion al Tercer
Certamen Interno 2023, salvo determinacion judicial en contrario. Durante el
desarrollo de la Invitacion no se tomaran en cuenta las actualizaciones de informacion
que llegue a tener el personal del Servicio.

La informacién del personal titular del Servicio que se considerara en el Certamen
Interno sera aquella que le corresponda en el cargo o puesto al que fue designado
por el Consejo General o la Junta, y la que deriva de los encargos de despacho y las
comisiones de trabajo desempefiadas en plazas del Servicio y de la Rama
Administrativa en el Instituto.

4, De conformidad con lo aprobado en el acuerdo INE/JGE00/2023, las plazas de los
cargos que se consideran en la Invitacién al Tercer Certamen Interno y su area
tematica son las siguientes:

. Plaz < -~
Adscripcion azas Area tematica
vacantes
1 Subdireccién de Procedimientos Unidad Técnica de lo 1 Contencioso
Administrativos Sancionadores Contencioso Electoral Electoral
Subdireccion de Resoluciones y Unidad Técnica de e
2 . . L, 2 Fiscalizaciéon
Normatividad Fiscalizacién
Capacitacion
3 Vocalia de Capacitacién Junta Local Ejecutiva 1 Electoral y
Electoral y Educacion Civica en Colima Educacion
Civica

Juntas Locales

Ejecutivas en el Estado Organizacion

4 Coordinacion Operativa A

de México, Nuevo Ledn Electoral
y Sinaloa.
. . . Junta Local Ejecutiva Organizacién
5 Coordinacion Operativa B ) . 1 9
en Nayarit Electoral
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Los cargos de Subdireccion de Resoluciones y Normatividad de la UTF y de la
Subdireccién de Procedimientos Administrativos Sancionadores de la UTCE, estaran
dirigidos a la participacion de aspirantes mujeres y hombres.

En tanto, los cargos de Vocalia de Capacitacion Electoral y Educacion Civica de Junta
Local Ejecutiva, de Coordinacion Operativa A y de Coordinacién Operativa B, estaran
dirigidos a la participacion exclusiva de mujeres.

Con base en las areas tematicas se conformaran los comités dictaminadores
designados por la Comision del Servicio, mismos que desarrollaran las funciones
previstas en el articulo 36 de los Lineamientos. La lista de las personas que integran
los comités dictaminadores ser& publicada por la DESPEN en la pagina de IntralNE,
https://intranet.ine.mx/wp-login.php al comienzo de la Invitacion al Tercer Certamen
Interno.

La Invitacion al Tercer Certamen Interno estard dirigida al personal del Servicio
mujeres y hombres, segln el cargo, que cuenten con titularidad y cumplan con los
requisitos establecidos en el Estatuto, los Lineamientos y la presente Invitacién; que
estén al corriente en el Programa de Formacién, esto es, que se ubiquen en alguno
de los supuestos sefialados en los incisos b) y ¢) de la Base lll de la presente
Invitacién, que cuenten con un promedio general de calificaciones igual o superior a
lo sefalado en el anexo 1 de esta Invitacién; asimismo, haber obtenido en las Ultimas
seis evaluaciones del desempefio més recientes un promedio general igual o superior
a la calificacion requerida para el cargo al que aspira de conformidad con dicho anexo.

El promedio obtenido de las calificaciones del programa de formacion y de las Gltimas
seis evaluaciones del desempefio se truncara a dos posiciones decimales.

Conforme a lo previsto por el articulo 17 de los Lineamientos, la invitacién para ocupar
las vacantes sefialadas en el numeral 4 estara dirigida a personas aspirantes mujeres
y hombres, segun el cargo. Adicionalmente, para acortar la brecha de género
existente en la ocupacion de cargos en el SPEN, en la designacién de personas
ganadoras se deberan observar las acciones afirmativas previstas en el anexo 6.

El personal del Servicio que cumpla con los requisitos sefialados en el numeral 8,
recibird de la DESPEN un mensaje a través del correo electrénico institucional que
contendra la invitacion personalizada para informarle que puede participar en el
procedimiento para la ocupacion de un cargo vacante de nivel superior al que ocupa
en la estructura del Servicio. Dicha invitacion sera remitida con antelacion al comienzo
de la etapa de registro e inscripcion.
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El funcionariado del Servicio que reciba la invitacion y esté interesado en participar
en el Certamen Interno debe conocer que al hacerlo podra ascender de nivel en la
estructura de cargos del Servicio y, con ello, cambiar su adscripcion, en caso de
resultar ganador.

El personal del Servicio que participe debera consultar permanentemente en IntralNE
la informacion sobre el desarrollo de las etapas previstas en esta Invitacion.

Durante el desarrollo del Certamen Interno y hasta la designacion de las personas
ganadoras, el funcionariado participante debera cumplir en todo momento con los
requisitos legales, estatutarios, y con las disposiciones previstas en la presente
Invitacién. De no ser asi, los resultados que hasta ese momento hayan obtenido,
seran nulos y la persona aspirante serd descalificada, de conformidad con lo
dispuesto en el articulo 13 de los Lineamientos.

En el caso de que se presente una declinacion para seguir participando en el
Certamen Interno, ésta sera registrada en la ficha técnica del personal que la haya
exhibido. La DESPEN publicara en IntraINE, al término de la etapa donde se haya
presentado, el nimero de folio de la persona que declind.

Para garantizar la atencion y resolucion de las dudas que las personas aspirantes
formulen con relacion a la presente Invitacion, el inico medio de comunicacion oficial
serd el correo electronico ascenso.spen@ine.mx. Los dias y horarios de atencion por
parte de la DESPEN seran de lunes a viernes de 9:00 a 18:00 horas.

En caso de alguna modificacién de los dias y horarios de atencion, la DESPEN
notificard a las personas aspirantes por correo electrénico o a través de la pagina de
IntraINE.

Las personas aspirantes aceptan y reconocen que el correo electrénico institucional
representa la via oficial para recibir notificaciones y comunicaciones relativas al
Certamen Interno. En casos excepcionales, derivados de fallas técnicas del correo
electrénico institucional que estén fuera del alcance del usuario, la DESPEN podra
realizar las notificaciones al correo electrénico personal registrado por la persona
aspirante.

En cualquiera de las etapas de la Invitacion, la DESPEN podra solicitar a las personas
aspirantes la informacion necesaria que le permita corroborar el cumplimiento de los
requisitos para participar en la Invitacion al Tercer Certamen Interno.


mailto:ascenso.spen@ine.mx
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[ll.  REQUISITOS PARA PARTICIPAR

1. Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 227, parrafo primero del Estatuto,
41, 42, y segundo transitorio de los Lineamientos, las personas aspirantes deberan
cumplir con los siguientes requisitos:

a. Contar con titularidad.

b. Estar al corriente en el Programa de Formacion, conforme a los siguientes

C.

supuestos:

Quienes hayan concluido el Programa de Formacion histérico, y cursado la
materia del primer periodo formativo impartido con el nuevo Programa de
Formacion 2022/1; o quienes hayan sido eximidos de este Ultimo por algunas
de las causales previstas en los Lineamientos para la Profesionalizacion y la
Capacitacion.

Quienes hayan concluido las fases basica y profesional y cuenten con
titularidad y, en su caso, tengan uno, dos o tres médulos cursados de la fase
especializada y, ademas, hayan cursado la materia del primer periodo
formativo impartido con el nuevo Programa de Formacion 2022/1; o quienes
hayan sido eximidos de este Ultimo por algunas de las causales previstas en
los Lineamientos para la Profesionalizacion y la Capacitacion.

Contar en el programa de Formacion y en la evaluacion del Desempefio con un
promedio de calificacion igual o superior para el cargo a ocupar, de conformidad
con lo sefialado en el anexo 1 de la presente Invitacion.

Tener el perfil y la experiencia profesional para el cargo. Al respecto, resulta
relevante la revisién de su cumplimiento, para lo cual, se verifica la formacion
profesional del personal del Servicio que puede recibir la invitacion a efecto de
corroborar que se encuentra dentro del a&rea académica correspondiente y, en su
caso, cuentan con los conocimientos y experiencia requeridos para la ocupacion
del cargo al que se aspira ascender, de conformidad con lo previsto en el
Catalogo del Servicio y de acuerdo con lo descrito en el anexo 2.

En tal sentido, la DESPEN podra solicitar al personal del Servicio que cuenta con
titularidad y que ocupe un cargo que se encuentre dentro de los niveles de la
tabla de equivalencias autorizados para participar, la informacién necesaria que
le permita corroborar el cumplimiento de los requisitos a efecto de ser invitado al
Tercer Certamen Interno 2023.
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e. Ocupar un cargo o puesto que se encuentre en los niveles inferiores sefalados
en el anexo 3 de la presente invitacion, de conformidad a lo previsto en la Tabla
de equivalencias para el cargo al que se aspira.

f. Suscribir y enviar a la DESPEN, a travées del correo electrénico
ascenso.spen@ine.mx, el “Formato 3 de 3 contra la violencia” y el comprobante
de folio de registro que genera el subsistema del certamen interno, debidamente
firmados de forma electronica o autografa. El formato 3 de 3 se podra descargar
en la pagina de IntraINE https://intranet.ine.mx/wp-login.php.

ETAPAS DE LA INVITACION

La presente Invitacion se desarrollard en ocho etapas, conforme a los siguientes periodos:

NUm Etapa Periodo de 2023

1 Emision y difusién de la Invitacion al Certamen Interno 5y 6 dejulio

2 Registro e inscripcion de personas aspirantes 5y 6 de julio

3 Verificacion del cumplimiento de requisitos 7 de julio

4 Acreditacién de méritos 10 al 12 de julio

5 Aplicacion del instrumento de evaluacion: acreditacion de la Formacion 13 de julio

6 Entrevistas 17 al 19 de julio

7 Valoracién y dictamen 20y 21 de julio

8 Designacion de personas ganadoras 24 al 28 de julio*
*Este periodo dependera de lo previsto en el articulo 80 de los Lineamientos, y a la fecha en que se convoque a la
sesion de la Junta.

A. Primera etapa: Emision y difusion de la Invitacién

1. Esta Invitacién, sus anexos y los documentos que la regulan, seran publicados y
difundidos en IntralNE. Para su consulta, el personal titular del Servicio interesado
debera ingresar a dicha pagina con su usuario y contrasefia institucional.

2. La difusién de la Invitacién al Tercer Certamen Interno se llevara a cabo el 5y 6 de
julio de 2023, a través de la pagina de IntraINE, en el Boletin “SPEN comunica” y en
el medio electronico institucional “Entérate”. Adicionalmente, la DESPEN podra enviar
mensajes, por medio del correo electrénico institucional, dirigidos al personal del
Servicio que haya recibido la invitacién, con informacion del Certamen Interno.

B. Segunda etapa: Registro e inscripcion de personas aspirantes

1.  Elregistro e inscripcion iniciard el 5 de julio a las 00:01 horas y concluira a las 20:00
horas del 6 de julio de 2023 (tiempo del centro del pais).

2. La DESPEN habilitara en la pagina de IntralNE la liga electronica del subsistema del

certamen interno para el registro e inscripcion de las personas que hayan recibido de
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la cuenta de correo institucional ascenso.spen@ine.mx la invitacion personalizada y
decidan participar en el Certamen Interno. Para facilitar el proceso de registro e
inscripcion se publicara una guia de apoyo en la pagina IntralNE.

El personal titular del Servicio que se registre, inscriba y proporcione la informacién
que le sea requerida, obtendra su comprobante de registro con un namero de folio
que sera unico e intransferible, el cual le servir4 para identificar su estatus en las
distintas etapas de la Invitacion. Una vez que registre su informacién para la vacante,
no podra modificar sus datos.

En caso de que alguna persona titular del Servicio haya recibido la invitacién para
participar en el Certamen Interno y no esté interesada en registrarse e inscribirse,
debera ingresar al subsistema y capturar los motivos por los que no desea participar.
La informacion proporcionada sera utilizada por la DESPEN con fines exclusivamente
estadisticos y para rendir los informes correspondientes.

Al formalizar su inscripcion, las personas aspirantes deberan aceptar las condiciones
de la presente Invitacion. El incumplimiento de alguna de estas serd motivo de baja
en el Certamen Interno.

Durante el periodo de registro e inscripcion, las personas aspirantes deberan
suscribir, con firma electrénica o autégrafa, el “Formato 3 de 3 contra la violencia” y
enviarlo en formato PDF debidamente requisitado a la cuenta de correo
ascenso.spen@ine.mx. El formato estara disponible en la pagina de IntralNE. En caso
de no recibir este documento en el plazo sefialado, la DESPEN invalidara la
inscripcion a la Invitacion al Tercer Certamen Interno.

La DESPEN publicard en IntraINE los folios generados por el subsistema del
Certamen Interno de las personas aspirantes que pasaran a la etapa de verificacion
del cumplimiento de requisitos, por cargo.

Tercera etapa: Verificacion del cumplimiento de requisitos

La DESPEN realizara el procedimiento para verificar que las personas inscritas
cumplan con los requisitos y el perfil establecidos en el Estatuto, los Lineamientos y
la presente Invitacion, asi como las calificaciones y el nivel requerido para el cargo al
que aspiran ascender, el 7 de julio de 2023.

La persona que no cumpla con alguno de los requisitos o con el perfil solicitado sera
descartada del certamen.
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Una vez concluida esta etapa, la DESPEN publicard en IntraINE las listas con los
folios de las personas aspirantes que acreditaron la verificacion del cumplimiento de
requisitos, por cargo, y que pasaran a la etapa de acreditacion de méritos.

Al término del proceso del certamen, la DESPEN presentara a la Comision del
Servicio un informe de las personas que no cumplieron con los requisitos o con el
perfil solicitado.

Cuarta etapa: Acreditacion de méritos

La acreditacion de méritos tendrd una ponderacién del 30 por ciento en la
calificacion final. Esta etapa se llevard a cabo del 10 al 12 de julio de 2023.

Con base en el articulo 50 de los Lineamientos, los factores a considerar seran los
siguientes:

a. Numero de participaciones en procesos electorales federales ordinarios y de
participacion ciudadana en los que intervino el Instituto (consulta popular de 2021
y la revocacién de mandato de 2022).

b. El promedio de calificaciones en el Programa de Formacion, el cual se obtendra
con base en lo sefialado en el apartado B del anexo 1.

c. Cambios de adscripcién y rotacién, de conformidad con lo establecido en el
articulo 231 del Estatuto.

d. El promedio de las ultimas seis evaluaciones del desempefio.

e. Participacion en actividades de asesoria del Programa de Formacién y el
mecanismo de Capacitacion, como persona facilitadora e instructora.

f. Contribucién a la innovacién de 2020 y 2021, asi como la obtencién del premio
especial al mérito extraordinario en su modalidad individual del 2013 al 2018 y
2020-2021.

g. Encargos de despacho y comisiones en plazas del Servicio y de la rama
administrativa en el Instituto, y comisiones en los OPLE.

h. Participacion en comités académicos o técnicos del concurso publico y, en su
caso, en el comité dictaminador que se integre en este ultimo.

Para obtener la calificacion parcial por cada uno de los factores, se utilizara la tabla
de ponderacion incluida en el anexo 4 de la presente Invitacién.

Una vez revisados y validados los méritos, la DESPEN publicara en la pagina de
IntraINE, por cargo, las listas con los folios de las personas aspirantes con los
resultados obtenidos de la ponderacion de sus méritos. Dichas personas pasaran a
la etapa de aplicacion del instrumento de evaluacion.

10
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Quinta etapa: Aplicacién del instrumento de evaluacion

El instrumento de evaluacién tendrd una ponderacién del 30 por ciento en la
calificacion final. Esta etapa se llevard a cabo el 13 de julio de 2023.

El instrumento de evaluacién para los cargos incluidos en la presente Invitacion sera
la acreditacion de la Formacion. La valoracion que realice la DESPEN del personal
del Servicio que haya acreditado las etapas de registro e inscripcién, verificacién del
cumplimiento de requisitos y acreditacion de méritos, serd con base en lo siguiente:

a. El promedio general del personal del Servicio registrado en el programa de
formacion.

b. El estatus que guarden en el Programa de Formacion al momento del inicio del
Certamen Interno.

El promedio y el estatus se valoraran conforme a lo sefialado en el anexo 5.

Una vez aplicados los anteriores criterios, la DESPEN organizara las listas de
resultados por cargo y las ordenara de mayor a menor calificacién. En el caso de los
cargos donde pueden participar hombres y mujeres se elaboraran dos listas, una por
cada sexo, ordenadas de mayor a menor calificacion.

Con base en el articulo 58 de los Lineamientos, se determinard al nimero de
personas aspirantes que pasaran a la etapa de entrevistas, en estricto orden de
prelacion, conforme a lo siguiente:

a. Para las dos vacantes de Subdireccion de Resoluciones y Normatividad de la
UTF se seleccionaran 12 personas (seis mujeres y seis hombres con las mayores
calificaciones).

b. Para la vacante de Subdireccibn de Procedimientos Administrativos
Sancionadores de la UTCE, se seleccionaran 12 personas (seis mujeres y seis
hombres con las mayores calificaciones).

c. Para el cargo de Vocalia de Capacitacion Electoral y Educacion Civica de Junta
Local Ejecutiva, de las listas de resultados mencionadas en el numeral anterior,
se seleccionaran a 12 mujeres con las mayores calificaciones.

d. Para las tres vacantes del cargo de Coordinacion Operativa A, de las listas de

resultados mencionadas en el numeral anterior, se seleccionardn a cuatro
aspirantes por vacante, que tengan las mayores calificaciones.

11
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e. Para el cargo de Coordinacién Operativa B de Junta Local Ejecutiva, de las listas
de resultados mencionadas en el numeral anterior, se seleccionardn a seis
mujeres con las mayores calificaciones.

En el caso de que al aplicar los criterios normativos referidos se cuente con un nimero
menor de personas aspirantes a los sefialados, la DESPEN continuara con el
procedimiento del Certamen Interno con las personas aspirantes seleccionadas,
siempre y cuando cumplan con los requisitos para los cargos.

4.  Una vez identificadas las personas aspirantes de acuerdo con los criterios referidos
en el numeral 3 del presente apartado, la DESPEN generard las listas de aspirantes
mujeres y las de aspirantes hombres, por cargo, identificadas con sus folios y
ordenadas de mayor a menor calificacion y las enviara a las personas integrantes de
los comités dictaminadores para, en su caso, atender la disposicion sefialada en el
cuarto parrafo del numeral 2 de la Base Il, Disposiciones Generales.

La DESPEN publicara estas listas, por cargo, en IntralINE, donde se indicara la fecha,
lugar, modalidad y hora a la que deberan presentarse a la etapa de entrevistas.

F.  Sextaetapa: Aplicacion de entrevistas

1. La etapa de entrevistas tendrda una ponderacion del 40 por ciento de la
calificacion final. Esta etapa se llevara a cabo del 17 al 19 de julio de 2023.

2. La DESPEN coordinara las actividades necesarias para la realizacion de las
entrevistas a las personas aspirantes. Para tal efecto, llevara a cabo las siguientes
acciones:

a. Con base en el periodo de entrevistas sefialado en el numeral 1 del presente
apartado, solicitara a las y los integrantes de los Comités dictaminadores
proporcionen su agenda de entrevistas.

b. Publicara en IntraINE el calendario de entrevistas por cargo, con el folio de las
personas aspirantes, las fechas, horarios y sedes de aplicacion.

3.  Conforme al articulo 61 de los Lineamientos, las entrevistas que correspondan a la
Presidencia de la Comision del Servicio o la persona titular de la Secretaria Ejecutiva
se podran realizar mediante el apoyo o delegacién de la funcién, respectivamente, de
las consejeras electorales integrantes de la Comision del Servicio o del funcionariado
que ocupe un cargo superior al de la persona aspirante.

Conforme a lo previsto en el acuerdo INE/CSPEN/003/2023, aprobado por la
Comision del Servicio en su sesion ordinaria del 22 de junio de 2023, si por cargas de
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trabajo o por la atencién de actividades relacionadas con procesos electorales locales
no les sea posible participar en las entrevistas, la persona responsable de la unidad
técnica en la que se ubica el area tematica del cargo sujeto a certamen, podra
apoyarse en un funcionario o funcionaria de nivel direccién de area de su adscripcion
para la realizacion de las entrevistas que le correspondan.

En el caso de que la Presidencia de la Comision del Servicio o la persona titular de la
Secretaria Ejecutiva requieran hacer cambios en el funcionariado que los apoyara o
en quienes delegaran las entrevistas, deberan comunicarlo a la DESPEN por lo
menos con tres dias habiles previo al inicio de las entrevistas, y le proporcionaran los
datos de la o las personas en quienes recaera el apoyo o la delegacion. Lo anterior
también aplicaré a la persona responsable de la direccion ejecutiva o unidad técnica,
en caso de requerirse un cambio.

La DESPEN notificara esta informacién a las personas integrantes de los Comités
dictaminadores y la publicard oportunamente en la pagina de IntraINE, previo
conocimiento de la Comision del Servicio.

4, Los Comités dictaminadores podran solicitar el apoyo de personal del Servicio cuya
area de conocimiento y experiencia correspondan al cargo vacante, con la finalidad
de obtener mas informacién sobre los conocimientos técnicos especializados que se
requieren para el desemperio del cargo sujeto a certamen interno.

5. El calendario de entrevistas podra ser actualizado, sin previo aviso, de acuerdo con
las necesidades institucionales de las personas integrantes de los Comités
dictaminadores, por lo que es responsabilidad de las personas aspirantes consultar
continuamente la informacion publicada en la pagina de IntralNE. Si fuera el caso, la
DESPEN podrd comunicar por correo electronico y via telefénica el cambio en la
agenda de la persona integrante de alguno de los Comités dictaminadores.

En caso de no presentarse a las entrevistas, las personas aspirantes perderan su
derecho a que se les apliquen y quedaran fuera del Certamen Interno.

6. Las entrevistas se llevaran a cabo bajo la modalidad de panel y por videoconferencias,
de acuerdo con lo publicado en el calendario de entrevistas. Al menos tres personas
de las cinco que integran el Comité dictaminador formularan las preguntas en igualdad
de condiciones, considerando entre 15y 20 minutos por entrevista.

Las personas integrantes de los Comités dictaminadores podrén realizar las

entrevistas desde las oficinas que ocupan, en alguna otra instalacion del Instituto, o
pudiendo efectuarse desde el lugar que determinen.
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La aplicacion de las entrevistas a las personas aspirantes se desarrollara por
videoconferencias desde las instalaciones de las juntas locales y/o distritales
ejecutivas del Instituto, o de 6rganos centrales. Para tal proposito, las personas
aspirantes deberan asistir puntualmente a la sede, en las fechas y horarios
establecidos con el comprobante de folio de registro que les fue brindado y con alguna
de las siguientes identificaciones oficiales vigentes: credencial para votar con
fotografia, credencial de empleado del Instituto, pasaporte, cédula profesional o
cualquier otra identificacién oficial con fotografia. Una vez acreditadas, deberan firmar
la lista de asistencia.

El funcionariado de las juntas locales y distritales ejecutivas, o de la DESPEN, segun
corresponda, proporcionara el apoyo técnico a las personas aspirantes, previa
identificacion y registro de asistencia. Una vez concluida la actividad en los érganos
desconcentrados, elaboraran el acta circunstanciada del evento la cual se remitira a
la DESPEN acompaiiada de la lista de asistencia.

Por ninglin motivo se entrevistara con posterioridad a quienes no atiendan las fechas
y horarios correspondientes, salvo aquellos casos donde se trate de riesgo grave de
salud o de mujeres embarazadas o en puerperio y lo comuniquen previamente a la
cuenta de correo ascenso.spen@ine.mx, lo que se acreditara con certificado médico
de instituciones publicas o privadas. La DESPEN valorara la situacion expuesta y, en
Su caso, reprogramard la entrevista para que se realice al siguiente dia habil.

Las entrevistas que no se realicen por causas atribuibles a las personas aspirantes
no se podran efectuar en fecha posterior, se calificaran con cero y las personas
aspirantes no podran continuar en el Certamen Interno, salvo las que se encuentren
en el supuesto descrito en el parrafo anterior.

La DESPEN enviara a las personas integrantes de los Comités dictaminadores, con
al menos dos dias de anticipacion a la fecha de inicio de las entrevistas, la Guia de
entrevistas y otros insumos que les apoyaran para llevarlas a cabo de manera
estandarizada y objetiva, asi como los expedientes digitales de las personas
aspirantes, los cuales contendran los resultados del instrumento de evaluacién
utilizado, la ponderacién realizada a sus méritos, asi como la fichas técnicas de las
personas aspirantes y otra informacién que se considere relevante para el desempefio
de su funcién.

Las personas integrantes de los Comités dictaminadores calificaran cada entrevista
con base en una rubrica que dar4 como resultado una calificacion de un ndmero
entero con dos posiciones decimales. Las personas entrevistadoras deberan ingresar
al subsistema del certamen interno https://sistemas-despen.ine.mx para capturar las
calificaciones otorgadas a cada una de las personas aspirantes, en un plazo no
mayor a dos dias habiles posterior a la conclusion de la o las entrevistas asignadas.
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Una vez capturadas las calificaciones y dentro del plazo antes sefialado, las personas
entrevistadoras deberan remitir a la DESPEN los formatos de cédula que arroja el
subsistema, debidamente firmados, de todas las personas entrevistadas. Si los
formatos de cédula son firmados autdgrafamente se enviaran los originales a la
DESPEN por servicio de paqueteria, si se firman electrénicamente se enviardn por
correo electronico. Se deberdn mantener en reserva las calificaciones registradas.

La calificacion de esta etapa para cada aspirante sera el promedio de las
calificaciones otorgadas por las personas integrantes del Comité dictaminador,
respectivo.

La DESPEN podra brindar el apoyo técnico que se requiera para el adecuado
desarrollo de esta etapa.

La DESPEN publicara en IntralNE los resultados de las entrevistas, por cargo y, en
los casos que corresponda, por sexo, con los folios de las personas aspirantes
ordenadas de mayor a menor calificacion. Pasaran a la siguiente etapa del Certamen
Interno quienes hayan obtenido un promedio de calificacibn minimo de 8.00, en una
escala de cero a diez.

Séptima etapa: Valoracion y dictamen

Esta etapa se llevard a cabo del 20 y 21 de julio de 2023. Para obtener la calificacién
final de las personas aspirantes, la DESPEN sumaré los resultados obtenidos en las
etapas correspondientes a la acreditacion de méritos, la aplicacion del instrumento de
evaluacion y las entrevistas, atendiendo a las siguientes ponderaciones:

Etapa Ponderacion

Acreditacion de méritos 30%

Aplicacion del instrumento de evaluacion:

Acreditacion de la Formacién

Entrevistas 40%
Total 100%

30%

Con el propdsito de integrar las calificaciones finales con dos decimales, se aplicara
la regla del redondeo, conforme a lo siguiente:

e Siel digito de la derecha es menor o igual que 4, el digito anterior no se modifica.

e Siel digito de la derecha es mayor o igual que 5, el digito anterior se incrementa
en un uno.
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Una vez obtenidas las calificaciones ponderadas de cada etapa, expresadas con un
namero entero y dos posiciones decimales, estas se sumaradn y se obtendra la
calificacion final.

2. Las calificaciones finales menores a 8.00 se consideraran no aprobatorias.

3. En los casos de empate se observaran los criterios previstos en el articulo 72 de los
Lineamientos para ordenar la prelacion de las personas aspirantes en las listas de
calificacion final.

4.  Aplicados, en su caso, los criterios de desempate, la DESPEN publicara en la pagina
de IntraINE el listado de los resultados finales por cargo, y, en los casos que
corresponda, por sexo, en estricto orden de prelacién con el nombre completo de las
personas aspirantes, nimero de folio, asi como las calificaciones que obtuvieron en
las etapas de acreditacion de méritos, aplicaciéon del instrumento de evaluacion y de
entrevistas, ordenadas de mayor a menor calificacion.

5. Con el objeto de atender las acciones afirmativas que acorten la brecha de género
existente en la ocupacion de cargos en el Servicio, la DESPEN integrara las
propuestas de designacién de las personas aspirantes que podran ocupar las plazas
vacantes incluidas en el Certamen Interno, conforme al siguiente procedimiento:

e Con base en los listados de resultados finales, ordenados de mayor a menor
calificacion, la DESPEN llevara a cabo el ofrecimiento de las plazas vacantes y
sus adscripciones por escrito a través del correo electrénico institucional, en
estricto orden de prelacién a la primera persona que obtenga la calificacion mas
alta de cada lista de resultados finales.

e Las personas aspirantes responderan por la misma via su aceptaciéon o
declinacién al ofrecimiento en un plazo que no debera exceder de 24 horas,
contadas a partir de que se les haya hecho de su conocimiento. De no recibirse
respuesta por escrito en el plazo establecido, se tendr4 como declinacion tacita
y la persona aspirante quedara fuera del Certamen Interno, por lo que, la
DESPEN continuara con el o los ofrecimientos de las plazas a la siguiente
persona de la lista, conforme al procedimiento referido hasta concluir con las
plazas vacantes.

A continuacion, se establecen los criterios a utilizar para los diferentes cargos:
a. Cargo: Subdireccion de Procedimientos Administrativos Sancionadores

La DESPEN integrara una sola lista de mujeres y de hombres, ordenada de
mayor a menor calificacion, para utilizarla de la siguiente manera:
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i. Con base en los listados de los resultados finales la plaza vacante se
ofrecera en estricto orden de prelacion a la primera persona que obtenga la
calificacion mas alta de las listas de resultados finales, pudiendo ser hombre
0 mujer.

b. Cargo: Subdireccién de Resoluciones y Normatividad

La DESPEN integrara, una lista de mujeres y una lista de hombres, ordenadas
de mayor a menor calificacion. Los ofrecimientos iniciardn con la lista de
mujeres hasta conseguir la aceptacion de la plaza que tienen asignada,
posteriormente se continuara con la lista de hombres.

c. Cargos:

e Vocalia de Capacitaciéon Electoral y Educacién Civica de Junta Local
Ejecutiva.

e Coordinaciéon Operativa A y Coordinacion Operativa B de Junta Local
Ejecutiva

La DESPEN utilizara en estricto orden de prelacion los listados de los resultados
finales de mujeres, por cargo.

6. Las respuestas que otorguen las y los funcionarios del Servicio que reciban un
ofrecimiento, quedaran registradas en sus fichas técnicas.

7. Una vez recibidas las aceptaciones para la ocupacion de las plazas vacantes
ofrecidas, la DESPEN elaborara los proyectos de dictamen que contendran las
propuestas de designacion de las personas aspirantes y los remitird a los Comités
dictaminadores.

8.  Los dictdmenes deberan fundar y motivar las propuestas de designacioén de ascenso,
y contener al menos los elementos sefialados en el articulo 75 de los Lineamientos.

H. Octava etapa: Desighacion de personas ganadoras

1. Los Comités dictaminadores, a través de la DESPEN, presentara los dictamenes a la
Comision del Servicio para su posterior envio y, en su caso, aprobacion de la Junta,
organo facultado para conocer y, en su caso, aprobar la propuesta de designacién de
las personas ganadoras que ocuparan las plazas vacantes en cargos distintos de
Vocalia Ejecutiva.

2. Las propuestas de designacion de las personas ganadoras que elaboren los Comités
dictaminadores se presentaran a la Junta para su discusion y, en su caso, aprobacion,
durante el periodo del 24 al 28 de julio de 2023, el cual estara sujeto a las fechas en
las que se convoque a la sesion de dicho 6rgano colegiado, y siempre y cuando se
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hayan resuelto por los 6rganos competentes, de ser el caso, todas las revisiones y
los recursos de inconformidad interpuestos, acorde con lo previsto en el articulo 80
de los Lineamientos.

OTRAS PREVISIONES.

1. El Certamen Interno de una plaza se declarard desierto por la DESPEN, con
conocimiento de la Comision del Servicio, si se presenta alguno de los supuestos
previstos en el articulo 82 de los Lineamientos.

2.  La Junta podra suspender temporal o definitivamente el desarrollo del Certamen
Interno por causas extraordinarias justificadas, con el conocimiento de la Comision
del Servicio. Lo anterior debera hacerse del conocimiento de las personas aspirantes
a través de la publicacién respectiva que se realice en IntralNE.

3. En términos de lo previsto por los articulos 83, 84 y 85 de los Lineamientos, se podra
solicitar a la DESPEN una revision respecto de los siguientes elementos, en los plazos
y términos establecidos en dicha disposicién normativa:

a. La negativa de registro y obtencion del folio para participar en el Certamen
Interno.

b. Estar en contra de los resultados del cumplimiento de requisitos.

c. Estar en desacuerdo con la calificacién obtenida en el instrumento de evaluacion
aplicado.

4. Las personas aspirantes podran interponer ante la DESPEN un recurso de
inconformidad en contra de los resultados finales, dentro del término de cinco dias
habiles contados a partir del dia siguiente de su publicacién, de conformidad con el
articulo 86 de los Lineamientos.

5. La DESPEN resolvera cualquier situacion no prevista en los Lineamientos con
conocimiento de las personas integrantes de la Comisién del Servicio y de la persona
titular de la Secretaria Ejecutiva.

6. Para cualquier aclaracion sobre los contenidos de esta Invitacién o sobre la normativa
aplicable al Certamen Interno, las personas interesadas podrdn comunicarse a la
DESPEN, a través de la siguiente direccion de correo electrénico:
ascenso.spen@ine.mx.

También se podran contactar a través de Microsoft Teams con los siguientes
integrantes del equipo operativo:

18


mailto:ascenso.spen@ine.mx

€ INE

Instituto Nacional Electoral

Nombre

Licda. Maria del Refugio
Garcia Morales

Mtra. Nelly Hosanna
Sesma Cardenas

Lic. Israel Salazar Monroy

Cargo
Jefa de Departamento de
Planeacion de Ascenso
Jefa de Departamento de
Operacién de Ascenso
Jefe de Departamento de
Seguimiento de Ascenso
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Correo electrénico

refugio.garciamo@ine.mx

nelly.sesma@ine.mx

israel.salazarm@ine.mx
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Anexo 1

Promedios de calificaciones requeridas paralos cargos incluidos en la invitacién al

tercer certamen interno de ascenso 2023

A. Calificaciones requeridas:

Calificacion requerida

Organo de adscripcion - Evaluaciéndel
Formacion ~
Desempefio
Unidad Técnica de lo Subdireccién de Procedimientos 9.00 950
Contencioso Electoral Administrativos Sancionadores ' ’
Unidad Técnica de Subdireccion de Resoluciones y 9.00 950
Fiscalizacién Normatividad ) )
Vocalia de Capa_clltacplj Electoral y 9.00 950
Educacion Civica
Junta Local Ejecutiva Coordinacion Operativa A 8.00 8.50
Coordinacion Operativa B 8.00 8.50

B. Para obtener la calificacién requerida en el programa de Formacion, se utilizaran las siguientes
ponderaciones:

a) Primer escenario: personas aspirantes con participacion en el primer periodo formativo

2022/1.
Numero de . Ponderacién para la
e iy Informacion - as
calificacion calificacion
Promedio general de las calificaciones del programa de
1 AN 95%
formacion (histérico)
5 Calificacion final de una materia del nuevo programa 500
de formacion del periodo formativo 2022/1 0
Total 100%

b) Segundo supuesto: personas aspirantes eximidas de la primera materia del nuevo
programa de formacién del periodo formativo 2022/1.

A las personas que se encuentren en este supuesto se les considerard como calificacion el promedio
general del programa de formacion histérico.
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Anexo 2

Perfiles de los cargos sujetos a la invitacién al tercer certamen interno de

ascenso 2023

Cargo: Subdireccion de Procedimientos Administrativos Sancionadores

Area de adscripcion Unidad Técnica de lo Contencioso Electoral

Nivel Tabular y percepciones brutas

SPD3 $101,108.00
mensuales

Requerimientos para ocupar el cargo

Nivel de estudios: Licenciatura con titulo

Preferentemente egresados de la licenciatura en
Escolaridad Derecho, o cualquier otra carrera pr(_)fe;sional, siempre
gue demuestren experiencia y conocimientos del orden
juridico nacional e internacional, interpretacion y
argumentacion juridica, valoraciébn de pruebas V|
redaccion de documentos juridicos.

Experiencia ~ L o - o
Lpaboral Afios de experiencia laboral: 3 afios en los ultimos 6 afios.

Competencias requeridas:

Area académica:

Clave Directivas Técnicas
e Vision Institucional e Liderazgo e Atencion de Asuntos
Juridicos
e Etica y Responsabilidad e Trabajo en Equipo y Redes
Administrativa de Colaboracion e Desarrollo de Normativa
e Analisis de Problemas y e Seguimiento de Planes,

Toma de Decisiones Bajo Programas y Proyectos
Presion
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Unidad Técnica de Fiscalizacidon

Cargo: Subdireccién de Resoluciones y Normatividad

Area de adscripcion

Nivel Tabular y percepciones brutas

Unidad Técnica de Fiscalizacion

mensuales

Escolaridad

Experiencia
Laboral

SPF4 $89,312.00

Requerimientos para ocupar el cargo

Nivel de estudios:

Educacion superior con titulo

Area académica:

Derecho

Afos de experiencia laboral:

3 afios en los Ultimos 6 afios.

Competencias requeridas:

Clave Directivas Técnicas
e Vision Institucional e Trabajo en Equipo y Redes| e Atencion de Asuntos
de Colaboracion Juridicos
e Etica y Responsabilidad
Administrativa e Analisis de Problemas y e Desarrollo de Normativa

Presion

e Liderazgo

Toma de Decisiones Bajo

e Seguimiento de Planes,
Programas y Proyectos
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Junta Local Ejecutiva

Cargo: Vocalia de Capacitacion Electoral y Educacion
Civica de Junta Local Ejecutiva

Area de adscripcion Junta Local Ejecutiva

Nivel Tabular y percepciones brutas

SPE4 $90,457.00
mensuales

Requerimientos para ocupar el cargo

Nivel de estudios: Educacion Superior con Titulo
Escolaridad

Area académica: Todas.

Afos de experiencia laboral: 3 afos en los Ultimos 6 afios.

Experiencia
Laboral

Competencias requeridas:

Clave Directivas Técnicas
e Vision Institucional e Trabajo en Equipoy e Integracion de mesas
Redes de Colaboracion Directivas de Casilla o su
e FEticay Responsabilidad equivalente en los distintos
Administrativa e Andlisis de Problemas y tipos de eleccién o
Toma de Decisiones procesos de participacion
Bajo Presion Ciudadana
e Innovacion e Seguimiento de Planes,
Programas y Proyectos
e Seleccién de Personal
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Junta Local Ejecutiva

Cargo: Coordinaciéon Operativa A

Area de adscripcion Junta Local Ejecutiva

Nivel Tabular y percepciones brutas
mensuales

SPH6 $57,157.00

Requerimientos para ocupar el cargo

Nivel de estudios: Educacion superior con titulo
Escolaridad

Area académica: Todas

Afos de experiencia laboral: 1 afio en los Ultimos 3 afios.

Experiencia
Laboral

Competencias requeridas:

Clave Directivas Técnicas
e Visidn Institucional e Trabajo en Equipo y Redes| e Evaluacion de Planes,
de Colaboracion Programas y Proyectos
e Eticay Responsabilidad
Administrativa e Andlisisy Toma de ¢ Planeacioén de Planes,
Decisiones Bajo Presion Programas y Proyectos

e Seguimiento de Planes,
Programas y Proyectos
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Junta Local Ejecutiva

Cargo: Coordinacion Operativa B

Area de adscripcion Junta Local Ejecutiva

Nivel Tabular y percepciones brutas
mensuales

SPJ6 $51,148.00

Requerimientos para ocupar el cargo

Nivel de estudios: Educacion superior con titulo
Escolaridad

Area académica: Todas

Afos de experiencia laboral: 1 afio en los Ultimos 3 afios.

Experiencia
Laboral

Competencias requeridas:

Clave Directivas Técnicas

e Vision Institucional e Trabajo en Equipoy Redes| e Evaluacion de Planes,
de Colaboracién Programas y Proyectos
e Eticay Responsabilidad
Administrativa e Andlisisy Toma de e Planeacién de Planes,
Decisiones Bajo Presion Programas y Proyectos

e Seguimiento de Planes,
Programas y Proyectos
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Nivel de la Tabla de equivalencias que podran participar por los cargos incluidos en
lainvitacion al tercer certamen interno de ascenso 2023

Organo de
adscripcién

Unidad Técnica

Cargos

Subdireccién de
Procedimientos

Tabla de
equivalencia
SIWEES

Nivel en la
estructura
del Servicio

Cargos o puestos que pueden ascender

Subdirecciones de area en la DEOE,
DECEyYEC, DEPPP, DERFE, UTF y UTVOPL

de lo Administrativos Un nivel 4 Vocalias de area en JLE
Contencioso Sancionadores Vocalias ejecutivas en JDE
Electoral . . .
(Nivel 3) Dos niveles 5 Vocalia Secretarial en JDE
Un nivel 5 Vocalia Secretarial en JDE
Subdireccién de Coordinacién Operativa "A" en JLE
Unidad Técnica | Resolucionesy Dos niveles 6 Vocalias de area en JDE
de Normatividad Coordinacion Operativa "B" en JLE
Fiscalizacion
(Nivel 4) Jefaturas de Departamento en Organos
Tres niveles 7 Centrales
Enlace de Fiscalizacion
Un nivel 5 Vocalia Secretarial en JDE
Vocalia de
Capacitacion Coordinacién Operativa "A" en JLE
Electoral y . P .
Educacion Civica Dos niveles 6 Vocalias de area en JDE
Coordinacién Operativa "B" en JLE
(Nivel 4) |
Jefaturas de Departamento en Organos
Tres niveles 7 Centrales
Enlace de Fiscalizacion
Jefaturas de Departamento en Organos
Un nivel 7 Centrales
Jur_1ta chal Enlace de Fiscalizacion
Ejecutiva
Coordinacion Analista Juridico Resolutor A
Operativa A Jefatura de Oficina de Cartografia Estatal en
JLE
(Nivel 6) Jefatura de Oficina de Seguimiento y Anlisis
o Dos niveles 8 en JLE
Coordinacion Jefatura de Depuracion al Padron en JLE
Operativa B Jefatura de Actualizacion al Padrén en JLE
. Jefatura del Centro Estatal de Consulta
(Nivel 6) Electoral y Orientacion Ciudadana en JLE
Jefatura de Oficina de Seguimiento y Analisis
. en JDE
Tres niveles 9

Analista Juridico Resolutor B
Analista en Auditoria (Junta Local)
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Anexo 4

Tabla de ponderacién para calificar los méritos

Porcentaje
Ponderacion para la

Factores calificacion

final

Numero de participaciones en procesos
electorales y de participacion ciudadana
en los que intervino el Instituto (consulta
popular de 2021 y la revocacion de
mandato de 2022.

Calificaciones en el mecanismo de
profesionalizacion (s6lo se tomara el 8.00 a 9.49
promedio en el Programa de Formacion).
Cambios de adscripcion y rotacion, de
conformidad con lo establecido en el laz2 3 0mas
articulo 231 del Estatuto.

i (lti i Igual o mayor
Promed_lo de las Ultimas sels 8504974 gual o0 mayor a
evaluaciones del desempefio. 9.75

Igual 0 mayor a
9.50

Participacion en actividades de asesoria
del Programa de Formacioén y el
mecanismo de Capacitacion, como
persona facilitadora e instructora.
Contribucion a la innovacion de 2020 y
2021, asi como, la obtencién del premio
especial al mérito extraordinario en su No aplica
modalidad individual del 2013 al 2018 y
2020-2021.

Encargos de despacho y comisiones en
plazas del Servicio y de la rama
administrativa en el Instituto, y
comisiones en los OPLE.

2 o mas

No aplica

Participacion en comités académicos o
técnicos del concurso publico y, en su
caso, en el comité dictaminador que se
integre en este ultimo.

No aplica

Calificacion final
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Valoracion en el estatus del programa de Formacion

I.  El estatus del programa de formacion de cada persona aspirante se conformara de la
siguiente manera:

a) Primer supuesto: personas aspirantes con participacion en el primer periodo
formativo 2022/1.

Numero de Informacién Ponderacion para la

calificacion calificacion final

Promedio general de las calificaciones del

1 L, o 95%
programa de formacion (historico)
Calificacion final de una materia del nuevo

2 programa de formacion del periodo formativo 5%
2022/1

Total 100%

Calificaciones parciales

El calculo se realizara de la siguiente manera:

1. Calificacién 1. Para calcular la calificacion se utilizara la siguiente formula:
C,=PG*.95

2. Calificacién 2. Para calcular la calificacion se utilizara la siguiente férmula:
C,=MN*.05

Donde:
C1 es la calificacion parcial correspondiente al célculo del 95% del promedio
general de las calificaciones del programa de formacién histérico.
C2 es la calificacion parcial correspondiente al calculo del 5% de la materia del
nuevo programa de formacion del periodo formativo 2022/1.
PG se refiere al promedio general de las calificaciones del programa de
formacion historico.
MN se refiere a la calificacion de la materia del nuevo programa de formacién
del periodo formativo 2022/1.

Calificacién final del estatus del programa de Formacién

Para obtener la calificacion final se suman las dos calificaciones parciales anteriores,
esto es:

CG=C;+C,
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Donde:

CG es la calificacion final en una escala de cero a diez, truncado a dos
posiciones decimales.

C1 es la calificacion parcial correspondiente al célculo del 95% del promedio
general de las calificaciones del programa de formacién historico.

C2 es la calificacion parcial correspondiente al calculo del 5% de la materia del
nuevo programa de formacion del periodo formativo 2022/1.

b) Segundo supuesto: personas eximidas de la primera materia del nuevo
programa de formacién del periodo formativo 2022/1

A las personas que se encuentren en este supuesto se les considerard como
Calificacion Final del estatus del programa de formacioén, el promedio general del
programa de formacion histérico.

Por otra parte, al personal titular del Servicio que tenga el estatus de concluido el
programa de formacién histdrico se le sumara 0.50 a la Calificacion Final del estatus
del programa de Formacion, en el entendido de que en ningln caso se excedera de
10.00.

Al personal titular del Servicio que sélo haya concluido las fases basica y profesional
del programa de formacién historico, se le otorgaran los siguientes valores a la
Calificacion Final del estatus del programa de Formacion, de conformidad con su
avance en los modulos de la fase especializada. En ningln caso, la calificacion total
deber& exceder de 10.00.

Ningan Un maodulo Dos médulos Tres modulos

modulo acreditado acreditados acreditados

Adicionalmente, al personal titular del Servicio que cuente con calificaciones
finales de una materia del nuevo programa de formacion del periodo formativo
2022/1, se le sumara 0.10 a lo ya obtenido en cualquiera de los puntos Il y Il que
anteceden, en el entendido de que ningln en caso se excedera de 10.00.

Al personal titular del Servicio que haya sido eximido para presentar la evaluacion

de una materia del nuevo programa de formacion del periodo formativo 2022/1, no
se le compensara ninguna calificacion.
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ASCENSO VIiA )
CERTAMEN INTERNO

2023-3
Instituto Nacional Electoral

Anexo 6

Distribucion de plazas vacantes incluidas en la Invitacion al tercer certamen
interno de ascenso 2023, para la designacion por género

Proyeccién de asignacién

) MEVE
Organo de vacantes Personas
adscripcion incluidas en : aspirantes con
lainvitacion Mujer | Hombre las mayores
calificaciones
Subdireccién de
Unidad Técnica de lo Procedimientos
. . . 1 - - 1
Contencioso Administrativos
Sancionadores
Unidad Técnica de Subd|rec_C|on de
) S Resoluciones y 2 1 1 -
Fiscalizacion .
Normatividad
Vocalia de
Capacitacién Electoral 1 1 - -
y Educacién Civica
Junta Local Ejecutiva o
Coordinacion 3 3 ) )
Operativa A
Coordinacion 1 1 ) )
Operativa B
Total 8 6 1 1

30



