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Introduccion

En la reforma al Estatuto se incorpor6 el concepto de ciclos trianuales para enmarcar la operacion de los mecanismos del
Servicio en funcion del proceso electoral federal. Con ello, practicamente todos los mecanismos y procesos deberan
estructurarse y operar teniendo como horizonte el plazo de tres afios para que, una vez cumplidos, se proceda a planear
la ejecucion del siguiente ciclo. El articulo Séptimo transitorio del Estatuto sefiala que el primer ciclo integro comprendera
de septiembre de 2022 a agosto de 2025 y que, para efectos de la carrera profesional electoral en el Instituto, se
contemplara un ciclo de transicion que comprendera de septiembre de 2020 a agosto de 2022 (a excepcion de los
mecanismos de profesionalizacion y capacitacion®).

El Plan Trianual SPEN permite orientar las actividades a desarrollar en los mecanismos y procesos del Servicio
establecidos durante un ciclo trianual y a partir de ello, darle un seguimiento periddico. Con este informe, la DESPEN, de
conformidad con los articulos 8, numeral IV y 18 de los Lineamientos para la Planeacion y Evaluacion del Servicio
Profesional Electoral Nacional, presenta el avance en la ejecucion del Plan Trianual SPEN y el desarrollo de los
mecanismos desde la perspectiva de una planeacion trianual, previsto para el periodo de septiembre 2022 a febrero de
2023,

Se destaca que la ejecucion y desarrollo del Plan Trianual SPEN sienta las bases para que el Servicio permita un desarrollo
profesional del personal en la funcién electoral de manera integral, y por ello es importante darle seguimiento periédico, a
fin de detectar oportunamente los aspectos que se deben atender para cumplir con su propésito.

Marco Normativo

e Articulo 41, parrafo tercero, Base V, Apartado D de la Constitucion.

e  Articulo 30, numeral 3, 201, numerales 1y 3, 202, numerales 1y 2 de Ley.

e Articulo 1, fracciones I, Il y lll, 24, fracciones Il y XII, 26, fraccion I, 169, fraccion Ill, 179 y séptimo transitorio del
Estatuto.

e Articulos 5, 8, fraccion 1V, 10, fracciones VIII, 13 al 19 de los Lineamientos.

1 E| Articulo transitorio Primero de los Lineamientos para la profesionalizacion y la capacitacion del personal del Servicio Profesional
Electoral Nacional del sistema del Instituto Nacional Electoral establece: “El primer ciclo trianual para efectos de formacion y capacitacion
seré uno ampliado, incluira el periodo 2021-2022, y se extendera de septiembre de 2024 a agosto de 2025".
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l. Actividades prioritarias o estratégicas ejecutadas

En este apartado se abordara el avance de las actividades prioritarias 0 estratégicas ejecutadas durante el periodo
comprendido del mes de septiembre de 2022 y el mes de febrero de 2023, identificadas por mecanismo o proceso del
Servicio, asi como su estatus (concluida, en proceso, por iniciar o sin iniciar), de conformidad con el Plan Trianual SPEN
que la Junta aprobo en el acuerdo INE/JGE140/2022, el 18 de julio de 2022.

Es importante sefialar que, el mecanismo de Ingreso y el proceso de Formacion presentan cambios en los plazos previstos
aprobados en el Plan Trianual SPEN, las justificaciones de dichos cambios se presentaran en la descripcion y desarrollo
de ambos.

En el presente documento se abordaran en una primera seccion las actividades que desarrolla el area de Carrera

Profesional Electoral, en una segunda seccion el area de Profesionalizacion y, por Ultimo, las actividades del area de
Planeacion del SPEN.

CARRERA PROFESIONAL ELECTORAL

Mecanismo de Seleccion e Ingreso

Actividad Prioritaria

Estatus

‘ Plazo previsto anterior ~ Plazo previsto actual

Concurso Publico 2022-2023 sistema INE g\gg;to A =B ,;-\gggto A =ETD En proceso
1. Registro de personas aspirantes Septiembre 2022 Septiembre 2022 Concluida
2. Examen de Conocimientos Octubre 2022 Octubre 2022 Concluida
3 f:::::l’l:‘?:;':Z':i:u"lzlrt'g:ac'°" de Noviembre 2022 Noviembre 2022 Concluida
4.  Evaluacion Psicométrica Diciembre 2022 Diciembre 2022 Concluida
5. Entrevistas Enero 2023 Enero 2023 Concluida
6. Calificacion Final Enero 2023 Febrero 2023 Concluida
7. Atencion de recursos de inconformidad Febrero — marzo 2023 | Febrero — marzo 2023 En proceso
8. Designacion de personas ganadoras Febrero 2023 Febrero -abril 2023 En proceso
9. Ocupacién de las plazas Marzo 2023 Marzo — mayo 2023 En proceso
10. Lista de reserva ?(?ZT 2023 - marzo 2"0?'20 2023 - abrll En proceso

Concurso Piblico 2022-2023 sistema OPLE gggbre 2022 -~ abril gg;‘;bre 2022 - abril En proceso
11. Registro de personas aspirantes Octubre 2022 Octubre 2022 Concluida
12. Examen de Conocimientos Noviembre 2022 Diciembre 2022 Concluida
13. Cotejo documental y verificacion de .. .

cumplimiento de requisitos Diciembre 2023 Enero 2023 Concluida
14. Evaluacion Psicométrica Febrero 2023 Febrero 2023 Concluida
15. Entrevistas Marzo 2023 Febrero 2023 Concluida
16. Calificacion Final Marzo 2023 Marzo 2023 En proceso
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Actividad Prioritaria Plazo previsto anterior ~ Plazo previsto actual Estatus

17.  Atencion de recursos de inconformidad Abril - mayo 2023 Marzo — mayo 2023 Por iniciar
18. Designacion de personas ganadoras Abril 2023 Marzo - mayo 2023 Por iniciar
19.  Ocupacion de las plazas Mayo 2023 Abril-mayo 2023 Por iniciar
20. Lista de reserva Mayo 2023 - abril 2024 | Mayo 2023 — abril 2024 Por iniciar
21. Declaratoria de Vacantes Concurso 2025-2026

. Agosto 2025 Agosto 2025 Sin iniciar

sistema INE

. Se planed cuando se aprobd el Plan Trianual 2022-2025 hacer designacion de personas ganadoras en dos momentos: en un primer momento para
aquellos cargos y puestos que no reciban recursos de inconformidad, y posteriormente, una vez que sean resueltos los recursos de inconformidad.

Concurso Publico 2022-2023 Sistema INE
1. Registro de personas aspirantes

En el Concurso Publico 2022-2023 del sistema INE, la publicacion y difusién de la Convocatoria se realizé del 1 al 10 de
septiembre de 2022, a través de diversos medios digitales e impresos. En el periodo del 11 al 18 de septiembre de 2022
se realizd, entre otras etapas, el registro y postulacion de las personas aspirantes, que se llev a cabo totalmente en
linea.

2. Examen de Conocimientos

Como parte de la etapa previa, en el periodo de 19 al 21 de septiembre de 2023, se llevd a cabo la confirmacién de
asistencia al examen de conocimientos, que debian realizar las personas aspirantes de manera personal a través del
Subsistema del Concurso Publico. De las 14,681 personas postuladas, 14,245 confirmaron su participacion en el examen
de conocimientos, es decir, el 97%.

De manera preliminar, la DESPEN realizd una verificacion del cumplimiento de requisitos de las personas aspirantes
confirmadas para asistir al examen de conocimientos, advirtiendo 14 casos de personas que se ubicaban en algin
impedimento para continuar participando en el Concurso, ya sea porque formaron parte de un Comité académico para la
elaboracion del examen, o bien, porque se postularon por un cargo o puesto del mismo nivel, por lo cual, no fueron
convocados al examen de conocimientos, como lo sefiala la Convocatoria.

El 29 de octubre de 2022 se realiz6 la aplicacion del examen de conocimientos en la modalidad “Examen desde casa”. Se
convoco a 14,231 personas aspirantes, de las cuales lo presentaron 10,108, que representa el 71% de asistencia.

3. Cotejo documental y verificaciéon de cumplimiento de requisitos

La DESPEN convoco a la etapa de cotejo documental y verificacién del cumplimiento de requisitos a 1,151 personas
aspirantes, a fin de que, de forma presencial, acudieran a la Junta Local Ejecutiva de su entidad, a exhibir la documentacion
que permitiera acreditar que cumplen con los requisitos para ocupar el cargo o puesto por el que se postularon. El cotejo
documental se realizd a partir del 24 de noviembre de 2022 y lo acreditaron 1,136 personas aspirantes. A ellas, se sumé
a una persona aspirante adicional, en cumplimiento de la resolucion emitida por la Sala Superior del Tribunal Electoral del
Poder Judicial de la Federacion en el expediente SUP-JDC1433/2022, para quedar en una cifra de 1,137 personas
aspirantes que cumplieron requisitos.

4. Evaluacion Psicométrica

Conforme a lo establecido en la Convocatoria, el 17 de diciembre de 2022 se realiz6 la aplicacién de la evaluacion
psicométrica a 1,114 personas aspirantes que realizaron la evaluacién a través de una plataforma en internet disefiada
por la UNAM y el 5 de enero de 2023 se publicaron los resultados.
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5. Entrevistas

De conformidad con lo establecido en la Convocatoria, a partir de la tercera semana de enero de 2023 se realizaron las
entrevistas. En esta etapa se convocé a un total de 1,115 personas aspirantes, en lugar de 1,114, en cumplimiento de la
resolucion emitida por la Sala Superior del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion en el expediente SUP-
JDC1433/2022. Entre el 17 de enero y el 3 de febrero, 59 paneles de personas entrevistadoras, integrados por personal
del propio Instituto, desahogaron las entrevistas, a las que asistieron 1,081 personas aspirantes y acreditaron 941.

6. Calificacion Final

La DESPEN integro los resultados del examen de conocimientos, de la evaluacion psicométrica y de las entrevistas para
obtener la calificacion final de cada una de las personas aspirantes, atendiendo las ponderaciones sefialadas en la
Convocatoria. La publicacion de resultados finales se realizo en febrero de 2023, de acuerdo con la convocatoria.

7. Atencion de recursos de inconformidad

La DESPEN recibié 13 recursos de inconformidad, nueve que fueron entregados dentro del periodo y por la via sefialada
en los Lineamientos y la Convocatoria y cuatro que fueron rencausados por el Tribunal, vinculados con los cargos de
Vocalia Secretarial de Junta Local Ejecutiva, Vocalia del Registro Federal de Electores de Junta Distrital Ejecutiva, Vocalia
de Capacitacion Electoral y Educacion Civica de Junta Distrital Ejecutiva, Jefatura de Departamento de Coordinacién y
Seguimiento a Organos Desconcentrados de la Direccion Ejecutiva de Organizacion Electoral, Jefatura de Actualizacion
al Padron de Junta Local Ejecutiva, Jefatura de Oficina de Cartografia Estatal de Junta Local Ejecutiva, y Analista Juridico
Resolutor A. Al 28 de febrero, los casos no habian sido resueltos, motivo por el cual se propondran designaciones de las
personas aspirantes para ocupar las plazas vacantes de dichos cargos y puestos hasta en tanto se resuelvan los recursos
de inconformidad.

8. Designacion de personas ganadoras

El 24 de febrero de 2023, la Junta mediante el acuerdo INE/JGE47/2023 aprob6 el acuerdo por el que se designan como
ganadoras de la Convocatoria del Concurso Publico 2022-2023, a las personas aspirantes que obtuvieron las mejores
calificaciones para ocupar plazas vacantes en cargos y puestos distintos de Vocalia Ejecutiva de Junta Local y Distrital
Ejecutivas, del Servicio Profesional Electoral Nacional del Sistema del Instituto Nacional Electoral.

Asimismo, el 27 de febrero de 2023, el Consejo General mediante acuerdo INE/CG128/2023 aprob6 el acuerdo por el que
se designan como ganadoras de la Convocatoria del Concurso Publico 2022-2023, a las personas aspirantes que
obtuvieron las mejores calificaciones para ocupar plazas vacantes en cargos y puestos de Vocalia Ejecutiva de Junta
Distrital Ejecutiva, del Servicio Profesional Electoral Nacional del Sistema del Instituto Nacional Electoral.

Con estas designaciones se cubrieron 30 cargos y puestos de los 38 incluidos en la declaratoria de vacantes y se
designaron 208 plazas de las 301 que se deberan ocupar. Adicionalmente, hubo una jefatura de departamento que se
declaro desierta.

Las actividades correspondientes al Concurso Publico 2022-2023 del sistema INE se han desarrollado en apego a la
Convocatoria aprobada mediante el Acuerdo INE/JGE/173/2022. Por lo tanto, en el mes de abril de 2023 se terminara con
la designacion primigenia, ya que estan pendientes siete cargos y puestos que se encontraban con un recurso de
inconformidad en vias de desahogo.

Las actividades prioritarias 9 y 10 del Plan Trianual SPEN no se registra avance en la ejecucion del presente informe, toda
vez que no son parte del periodo que se reporta, por lo que la siguiente actividad es la 11.
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Concurso Publico 2022-2023 Sistema OPLE
11. Registro de personas aspirantes

En el Concurso Publico 2022-2023 del sistema OPLE, la publicacion y difusion de la Convocatoria se realizé del 5 al 14 de
octubre de 2022, a través de diversos medios digitales e impresos. Entre el 15 y el 22 de octubre de 2022 se realiz6 el
registro y postulacion de las personas aspirantes.

12. Examen de Conocimientos

Aunque el examen de conocimientos estaba calendarizado en la planeacion trianual para el mes de noviembre, en la
Convocatoria del Concurso Publico dicho examen se programd y se realiz6 el 3 de diciembre de 2022 en la modalidad
“Examen desde casa”, sin que se presentara algun contratiempo.

13. Cotejo documental y verificaciéon de cumplimiento de requisitos

El cotejo documental y verificacion del cumplimiento de requisitos de las personas aspirantes estaba contemplado
en la planeacion trianual para el mes de diciembre de 2022. No obstante, en la Convocatoria del Concurso Publico dicha
etapa se programo y realiz6 del 12 al 16 de enero de 2023.

14. Evaluacion Psicométrica

La aplicacion de la evaluacién psicométrica se realiz6 el 4 de febrero de 2023 como lo marca el plan trianual SPEN, de
manera presencial en una sola sesién.

15. Entrevistas

La DESPEN public, el 8 de febrero de 2023, las listas de folios de aspirantes mujeres y hombres que pasaron a la etapa
de entrevistas. Esta etapa estaba calendarizada para el mes de marzo de 2023; no obstante, en la Convocatoria se
establecio que se desahogaria del 17 al 27 de febrero de 2023, a través de videoconferencias, por lo tanto, las entrevistas
se realizaron en febrero de acuerdo con la convocatoria.

Las actividades correspondientes al Concurso Publico 2022-2023 del sistema OPLE se han desarrollado en apego a la
Convocatoria aprobada con el Acuerdo INE/JGE190/2022.

Las modificaciones de los plazos previstos en las actividades prioritarias 17, 18 y 19 obedecen a que las calificaciones
finales quedaron programadas en la Convocatoria para marzo, momento en el cual comenzaré el trdmite de los recursos
de inconformidad, asi como la designacion de personas ganadoras a cargo de los OPLE.

Las actividades prioritarias de la 16 a la 21 del Plan Trianual SPEN no se registra avance en la ejecucion del presente
informe, toda vez que no son parte del periodo que se reporta.

Sistema de ascenso via Certamen Interno

En el avance en la ejecucion del Plan Trianual SPEN, se tiene previsto realizar dos certdmenes internos para 2024 y 2025,
como se muestra a continuacion:

Actividad Prioritaria Plazo previsto Estatus
1. Emisién de la Primera Invitacion al Certamen Interno 2024 Septiembre — noviembre 2024 Sin iniciar
2. Designacion de personas ganadoras para ocupar cargos vacantes Noviembre 2024 Sin iniciar
3. Emision de la Primera Invitacion al Certamen Interno 2025 Marzo — mayo 2025 Sin iniciar
4. Designacion de personas ganadoras para ocupar cargos vacantes Mayo 2025 Sin iniciar
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Sin embargo, a partir de septiembre de 2022 se determiné la necesidad de llevar a cabo dos nuevas ediciones para ocupar
vacantes que se generaron en los niveles superiores de la estructura del Servicio. Es asi como hasta diciembre de ese
mismo afio se llevaron a cabo actividades para el desarrollo de un tercer y un cuarto certamen interno de ascenso en
2022. Posteriormente, durante el primer trimestre del afio 2023 se implementaron el primer y segundo certamen interno.

De esta manera, entre septiembre de 2022 y febrero de 2023, la Junta aprob6 la emision de cuatro invitaciones al certamen
interno: Tercer Certamen Interno de Ascenso 2022, Cuarto Certamen Interno de Ascenso 2022, Primer Certamen Interno
de Ascenso 2023 y Segundo Certamen Interno 2023, a través de los siguientes acuerdos, INE/JGE169/2022, de fecha 31
de agosto de 2022; INE/JGE206/2022, de fecha 13 de octubre de 2022; INE/JGE12/2023, de fecha 20 de enero de 2023,
e INE/JGE27/2023, de fecha el 14 de febrero de 2023, respectivamente.

Tabla 1. Cargos incluidos en las Invitaciones
Invitacion | Cargos

e  Direccion de Vinculacion, Coordinacion y Normatividad adscrita a
la Unidad Técnica de Vinculacion con los OPLE

e Subdireccion de Planeacion adscrita a la Direccién de Planeacion
y Seguimiento en la Direccion Ejecutiva de Organizacion Electoral
Subdireccion de Procedimientos Administrativos Sancionares
Vocalia Ejecutiva de Junta Local Ejecutiva

Vocalia del Registro Federal de Electores de Junta Local Ejecutiva
Vocalia Ejecutiva de Junta Local Ejecutiva

Invitacion al Tercer Certamen Interno de Ascenso 2022

Invitacion al Cuarto Certamen Interno de Ascenso 2022

Invitacion al Primer Certamen Interno de Ascenso 2023

Invitacién al Segundo Certamen Interno de Ascenso 2023

Acciones afirmativas

e Enlainvitacion al Tercer Certamen Interno de Ascenso 2022 se aplico el criterio de la alternancia de género, a
efecto de que la ocupacién de la plaza de Direccion de Vinculacion, Coordinacién y Normatividad adscrita a la
Unidad Técnica de Vinculacion con los OPLE le correspondiera a una mujer debido a que anteriormente estuvo
ocupada por integrantes hombres.

e En la Invitacion al Primer Certamen Interno de Ascenso 2023 se determind que las plazas de los cargos de
Subdireccién de Procedimientos Administrativos Sancionadores y Vocalia Ejecutiva de Junta Local Ejecutiva
estuvieran dirigidas a la participacion exclusiva de mujeres; mientras que tres de las cuatro plazas vacantes del
cargo de Vocalia del Registro Federal de Electores de Junta Local Ejecutiva se asignarian a mujeres y la restante
a la persona que obtuviera la mayor calificacion final.

Cada certamen interno fue desarrollado en ocho etapas, conforme a los periodos especificados en la siguiente tabla:

Tabla 2. Etapas de las Invitaciones

Tercer Certamen

2022

Cuarto
Certamen 2022

Primer Certamen
2023

Segundo
Certamen 2023

Emision y difusion de la invitacion al 31 de agosto al 2 17 al 19 de 14y 15 de
1 . 20 al 22 de enero
Certamen Interno de septiembre octubre febrero
2 Reglstro € inscripcion de personas 2 a] 6 de 20 al 24 de 23y 24 de enero 15al 17 de
aspirantes septiembre octubre febrero
3 | Verificacion del cumplimiento de requisitos { a! dak Aoz it 25 de enero 20 de febrero
septiembre octubre
4 | Acreditacion de méritos 12 a] 14 de 28 de OCt.Ubre al 26 al 31 de enero 21223 de
septiembre 3 de noviembre febrero
5 Aplicacion del instrumento de evaluacion: 15al 20 de 4al9de 1l 6 de febrero 24y 27 de
acreditacion de la Formacion septiembre noviembre febrero
6 | Entrevistas 21 a] 27 de 10 a_I 16 de 8 al 10 de febrero | 1y 2 de marzo
septiembre noviembre
o . 28 de septiembre 17 al 22 de
7 | Valoracion y Dictamen al 3 de octubre noviembre 13 al 15 de febrero | 3y 6 de marzo
8 | Designacion de personas ganadoras 4 al 15 de octubre (1:ii2i|e1n?b(:Z 17 al 28 de febrero | 7 al 15 de marzo
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La difusion de las cuatro invitaciones del certamen interno, sus anexos y los documentos que la reglamentan, se realizd
a través de la pagina de IntralNE, en el Boletin “SPEN comunica” y en el medio electronico institucional “Entérate”.

Para el registro e inscripcion de personas aspirantes, la DESPEN habilité en la pagina de IntralNE la liga electronica
del subsistema del certamen interno desde la cual se podia llevar para la inscripcion de las personas que recibieron la
invitacidn personalizada por correo electronico y decidieran participar.

En los cuatro certdmenes internos se enviaron 436 invitaciones, de las cuales 281 personas del Servicio se registraron,
139 declinaron y 16 se abstuvieron de participar; por lo que solo el 64.4% decidi6 participar en el Certamen Interno. Cabe
destacar que, de los 281 registros, 119 (42.3%) fueron mujeres y 162 (57.7%) hombres.

Tabla 3. Invitaciones, registros, declinaciones y abstenciones
Invitaciones

Certamen Registros  Declinaciones Abstenciones

VUELES

Tercer Certamen 2022 D|recg|on (.j,e Vlnculamo.n., 54 28 26 0
Coordinacién y Normatividad

Cuarto Certamen 2022 | Subdireccion de Planeacién 117 49 58 10
Subdireccion de Procedimientos 1
Administrativos Sancionadores

Primer Certamen 2023 | Vocalia Ejecutiva de Junta Local 146 77 31 4
Ejecutiva
Vocalia del Registro Federal de 33
Electores de Junta Local Ejecutiva

Segundo Certamen 2023 | 0calia Ejecutiva de Junta Local 119 93 2 2
Ejecutiva

Total 436 281 139 16

La DESPEN llevé a cabo la verificacion del cumplimiento de requisitos y del perfil establecidos en la normativa, de las
personas aspirantes que se registraron en cada certamen. Dicha etapa fue considerada como fase eliminatoria, es decir,
aquel funcionariado que no cumpliera con alguno de los requisitos era descartado del Certamen; sin embargo, en ninguno
de los cuatro certamenes internos se descarto a algun funcionario.

La DESPEN llevé a cabo la revision y validacion de méritos de las personas participantes en los cuatro certamenes
internos considerando los siguientes factores:

e Numero de participaciones en procesos electorales y de participacion ciudadana en los que intervenga el
Instituto.

o  Calificaciones en el mecanismo de Profesionalizacion (sélo se tomé el promedio en el programa de Formacion).

e  Cambios de adscripcidn y rotacidn (se considero el proceso de movilidad segun lo previsto en el articulo 231 del
Estatuto).

e Resultados en la evaluacion del desempefio (promedio de los Ultimos seis resultados en las evaluaciones)

e Participacién en actividades de asesoria del Programa de Formacién y el mecanismo de Capacitacién, como
persona facilitadora e instructora.

e  Contribucién a la innovacion y obtencion del premio especial al mérito extraordinario, en su modalidad individual.

e  Encargos de despacho y comisiones en plazas del Servicio y de la Rama Administrativa en el Instituto y/o en los
OPLE.

e Participacion en Comités académicos o técnicos del Concurso Publico, o en Comités dictaminadores del
Certamen Interno.

En los certdmenes internos se utilizd como instrumento de evaluacion la acreditacion de la formacion. Para tal propdsito,
se tomd en consideracion el promedio general registrado en el Programa de Formacion, asi como el estatus que guardaban
las aspirantes en dicho programa al momento del inicio del Certamen Interno, conforme a lo siguiente:
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1. En caso de haber concluido el Programa de Formacién vigente hasta 2020, se le sumé 0.5 (cinco décimas de
punto) al promedio general que tuviera, en el entendido de que en ningln caso se excediera de 10.0.

2. Enel supuesto de haber concluido las fases basica y profesional del Programa de Formacién vigente hasta 2020,
por un modulo adicional acreditado se le otorgd 0.1 (una décima de punto) mas a su promedio general; por dos
maédulos adicionales acreditados 0.2 (dos décimas de punto), y por tres médulos adicionales acreditados 0.3
(tres décimas de punto), sin que se excediera de 10.0.

Posteriormente, para determinar las aspirantes que pasaron a la etapa de entrevistas, en las invitaciones al tercer y cuarto
certamen interno 2022, asi como para la invitacién al segundo certamen interno 2023, la DESPEN tom6 en cuenta lo
siguiente:

1. Haber obtenido en el instrumento de evaluacion una calificacion igual o mayor a 9.00, en una escala de cero a
diez.
2. Ubicarse dentro de las 12 calificaciones mas altas.

Por otro lado, en la invitacion al primer certamen interno 2023, se consider6 para el cargo de Vocalia Ejecutiva de Junta
Local Ejecutiva lo siguiente:

e  Se seleccionaron a ocho mujeres por vacante, que obtuvieron las mayores calificaciones.

Para el cargo de Vocalia del Registro Federal de Electores de Junta Local:

e  Se convoco a entrevista a las 20 mujeres inscritas que participaban por las tres vacantes destinadas a ocuparse por
este género, mientras que para la cuarta vacante se convoco a ocho hombres con las mayores calificaciones. No
obstante, debido a que existian un empate en el tltimo lugar, se convocaron a 10 hombres a entrevistas.

Para el cargo de Subdireccién de Procedimientos Administrativos Sancionadores:

e  Se convoco a la unica aspirante inscrita.

En los diversos certamenes la DESPEN coordind la realizacion de la etapa de entrevistas las cuales se realizaron bajo la
modalidad de panel y por videoconferencias desde las instalaciones de las juntas locales ejecutivas, juntas distritales
ejecutivas y oficinas de la DESPEN. Cabe sefialar que por cada certamen interno la Comision del Servicio designé a los
comités dictaminadores encargados de entrevistar a las personas aspirantes y calificarlas a través de una rubrica. Para
acreditar la etapa de entrevistas las personas aspirantes deberian obtener un promedio igual o mayor de 8.00, en una
escala de cero a diez.

Una vez identificadas a las personas aspirantes que pasaban a la etapa de valoracion y dictamen, la DESPEN obtuvo
las calificaciones finales atendiendo a las siguientes ponderaciones:

Tabla 4. Ponderaciones para obtener la calificacion final

Etapa Ponderacion
Acreditacion de méritos 30%
Aplicacion del instrumento de evaluacién: Acreditacion de la Formacion 30%
Entrevistas 40%
Total 100%

La DESPEN realiz6 los ofrecimientos de las plazas vacantes incluidas en los certamenes internos, atendiendo las acciones
afirmativas sefialadas en cada invitacion. Posteriormente, se elaboraron los proyectos de dictamenes con las propuestas
de designacién para ocupar las plazas vacantes, los cuales fueron remitidos a los comités dictaminadores para su
valoracion y aprobacion.
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Para la designacion de personas ganadoras, a través de la DESPEN, los comités dictaminadores presentaron los
dictamenes con las propuestas de designacion a la Comisién del Servicio para su posterior envio y, en su caso, aprobacion
de la Junta o el Consejo General, de acuerdo con la vacante.

Tabla 5. Acuerdos de designacién aprobados y fechas de ingreso
Certamen Acuerdo Cargo Fecha de ingreso al
cargo

gggc;er Certamen INE/JGE204/2022 | Direccion de Vinculacion, Coordinacion y Normatividad 1 de noviembre de 2022
(23(‘;28‘;0 Certamen | \\E/JGE254/12022 | Subdireccion de Planeacion 1 de enero de 2023
Vgcallg del Registro Federal de Electores de Junta Local 1 de julio de 2023
Ejecutiva en el estado de Coahuila
Vgcahg del Registro Federal de Electores de Junta Local 1 de abril de 2023
Ejecutiva en el estado de Durango
INE/JGE46/2023 - -
Vocalia del Registro Federal de Electores de Junta Local 1 de abril de 2023
Primer Certamen Ejecutiva en el estado de Nayarit
2023 Vocalia del Registro Federal de Electores de Junta Local -
S 1 de julio de 2023
Ejecutiva en el estado de Tabasco
Vocall_a Ejegutlvg de Junta Local Ejecutiva en el estado 1 de abril de 2023
de Baja California Sur
INE/CG44/2023 — ——
Vocalia Ejecutiva de Junta Local Ejecutiva en el estado .
1 de abril de 2023
de Sonora

En el presente avance en la ejecucidn del Plan Trianual SPEN se han aprobado los acuerdos siguientes presentados por
la Junta, entre los que destaca la operacién de dos procesos de Certamen Interno en 2023, asi como los ganadores de
2022. A continuacion, se detallan los acuerdos mencionados:

Tabla 6. Acuerdos aprobados por la Junta en materia del sistema de ascenso, via Certamen Interno
Nim. Acuerdo |  Fecha Acuerdo

Acuerdo de la JGE del INE por el que se aprueba el ascenso de la persona integrante del Servicio
13 de octubre | Profesional Electoral Nacional del Sistema del Instituto que resulté ganadora de la invitacion al

. de 2022 tercer certamen interno de ascenso 2022, para ocupar un cargo vacante distinto de Vocalia
Ejecutiva.
INE/JGE205/2022 13 de octubre Acgeng de la JGE del INE por el que se aprueba la plaza del cargo susceptible de incluirse en la
de 2022 invitacion al cuarto certamen interno de ascenso 2022.
13 de octubre Acuerdo de la JGE del INE por el que se aprueba la emision de la invitacion al cuarto certamen
INE/JGE206/2022 interno de ascenso 2022, para la ocupacion de un cargo del Servicio Profesional Electoral
de 2022 : ; ;
Nacional del Sistema del Instituto.
Acuerdo de la JGE del INE por el que se aprueba el ascenso de la persona integrante del Servicio
12 de . . . . . S
- Profesional Electoral Nacional del Sistema del Instituto que resulté ganadora de la invitacion al
INE/JGE254/2022 | diciembre de . o )
2022 cétljartc;. certamen interno de ascenso 2022, para ocupar un cargo vacante distinto de Vocalia
jecutiva.
INE/JGE11/2023 20 de enero | Acuerdo de la JGE del INE por el que se aprueban las plazas de los cargos susceptibles de

de 2023 incluirse en la invitacién al Primer Certamen Interno de Ascenso 2023.
20 de enero Acuerdo de la JGE del INE por el que se aprueba la emision de la invitacion al Primer Certamen
INE/JGE12/2023 Interno de Ascenso 2023, para la ocupacion de cargos del Servicio Profesional Electoral Nacional
de 2023 . :
del Sistema del Instituto.
14 de febrero | Acuerdo de la JGE del INE por el que se aprueba la plaza del cargo susceptible de incluirse en la
de 2023 invitacion al segundo certamen interno de ascenso 2023.
14 de febrero Acuerdo de la JGE del INE por el que se aprueba la emision de la invitacidn al segundo certamen
INE/JGE27/2023 interno de ascenso 2023, para la ocupacion de un cargo del Servicio Profesional Electoral
de 2023 : . .
Nacional del Sistema del Instituto.
24 de febrero | Acuerdo de la Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral, por el que se aprueba el
de 2023 ascenso del personal del Servicio Profesional Electoral Nacional del Sistema del Instituto que

INE/JGE26/2023

INE/JGE46/2023
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Nim. Acuerdo |  Fecha Acuerdo

resulté ganador de la invitacion al primer certamen interno de ascenso 2023 para ocupar cargos
vacantes distintos de Vocalia Ejecutiva.

Acuerdo de la JGE del INE por el que se aprueba el ascenso del personal del Servicio Profesional
INE/CG44/2023 27 de febrero | Electoral Nacional del sistema del Instituto que resulté ganador de la Invitacion al Primer
de 2023 Certamen Interno de Ascenso 2023, para ocupar cargos vacantes de Vocalia Ejecutiva en Junta
Local Ejecutiva.

Mecanismo de Cambios de Adscripcion o Rotacion

Actividad Prioritaria Plazo previsto Estatus ‘
1. Cambios de Adscripcion o rotacion por necesidades del Servicio Septiembre 2022 - agosto 2025 En proceso
2. Cambios de Adscripcion y rotacion a peticion de persona interesada Octubre — diciembre 2024 Sin iniciar
3. Cambios de Adscripcion y rotacion por desarrollo de la carrera Enero — Marzo 2025 Sin iniciar

1. Cambios de Adscripcion o rotacion por necesidades del Servicio

Durante el periodo que se reporta, se han aprobado seis acuerdos por parte de la Junta para cambios de adscripcion y
rotacion por necesidades del Servicio del sistema INE, que involucran a 211 personas del Servicio.

En el sistema OPLE se han aprobado 45 movimientos en los estados de Guerrero, Guanajuato y Ciudad de México.

La siguiente tabla muestra los acuerdos aprobados por la Junta con motivo de los cambios de adscripcion y rotacién por
necesidades del Servicio del personal de carrera en el sistema INE:

Tabla 7. Acuerdos aprobados por la Junta en materia del mecanismo de cambios de adscripcion o rotacion
Nim. Acuerdo | Fecha | Acuerdo |

24 de Acuerdo de la Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral por el que se aprueban

INE/JGE238/2022 | noviembre | cambios de adscripcion por necesidades del servicio del personal del Servicio Profesional
2022 Electoral Nacional del Sistema del Instituto Nacional Electoral.

20 de enero Acuerdo de la Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral por el cual se aprueban

INE/JGE06/2023 de 2023 cambios de adscripcién por necesidades del Servicio de Personas Titulares de Vocalias

Ejecutivas en Juntas Locales Ejecutivas del Sistema del Instituto Nacional Electoral.
20 de enero Acuerdo de la Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral por el cual se aprueban
INE/JGE07/2023 de 2023 cambios de adscripcion y rotacion por necesidades del Servicio del Personal del Instituto

Nacional Electoral del Sistema del Instituto Nacional Electoral.
14 de febrero Acuerdo de la Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral por el cual se aprueba el
INE/JGE24/2023 cambio de adscripcidn, por necesidades del servicio, de una persona titular de Vocalia Ejecutiva
de 2023 B X . .
en Junta Local Ejecutiva del Sistema del Instituto Nacional Electoral.
14 de febrero Acuerdo de la Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral por el que se aprueban
INE/JGE25/2023 de 2023 cambios de adscripcion y rotacion por necesidades del servicio del personal del Servicio
Profesional Electoral Nacional del Sistema del Instituto Nacional Electoral.
24 de febrero Acuerdo de la Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral por el que se aprueban
INE/JGE45/2023 cambios de adscripcion y rotacion por necesidades del servicio del personal del Servicio
de 2022 X ! . i )
Profesional Electoral Nacional del Sistema del Instituto Nacional Electoral.

Por su parte, debido a la fecha de inicio de las actividades prioritarias 2 y 3 del Plan Trianual SPEN no se registra algin
avance del periodo que se reporta.
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Encargos de Despacho

Actividad Prioritaria Plazo previsto Estatus

1. Gestion de las solicitudes para encargos de despacho Septiembre 2022 — agosto 2025 | En proceso

Durante el periodo de septiembre de 2022 a febrero 2023 se han realizado un total de 155 renovaciones de encargadurias
de despacho y 466 nuevas designaciones, de acuerdo con la tabla siguiente:

Tabla 8. Acuerdos aprobados por la Junta en materia de encargos de despacho

INE 363 91

OPLE 103 64
Total 466 155

Incorporacion Temporal

Actividad Prioritaria Plazo previsto Estatus

1. Gestion de las solicitudes de procedimiento de Incorporacion Temporal | Septiembre 2022 — agosto 2025 | En proceso

Durante el semestre de septiembre 2022 a febrero de 2023, se aprobaron dos incorporaciones temporales en la Unidad
Técnica de Fiscalizacion para los puestos de Analista Juridico Resolutor A y Analista Juridico Resolutor B, mismas que
fueron notificadas mediante oficios INE/DESPEN/1574/2022 y INE/DESPEN/1575/2022 de fecha 1 de septiembre de 2022.

Reingreso o Reincorporacion al Servicio

Actividad Prioritaria ' Plazo previsto ~ Estatus

1. Gestion de las solicitudes de reingreso o reincorporacion al Servicio Septiembre 2022 — agosto 2025 | En proceso

Durante el primer semestre del Plan Trianual SPEN se aprobaron dos solicitudes de reincorporacion al Servicio y se
presentaron tres solicitudes de reingreso al Servicio, de las cuales dos no se aprobaron (Miguel Angel Garcia Onofre y
Claudia Guadalupe Falcén Ruiz).

En el sistema OPLE, se aprobaron cuatro reincorporaciones al Servicio en, de las cuales tuvo conocimiento la DESPEN
y no se aprobaron solicitudes de reingreso.

A continuacién, se enlistan los acuerdos aprobados por la Junta en materia de ingresos o reincorporaciones:

Tabla 9. Acuerdos aprobados por la Junta en materia de ingresos o reincorporaciones al Servicio
Num. Acuerdo | Fecha | Acuerdo
20 de Acuerdo de la Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral, por el que se autoriza someter
a consideracion del Consejo General el Proyecto de Acuerdo del Consejo General del Instituto Nacional
INE/JGE08/2023 | enero de . . I~ ; :
Electoral, por el que se aprueban las reincorporaciones al Servicio Profesional Electoral Nacional del
2023 . . ;
Sistema del Instituto Nacional Electoral.
Acuerdo por el que la Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral autoriza someter a
20de | consideracion del Consejo General, el Proyecto de Acuerdo del Consejo General del Instituto Nacional
INE/JGE09/2023 | enero de | Electoral, por el que se aprueba el reingreso al Servicio Profesional Electoral Nacional del Sistema
2023 | del Instituto Nacional Electoral de Miguel Angel Garcia Onofre, para ocupar el cargo de Vocal Ejecutivo
en la 02 Junta Distrital Ejecutiva con Cabecera en Gomez Palacio, en el estado de Durango.
20de | Acuerdo por el que la Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral autoriza someter a
INE/JGE10/2023 | enero de | consideracion del Consejo General, el Proyecto de Acuerdo del Consejo General del Instituto Nacional
2023 | Electoral, por el que se aprueba el reingreso al Servicio Profesional Electoral Nacional del Sistema
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Num. Acuerdo | Fecha |

NACIONAL

Acuerdo
del Instituto Nacional Electoral de Claudia Guadalupe Falcon Ruiz, en cumplimiento de la sentencia
dictada por la Sala Regional de la Ciudad de México del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la
Federacion, en el expediente SCM-JDC-359/2022.

INE/JGE48/2023

24 de
febrero
de 2022

Acuerdo por el que la Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral autoriza someter a
consideracion del Consejo General, el Proyecto de Acuerdo del Consejo General del Instituto Nacional
Electoral, por el que se aprueba el reingreso al Servicio Profesional Electoral Nacional del Sistema
del Instituto Nacional Electoral de Francisco Javier Torres Rodriguez, en cumplimiento de la sentencia
dictada por la Sala Regional de la Ciudad de México del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la
Federacion, en el expediente SCM-JDC-366/2022.
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PROFESIONALIZACION

Programa de Formacion

Actividad Prioritaria Plazo previsto anterior Plazo previsto actual ‘ Estatus
1. Periodo formativo 2022/1 Abril a agosto 2022 Abril a agosto 2022 Concluido
2. Evaluacion del aprovechamiento Agosto 2022 Agosto 2022 Concluido
3. Elaboracion y Ac’:t.uallzaclon de médulos Julio 2022 — agosto 2025 Julio 2022 - agosto 2025 En proceso
(proyecto especifico)
-k Elaboracllgn y BTG NG T e Julio 2022 - agosto 2025 Julio 2022 - agosto 2025 En proceso
(produccioén interna)
5. Periodo formativo 2023/1 Noviembre 2022 — marzo 2023 | Abril - julio 2023 En proceso
6. Evaluacion del aprovechamiento Marzo 2023 Julio 2023 En proceso
7. Periodo formativo 2025/1 Noviembre 2024 - marzo 2025 | Enero- abril 2025 Sin iniciar
8. Evaluacion del aprovechamiento Marzo 2025 Mayo 2025 Sin iniciar
9. Periodo formativo 2025/2 Julio - agosto 2025 gggélembre - diciembre Sin iniciar
10. Evaluacion del aprovechamiento® noviembre 2025 Diciembre 2025 Sin iniciar
1. Médulo formacién en SIISPEN Julio 2022 - agosto 2023 popy 24 - diclembre En proceso
Julio 2022 - diciembre 2023 Julio 2022 - diciembre En Proceso
12. Operacion de la Maestria en Procesos | Abril 2024 2023
e Instituciones Electorales Octubre 2024 Octubre 2024 Sin iniciar
Marzo 2025 Marzo 2025 Sin iniciar

*Esta actividad corresponde al periodo formativo 2025/1 (julio - nov) y se prevé concluir en el mes de noviembre de 2025, por lo tanto, la evaluacion del
aprovechamiento ocurrira en ese mes, y esta actividad formara parte del segundo ciclo trianual.

Como se puede observar en la tabla anterior, se han modificado algunas actividades prioritarias. A continuacién, se
exponen los motivos de las modificaciones realizadas y, a partir de este informe, se tomaran en cuenta las actividades
prioritarias aqui definidas para informar semestralmente durante el ciclo trianual 2022-2025.

Se tenia considerada iniciar la imparticion del periodo formativo 2022/2 del Programa de Formacion al finalizar el mes de
noviembre y concluirla con las evaluaciones en el primer trimestre de 2023. Sin embargo, derivado del establecimiento del
programa de retiro voluntario al que, dada la situacién de incertidumbre prevaleciente en el entorno institucional, se estimé
que se acogeria un gran nimero de personas pertenecientes al Servicio, hecho que desencadenaria movimientos en la
ocupacion de plazas significativos y, considerando que el periodo formativo que se impartiria ofreceria formacién
especializada, se determind postergar el inicio del periodo formativo 2022/2 hasta el mes de enero de 2023, cuando se
hubieran verificado los cambios correspondientes. No obstante, al concluir 2022 se valoré que, dado que se estaba
llevando a cabo un concurso publico que, ademas de nuevos ingresos conllevaria movimientos de ascenso, que a su vez
darian lugar a la celebracién de certdmenes internos del SPEN para la ocupacion de las plazas que quedarian vacantes,
el grueso de los cambios se consolidaria a fines de marzo, por lo que se determiné que el periodo formativo diera inicio
hasta abril de 2023.

Por lo anterior, se recorrieron y ajustaron los plazos previstos para realizar las actividades del Programa de Formacién de
modo que el periodo formativo 2022/2 pasé a ser el periodo formativo 2023/1.

1. Periodo formativo 2022/1

El 18 de abril de 2022 dio inicio el periodo formativo 2022/1 del Programa de Formacion y Desarrollo Profesional Electoral
(Programa de Formacion) para todos los niveles y concluyé el 14 de agosto de 2022, tanto del sistema del INE como del
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sistema de los OPLE. La oferta formativa se imparti6 a través del Centro Virtual INE con la incorporacion de 2,664 personas
al nuevo programa que cursaron el madulo de la formacién basica de acuerdo a su nivel en la estructura del Servicio,
conforme se establece en los Lineamientos de profesionalizacién del INE y Lineamientos de profesionalizacion OPLE, por
lo que la DESPEN asigné de forma directa a cada miembro del Servicio la oferta correspondiente. Esta se consideré como
la primera oportunidad para todos los niveles. A continuacion, se enuncian los médulos que se impartieron:

Tabla 10. Médulos de la formacion basica impartidos en el Programa de Formacion 2022/1
Nam. \ Nombre del médulo

0,1 Liderazgo en materia electoral
2 Administracion ejecutiva con visidn institucional
3 Aspectos normativos en la administracion electoral
4 Cultura organizacional en los érganos electorales
5 Organizacién y administracion de las juntas distritales ejecutivas
6 Procesos electorales: federales y locales
7 Etica en la funcion pliblica
8 Ambito electoral y servicio publico
9 Instituciones y elecciones

Para el periodo formativo 2022/1 las actividades de aprendizaje para la formacién basica de los niveles 2 al 9 se realizaron
de manera auténoma. Por lo anterior, no hubo designacion de personas facilitadoras. Los niveles 0 y 1 contaron con la
guia de la persona coordinadora académica del area tematica ejecutivo gerencial y tuvieron sesiones sincronas en linea.

Para todos los niveles, tanto del sistema del INE como de los OPLE, la imparticién de la oferta formativa se realizé a través
del Centro Virtual INE. Inicialmente se inscribieron al periodo formativo 2,664 miembros del Servicio de ambos sistemas
(INE y OPLE). En el transcurso del periodo se registraron 57 bajas debido a licencias médicas, renuncias y destituciones,
por lo que concluyeron 2,607 personas, para las que se continu6 con la determinacion de calificaciones finales.

Tabla 11. Inscritos en los mddulos de la formacién basica impartidos en el periodo formativo 2022/1
Sistema \ Mujeres Hombres Total
INE 785 1,315 2,100
OPLE 239 268 507
Total \ 1,024 1,583 PX

Durante 2022, se elaboraron y revisaron 240 reactivos correspondientes a ocho modulos de la formacion basica (30
reactivos por mddulo), los cuales fueron utilizados para la integracion de la evaluacion de cierre del periodo formativo. Uno
de los modulos fue evaluado mediante entrevista, por lo que no se realizé examen de cierre. Adicionalmente, se elaboraron
225 reactivos correspondientes a cinco modulos de formacién especializada (45 por modulo) los cuales seran
instrumentados para el periodo formativo 2023/1.

2. Evaluacion del aprovechamiento

En el marco de las actividades de cierre del Programa de Formacion del periodo formativo 2022/1 prevista para agosto de
2022 y atendiendo lo que sefiala el articulo 49 de los Lineamientos para la profesionalizaciéon como parte de la conclusion
del periodo formativo, la DESPEN aplicé la evaluacién de cierre correspondiente al periodo formativo 2022/1, del 15 al 22
de agosto de 2022.

Para esta evaluacién, la DESPEN implementd una herramienta de supervisién de la evaluacion en linea, recurso
tecnoldgico basado en inteligencia artificial para el monitoreo de las y los sustentantes en tiempo real de manera remota,
que fue dictaminado por la UTSI. Esta herramienta permitio que la aplicacién se realizara en linea a través del Centro
Virtual INE, desde cualquier equipo de cdmputo con Internet disponible y cdmara web. La evaluacién de cierre fue aplicada
a 2,537 personas presentadas. El 14 de septiembre se aplico la segunda vuelta de evaluaciones a 12 personas adicionales.
Los resultados fueron notificados a 2,593 personas del Servicio de ambos sistemas a partir del 20 de septiembre de 2022
mediante el modulo de formacion en el SIISPEN. Derivado de esta notificacidn se recibieron 24 solicitudes de revisién, que
fueron atendidas del 10 al 24 de octubre, con lo que concluyeron las actividades del periodo formativo formalmente.
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3. Elaboracion y Actualizacién de médulos (proyecto especifico)

Para la renovacion de la malla curricular del Programa de Formacién, se solicitd presupuesto a través de la Cartera
Institucional de Proyectos del Instituto, en particular, mediante el proyecto especifico denominado G140510 Renovacion
del Programa de Formacién y del mecanismo de capacitacion, que permitié el desarrollo de 30 modulos de formacion y
cinco cursos de capacitacion en 2021y 2022.

Para continuar con el desarrollo de la malla curricular, se solicitd en el anteproyecto de presupuesto de 2023 la continuidad
del proyecto especifico G140510, contemplando el desarrollo de seis modulos adicionales para el Programa de Formacién
y un curso de capacitacion.

4. Elaboracion y Actualizacion de médulos (produccion interna)

Con relacion a la elaboracion y actualizacion de médulos del Programa de Formacion, en 2022 se dio continuidad al
desarrollo de mddulos de la formacion especializada, actividad que sera permanente para la DESPEN, puesto que se debe
renovar y actualizar la oferta constantemente. Es asi como entre 2021 y 2022, se habran elaborado, ya sea interna o
externamente, nueve médulos de formacion basica y 25 de formacion especializada por lo que, de momento, la nueva
malla curricular la integran 34 mddulos formativos, 30 desarrollados con proveedores externos y cuatro internamente.

5. Periodo formativo 2023/1

El 31 de octubre de 2022, la DESPEN publicé la convocatoria al personal del Servicio para participar como persona asesora
en la modalidad de facilitador o facilitadora del Programa de Formacién durante el periodo formativo 2023/1. Entre las
actividades llevadas a cabo para ello se destacan el registro de postulacion del personal del Servicio interesado en
participar en la asesoria como persona facilitadora, realizado del 1° de noviembre hasta el 4 de noviembre del afio 2022 y
la etapa de designacion, el 7 de noviembre de 2022. La DESPEN, a través de las tecnologias de la informacion y
comunicacion, notifico al personal del Servicio seleccionado; el Seminario Nacional para personas facilitadoras 2022 y el
curso en linea, que se llevaron a cabo una vez seleccionado el personal que fungiria como persona facilitadora, a finales
de noviembre y principios de diciembre. Dicha actividad continGa vigente conforme a su calendario publicado en la
convocatoria.

Las actividades prioritarias de la 6 a la 10 reportadas en la tabla principal del Programa de Formacién del Plan Trianual
SPEN, no se observa su avance en la ejecucion en el presente informe, toda vez que no son parte del periodo de avance
que se reporta, por lo que la siguiente actividad es la 11.

11. Mddulo formacion en SIISPEN

El desarrollo del subsistema de Formacion en SIISPEN se encuentra en desarrollo para permitir la gestion de plan
curricular especifico a cursar en ciclos trianuales y los cursos de capacitacién que, por cada cargo/puesto, deben formar
parte de la carrera profesional de las y los miembros del Servicio. Durante 2022 se desarrollaron diez sprints, con los
cuales se pudieron operar en linea por primera vez las inscripciones y notificaciones al periodo formativo impartido durante
2022.

El subsistema considera una gestidn operativa agil y oportuna para atender las actividades descritas previamente, asi
como las relativas a inscripciones, notificaciones y actualizaciones que se requieran a partir de la designacion de ganadores
de concurso, cambios de adscripcidn, rotaciones funcionales y bajas, asi como proporcionar al personal del Servicio un
historial académico sobre su trayectoria en el Programa de Formacion.

12. Operacion de la Maestria en Procesos e Instituciones Electorales

En octubre de 2022 se llevo a cabo una sesién del Cuerpo Colegiado de la Maestria en Procesos e Instituciones
Electorales con la participacion tanto de las consejerias de la Comision del Servicio como representantes de la Presidencia
del CGy de la Secretaria Ejecutiva, ademas de la DESPEN.
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Actualmente la Maestria en Procesos e Instituciones Electorales cuenta con 114 titulados, y 335 personas que se
encuentran en alguna de sus fases previas (estudios concluidos, en proceso de titulacién o con adeudos). Para el nuevo
modelo de profesionalizacion, la Maestria sigue conservando su estructura curricular, ya que dicha malla es la registrada
y aprobada por la Secretaria de Educacién Publica para la obtencion del grado. Para el periodo formativo 2022/1, se llevo
a cabo la inscripcion de 18 miembros del Servicio para el pago de los adeudos de revalidacion y de rubros, algunos con
registros en mas de uno, por lo que se alcanz6 un total de 27 inscripciones, que aplicaron exdmenes el 15 de agosto de
2022 en las areas modulares Etico Institucional y Administrativo Gerencial en sus fases basica y profesional.

El 17 de noviembre de 2022 se presentd ante la Comisidn del Servicio el Informe de resultados del periodo formativo
2022/1, tanto del Programa de Formacion como de la Maestria en Procesos e Instituciones Electorales. Este informe da
cuenta del primer periodo formativo impartido bajo el nuevo esquema de profesionalizacion.

Mecanismo de Capacitacion

Actividad Prioritaria Plazo previsto Estatus

Septiembre — noviembre 2022 Concluido

Febrero — junio 2023 En proceso
1. Desarrollo ylo actualizacion de cursos para el mecanismo de | Septiembre — diciembre 2023 Sin iniciar
capacitacion Febrero — junio 2024 Sin iniciar
Septiembre — diciembre 2024 Sin iniciar
Febrero — junio 2025 Sin iniciar

Octubre 2022 Concluido
2. Actualizacion del Catalogo de actividades de capacitacion Octubre 2023 Sin iniciar
Octubre 2024 Sin iniciar

3. Implementacion de actividades de induccion de cargos y puestos del

Servicio del sistema INE y OPLE Septiembre 2022 — agosto 2025 | En proceso

Septiembre — diciembre 2022 Concluido

. o s . . Febrero — diciembre 2023 En proceso
4. Imparticion de cursos de capacitacion 2 de 2 por ciclo trianual Febrero — diciembre 2024 Sin iniciar
Febrero — agosto 2025 Sin iniciar

Septiembre — diciembre 2022 Concluido

5. Implementacion de actividades de capacitacion remediales y acciones | Abril — diciembre 2023 Por iniciar
de mejora Abril - diciembre 2024 Sin iniciar
Marzo — agosto 2025 Sin iniciar

6. Gestion de actividades externas y disponibilidad Septiembre 2022 — agosto 2025 | En proceso

7. Gestion del Centro Virtual INE Septiembre 2022 — agosto 2025 | En proceso

1. Desarrollo y/o actualizacion de cursos para el mecanismo de capacitacion

La DESPEN desarroll6 y actualizé cursos en formato HTML (web) y elabor6 recursos multimedia para el personal del
Servicio como actividad propia del mecanismo de capacitacion. Asimismo, hizo lo propio en apoyo a las &reas normativas
del Instituto que lo solicitaron. Ademas, sistematicamente se realiza la instrumentacion de cursos y evaluaciones en el
Centro Virtual INE, asi como la elaboracion de las constancias. En el periodo de septiembre de 2022 a febrero de 2023 se
desarrollaron dos cursos, tres actualizaciones y la edicion de un video para el SIISPEN.

Tabla 12. Cursos elaborados para las areas normativas del mecanismo de capacitacion
Cursos elaborados |

Curso Area normativa
Curso para Proteccion Civil DEA
Conocimientos tedricos para brindar atencion de primer contacto UTCE
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Tabla 13. Cursos actualizados para las areas normativas del mecanismo de capacitacion
Cursos actualizados |

Curso Area normativa
Movimientos Sociales DESPEN
El voto de las y los mexicanos residentes en el extranjero DERFE
Guia practica para el Fortalecimiento de la Accion Directiva DESPEN

2. Actualizacion del Catalogo de actividades de capacitacion

En 2022 el Catalogo se diversifico y amplié hasta contar con 140 cursos. En 2021 se conformé con 127 cursos y para
2022, se incorporaron 33 cursos y se desincorporaron 20, quedando un total de 140 cursos: 40 propios del mecanismo de
capacitacion, 20 de la Auditoria Superior de la Federacién, 10 de la Comisién de Derechos Humanos de la Ciudad de
México, 30 de la Comisién Nacional de Derechos Humanos, 8 del Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la
Informacion y Proteccién de Datos Personales, dos del Organo Interno de Control, 18 del TEPJF y 12 de la UTTyPDP.

3. Implementacion de actividades de induccion

La induccion al cargo o puesto es una actividad que tiene como objetivo brindar las herramientas necesarias al personal
del Servicio que ingresa o asciende mediante concurso publico, lista de reserva, certamen interno, reingreso,
reincorporacion o rotacion; para facilitar el desempefio de sus funciones en el cargo o puesto y el desarrollo de
competencias, a través de asesorias impartidas por una persona instructora.

Las personas instructoras que proporcionaron la induccion al cargo o puesto durante el periodo reportado en el sistema
INE fueron 120 y en el sistema OPLE fueron de 8, arrojando un total de 128 personas.

Las personas aprendices que recibieron la induccién al cargo o puesto en el ejercicio reportado en el sistema INE fueron
191y en el sistema OPLE fue de 8, arrojando un total de 199 personas.

4. Imparticion de cursos de capacitacion 2 de 2 por ciclo trianual

La oferta de capacitacion esta orientada al desarrollo de competencias, al fortalecimiento de la normativa institucional, a
la actualizacion de los conocimientos técnicos especializados, al fomento de la igualdad de género, la no discriminacién y
el respeto de los derechos humanos. Por cada ciclo trianual, el personal del Servicio debe cumplir con al menos dos cursos
aprobados, acreditar los cursos que se establezcan como obligatorios, y contar con minimo 60 horas de capacitacion.

Con fecha de corte del 14 de abril, habia 3,197 MSPEN activos en el SPEN: 2,517 pertenecen al sistema INE y 680 se
encuentran en el sistema de los OPLE. Su participacién en el mecanismo de capacitacion desde la perspectiva de ciclo
trianual es la siguiente:

+ 16 cuentan con un curso aprobado en el ciclo trianual. Esto se debe a que en 2021 y 2022 se encontraban como
encargados de despacho, por lo que no estan obligados a cumplir con el requisito ya mencionado, y/o porque no tuvieron
cursos obligatorios dirigidos a su cargo o puesto, por lo tanto, la participacion fue optativa.

+ 2,718 cuentan con al menos dos cursos acreditados en el ciclo trianual.

* 463 no tienen cursos aprobados. De ellos, 140 ingresaron en 2023, 105 no han participado por atender Procesos
Electorales y/o por separaciones temporales y 218 pertenecen a la rama administrativa, son encargados de despacho y
no estan obligados a capacitarse.

Lo anterior se refleja en la siguiente gréfica:
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Grafica 1. Estatus de los cursos realizados por el personal del Servicio
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5. Implementacion de actividades de capacitacion remediales y acciones de mejora

En la evaluacion del desempefio del ejercicio 2020-2021 del sistema del Instituto, cuatro personas tuvieron una calificacién
menor a 7.000. Una de ellas fue destituida y a las tres personas restantes se les determinaron Planes de Mejora
Personalizados (PMP). En noviembre de 2022, se les notifico la conclusién y acreditacion de los PMP. Del sistema del
OPLE, siete personas obtuvieron una calificacién menor a 7.000 y se les asigné un PMP cada una. En noviembre de 2022,
se notifico la conclusion a las siete personas del Servicio adscritos a las entidades de Baja California (2), Chiapas (1),
Colima (2), Hidalgo (1) y Sonora (1).

6. Gestion de actividades externas y disponibilidad

Las actividades externas son las actividades académicas que realiza el personal del Servicio en instituciones publicas o
privadas, en las que utiliza parte de su horario laboral y que no pueden extenderse mas de ocho horas a la semana por
més de seis meses. Se otorg6 la autorizacién de tres actividades externas en los estados de Chihuahua (1) y Ciudad de
México (2). Dos solicitudes no fueron autorizadas por no cumplir los requisitos establecidos en los Lineamientos de
actividades externas, en los estados de Michoacan y Oaxaca.

Tabla 14. Actividades externas autorizadas y no autorizadas

Adscripcion | Hombre | Mujer Total |
Actividades externas autorizadas
Chihuahua 1 0 1
Ciudad de México 2 0 2
Actividades externas no Autorizadas
Michoacan 0 1 1
Oaxaca 1 0 1

Las actividades de capacitacion externas impartidas por instituciones publicas o privadas fuera de horario laboral no
requieren de autorizacion, pero es importante registrarlas para que sean consideradas para acreditar obligaciones de
capacitacién, siempre y cuando sean acordes a los fines institucionales. De septiembre de 2022 a febrero de 2023, se
recibieron 418 solicitudes para registrar actividades externas de capacitacion, 405 del sistema INE y 13 del sistema OPLE.

7. Gestion del Centro Virtual INE

La Gestion del Centro Virtual INE consiste en coordinar la imparticion de los cursos del mecanismo de capacitacion
mediante la inscripcién de los participantes, emisién de notificaciones, registro de calificaciones y envio de constancias.
Asimismo, se capacita al personal del Instituto en el uso de esta plataforma tecnolégica y se da soporte técnico. A través
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el Centro Virtual INE se imparte la capacitacion a personal del SPEN de los sistemas del INE y de los OPLE, asi como al
personal de la Rama Administrativa y de las instituciones aliadas con las que se tienen convenios de colaboracion.

En el semestre reportado se capacité al personal del Servicio Profesional en 6,703 eventos de capacitacion, conforme se
muestra en la siguiente tabla:

Tabla 15. Capacitacion impartida a personal del Servicio en el Centro Virtual INE

Yo » 0 Ne 0 Aaye
ANO 0do 0 otal de p oha otal a 0

H M H M
2022 Septiembre a diciembre 1,484 933 371 324 3,112 3,476
2023 Enero a febrero 1,536 976 366 332 3,210 3,227

* El nimero puede variar en proporcion de las encargadurias de despacho

En este mismo periodo la capacitacion al personal de la Rama Administrativa incluyé la imparticion del curso Uso adecuado
de las redes sociales de las personas servidoras publicas en el Instituto Nacional Electoral obligatorio para todo el personal
del Instituto, la imparticion recurrente de los cursos Induccion al INE e Induccién al Cédigo de Etica de la Funcién Publica
Electoral y Cédigo de Conducta y la Ultima imparticion del curso Protocolo del Instituto Nacional Electoral para la atencion
a victimas y la elaboracion de riesgo en los casos de violencia politica contra las mujeres en razén de género, logrando
capacitar a 21,061 participantes y llevado a cabo 25,158 eventos de capacitacion en el Centro Virtual INE.

Tabla 16. Capacitacion impartida a la Rama Administrativa en el Centro Virtual INE
Total de personas

capacitadas
2022 Septiembre a diciembre 6,623 9,817

2023 Enero a febrero 14,438 15,341

Ao Periodo ‘ Total de eventos

Adicionalmente, el Programa de Formacion hace uso del Centro Virtual INE para impartir al personal del Servicio los
mddulos de la malla curricular. En el transcurso de 2022 se impartié el periodo formativo 2022/1.

Mecanismo de Evaluacion del Desempeiio

Actividad Prioritaria Plazo previsto Estatus

1. Modificacion de Lineamientos para la evaluacion del desempefio* Agosto 2022 Concluido

2D. Aprolzailon de ponderaciones de la Evaluacion Trianual del Agosto 2022 Concluido
esempefio

3. Calculo y resultados de la Evaluacion Trianual del Desempeio Enero — febrero 2023 ST PR
Agosto 2022 Concluido

I . " Agosto 2023 Por iniciar

4. Disefio y aprobacion de metas Agosto 2024 Sin iniciar

Agosto 2025 Sin iniciar

Noviembre — diciembre 2022 Concluido
Febrero — marzo 2023 En proceso

Mayo - junio 2023 Sin iniciar

Noviembre — diciembre 2023 Sin iniciar

5. Incorporacion, modificacion y/o eliminacion de metas Febrero — marzo 2024 Sin iniciar

Mayo - junio 2024 Sin iniciar

Noviembre — diciembre 2024 Sin iniciar

Febrero — marzo 2025 Sin iniciar

Mayo - junio 2025 Sin iniciar
6. Aplicacion de la Evaluacién Anual Septiembre 2022 — agosto 2025 | En proceso
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Actividad Prioritaria Plazo previsto Estatus
.l . .l Diciembre 2022 — enero 2023 Concluido
:.nu Q%r;b;:sl:nm d:lﬁlzlctamen general de resultados de la evaluacion Diciembre 2023 — enero 2024 g -
P Diciembre 2024 — enero 2025 Sin iniciar
Febrero — abril 2023 En proceso
8. Revision de resultados Febrero — abril 2024 Sin iniciar
Febrero — abril 2025 Sin iniciar
Mayo — junio 2023 Sin iniciar
9. Reposicién de la evaluacion del desempefio Mayo - junio 2024 Sin iniciar
Mayo — junio 2025 Sin iniciar

* Estas actividades son inherentes al mecanismo de evaluacion del desempefio, y aunque son parte de los resultados que tendra el Plan Trianual SPEN,
son previas al inicio del primer ciclo trianual, las cuales se desarrollaran en los meses de julio y agosto.

1. Modificacion de Lineamientos para la evaluacion del desempefio

El 31 de agosto de 2022, mediante Acuerdos INE/JGE174/2022 e INE/JGE175/2022, la Junta aprobd las modificaciones
de los Lineamientos para la evaluacién del desempefio de ambos sistemas. Los principales cambios se enlistan a
continuacion:

a) Se modifica el titulo de los lineamientos para quedar como Lineamientos para la evaluacion del desempefio del personal
del Servicio Profesional Electoral Nacional del sistema del Instituto Nacional Electoral, y Lineamientos para la evaluacion
del desempefio del personal del Servicio Profesional Electoral Nacional del sistema de los Organismos Publicos Locales
Electorales.

b) Se armonizé la normativa en su totalidad, utilizando el lenguaje incluyente, en atencién a las politicas institucionales.
c) Se agregaron conceptos para facilitar la comprension de sus disposiciones.

d) Se adaptaron los procesos y procedimientos para su realizacion a través del médulo de evaluacién del desempefio del
SIISPEN.

e) Se fortalecio el disefio y seguimiento de metas con lo siguiente:

+ Ampliando la participacion de las personas titulares de las areas normativas.

* Incluyendo plazos de cumplimiento y especificaciones.

+ Describiendo las responsabilidades de las areas normativas para el seguimiento de las metas y brindar orientacion al
personal del Servicio.

* Incluyendo consideraciones para otro tipo de ejercicios de participacion ciudadana adicionales a los procesos electorales.

f) Se reestructurd el apartado de los indicadores de eficiencia y eficacia con la finalidad de ofrecer mayor claridad.

g) Se configurd la solicitud de eliminacién de una competencia técnica de la evaluacion de una persona evaluada y se
establecieron los requisitos respectivos, en la aplicacién del principio de progresividad.

h) Se establecié que los plazos para la ocupacion de un cargo del Servicio sean calculados de manera continua o
discontinua.

i) Se ampliaron los plazos de ocupacién para ser sujeto a evaluacion, en el supuesto de ocupar mas de un cargo del
Servicio.

j) Se elimind la seccion tercera de las acciones de mejora para evitar doble regulacion con la definida por el area de
capacitacion, responsable de su operacién.

k) Se fortalecieron las responsabilidades de las personas evaluadoras, en el marco del estdndar de competencia de
evaluacion del desempefio.

) Se fortalecio el proceso de revision de evaluacion del desempefio incluyendo plazos de cumplimiento.

m) Se establecid el calculo de la calificacion de evaluacién trianual para las personas que tengan resultado de un minimo
de dos evaluaciones anuales del desempefio, en la aplicacién del principio de progresividad. La acreditacién de dos
evaluaciones anuales como requisito minimo para calcular la evaluacion trianual se justifica para observar el principio pro
persona en favor de las personas evaluadas, a fin de propiciar que no se prolongue la posibilidad de obtener la titularidad
y con ello, puedan continuar con el desarrollo de su carrera profesional electoral.

n) En general, se ajustaron plazos conforme a la experiencia en aplicaciones previas y a las mejoras en el sistema.
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2. Aprobacion de ponderaciones de la Evaluacion Trianual del Desempeiio

Respecto a la evaluacion trianual del desempefio, el 31 de agosto de 2022, mediante Acuerdo INE/JGE176/2022, la Junta,
previo conocimiento de la Comision del Servicio, aprobé las ponderaciones de la evaluacién anual del desempefio de
cada cargo o puesto del Servicio del sistema del INE correspondientes al segundo ciclo trianual a propuesta de las areas
normativas. En el caso del sistema de los OPLE, las ponderaciones se aprobaron durante el mes de agosto de 2022
por parte del Organo Superior de Direccion a propuesta de las areas normativas de cada OPLE.

3. Calculo y resultados de la Evaluacién Trianual del Desempeiio

La DESPEN, con el apoyo técnico de la UTSI, ha desarrollado una serie de funcionalidades en el Subsistema de Evaluacion
del Desempefio del SIISPEN, con las que se procesara la evaluacién trianual del desempefio del personal del Servicio de
los sistemas del INE y de los OPLE. Durante el periodo que se reporta se han realizado las siguientes funcionalidades:

e Registro de la evaluacién trianual.

e Registro de las ponderaciones de la evaluacién anual del desempefio de cada cargo o puesto del Servicio de los
sistemas del INE y de los OPLE.

e Calculo de calificaciones de la evaluacion trianual.

e  Generacion de los dictamenes general e individuales de resultados de la evaluacion trianual del desempefio del
personal del Servicio.

Sin embargo, esta pendiente el desarrollo de una funcionalidad para que el sistema reconozca las calificaciones y
ponderaciones del personal del Servicio que durante el ciclo trianual fue evaluado en ambos sistemas.

Una vez que concluya el desarrollo del sistema, se procesara la evaluacion del primer ciclo trianual del desempefio del
personal del Servicio de los sistemas del INE y de los OPLE.

4. Diseio y aprobacion de metas

El disefio de metas individuales y colectivas para la evaluacion del desempefio del personal del Servicio de los sistemas
del INE y de los OPLE se realiza en colaboracion con las areas normativas y previo a su aprobacion, las personas titulares
de areas normativas exponen las propuestas ante la Comision del Servicio. A través del Acuerdo INE/JGE177/2022 de 31
de agosto de 2022, la Junta aprobd un primer bloque con 198 metas para la evaluacion del desempefio del personal del
Servicio del sistema del INE, del periodo septiembre 2022 a agosto de 2023, y mediante el Acuerdo INE/JGE178/2022 de
la misma fecha, aprobé diez metas para la evaluacién del desempefio del personal del Servicio del sistema de los OPLE,
para el mismo periodo. Adicionalmente, el 28 de septiembre de 2022, mediante el Acuerdo INE/JGE186/2022 la Junta
aprob6 un segundo bloque de 103 metas para el sistema del INE y una meta adicional para el sistema de los OPLE con el
Acuerdo INE/JGE187/2022. En definitiva, se aprob6 un total de 301 metas para el Instituto y 11 para los OPLE, cubriendo
con ello todos los cargos y puestos del Servicio, como se observa en las siguientes tablas:

Tabla 17. Metas individuales y colectivas aprobadas para el personal del Servicio del sistema INE

Area Normativa Oficinas Centrales \ Organos Desconcentrados
Individuales | Colectivas | Individuales |  Colectivas
DECEYEC 22 4 4 4 34
DEOE 48 6 4 5 63
DEPPP 21 2 2 25
DERFE 71 22 11 5 109
DEA 4 1 8
DJ 5 5
UTCE 12 4 16
UTF 19 3 22
UTVOPL 14 2 2 2 20
VEL 2 2
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Area Normativa Oficinas Centrales Organos Desconcentrados
Individuales Colectivas Individuales | Colectivas
Totales
Area Normativa Individuales

DECEYEC 3 3
DEOE 2 2
DEPPP 1 1
UTVOPL 5 5
Totales 1 \ 10 1

5. Incorporacién, modificacion y/o eliminacion de metas

En el sistema del INE no se presentaron solicitudes para la incorporacién, modificacion y/o eliminacion de metas para
el periodo reportado, dentro de los primeros diez dias habiles del mes de noviembre, conforme al articulo 29 de los
Lineamientos para la evaluacion del desempefio del personal del Servicio Profesional Electoral Nacional del sistema del
INE.

El 12 de diciembre de 2022, mediante el Acuerdo INE/JGE256/2022, la Junta aprobd la incorporacion de diez metas para
la evaluacion del desemperio del personal del Servicio del sistema de los OPLE, del periodo septiembre 2022 a agosto de
2023 a peticion del Instituto de Elecciones y Participacion Ciudadana de Chiapas.

6. Aplicacion de la Evaluacion Anual

La aplicacion de la evaluacion del desempeio del personal del Servicio del sistema del INE del periodo septiembre
2021 a agosto de 2022 se llevd a cabo del 23 de septiembre al 7 de noviembre de 2022 en el subsistema de Evaluacion
del Desempefio del SIISPEN a 2,482 personas del sistema del INE y a 691 personas del sistema OPLE.

7. Aprobacion del Dictamen general de resultados de la evaluacion anual del desempefio

El 20 de enero de 2023, la Junta emiti6 el acuerdo INE/JGE05/2023 por el que se aprobo el dictamen general de
resultados de la evaluacion del desempeno del personal del Servicio Profesional Electoral Nacional del sistema del
Instituto Nacional Electoral del periodo septiembre 2021 a agosto 2022. En el mes de febrero, el Organo Superior de
Direccién de OPLE en 29 entidades aprob¢ los dictamenes de evaluacion del desempefio correspondientes y en el mes
de marzo se aprobaréan los dictamenes restantes.

8. Revision de resultados

Para el procesamiento y revision de resultados de la evaluacion del desempefio 2021-2022, por segundo afio consecutivo
se utilizo el subsistema de Evaluacion del Desempefio del SIISPEN, en el que se configurd, aplico y reviso la evaluacion
del desempefio del periodo referido. No obstante, al cierre del ejercicio se continuaba con las revisiones derivado de ajustes
que fue necesario realizar al SIISPEN. En el periodo septiembre 2021 a agosto 2022 se evalud a un total de 2,482 personas
en el sistema del INE y 691 personas en el sistema OPLE.

La DESPEN llevé a cabo la revision de la evaluacion en el SIISPEN, y derivado de ello, solicité al personal evaluador de
las direcciones ejecutivas de Organizacién Electoral, del Registro Federal de Electores, de Prerrogativas y Partidos
Politicos, de Administracién, y de Capacitacién Electoral y Educacion Civica, asi como de las Unidades Técnicas de
Fiscalizacién, de lo Contencioso Electoral y de Vinculacion con los Organismos Publicos Locales, y la Direccion Juridica,
ajustar la motivacion conforme a los niveles de cumplimiento y el soporte documental registrados en el mismo sistema,
con el proposito de asegurar que la evaluacién se haya realizado de manera objetiva, certera e imparcial.

La actividad prioritaria 9 esté contemplada en el Plan Trianual SPEN y se encuentra programada para iniciar en mayo, por
lo que no se observa su avance en la ejecucion del presente informe.
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PLANEACION SPEN

Mecanismo de Titularidad y Promocion

Actividad Prioritaria ‘ Plazo previsto Estatus

1. Disefio del subsistema de Titularidad INE y OPLE para SISPEN* Mayo-diciembre 2022 D AT
2. 1er otorgamiento de Titularidad a personal del INE con grado de Septiembre — diciembre 2022 En proceso
avance en el programa de formacion.

3. 1er otorgamiento de Titularidad a personal del OPLE con grado de Septiembre — diciembre 2022 En proceso
avance en el programa de formacion

4. 2°otorgamiento de Titularidad a personal del INE con grado de avance | Febrero — noviembre 2023 Sin iniciar
en el programa de formacion.

5. 2° otorgamiento de Titularidad a personal del OPLE con grado de Febrero — noviembre 2023 Sin iniciar

avance en el programa de formacion)

6. 3er otorgamiento de Titularidad a personal del INE con grado de avance en - Sin iniciar
. ! Febrero - julio 2024

el programa formacion. (En caso de ser necesario)

7. 3er otorgamiento de Titularidad a personal del OPLE con grado de avance Sin iniciar

o ; Febrero — julio 2024
en el programa de formacion. (En caso de ser necesalrlo)

8. Actividades de asesoria a los 32 OPLE sobre la verificacion del Julio — noviembre 2024 Sin iniciar
cumplimiento de requisitos para el otorgamiento de la titularidad

9. Otorgamiento de la Titularidad en el sistema INE, luego de la verificacion del - Sin iniciar
L - o ; . Agosto — diciembre 2025

cumplimiento de los requisitos y al concluir el cierre del Ciclo Trianual.

10. Otgr_gamlento qe la T!tularldad en el sistema QPLE. Seguimiento y Agosto - diciembre 2025 Sin iniciar

supervision a la verificacion de requisitos que realicen los OPLE

1. Dlse:m del subsistema de Promocion en rango INE y OPLE para Mayo-diciembre 2022 En proceso

SIISPEN

12. Reconocimiento de Rango C a personal del Servicio del sistema OPLE . - Concluido

e . ) . Septiembre — diciembre 2022

que fueron certificados, y por la via del Modelo de Equivalencias

13. Reconocimiento de Rango C a personal del Servicio del sistema OPLE | Febrero — noviembre 2023 En proceso

que fueron certificados, y por la via del Modelo de Equivalencias

14. Actividades de asesoria a los 32 OPLE sobre la verificacion del Julio - noviembre 2024 Sin iniciar

cumplimiento de requisitos para el otorgamiento de la promocién en rango

15. Otorgamiento de Promocion en rango en el sistema INE luego de la Sin iniciar

verificacion del cumplimiento de los requisitos y al concluir el cierre del Ciclo Agosto — diciembre 2025

Trianual

16. Otorgamiento de Promocion en rango en el sistema OPLE. Seguimiento y Sin iniciar

Agosto — diciembre 2025

supervision a la verificacion de requisitos que realicen los OPLE

* Estas actividades son inherentes del mecanismo de la titularidad y promocién en rango y operaran desde mayo y continuaran en el ciclo trianual hasta
finales del afio 2022, sin embargo, estas actividades formaran parte del primer ciclo trianual a partir de septiembre de 2022.

1. Diseio del subsistema de Titularidad INE y OPLE en el SIISPEN

La DESPEN decidié posponer la realizacion del disefio y desarrollo del subsistema del SIISPEN de Titularidad INE y OPLE
para un periodo posterior ya que entre mayo y diciembre de 2022 todavia se encontraban en proceso de desarrollo los
subsistemas informaticos correspondientes a certamen interno y concurso publico que presentaban una mayor urgencia
de ser concluidos. Se prevé la integracion de un solo subsistema que considere Titularidad y Promocién INE y OPLE.
Actualmente se esté concluyendo la actualizacién del documento “Requerimiento de Servicio de TIC” que se presentara
ante la Unidad Técnica de Servicios de Informatica.
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2. 1er otorgamiento de Titularidad a personal del INE con grado de avance en el programa de formacion.

El primer otorgamiento de la titularidad al personal del sistema del INE con grado de avance en el programa de
formacion de conformidad con el Acuerdo CSPEN/001/2020 se habia programado para el mes de septiembre de 2022.
Al mes de octubre el primer bloque de personal, con un médulo pendiente, ya lo habia acreditado y se contaba con la
mayor parte de la informacién necesaria para determinar a los candidatos a titularidad: los relativos a la permanencia, a la
participacion en Proceso Electoral Federal, las calificaciones obtenidas en el ciclo trianual de la evaluacién del desempefio
y en el Programa de Formacién y la referente a las sanciones derivadas de procedimiento laboral sancionador o
administrativo. Sin embargo, no se disponia de la calificacion promedio ponderada de la evaluacion del desempefio del
ciclo trianual (en este caso el ciclo de transicion que considera 2020-2021 y 2021-2022). No contar con dicho insumo,
impide la determinacion de los candidatos que cumplen los requisitos para el otorgamiento. Se prevé que este dato se
genere en el mes de mayo de 2023, con lo cual se contaria con toda la informacién necesaria para realizar la verificacion
de requisitos y hacer el primer otorgamiento de la titularidad al personal del Servicio del sistema del INE, entre los meses
de mayo y junio de 2023.

3. 1er otorgamiento de Titularidad a personal del OPLE con grado de avance en el programa de formacion.

De igual manera, se habia programado para el mes de septiembre de 2022 el primer otorgamiento de la titularidad al
personal del sistema de los OPLE con grado de avance en el programa de formacion, de conformidad con el Acuerdo
CSPEN/001/2020. Al mes de octubre de 2022 el primer bloque de personal que le faltaba completar un médulo, ya lo habia
acreditado. Para el otorgamiento de la titularidad la verificacion del cumplimiento de requisitos es facultad del Organo de
Enlace de cada OPLE y a la DESPEN le corresponde el acompafamiento y asesoria en la implementacion del
procedimiento.

Los insumos de informacion son la permanencia, participacion en proceso electoral local ordinario, las calificaciones
obtenidas en el ciclo trianual de la evaluacion del desempefio y en el Programa de Formacién, y la referente a las sanciones
derivadas de procedimiento laboral sancionador o administrativo. En octubre de 2022 los OPLE ya podian acceder a la
mayor parte de la informacion necesaria; sin embargo, como en el caso del sistema del INE, se carecian de la calificacion
promedio ponderada en la evaluacién del desempefio del ciclo trianual de los periodos 2020-2021 y 2021-2022. A la fecha,
no se cuenta con dicho insumo, por lo que no se ha podido realizar la determinacién de candidatos que cumplen los
requisitos para el otorgamiento. Se prevé que este dato se genere en el mes de mayo de 2023, con lo cual el Organo de
Enlace de cada OPLE, contaria con la informacién necesaria para realizar la verificacién de requisitos y hacer el primer
otorgamiento de la titularidad al personal del Servicio del sistema de los OPLE.

4. 2° otorgamiento de Titularidad a personal del INE con grado de avance en el programa de formacion

Este segundo otorgamiento de titularidad en el sistema INE estard dirigido, de conformidad con el Acuerdo
CSPEN/001/2020, al personal del Servicio que tiene pendiente de cursar y acreditar dos mddulos del Programa de
Formacion. Esto podréa ocurrir en el periodo formativo 2023-1 del programa, que iniciara el 17 de abril y concluira el 21 de
julio y el resultado obtenido determinara la posibilidad de que el personal cumpla con los requisitos para ser los candidatos
al otorgamiento.

5. 2° otorgamiento de Titularidad a personal del OPLE con grado de avance en el programa de formacion)

Este segundo otorgamiento de titularidad en el sistema OPLE se realizard, de conformidad con el Acuerdo
CSPEN/001/2020, al personal del Servicio que tiene pendiente de cursar y acreditar dos médulos. En el periodo formativo
2023-1 del programa, que iniciara el 17 de abril y concluira el 21 de julio, cursaran su segundo médulo pendiente. El
personal que lo acredite cumpliria el requisito correspondiente al programa de formacion. Restaria revisar qué personal
cumple los demas requisitos para determinar a los candidatos al otorgamiento. Por todo ello, el inicio de este proceso, por
parte de los Organos de Enlace de los OPLE, se encuentra supeditado a la disponibilidad del insumo de informacién que
son las calificaciones del nuevo periodo del programa de formacion.
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Las actividades prioritarias de la 6 a la 10, del mecanismo de Titularidad incluidas en el Plan Trianual SPEN, estan
programadas para 2024 y 2025, por lo que no se observa su avance en la ejecucién del presente informe, toda vez que
no son parte del periodo que se reporta, por lo que la siguiente actividad es la 11.

11. Disefio del subsistema de Promocion en rango INE y OPLE en el SIISPEN*

La DESPEN decidi6 posponer la realizacion del disefio y desarrollo del subsistema del SIISPEN de Promocién en rango
para INE y OPLE para un periodo posterior ya que entre mayo-diciembre de 2022, todavia se encontraban en proceso de
desarrollo los subsistemas informaticos correspondientes a certamen interno y concurso publico que presentaban una
mayor urgencia de ser concluidos. Se prevé la integracién de un solo subsistema que considere Titularidad y Promocién
en rango INE y OPLE. Actualmente se esta concluyendo la actualizacion del documento “Requerimiento de Servicio de
TIC” que se presentara ante la Unidad Técnica de Servicios de Informatica.

12. Reconocimiento de Rango C a personal del Servicio del sistema OPLE que fue certificado, y por la via del
Modelo de Equivalencias

El 24 de noviembre de 2022, la Junta aprobd el Acuerdo INE/JGE239/2022 mediante el cual se reconocié el rango “B” a
12 integrantes del Servicio del sistema de los OPLE: 11 del Instituto Electoral de la Ciudad de México y una del Instituto
Electoral del Estado de Guanajuato. En el modelo de equivalencias se establecia reconocer el rango “C” derivado de lo
sefialado en el modelo de promociones referido a la normativa anterior, sin embargo, en el Acuerdo en cuestion se propuso
reconocer directamente el rango “B” (conforme al modelo de promocion actual derivado del nuevo Estatuto), dado que son
equivalentes. Fue este el cuarto reconocimiento de rango a personal del Servicio del sistema de los OPLE certificados,
de conformidad con el Modelo de Equivalencias aprobado mediante el Acuerdo INE/JGE227/2017

13. Reconocimiento de Rango C a personal del Servicio del sistema OPLE que fueron certificados, y por la via
del Modelo de Equivalencias

Esta actividad fue programada para realizarse entre los meses de febrero y noviembre de 2023. La razén para que se
considerara dicho intervalo de tiempo es que no se tenia certeza en qué meses se llevaria a cabo el periodo formativo
2023-1 del Programa de Formacién. Finalmente, las fechas que fueron establecidas son que inicie el 17 de abril y concluya
el 21 de julio; posteriormente habra un proceso de notificacion de calificaciones, en su caso revision (a solicitud de los
integrantes del Servicio), y, por Ultimo, se determinaran las calificaciones finales. Dichas calificaciones seran el Ultimo
insumo necesario para determinar entre el personal de los OPLE certificados, a los candidatos al reconocimiento del Rango
"C”. Por lo tanto, la fecha de presentacién del Acuerdo ante la Junta General Ejecutiva se encuentra supeditada a la
conclusion de las etapas del periodo formativo referidas y a contar con el insumo de informacién para determinar el
cumplimiento de requisitos. Este sera el quinto reconocimiento de rangos al personal de los OPLE.

En las actividades prioritarias de la 14 a la 16 del mecanismo de Promocidn en rango incluidas en el Plan Trianual SPEN,
no se observa su avance en la ejecucion del presente informe, toda vez que no son parte del periodo que se reporta.

Mecanismo de Incentivos

Actividad Prioritaria Plazo previsto Estatus
1. Disefio del subsistema de Incentivos INE y OPLE para SIISPEN Mayo - diciembre 2022 En proceso
2. Otorgamiento de Incentivos a personal en el sistema OPLE** Enero - julio 2022 En proceso
3. Otorgamiento de Incentivos a personal en el sistema INE* Junio — noviembre 2022 EREE
4. Otorgamiento de Incentivos a personal en el sistema OPLE Enero — julio 2023 En proceso
5. Otorgamiento de Incentivos a personal en el sistema INE Junio — noviembre 2023 Sin iniciar
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Actividad Prioritaria Plazo previsto Estatus
6.  Otorgamiento de Incentivos a personal en el sistema OPLE Enero — julio 2024 Sin iniciar
7.  Otorgamiento de Incentivos a personal en el sistema INE Junio — noviembre 2024 Sin iniciar
Otorgamiento de Incentivos a personal en el sistema OPLE Enero — julio 2025 Sin iniciar
9.  Otorgamiento de Incentivos a personal en el sistema INE Junio — noviembre 2025 Sin iniciar

*Estas actividades son inherentes del mecanismo de Incentivos y operaran desde enero de 2022 y continuaran en el ciclo trianual hasta finales del afio
2022, sin embargo, estas actividades formaran parte del primer ciclo trianual a partir de septiembre de 2022.
**Esta actividad es parte del mecanismo de incentivos, sin embargo, no se considera dentro del primer ciclo trianual.

1. Diseiio del subsistema de Incentivos INE y OPLE en el SIISPEN

La DESPEN decidi6 posponer la realizacion del disefio y desarrollo del subsistema de Incentivos INE y OPLE para un
periodo posterior ya que entre mayo-diciembre de 2022 todavia se encontraban en proceso de desarrollo los subsistemas
informaticos correspondientes a certamen interno y concurso publico, que presentaban una mayor urgencia de ser
concluidos. Actualmente se esta concluyendo la actualizacion del documento “Requerimiento de Servicio de TIC” que se
presentara ante la Unidad Técnica de Servicios de Informatica.

2. Otorgamiento de Incentivos a personal en el sistema OPLE

Respecto al otorgamiento de incentivos a personal en el sistema de los OPLE, correspondiente al ejercicio valorado
2021, este fue programado originalmente para realizarse entre enero y julio de 2022. Sin embargo, la fase de determinacion
de los candidatos a incentivos se llevo a cabo entre mayo y noviembre de 2022. El retraso se debié al desconocimiento
que tenia el personal de los Organos de Enlace del nuevo procedimiento para determinar a los candidatos y a las
consecuentes fallas en los calculos. Ello ocurrié en buena medida ya que dicho personal era de reciente incorporacion a
los organismos. Una vez que los OPLE aplicaron el procedimiento establecido en los lineamientos en la materia, el cual
considera las calificaciones de la evaluaciéon del desempefio, del Programa de Formacion y de las actividades de
capacitacion identificaron a los candidatos, y se elaboraron los dictamenes de otorgamiento correspondientes, los cuales
fueron enviados a la DESPEN para su revision y en su caso, visto bueno. La emision de oficios de visto bueno inici6 a
partir del mes de mayo de 2022, al mes de agosto se habian entregado 11 oficios y entre septiembre y diciembre se
otorgaron los restantes 21 oficios.

Una vez emitidos los oficios de visto bueno a los dictdmenes, la entrega en cada OPLE fue puesta a consideracion y
aprobacion de sus Organos Superiores de Direccién. Derivado de ello, se otorgé un total de 130 incentivos: 112 al incentivo
por rendimiento y 18 a otros incentivos. Con ello, el total de personal beneficiado fue de 121 (hubo quienes obtuvieron mas
de un incentivo).

Concluida la etapa de otorgamiento, cada OPLE entreg6 a la DESPEN un informe de las actividades realizadas. La
DESPEN recibié en el mes de febrero de 2023, 31 informes de actividades. Sélo el OPLE de Oaxaca no entregd informe.
La DESPEN presentara en el mes de marzo a la Comision del Servicio el Informe sobre el otorgamiento de incentivos a
personal del Servicio del sistema de los OPLE correspondiente al ejercicio 2021, con lo que el proceso de otorgamiento
concluiria.

3. Otorgamiento de Incentivos a personal en el sistema INE

El 12 de diciembre de 2022 mediante el Acuerdo INE/JGE258/2022, la Junta aprobé el otorgamiento de incentivos a
personal del Servicio del sistema del INE, correspondiente al ejercicio 2021. El personal beneficiado, conforme a los tipos
de incentivos otorgados, se observa en la tabla siguiente:
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Tabla 19. Total de personal del Servicio ganadores por tipo de incentivo
1 | Rendimiento 452
2 | Grados académicos 8
3 | Por desempefio colectivo (a la mejor Junta Local Ejecutiva y Junta Distrital Ejecutiva) 52
4 | Premio al Mérito Extraordinario en Proceso Electoral 4

Entre los incentivos incluidos en el otorgamiento anual destaca el “Premio al Mérito Extraordinario en Proceso Electoral”
correspondiente al Proceso Electoral Federal 2020-2021. El otorgamiento se efectud luego de un proceso que inici6 en el
mes de septiembre con la emisién de la convocatoria para que las personas integrantes del Servicio presentaran sus
postulaciones individuales o colectivas, recibiéndose un total de diez. En octubre se llevaron a cabo las sesiones de
instalacion, trabajo y clausura del Comité Valorador de Méritos Extraordinarios en las que este érgano colegiado determin
la lista final con tres postulaciones que fueron presentadas a la Comisién del Servicio la cual designé a los integrantes de
un Jurado Calificador. El Jurado se reuni6 y determiné la propuesta con mayores méritos. Dicha propuesta candidata se
presentd en el mes de diciembre ante la Comision del Servicio y posteriormente ante la Junta. EI 12 de diciembre de 2022
ésta aprob6 mediante Acuerdo INE/JGE257/2022, someter a consideracion del Consejo General, el Proyecto de Acuerdo
del Consejo General del Instituto Nacional Electoral, por el que se aprueba el otorgamiento del incentivo “Premio al Mérito
Extraordinario en Proceso Electoral”, correspondiente al Proceso Electoral Federal 2020-2021" Finalmente el Consejo
General aprobd el 14 de diciembre de 2022 el otorgamiento respectivo mediante el Acuerdo INE/CG844/2022, resultando
acreedores 4 integrantes de la Junta Distrital Ejecutiva 07 en Michoacan.

4. Otorgamiento de Incentivos a personal en el sistema OPLE

El pasado 25 de enero de 2023 inicié del proceso de otorgamiento de incentivos a personal SPEN del sistema OPLE,
correspondiente al ejercicio valorado 2022, con el envio de la Circular Nam. INE/DESPEN/DPL/001/2023, dirigida a los
titulares de los Organos de Enlace de los OPLE. En ella se solicitd notificar a la DESPEN dos asuntos, durante el primer
trimestre del afio:

e  Primero, de conformidad con los articulos 24 y 51 de los Lineamientos en la materia, se informe del presupuesto
disponible para el otorgamiento o, en su caso, notificar la no disponibilidad presupuestal;

e Segundo, y en términos del articulo 51, se solicitd informar a esta Direccién Ejecutiva sobre posibles
modificaciones a los programas de incentivos vigentes.

Al respecto, mediante diferentes oficios dirigidos a la Direccion Ejecutiva, 31 OPLE comunicaron su situacion presupuestal.
Dos de ellos no cuentan con disponibilidad; sin embargo, realizaran el otorgamiento con las opciones que indican sus
programas de incentivos. Por otro lado, nueve institutos locales electorales informaron de modificaciones a sus programas
de incentivos, 17 lo ratificaron y en el caso de los seis que no se manifestaron, el articulo 52 de los Lineamientos indica
que se ratifican automaticamente.

Actualmente se prepara el asesoramiento a personal de los Organos de Enlace de los OPLE sobre los principales factores
a ponderar para el calculo de los diferentes incentivos, la definicion de una ruta de trabajo con las fases del otorgamiento
y las areas responsables de las distintas actividades, asi como en la propuesta de un nuevo modelo de dictamen de los
candidatos a incentivos que facilite el trabajo con el personal de los institutos locales.

En las actividades prioritarias de la 5 a la 9 del mecanismo de Incentivos incluidas en el Plan Trianual SPEN no se observa
su avance en la ejecucion del presente informe, toda vez que no son parte del periodo que se reporta.
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Mecanismo de Permanencia y Registro SPEN

Actividad Prioritaria ‘ Plazo previsto Estatus
Octubre 2023 Sin iniciar
1. Informe del cumplimiento del periodo efectivo para la Permanencia Octubre 2024 Sin iniciar
Agosto 2025 Sin iniciar
Febrero 2023 Concluido
2. Informe sobre separaciones definitivas del Servicio Febrero 2024 Sin iniciar
Febrero 2025 Sin iniciar

La actividad prioritaria 1 del Plan Trianual SPEN no se observa su avance en la ejecucion del presente informe, toda vez
que no es parte del periodo que se reporta.

2. Informe sobre separaciones definitivas del Servicio

El avance en la ejecucion del Plan Trianual SPEN en el tema correspondiente a las separaciones definitivas del Servicio,
la DESPEN da cuenta de que se presentaron 126 separaciones en el sistema INE en el periodo que se informa, conforme
a lo siguiente:

Tabla 20. Separaciones en el sistema INE

Destitucion 3

Fallecimiento 1

Incapacidad Fisica o Mental Permanente 1
Integracion a un plan de retiro 102
Renuncia 19
Total 126

Para el caso del sistema OPLE se presentaron 13 separaciones del Servicio, de las cuales cinco fueron para desempefar
una funcién en la Rama Administrativa y ocho por renuncia.

Planeacion SPEN
Actividad Prioritaria Plazo previsto Estatus
Enero — marzo 2023 En proceso
1. Informe de resultados de la Evaluacion del SPEN Enero — marzo 2024 Sin iniciar
Enero — marzo 2025 Sin iniciar
Abril 2023 En proceso
Octubre 2023 Sin iniciar
2. Informe de avances en la ejecucion del Plan Trianual SPEN Abril 2024 Sin iniciar
Octubre 2024 Sin iniciar
Abril 2025 Sin iniciar
Enero - febrero 2023 Concluido
3. Programa Anual de Trabajo del SPEN Enero — febrero 2024 Sin iniciar
Enero — febrero 2025 Sin iniciar
Septiembre 2022 Concluido
Marzo 2023 En proceso
4. Informe de avances en la ejecucion del Programa Anual de Trabajo del Septiembre 2023 Sin iniciar
SPEN Marzo 2024 Sin iniciar
Septiembre 2024 Sin iniciar
Marzo 2025 Sin iniciar
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Actividad Prioritaria Plazo previsto Estatus
5. Seguimiento a las solicitudes de los OPLE Septiembre 2022 — agosto 2025 | En proceso
Abril 2023 Sin iniciar
Octubre 2023 Sin iniciar
6. Seguimiento a los 32 programas de mediano plazo de los OPLE* Abril 2024 Sin iniciar
Octubre 2024 Sin iniciar
Abril 2025 Sin iniciar

*Las actividades que involucran la gestion de los programas de mediano plazo son, entre otras, la solicitud a los OPLE, asi como la revision e integracion
de la informacidn para presentar dichos programas, estas actividades son inherentes al Servicio en el sistema OPLE y son previas al inicio del primer
ciclo trianual, las cuales se desarrollaran en los meses de julio y agosto.

1. Informe de resultados de la evaluacion del SPEN

La elaboracién del Informe de los resultados de la evaluacion del Servicio Profesional Electoral Nacional respecto al
ejercicio 2022 se encuentra en proceso. Su presentacion estad programada en el mes de marzo a la Junta, previo
conocimiento de la Comisién del Servicio.

2. Informe de avances en la ejecucion del Plan Trianual SPEN

L El presente documento corresponde al informe que la DESPEN presentara a la Comision del Servicio, sobre los avances
en la ejecucion del Plan Trianual SPEN, cuyas actividades prioritarias ejecutadas se realizaron del periodo de septiembre
2022 a febrero de 2023.

3. Programa Anual de Trabajo del SPEN

El pasado 20 de enero de 2023 la Junta aprob6é mediante Acuerdo INE/JGE04/2023 previo conocimiento de la Comisién
del Servicio, el Programa Anual de Trabajo del Servicio Profesional Electoral Nacional 2023, el cual expone las 77
actividades prioritarias o estratégicas que proyecta desarrollar esta Direccidn Ejecutiva a lo largo del afio 2023 a través de
los mecanismos, procesos Y el sistema de ascenso via Certamen Interno del Servicio v, a fin de identificar la contribucion
a los fines institucionales, en particular al desarrollo de la Carrera Profesional Electoral y al fortalecimiento del Servicio en
los OPLE, semestralmente se dara cuenta de los avances de dichas actividades ante la Comision del Servicio.

Entre las actividades que conforman al Programa, 28 corresponden a la Direccion de la Carrera Profesional Electoral, 25
a la Direccion de Profesionalizacion y, por ultimo, 24 a la Direccion de Planeacion SPEN. A continuacién, se muestra una
tabla de la distribucion de actividades programadas por area y mecanismo o proceso del Servicio.

Tabla 21. Distribucion de actividades programadas por area y mecanismo o proceso del Servicio

Mecanismo o proceso N(l!n.e i

actividades
Seleccion e ingreso 15
Ascenso (Certamen Interno) 8
Cambios de adscripcion o rotacion y encargos de despacho 4
Reingreso o reincorporacion al Servicio 1
Formacién 8
Capacitacion 10
Evaluacion del desempefio 7
Planeacion y Evaluacion del SPEN 7
Titularidad, Promocién en rango e Incentivos 10
Permanencia y registro SPEN 7

‘ Total de actividades ‘ 77 ‘
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4. Informe de avances en la ejecucion del Programa Anual de Trabajo del SPEN

El 14 de septiembre de 2022, la DESPEN present6 a la Comisién del Servicio el informe denominado: Informe que
presenta la DESPEN sobre el avance en la ejecucion del Programa Anual de Trabajo del Servicio 2022 que
corresponde al periodo de enero a agosto de 2022, el cual da cuenta de la ejecucion de 69 actividades contempladas del
1 de enero al 31 de agosto de 2022, asi como su estatus. Del total de actividades reportadas en dicho periodo; 34 tienen
el estatus de concluidas, 32 se encuentran en proceso y tres actividades no iniciaron. Asimismo, en algunas secciones del
documento se informan las actividades destacadas, mismas que son adicionales a las actividades del PAT SPEN 2022
aprobado.

El 22 de febrero de 2023, la Comisién del Servicio conocié el Informe que presenta la DESPEN sobre la ejecucion del
Programa Anual de Trabajo del SPEN 2022 (Informe Final) el cual da cuenta de la ejecucién de 51 actividades
contempladas del 1 de septiembre al 31 de diciembre de 2022, asi como su estatus. De las 51 actividades, 37 concluyeron,
ocho se encuentran en proceso, dos tienen un estatus de permanentes y cuatro actividades no iniciaron.

Tres de las cuatro actividades que no iniciaron corresponden al mecanismo de seleccion e ingreso, y se refieren
especificamente a la aprobacion de la declaratoria de vacantes en cargos y puestos del SPEN del sistema de los OPLE y
a las solicitudes de OPLE sobre el gjercicio directo de los mecanismos, al respecto, dado que no hubo solicitudes durante
el periodo que se reporta, las actividades no fueron implementadas. La cuarta actividad que no inici6 corresponde al
mecanismo de capacitacién, misma que, al no haber solicitudes de los OPLE para instrumentar de forma directa la
operacion de este mecanismo, no se realizé el procedimiento para dictaminar su procedencia. En el documento se incluye
una seccién de comentarios finales en donde se pueden encontrar algunas reflexiones en torno a las actividades del
Servicio, asi como el balance en términos porcentuales del total de las 85 actividades que conformaron el PAT SPEN 2022,
la siguiente gréafica da cuenta de ello:

Grafica 2. Estatus de las 85 actividades PAT SPEN 2022

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0% 80.0% 90.0%

m Actividades concluidas 71 m Actividades en proceso 8 ® Actividades no iniciadas 4 ® Actividades permanentes 2

5. Seguimiento a las solicitudes de los OPLE

Con relacién al seguimiento a las solicitudes de los OPLE, en el presente avance en la ejecucién del Plan Trianual
SPEN, si bien los oficios de los OPLE son del mes de agosto de 2022, las respuestas se dieron durante el periodo que se
informa atendiendo consultas sobre incorporacién de cargos y puestos del Servicio, asi como de la creacion e incorporacién
de plazas al Servicio, de acuerdo con la siguiente tabla;

Tabla 22. Seguimiento a las solicitudes de los OPLE sobre las incorporaciones y creaciones de plazas del Servicio

NUm. OPLE Oficio Asunto Atencion
| Chinoss | TEPCISEIUTSPE | 2398 | Supresion de una plaza | Oficio INE/DESPENIDPLI02021202, de
P 66/2022 92022 del Servicio fecha 13 de diciembre de 2022
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Num. OPLE Oficio ‘ Fecha ‘ Asunto Atencion
> | Ccriaoss | IEPCISEUTSPEND | 2000 | Incoreoracon de un | - oo INEIDESPENIDPLION3712022, de
P 67/2022 9 goy dos pu fecha 7 de septiembre de 2022
2022 Servicio
30de » Se dio respuesta con el oficio
3 | Sonora 'e}’gg‘@%gzs" agosto de Creacé‘;?g::iziaop'aza INE/DESPEN/DPL/0144/2022, de fecha 20
2022 de septiembre de 2022
21de Envio de cédulas de Se dio respuesta con el Oficio
4 Chiapas IEPC/784I%£ZS PE/0 septiembre | incorporacién de puestos | INE/DESPEN/DPL/0197/2022, de fecha 5
2022 al SPEN de diciembre de 2022
5 Chihuahua IEE-UVINE- se 2ti1e(rjr?bre Creacion de tres plazas Se dio respuesta mediante correo
037/2022 p2022 al SPEN electronico el 17 de octubre de 2022
Se dio respuesta mediante correo
IEE-UVINE- 21de Creacién de tres plazas electronico el 17 de octubre de 2022. La
6 Chihuahua septiembre al SPEN y nivel de DESPEN presentara a la Comision del
039/2022 D T -
2022 adscripcion Servicio la actualizacion de la estructura de
plazas de ese OPLE
11 de Consulta respecto la Se atendi6 con el Oficio
7 Nayarit IEEN/DA/460/2022 | octubre de | incorporacion de plazas | INE/DESPEN/DPL/0171/2022, de fecha 14
2022 al Servicio de octubre de 2022
12 de . :
IECM-ACU-CG- La DESPEN realiz6 los ajustes
8 COMX 1 050-2022-ANEXO Oggjzbzre Reestructura OPLE correspondientes en el SIISPEN

La actividad prioritaria 6 del Plan Trianual SPEN no se observa su avance en la ejecucion del presente informe, toda vez
que no es parte del periodo que se reporta.

Catalogo del Servicio

Estatus

Actividad Prioritaria

Plazo previsto

En proceso

1. Actualizacion del Catalogo del Servicio Septiembre 2022 — agosto 2025

1. Actualizacion del Catalogo del Servicio

La actualizacion del Catélogo del Servicio es un proceso permanente. Si bien no ha presentado movimientos en 2023, sin
embargo, el pasado 12 de diciembre de 2022 mediante acuerdo INE/JGE255/2022 se aprobo la supresién de una plaza
del Servicio Profesional Electoral Nacional en el Instituto de Elecciones y Participacion Ciudadana del estado de Chiapas.
Dicho movimiento implicé una actualizacién en las plazas en el sistema OPLE, también impact6 en la estructura de niveles,
cargos y puestos del Servicio en ese OPLE, por lo que la DESPEN se encuentra preparando la actualizacién del Catalogo
del Servicio para llevar a cabo la adecuacién a la estructura de niveles.
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Il. Comentarios finales

El Estatuto establece para la planeacién un horizonte de programacién anual y trianual. Esta Ultima recupera la nocion
original del ciclo trianual electoral en el entonces Instituto Federal Electoral, cuando se concibid en funcion de los procesos
electorales federales: un periodo de planeacién de la eleccién, uno de ejecucion y uno de evaluacion. Con el aumento de
atribuciones del INE, derivadas de la reforma electoral de 2014, ese referente se desdibujé y los procesos y procedimientos
electorales perdieron ese referente. Con ello, en ocasiones el personal del Servicio no permanecia el tiempo suficiente en
la adscripcion asignada como para adquirir una experiencia integral de los procesos electorales, lo que limitaba su
familiarizacién cabal con la funcién electoral. Con la reforma estatutaria de 2020 se retoma la perspectiva trianual y, en
consecuencia, la planeacién con ese referente temporal.

En la planeacion del primer ciclo trianual posterior a la reforma al Estatuto, particularmente para el semestre que se
extiende de septiembre de 2022 a febrero de 2023 del Plan trianual SPEN, se programaron 34 actividades, de las cuales
27 se concluyeron conforme a lo planteado, lo cual representa un avance semestral del 79%, Las siete restantes (21%) se
encuentran actualmente en proceso de conclusién.

De las siete actividades que no se terminaron en febrero de 2023 y que se encuentran en proceso de conclusién, una
corresponde al mecanismo de evaluacion del desempefio y no logré finalizarse debido a que se encuentra pendiente el
desarrollo de una funcionalidad para que el sistema reconozca las calificaciones y ponderaciones del personal del Servicio
que durante el ciclo trianual fue evaluado en ambos sistemas (INE y OPLE). Una vez que concluya el desarrollo de la
funcionalidad, se procesara la evaluacién del primer ciclo trianual del desempefio del personal del Servicio de ambos
sistemas.

Con relacién a los mecanismos de titularidad, promociones en rango e incentivos, tres actividades no fueron concluidas
debido a que se pospuso el disefio y desarrollo del subsistema de titularidad, promociones en rango e incentivos INE y
OPLE en el SIISPEN.

Referente a las dos actividades del otorgamiento de la titularidad del sistema INE y OPLE que reconoce el grado de avance
en el programa de formacion, que fueron programadas a realizarse en los meses de septiembre a diciembre de 2022, no
se dispuso de la calificacién promedio ponderada de la evaluacién del desempefio del ciclo trianual (en este caso el ciclo
de transicién que considera 2020-2021 y 2021-2022). No contar con dicho insumo impidi6 la determinacién de candidatos
que cumplieran los requisitos para el otorgamiento. Se prevé que este dato se genere en el mes de mayo de 2023.

Por ultimo, la actividad del otorgamiento de incentivos a personal del Servicio del sistema OPLE, no pudo ser concluida en
julio de 2022 debido al desconocimiento que tenia el personal de los Organos de Enlace del nuevo procedimiento para
determinar a los candidatos y a las consecuentes fallas en los calculos. Ello ocurrié en buena medida ya que dicho personal
era de reciente incorporacion a los organismos.

Siendo el Plan Trianual SPEN un marco de referencia para planear y orientar la gestion y operacion de los mecanismos y
procesos del Servicio a mediano y largo plazo, el presente informe reporta resultados positivos en su primer semestre. A
continuacion, se destacan los siguientes:

e En el proceso del concurso publico, se agotaron las etapas programadas y se concluy6 al 100% con las
actividades prioritarias ejecutadas durante este primer semestre. Con ello, la ocupacion de las plazas vacantes
del Servicio se veré reflejada en el mes de mayo.

e Encuanto a las actividades para la ejecucion del certamen interno, durante el primer semestre se llevaron a cabo
cuatro certamenes, lo cual propicia el desarrollo de la carrera entre el personal del Servicio.

e Un aspecto relevante de la planeacion en ciclos trianuales es que se recuperd la proyeccion del Servicio
vinculada a los procesos electorales federales.

e Uno de los principales avances para la gestién de los mecanismos y procesos del Servicio, €s que han iniciado
operaciones a través del SIISPEN haciendo uso de las funcionalidades del sistema.
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Finalmente, se observa en el presente informe que las &reas responsables de los mecanismos y procesos del Servicio han
realizado un arduo trabajo para llevar a cabo las actividades prioritarias que se registraron en el Plan Trianual SPEN y que
esto se vera reflejado en la carrera profesional electoral del personal del Servicio, atendiendo con ello a lo dispuesto en el
Estatuto y la normativa secundaria que rige dichos mecanismos y procesos.
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