Version Estenogréfica de la Sesion Extraordinaria del Consejo General del
Instituto Nacional Electoral.

Ciudad de México, 30 de marzo de 2023.

El C. Presidente: Damos paso a la siguiente sesion extraordinaria que fue
convocada al término de la recién concluida.

Razon por la cual, le pido al Secretario del Consejo verifique si hay quérum para
sesionar.

El C. Secretario: Con gusto, Consejero Presidente.

Tratdndose también en este caso de una sesion que combina la presencia en la
Sala con quienes se encuentran conectadas y conectados de manera virtual,
procederé a pasar lista de asistencia a quienes se encuentran en este segundo
supuesto.

Consejera Electoral Norma De La Cruz.

La C. Norma Irene De La Cruz Magafa: Presente. Buenas noches.

El C. Secretario: Consejero Electoral José Roberto Ruiz.

El C. Doctor José Roberto Ruiz Saldafia: Presente.

El C. Secretario: Diputado Humberto Aguilar.

Diputado Marco Antonio Mendoza.

Diputado Pedro Vazquez.

El Diputado Pedro Vazquez esta presente, creo que tiene apagado su microfono,
pero tomo lista de su asistencia.

Diputada Ivonne Ortega.

Diputada Julieta Ramirez.

Perddn, aqui esta presente en la Sala.

Maestro Victor Hugo Sondon.

El C. Maestro Victor Hugo Sondon Saavedra: Presente, Secretario del Consejo.

Buenas noches a todos.



El C. Secretario: Gracias.

Consejero Presidente, tenemos una asistencia inicial a esta sesion de 20
consejeras, consejeros y representantes: cuatro de ellas y ellos se encuentran
conectados virtualmente, 16 se encuentran presentes en la Sala.

El C. Presidente: Gracias, Secretario del Consejo.

Continte con la sesion.

El C. Secretario: El siguiente asunto, Consejero Presidente, se refiere al orden del
dia.

El C. Presidente: Seforas y sefiores consejeros y representantes, esta a su
consideracion el orden del dia.

Al no haber intervenciones, Secretario del Consejo, consulte si se aprueba el orden
del dia, asi como la dispensa de la lectura de los documentos que se hicieron
circular previamente.

El C. Secretario: Sefioras y sefiores consejeros electorales, se consulta si se
aprueba el orden del dia, asi como la dispensa de la lectura de los documentos que
contienen los asuntos previamente circulados, para asi entrar directamente a la
consideracion de estos, en su caso.

Quienes estén por la afirmativa, primero quienes se encuentran conectados
virtualmente, sirvanse manifestarlo.

Gracias.
En la Sala, quienes estén a favor, sirvanse manifestarlo.
Gracias.

Consejero Presidente, tanto el orden del dia como la dispensa propuesta, son
aprobados por unanimidad.

El C. Presidente: Gracias, Secretario del Consejo.
Le pido que dé cuenta del primer punto del orden del dia.
Punto 1
El C. Secretario: Es el relativo al Proyecto de Acuerdo del Consejo General del
Instituto Nacional Electoral relativo al analisis sobre el cumplimiento al principio de

paridad de género en la postulacion de candidaturas a las gubernaturas en los
procesos electorales locales 2022-2023.



El C. Presidente: Gracias, Secretario del Consejo.

Sefioras, sefiores consejeros y representantes, esta a su consideracion este
Proyecto de Acuerdo.

Tiene el uso de la palabra la Consejera Electoral Norma De La Cruz.
La C. Norma Irene De La Cruz Magafa: Gracias, Consejero Presidente.
Buenas noches a todas, a todos.

El Proyecto del Acuerdo que hoy se nos presenta es el resultado de los diferentes
esfuerzos que se han realizado desde este Consejo General para materializar las
diferentes luchas feministas, que buscan el pleno reconocimiento y gocen de los
derechos politicos electorales de las mujeres, asi como hacer valer la paridad de
género en el Registro de Candidaturas, que se derivé de la Reforma Constitucional
del 2014, principio que se reforzé y amplié en el 2019 con la paridad en todo, paridad
transversal.

Es importante destacar que el cumplimiento del principio de paridad de género no
solo es un requisito legal, sino es también un derecho humano que representa una
deuda histdrica con las mujeres, a pesar de que adquirimos el derecho a ser votadas
en 1953, fue hasta 1979 que tuvimos la primera gobernadora del pais.

Y hoy en dia tenemos un recuento historico de solo 15 gobernadoras electas.

Ahora en el 2023, por primera vez en México tenemos nueve mujeres encabezando
el gobierno estatal al mismo tiempo, nimero que se incrementara a 10, por primera
vez. Esperemos que en el Estado de México una mujer electa, independientemente
en la coalicion o candidatura comudn gue resulte ganadora.

Celebro que con ello estemos avanzando en el cortar las brechas de género que
persisten en las gubernaturas del pais.

El proyecto también nos da cuenta de que todos los partidos politicos locales al
cumplir con el principio de paridad de género, la postulacion de candidaturas a
gubernaturas para los procesos electorales locales 2022 y 2023 en Coahuila y el
Estado de México. Sin embargo, existe la salvedad de un Partido Local que no
atendio la recomendacion por la autoridad electoral de postular preferentemente a
una mujer.

Hago un llamado a las candidatas y candidatos para que impulsen los derechos de
las mujeres y hagan valer el principio de paridad que implica la igualdad entre
hombres y mujeres en todos los cargos que toman, de toma de decisién publica.

Lo que incluye, sin lugar a duda, la conformacién de gabinete de gobierno.
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Las acciones para alcanzar la paridad en todos los niveles no son de un dia, es un
proceso o de un solo proceso de una sola persona.

Las autoridades electorales, partidos politicos, ciudadania debemos seguir
trabajando para garantizar que este principio se cumpla y que las mujeres tengamos
la representacion que nos merecemos en la totalidad de los cargos.

Estoy convencida que con la participacion de todas y todos lograremos una
democracia paritaria, incluyente y libre de violencia.

Gracias.

El C. Presidente: Gracias, Consejera Electoral Norma De La Cruz.
Tiene el uso de la palabra la Consejera Electoral Carla Humphrey.
Carla Astrid Humphrey Jordan: Gracias, Consejero Presidente.

Sin duda voy a acomparfar este proyecto de acuerdo, me parece que es parte de
las acciones muy relevantes que ha seguido este Instituto Nacional Electoral para
garantizar, no solamente el principio de constitucionalidad de paridad de 2014, sino,
por supuesto, su ampliacion en 2019, que habla ya de la integracion paritaria de
distintos 6rganos del estado.

En este sentido, como sabemos, la postulacién es solamente un medio para lograr
la integracion paritaria de los 6rganos, sin embargo, no es suficiente.

Es por eso por lo que, en distintos momentos hemos tenido que aprobar acuerdos
como estos, que han tenido como conclusion que, en el primero de los casos, en
2021, seis mujeres accedieron a las titularidades de los poderes ejecutivos de las
entidades federativas. En 2022, volvimos a hacerlo, dos mas.

Ahora son nueve mujeres las que ocupan estos espacios.

Este acuerdo tiene como finalidad analizar y estudiar, si se cumplié con la
postulacion paritaria, es decir, mujeres en una de las, bueno, por los partidos
politicos en una de las entidades con contienda este afio, y también en la otra.

El andlisis o el proyecto de acuerdo determina que en el Estado de México las
coaliciones postularon a mujeres en esa eleccion; y en Coahuila,
desafortunadamente, volvimos a ver una eleccion sin mujeres contendiendo, tal
como lo fue en 2022 en el estado de Tamaulipas.

Espero no volver a ver contiendas electorales sin mujeres participando.

Pero en este sentido tenemos asegurado que en el préximo Proceso Electoral habra
una gobernadora més, es decir 10, nUmero maximo en nuestra historia para que las
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mujeres estén al frente del Poder Ejecutivo de cada una de sus entidades
federativas.

Habra que decir que todos los partidos politicos cumplieron con esta postulacion,
pero también, que si bien el Plan B que ahora estd en suspenso es regresivo
respecto de los derechos de las mujeres y de las minorias y, que solamente
establece un 50 por ciento para que las mujeres accedan a distintos espacios y que
olvida o desatiende una jurisprudencia a la Sala Superior respecto de que la paridad
es un principio de optimizacién flexible y, por tanto, no tiene que haber el mismo
namero, es decir, 50 por ciento de hombres y 50 por ciento de mujeres, tal como
estd de manifiesto ahora en la Camara de Diputaciones, que hay 251 mujeres, y
también en distintos congresos locales que en su conjunto las mujeres ocupan 53
por ciento de las curules.

En este sentido también, vuelvo a retomar el tema de la iniciativa presentada por
diversos partidos politicos del 23 de marzo, que a mi juicio resulta preocupante, fue
regresiva, ya que entre otras cosas determina o establece que las determinaciones
relacionadas con la implementacion de acciones afirmativas tendran el caracter de
modificaciones legales y fundamentales y se sujetaran al limite del tenor literal de la
ley, también, que las reglas para garantizar el principio de paridad estaran
Unicamente definidas por los partidos politicos.

Se establece como facultad exclusiva del Congreso de la Unién que las medidas
afirmativas para el acceso de personas pertenecientes a grupos en situacion de
discriminacion, el goce y ejercicio de los derechos politico electorales, también sea
facultad exclusiva del propio Congreso de la Unién y, se limitan también las
atribuciones interpretativas del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la
Federacion, lo cual me parece claramente regresivo y que violenta los derechos
politico electorales de las mujeres y de las personas en grupos o pertenecientes a
grupos en situacion de discriminacién, debido a que ha sido con base en acuerdos
y lineamientos de este Consejo General y de los OPLE, pero también en sentencias
de la propia Sala Superior, como se ha podido avanzar en garantizar estos espacios
para mujeres y para personas pertenecientes a estos grupos.

También, sin duda, hay que decir que tampoco se ha cumplido por la mayoria de
las entidades federativas, con el mandato de una sentencia de la Sala Superior de
diciembre de 2021, que obliga a establecer reglas para la postulacién en
gubernaturas, lo han hecho pocos estados, Hidalgo, el Estado de México, y el
Estado de México lo postergd hasta la siguiente eleccién; y en Coahuila, en la
primera de dos reformas que fueron declaradas inconstitucionales, en la primera se
preveia la alternancia, en la segunda simple y sencillamente desaparecié del mapa
cualquier referencia a como las mujeres deberian acceder a estos espacios.

Por dltimo, un gran pendiente, el tema de combatir la violencia politica en razon de
género para las mujeres precandidatas y candidatas, ya se menciond aqui por un
Partido Politico, en un informe presentado en la Comision de Género en dias



pasados, claroscuros de la participacion politica de las mujeres, que las mujeres
candidatas con mayores posibilidades de triunfo son las mas violentadas.

Tenemos que poner claramente la lupa y todos los mecanismos y herramientas para
gue las mujeres que estén contendiendo lo hagan en condiciones libres de violencia,
pero también las mujeres que ejerzan un cargo publico puedan ejercer sus cargos
sin ser violentadas por ocupar estos cargos.

Asi que, manifiesto mi voto a favor de este proyecto.
Y es cuanto, Consejero Presidente.
El C. Presidente: Gracias, Consejera Electoral Carla Humphrey.

Tiene el uso de la palabra el maestro Gerardo Triana, representante suplente del
Partido Revolucionario Institucional.

El C. Maestro Gerardo Triana Cervantes: Gracias, Consejero Presidente.

Al Partido Revolucionario Institucional, ninguna fuerza politica distinta a aquéllas
con las que suscribe convenios de coalicion electoral le dice cdmo debe de cumplir
la paridad en la postulacién de sus candidaturas.

Es la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos la que nos mandata;
es la ley la que nos lo exige; son nuestros estatutos los que nos obligan; es nuestra
militancia la que nos reclama; y es la autoridad electoral administrativa y
jurisdiccional la que nos revisa.

El proyecto que se somete a la consideracion del Pleno de este Consejo se
pronuncia sobre el cumplimiento del principio de paridad en la postulacion de
candidaturas a las gubernaturas en los estados de Coahuila y Estado de México.

El principio de paridad, sabemos quiénes estamos aqui, tiene el propésito de
garantizar la igualdad sustantiva, asi como de tutelar los derechos politicos de las y
los ciudadanos para su ejercicio en condiciones de igualdad.

Lo que conlleva, de ser necesario, a dirimir obstaculos sociales, politicos, o de
cualquier otra indole que impiden su goce.

La paridad de género no es una accion afirmativa de caracter temporal, es una
medida permanente para lograr una mayor inclusién de las mujeres en los cargos
de eleccion popular y de decision publica, como es la postulacion a las candidaturas
de gobernador que este proyecto considera.

Es asi como el Partido Revolucionario Institucional, coaligado con el Partido Accion
Nacional y con el Partido de la Revolucion Democratica, han cumplido con el
principio de paridad en la postulacion de candidaturas a gobernador para los
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procesos electorales en Coahuila y en el Estado de México, a través de las
postulaciones de nuestros respectivos candidatos.

De Manolo Jiménez Salinas en Coahuila y de Paulina Alejandra del Moral Vela en
el Estado De México.

El PRI es una fuerza politica con conviccibn permanente para maximizar la
participacion de las mujeres en la vida politica de nuestro pais. Muestra de ello fue
lo aprobado por este Consejo General en la resolucién Instituto Nacional
Electoral/CG121/2023, que declaré la procedencia constitucional y legal a las
modificaciones a nuestra normativa en materia de violencia politica contra las
mujeres debido a género; y de paridad en la postulaciéon de candidaturas a las
gubernaturas.

Estas modificaciones consolidan al PRI como el primer partido politico nacional que
garantiza en su normatividad la postulacion paritaria de candidaturas a gobernador
para los préximos procesos electorales.

Lo que nos permitird que, en los proximos procesos electorales concurrentes en
2024, las mujeres compitan en las entidades con mayor posibilidad de triunfo, que
nuestros procesos internos de seleccion de candidatos se realicen con reglas claras
que avalen la publicidad oportuna de todos los actos que integran las etapas del
proceso y su debida notificacion a quienes aspiran a obtener una candidatura a una
gubernatura.

En ese sentido, el Partido Revolucionario Institucional refrenda el compromiso ante
la ciudadania de ser el Instituto Politico que siempre cumplira con el principio de
paridad en el goce de los derechos politicos de nuestras militantes y simpatizantes,
potenciando el acceso del género femenino al poder publico en igualdad de
condiciones.

Es cuanto, Consejero Presidente.

Gracias.

El C. Presidente: Gracias, sefior representante.

Tiene el uso de la palabra la Consejera Electoral Dania Ravel.

La C. Maestra Dania Paola Ravel Cuevas: Gracias, Consejero Presidente.

Este proyecto es una muestra tangible de que el México machista y de baja, o casi
nula representatividad de las mujeres en cargos publicos y politicos esta quedando

atras. Este acuerdo es un eslabon mas de una cadena que ha sido muy complicada
de construir, la paridad; porque llegar aqui no ha sido nada sencillo.



Recordemos que a pesar de que la reforma constitucional de 2019, en los articulos
35 y 41, establecio que es un derecho de la ciudadania poder competir en
condiciones paritarias para todos los cargos de eleccién popular, y se establecio
una obligacioén correlativa para los partidos politicos para que tuvieran postulaciones
paritarias para todos los cargos sin excepcion, nosotros no tuvimos una legislacion.

Asi es que la materializacién de estos articulos nos ha costado mucho trabajo, y ha
puesto en relieve el verdadero compromiso que tenemos en las distintas
instituciones frente a este tema; mientras que por una parte prevalecié una omisiéon
legislativa, a pesar de que habia un articulo transitorio expreso en la reforma
constitucional de 2019 para que se legislara en materia de paridad, no existio esta
legislacion.

Por otro lado, a pesar de esta falta de configuracion legal hicimos nosotros, desde
el Instituto, una interpretacion de los articulos constitucionales que habian sido
modificados, y esa interpretacion nos permitio hacer posible el derecho que tenian
las mujeres también a ser postuladas en condiciones paritarias para estos cargos
unipersonales, en donde parecia que estaban reservados para los hombres
practicamente.

Si hacemos un comparativo de las gobernadoras y los gobernadores que habian
existido hasta antes de que nosotros tomaramos esta determinacion, el dato es
abrumador, un 98 por ciento de gobernadores.

Asi, los esfuerzos que comenzamos desde 2019 en el Instituto Nacional Electoral
culminaron en el marco del Proceso Electoral 2021, con el acuerdo a traves del cual
establecimos las medidas que debian observarse para garantizar la paridad de
género en la postulacion de candidaturas a las gubernaturas, haciendo hincapié en
gue al menos siete mujeres debian ser postuladas para las 15 gubernaturas que se
renovarian.

Ante la persistencia de la comision legislativa, tuvimos que emitir un acuerdo similar
en 2022 para garantizar que se postularan al menos tres mujeres en las seis
gubernaturas que se renovarian ese afno.

Para los procesos electorales locales en curso de este afio, aunque volvimos a
emitir un acuerdo para garantizar la paridad en las postulaciones para la renovacién
de las dos gubernaturas, la Sala Superior revocé nuestra determinacion,
considerando que en ambas entidades federativas ya se habia legislado la materia.

Sin embargo, toda vez que a nivel federal seguimos sin tener normas en virtud de
la suspension que se concedid derivado de la controversia constitucional que
presentd este Instituto, es necesario que el Instituto Nacional Electoral revise el
cumplimiento de la paridad horizontal.

De la revision que se hace, se concluye que todos los partidos politicos nacionales
han dado cumplimiento al principio de paridad de género en la postulacion de
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candidaturas a gubernaturas para el Proceso Electoral Local para los Procesos
Electorales Locales 2022-2023.

Y solo el partido local Unidad Democratica de Coahuila no atendié la recomendacion
referente a la postulacion preferente de mujeres, ya que postulé nuevamente una
candidatura de género masculino.

El camino que hemos recorrido desde la publicacion de la reforma conocida como
de paridad en todo, y en general para garantizar los derechos politico-electorales
de toda la ciudadania, ha estado plagado de muchas resistencias que,
lamentablemente, siguen manifestandose.

Un ejemplo, ya lo mencionaba el dia de ayer la Consejera Electoral Claudia Zavala
en la sesién de Comisiones Unidas en la que vimos este asunto, recientemente se
remitié para dictamen en la Camara de Diputados y Diputadas una iniciativa que
tiene como fin modificar, entre otro, los articulos 41, 73 y 99 de la Constitucion para
que las determinaciones que se adopten con relacion a la implementacion de
acciones afirmativas se sujeten al, cito, “limite del tenor literal de la ley”.

También se prevé que los partidos politicos en ejercicio de su autodeterminacién y
autoorganizacion seran quienes estableceran en sus normas estatutarias las reglas
para garantizar el principio de paridad de género en la integracion de sus érganos
colegiados.

Se pretende que en el articulo 73 se establezca como facultad exclusiva del
Congreso de la Union establecer medidas afirmativas para el acceso de personas
pertenecientes a grupos vulnerables al goce y ejercicio de derechos politico-
electorales. Y para el cumplimiento, por supuesto, de principio de paridad de género.

Estas modificaciones pretenden en lugar de establecer un terreno en el que
podamos construir politicas conjuntas del estado que nos permitan optimizar las
garantias que ya tenemos, pretenden dejarnos atados de manos y obligarnos
normativamente a abdicar nuestras responsabilidades y atribuciones.

Asi, si bien es de celebrarse que se haya postulado paritariamente en estas
elecciones locales a las gubernaturas, esta iniciativa nos recuerda que no debemos
dar por sentado los logros que hemos conseguido porque estan al acecho
retrocesos indeseables.

Es cuanto, Consejero Presidente.

El C. Presidente: Gracias, consejera electoral Dania Ravel.

¢Alguna otra intervencion?

Tiene el uso de la palabra la consejera electoral Adriana Favela.

La C. Doctora Adriana Margarita Favela Herrera: Gracias, Consejero Presidente.
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También estoy de acuerdo con el sentido del proyecto que se pone a nuestra
consideracion, y creo que lo que indica es que, finalmente, se esta cumpliendo con
el principio de la paridad entre los géneros en la postulacion de candidaturas a las
gubernaturas.

En este caso, como todos ustedes saben, tenemos elecciones a las gubernaturas
en el estado de Coahuila y en el Estado de México, y finamente, las principales
fuerzas politicas, ya sean en coalicion o en candidaturas comunes, estan postulando
mujeres, una mujer y un hombre en cada una de estas entidades federativas.

Con la precision de que para el Estado de México estan exclusivamente
participando mujeres; y va a ser la primera vez, en la historia de esa entidad
federativa, que una mujer va a ser electa como gobernadora de ese estado

Y en el estado de Coahuila pues todos fueron, todas las postulaciones recayeron
en hombres, y ahi la verdad es que, bueno, ya sabemos que va a ser electo un
hombre, no sabemos quién, esa es la importancia de la democracia, tener esa
incertidumbre; pero hubiera sido bueno también que se hubiera optado por estar
postulando ahi también mujeres, pero no fue asi.

Pero finalmente, lo que nos dice el proyecto es de que, en términos globales, se
cumplié con la paridad de género en las candidaturas a las gubernaturas, y a pesar
también de las distintas circunstancias que hemos vivido, porque precisamente nos
habian revocado un acuerdo por parte de la Sala Superior, donde nosotros
habiamos propuesto que al tratarse de la renovacion de dos gubernaturas, entonces
gue los partidos por lo menos postularan a una mujer para que se tuviera esta
posibilidad de que fueran electas las mujeres.

Y nada mas hacer el recuento.

En 68 afios, de 1953 al afio 2020, ¢y por qué tomo el 1953 como referencia? Porque
apenas en ese afo se nos concedi6 a las mujeres o se nos reconocio a las mujeres,
escuchenlo bien, la calidad de ciudadanas de la Republica Mexicana, antes ni
siquiera teniamos esa calidad.

Y en estos afos, de 1953 a 2020, solamente fueron electas siete mujeres para
ocupar los cargos de gobernadoras en las distintas entidades federativas; sin
embargo, con la accidon que nosotros impulsamos desde el Instituto Nacional
Electoral y que finalmente prevalecio a pesar de que la Sala Superior revoco la
decision pero finalmente adoptd el criterio, de que se exigiera la paridad en las
candidaturas a las gubernaturas, en las elecciones de 2021 se eligieron a seis
mujeres, de 15 estados que estaban renovando las gubernaturas, seis mujeres
fueron electas; y en 2022 eran seis entidades federativas, fueron electas dos
mujeres.
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Por eso, en un lapso de dos afios tuvimos electas a ocho mujeres, lo que rebasa,
no por una mujer, los anteriores afios que fueron mas de, bueno, 68 afios que ya
habiamos transcurrido, donde solamente habian sido electas siete mujeres.

Por eso, también tengo que resaltar que, en este momento, incluyendo a la Jefa de
Gobierno de la Ciudad de México tenemos nueve mujeres que estan gobernando
sus entidades federativas, lo que representa el 28 por ciento de las 32 que integran
nuestro pais, y eso es algo historico, y esto se lo deben en gran medida a las
decisiones que ha tomado esta institucion.

Entonces, si queria intervenir, para hacer notar esta circunstancia y, también para
reconocer que la primera persona que escuché que tenia la inquietud y la propuesta
de que se hiciera una accién para estar garantizando la paridad en candidaturas y
las gubernaturas fue la consejera electoral Dania Ravel.

Gracias, querida Dania por esa vision.

Pero, desafortunadamente, no habia las condiciones, luego les platicaré cuando ya
no esté aqui. Ah, no es cierto.

No habia las condiciones para que se aprobara esa propuesta, pero cuando llegaron
mas mujeres, y estoy hablando ya también de Carla, obviamente de Norma, Claudia
gue también ya estamos aqui, ya fue mas facil que en el 2020 nos pusiéramos de
acuerdo, y pues éramos esta accion, y que también, fue totalmente defendida,
impulsada con mucha demencia por la consejera Carla Humphrey.

Gracias, querida Carla.

Y que nosotras como mujeres apoyamos.

Tenemos ahora cinco mujeres en el interior del Consejo General del Instituto
Nacional Electoral, y gracias a esta circunstancia, mas a los hombres aliados que
nos han estado apoyando, fue posible que, precisamente, se adoptara esta
decision.

De ahi la importancia también de que las mujeres lleguen a los cargos de decision,
pero también de que las mujeres actuemos de manera conjunta con nuestras demas
comparieras, y tengamos una agenda de género, y aprovechemos la oportunidad
histdrica de estar en estos cargos de decision para hacer algo por el bien de las
demas mujeres.

Y seria cuanto, Consejero Presidente.

Gracias.

El C. Presidente: Gracias, consejera electoral Adriana Favela.
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¢Alguna otra intervencion, comparieras y compafieros?

Bien, al no haber mas intervenciones, Secretario del Consejo, le voy a pedir que
someta a votacion el proyecto de acuerdo que nos ocupa.

El C. Secretario: Con gusto, Consejero Presidente.

Seforas y sefiores consejeros electorales, se consulta si se aprueba el proyecto de
acuerdo del Consejo General del Instituto Nacional Electoral, identificado en el
orden del dia como el punto 1.

Primero quienes estén a favor virtualmente, sirvanse a manifestarlo.

En la sala, quienes estén a favor, sirvanse manifestarlo si son tan amables.
Presidente, este proyecto de acuerdo es aprobado por unanimidad.

El C. Presidente: Gracias, Secretario del Consejo.

Le pido que realice las gestiones necesarias para que este acuerdo sea publicado
en el Diario Oficial de la Federacion.

Del mismo modo, Secretario del Consejo, le pido que contintde con el siguiente
asunto del orden del dia.

Punto 2

El C. Secretario: El siguiente asunto es el relativo al Informe sobre la Memoria de
Gestion Institucional y sus apartados 2014-2023.

El C. Presidente: Gracias, Secretario del Consejo.

Le pido que haga uso de la palabra para presentar este informe.
El C. Secretario: Con gusto, Consejero Presidente.

Gracias.

Estimadas y estimados integrantes del Consejo General, presento un informe
relacionado con la memoria de gestion institucional que da cuenta de las politicas,
proyectos y actividades realizadas por las diferentes areas del Instituto Nacional
Electoral, desde su creacion en 2014, consecuencia de la reforma constitucional de
aquel afno y con corte a febrero de este.

En dicha memoria, ademas se deja constancias de las decisiones adoptadas y de
las acciones ejecutadas en esta etapa de la vida institucional de la maxima autoridad
electoral administrativa de México.
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El documento resultado del acuerdo aprobado por la Junta General Ejecutiva el 18
de mayo del afio pasado, que autorizd la elaboracidon de esta memoria para
documentar los procesos relevantes de la labor institucional durante el periodo ya
precisado.

Su pertinencia es evidente en el marco de la transparenciay la rendicion de cuentas,
ya que permite visibilizar y fortalecer las practicas y valores indispensables que
existen en el desempefio honesto, responsable y eficiente del personal de esta
institucion.

Y tomando en consideracion que el proximo 3 de abril concluiran su encargo el resto
de la totalidad de las y los consejeros electorales que fueron designados en 2014.

En este sentido, el 28 de septiembre de 2022 la propia Junta General Ejecutiva
emitio los Lineamientos Generales para la Regulacién del Proceso de Elaboracién
e Integracion de la Memoria de Gestion y sus Apartados.

Se trato de un esfuerzo de coordinaciéon que involucré a todas las areas del Instituto
Nacional Electoral sin excepcion, para documentar el estado de arte que guarda la
institucion y para contribuir con evidencia documental al relevo que esta previsto
para los proximos dias con la propia designacién de la Presidencia de este érgano
y de tres integrantes de este.

En la logica de lo previsto por la Junta General Ejecutiva, la memoria de gestion
documenta bajo una éptica integral el trabajo institucional, en aras de favorecer la
rendicion de cuentas de una ciudadania mejor informada y una transicion ordenada
y que abone a la continuidad de las operaciones institucionales.

El Instituto Nacional Electoral trabaja y conduce sus actuaciones bajo los principios
de certeza y objetividad, sus decisiones son adoptadas a partir de informacion
puntual, corroborada y veraz para que cualquier interesado esté en condiciones de
profundizar en el analisis y alimentar la discusion publica con la explotacion de las
bases de datos con los que se cuenta.

El Instituto Nacional Electoral apuesta, no puede ser de otra manera, por una
ciudadania bien informada, como condicidon necesaria para el ejercicio pleno de los
derechos politico-electorales.

Seforas y sefores integrantes de esta herradura de la democracia:

Aprovecho esta intervencion para dirigirme a todas y a todos ustedes, y a quienes
siguen esta sesion, pues como es publico, el pasado martes presenté mi renuncia
irrevocable al cargo de Secretario Ejecutivo, con el que me honré el Consejo
General del Instituto Nacional Electoral a propuesta de su Presidente, el doctor
Lorenzo Cordova Vianello.
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Como lo expuse y detallé, primero al sefior Consejero Presidente, y después lo hice
publico, la notoriedad que sin buscar la he adquirido en las ultimas semanas,
constituye desde mi punto de vista un impedimento para continuar desempefiando
con discrecion y eficacia las actividades propias de la Secretaria Ejecutiva.

En efecto, desde que asumi el cargo disefié una Secretaria Ejecutiva discreta, con
bajo protagonismo publico, para aislar la operacion institucional del trajin propio de
las contiendas entre las distintas fuerzas partidistas; en fin, para evitar la politizacion
de las actividades técnicas y ejecutivas del Instituto que, por definicion y de acuerdo
con la organizacion administrativa establecida por la Constitucion y por la ley, deben
de atender a criterios estrictamente técnicos.

En fin, no es ahora el espacio para abundar en las razones, tan s6lo deseo compartir
con ustedes que estoy convencido que es el momento de atender la maxima
weberiana de atender a la conviccion y a la responsabilidad.

He cumplido un ciclo en la Secretaria Ejecutiva del Instituto para servir al Instituto
Nacional Electoral y a la democracia mexicana.

Es prudente y ademas necesario que esta posicion sea ocupada por otra persona.

Hago votos para que quienes a partir del martes de la semana entrante ocupen el
lugar de quienes concluirdn su mandato, ejerzan con la verticalidad necesaria el
papel de arbitros en las contiendas por la obtencién del sufragio popular.

Estoy cierto que quienes continuaran en este Consejo General lo haran para
garantizar que el Instituto Nacional Electoral siga siendo ejemplo de una Institucién
profesional, eficiente y garante del Estado de Derecho, timbre de orgullo para la
mayoria de las y los mexicanos.

Para ello es necesario cuidar el activo méas valioso del Instituto Nacional Electoral,
su gente, aquella que integra el Servicio Profesional Electoral y, desde luego, la
rama administrativa del propio Instituto; mujeres y hombres que cuentan con
destrezas probadas a lo largo de cientos de elecciones de todo tipo y magnitud.

Conocen como pocos no soélo la ley como debe aplicarse cotidianamente, sino
también conocen el territorio, en ocasiones vasto en el que deben sortear toda clase
de accidentes, desde geograficos y dificultades de distinta naturaleza, desde
situaciones lamentables de inseguridad hasta el ambiente polarizado y encrespado
de campafias en ocasiones desbordadas, para poder brindar a la ciudadania los
servicios que ofrece el Instituto Nacional Electoral, tanto los cotidianos como los
propios de las elecciones.

A todas ellas y ellos mi agradecimiento profundo. Sin su apoyo, sin su disposicion

franca y abierta en todo momento la Secretaria Ejecutiva no hubiera sido capaz de
cumplir con su encomienda. Ustedes hicieron mas facil mi tarea.
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Gracias.

También quiero agradecer a los representantes de los partidos politicos su
franqueza para acometer los asuntos y la oportunidad que siempre me brindaron de
poder hablar cada vez que era necesario para solventar las encomiendas propias
de la funcion electoral.

Procuré en todo caso mantener mi puerta abierta para escucharlos cada vez que
asi lo solicitaban e intenté siempre ser sensible a sus preocupaciones y
necesidades, con el animo de encontrar caminos para que fuera encauzadas y
atendidas, pero siempre con la firmeza de explicarles, cuando fue necesario, los
limites que el ordenamiento establece.

En estos mas de 14 afios he tenido el privilegio en interactuar con mdultiples
integraciones del Consejo General y de la Junta General Ejecutiva, con posiciones
plurales y profesionales que han hecho honor a su responsabilidad de estado y no
se trata de un mero dicho, los resultados estan a la vista.

En este sentido he formado parte de muchas integraciones de este Consejo
General, pero paraddjicamente siempre ha sido uno solo, porque al margen de
qguienes nos encontremos aqui, el espiritu que ha animado sus trabajos se ha
mantenido de manera constante, dando asi unidad a lo que por naturaleza se
caracteriza por la diferencia y por la diversidad.

Ese espiritu no es otro que el hacer respetar las reglas de la contienda politica y ser
garante de los derechos politico-electorales de las y los mexicanos, grave
responsabilidad ya que de ella depende la posibilidad de una vida civilizada y en
paz.

A todas y a todos ustedes también a quienes ya no se encuentran en estos
momentos acompafidndonos, mi aprecio y gratitud sinceros, porque sin su apoyo y
coordinacion no se hubiera logrado las metas institucionales.

A guienes permaneceran en esta mesa cargada de historia con la responsabilidad
de las maximas decisiones les ofrezco, silo consideran asi, compartir mi experiencia
aun fuera del Instituto Nacional Electoral, estoy seguro de que haran honor a la gran
responsabilidad que la Constitucién y la sociedad mexicana toda les confiere y
confia.

Por mi oficina han pasado muchas personas, la mayoria hoy jévenes exitosos, pero
no puedo pasar por alto la mencién a: Ricardo Becerra, Jesus Galindo, Ernesto
Azuela, Paula Ramirez y Marco Zavala, a ella y a ellos mi mayor consideracion y
aprecio, sin duda soy omiso al no mencionar a muchas otras personas que me han
enseflado y acompafado en este trayecto, pero ellas y ellos saben que se les
agradece y se les quiere.
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No puedo cerrar sin antes dirigirme a quienes el proximo 3 de abril concluyen su
encomienda constitucional de todos he aprendido: de Adriana Favela su rigor
juridico, de José Roberto Ruiz su preocupacion por acercarse a conocer
directamente las dificultades de la operacion de los érganos desconcentrados; de
Ciro Murayama su vigor y rigor en la argumentacion basada en el estudio minucioso
y en la conviccion democratica a prueba de todo.

Y, de Don Lorenzo Cérdova su capacidad de aprendizaje pedagogica, pero, sobre
todo, su fortaleza para hacer frente con dignidad a las mas dificiles situaciones,
nadie como él ha sentido las presiones, las injustas e injustificadas descalificaciones
y sobre por todo, por aguantarme.

Créanme no es facil y que lo digan Claudia y Dante a quien les he robado horas,
dias, semanas, meses, afos.

Gracias por su comprension, su compafia, su compromiso con el futuro de nuestra
sociedad, lo que requiere toda nuestra concentracion por los riesgos que la
amenazan.

Gracias, gracias a usted sefior Presidente, muchas gracias a todas y a todos.
(Aplausos)
El C. Presidente: Gracias, sefor Secretario.

Tiene la palabra el diputado Pedro Vazquez, consejero del Poder Legislativo del
Partido del Trabajo.

El C. Consejero Pedro Vazquez Gonzalez: Buenas tardes a todas y a todos los
integrantes de este Consejo General y también saludo con afecto a los que nos
acompafian en las diferentes plataformas en esta sesion.

El 18 de mayo del afio pasado se aprobd por la Junta General Ejecutiva la
elaboracion de la memoria de gestion institucional y que derivd en este informe y
sus apartados durante el periodo 2014 al 2023 y es, practicamente, lo que lleva de
vida el Instituto Nacional Electoral.

En ese mismo acuerdo, se solicitd un monto total para tal proyecto de 11.6 millones
de pesos.

Para mayor detalle en su pagina 41 de manera muy diafana sefialan que este
importe implicaria bajo un principio de transparencia y rendicion de cuentas, el punto
0.008 por ciento del total del presupuesto aprobado al Instituto durante los 9 afios
de gestion en el Instituto Nacional Electoral.

Cabe destacar que la Junta General Ejecutiva tiene como fin la de proponer a este
Consejo General las politicas y los programas generales del Instituto como lo
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establecen el articulo 48 de la LGIPE y 40 del Reglamento Interior del Instituto
Nacional Electoral, pero para mi muy particular punto de vista es este d6rgano
maximo de direccion el que deberia de tomar las decisiones de las politicas y
programas generales cuando se toman estas decisiones en la Junta General
Ejecutiva sin la presencia del Consejero Presidente como lo demuestra el acta
misma del acuerdo antes sefialado.

En pocas palabras este informe fue acordado y lo digo con total respeto que me
merecen las diferentes areas de este Instituto por las instancias administrativas,
cuando en el fondo es un estudio integral de gestion de todo vy, repito, todo el
Instituto Nacional Electoral.

En unas pocas horas mas, la Camara de Diputados determinara el proceso de
eleccion de los cuatro nuevos consejeros.

A los consejeros Lorenzo Cordova, Ciro Murayama y José Roberto Ruiz y, desde
luego, a mi paisana a la Consejera Adriana Favela, les deseo el mayor de los éxitos
en sus proyectos personales.

El no coincidir en opiniones en diferentes temas de la vida democratica no lleva
necesariamente a posturas irreductibles e infranqueables o a un posicionamiento
maniqueo o a faltas de respeto.

Es cierto que el debate politico es a veces aspero, o sabemos y no somos nuevos
en estos menesteres, tampoco somos de piel delgada y que no aguantemos los
embates de las diatribas y los argumentos.

Lo que no se vale es que a veces por la via de este mismo debate se ofende, se
calumnia, se miente o se digan medias verdades y que al final del dia son mentiras
completas.

Derivado de este informe que se nos presenta de poco mas de 1,534 paginas
dividas en tres tomos es que se nos hace un diagnostico extenso desde las entrafias
de este Instituto.

Lamentamos y lo repito, lamentamos la premura de la inclusion de este punto, toda
vez que no se pudo hacer un analisis mas exhaustivo del mismo, y con ello tener un
intercambio de opiniones y cuestionamientos de este.

Pero esto lo haremos en el transcurso de los siguientes dias.

No quiero dejar de sefalar y reconocer del profesionalismo de todas y cada una de
las areas de este Instituto.

En unas horas habra cambios en la integracion de este Consejo General y que
esperamos sea en beneficio de las y los mexicanos, pero, sobre todo, en el
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fortalecimiento de la democracia que a todos y, repito fuertemente, a todos nos ha
costado.
Por su atencion, gracias.

Es cuanto, Consejero Presidente.
El C. Presidente: Gracias a usted, sefor diputado.

Tiene ahora la palabra el maestro Victor Hugo Sondén, representante del Partido
Accién Nacional.

El C. Maestro Victor Hugo Sonddn Saavedra: Gracias, Presidente.

El camino recorrido durante este tiempo ha estado pletérico de acciones, debates,
consensos y de multiples resultados.

La memoria se da puntual revision del resultado de los programas, proyectos,
estrategias y aspectos relevantes del Instituto, en los que se destacan la gran
fortaleza que ha adquirido el Servicio Profesional Electoral Nacional y los
Organismos Publicos Locales.

Al revisar la memoria, encontraremos puntualmente la evolucién que ha tenido en
el tema de igualdad de género y no discriminacion, asi como el de la fiscalizacién
electoral nacional y, por supuesto, la evolucién del modelo de comunicacién politica
y las estrategias de comunicacién y difusion institucional trabajadas en estos ultimos
afos.

De vital importancia para la vida de los mexicanos y las mexicanas es el relativo al
Padron Electoral y credencial para votar con fotografia, tema que es también
atendido puntualmente en esta memoria.

No menor es el seguimiento que se da, entre otras, al hacer relativas en la Estrategia
Nacional de Cultura Civica, por sus siglas ENCCIVICA, y la obligada transparencia,
datos abiertos, ética, integridad publica y proteccion de datos personales que se
requieren en el Instituto Nacional Electoral, asi como el fortalecimiento del archivo
institucional y el seguimiento a los procesos electorales y mecanismos de
participacion ciudadana.

De gran valor resultard, para quienes deseen conocer a fondo lo sucedido en esta
etapa del Instituto Nacional Electoral, conocer el tema relativo a los recursos
presupuestales financieros, los recursos humanos y los recursos materiales.

Asimismo, en la memoria podemos encontrar informacién valiosa que da cuenta de

la situacion de los instrumentos juridicos vy litigios pendientes, los servicios legales
y los contratos de obra, adquisiciones, arrendamientos y servicios.
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Esta memoria atiende los temas mencionados y algunos mas como relativo a la
atencion que se tuvo con relacion al COVID-19 y su impacto en los procesos
electorales.

Accién Nacional agradece puntualmente la presentacion de la Memoria de Gestion
Institucional, ya que podriamos decir que en ella se refleja la gran fortaleza
institucional de este érgano del estado mexicano.

Esta memoria reafirma nuestra conviccién de que el Instituto Nacional Electoral
funciona y funciona bien, y que el dia de hoy, 30 de marzo de 2023, es un orgullo
de las mexicanas y de los mexicanos.

El Instituto Nacional Electoral, al estar constituido como un érgano autbnomo, ha
logrado que las elecciones sean cada vez mas auténticas y competitivas.

El Instituto Nacional Electoral funciona bien porque hasta hoy los consejeros
electorales han tenido su origen en el consenso plural dentro del Poder Legislativo.

En este orden de ideas, debemos decir que en 2014 cuando se elige el primer
Consejo General del Instituto Nacional Electoral con una votacion de 417 diputados,
se obtuvo una mayoria calificada, en la cual fue electo como presidente Lorenzo
Cordova Vianello, es decir, existio el consenso politico indispensable para su
nombramiento.

En aqguella ocasion el coordinador parlamentario de Accion Nacional sefial6: No ha
sido facil llegar a los consensos, pero fieles a la tradicion panista de buscar a través
del didlogo, del respeto, de la lealtad, del saber honrar la palabra y de defender
nuestros puntos de vista hemos hoy llegado a un consenso por México, la
democracia y la gente.

Sefioras y sefiores consejeros:

Estaremos pendientes de lo que suceda en estos dias. Por desgracia, ya les giraron
instrucciones de Palacio Nacional a los diputados federales del gobierno y es muy
probable que en la sede del Poder Legislativo mexicano no se logre un consenso
que permita otorgar legitimidad a los proximos consejeros electorales, ojala me
equivoque.

Paradéjicamente quien exige que sea el pueblo que elija siempre a quienes tienen
grandes responsabilidades publicas, prefiere la suerte de la tombola a la
democracia.

Sefialamos lo anterior, porque es evidente que cuando el &rbitro electoral es
validado por el consenso de las fuerzas politicas, los resultados de la Institucion se
cumplen adecuadamente, como se ha visto en los cientos de elecciones que el
Instituto Nacional Electoral ha organizado.
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Por lo anterior, es que esta memoria sera, sin duda, un documento muy importante,
ya que de alguna manera marcara un estandar de actuacion que el nuevo Instituto
Nacional Electoral tendra que alcanzar y ojala y esperemos de verdad mejorar.

No puedo dejar de decir a los cuatro consejeros que terminan su ciclo en el actual
Instituto Nacional Electoral que por lo que hace a ustedes, han desarrollado un
trabajo digno de agradecer.

Quiero hacer también un reconocimiento publico al liderazgo de quien coordind
estos avances el presidente Lorenzo Cordova. Con su paso en esta Institucion, se
marca un antes y un después. Su defensa a la autonomia de la Institucién sera
recordada permanentemente.

Seguro estoy que los que lo veremos actuando en otras trincheras con la misma
pasion al lado de la ciudadania, realizando acciones para defender lo que ha
costado mucho tiempo construir, instituciones fuertes y democraticas, por lo cual
esperamos seguirlo escuchando del lado de los que creemos que el Instituto
Nacional Electoral no se toca.

Es publico y notorio que su conduccion ha sido atacada de manera permanente en
los ultimos afios desde el poder. A este gobierno no le gustan ni los contrapesos ni
la autonomia de las instituciones, su doctrina es en realidad fascismo y
autoritarismo.

Presidente Consejero Lorenzo Cérdova, estoy convencido de que nombre ha de
pasar a la historia, al lado de otros presidentes que han encabezado la Institucion.
Me refiero, principalmente, al maestro José Woldenberg, con quien sabemos usted
trabajo en sus primeros afios en este Consejo Electoral.

Podemos decir con claridad que ha cumplido con la misidén y que le entrega un
Instituto Nacional Electoral que goza de la confianza y apoyo de la ciudadania.

Gracias por este esfuerzo, gracias por esa defensa de la Institucion mexicana,
gracias por su trabajo.

Gracias también quiero darle al Consejero Ciro Murayama, quien también con
mucha valentia y ahinco ha defendido sus posturas en cualquiera de los terrenos
gue se le haya planteado o se le haya cuestionado con profesionalismo.

Y, por supuesto, una gran dama, una gran amiga que se ha preocupado por dar fe
a todas las necesidades y todos los cuestionamientos que a veces hacemos los
representantes de los partidos politicos. Le quiero agradecer a mi amiga Adriana
Favela por todas esas atenciones.

Y, sin duda alguna, sin duda alguna a José Roberto Ruiz que también sus posturas,
a veces disonantes del resto, también engrandecieron y enriquecieron mucho el
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debate y, sin duda alguna, los trabajos electorales de este importante Instituto
Nacional Electoral.

Y a lo mejor me van a decir que voy al revés, pero asi es como decidi hacerlo en un
orden que a veces no es el adecuado, pero quiero cerrar, quiero cerrar dirigiéndome
a Edmundo Jacobo.

Edmundo Jacobo que siempre con esa sonrisa y siempre afable, siempre dispuesto,
siempre con una gran alegria en ese rostro lo vamos a extrafiar mucho, por lo menos
los que somos demdcratas y reconocemos el trabajo de los demas lo vamos a
extrafiar mucho.

Enhorabuena, que Dios bendiga a nuestra Consejera saliente y a nuestros 3
consejeros con nuestro Secretario Ejecutivo en los préximos proyectos que yo sé
gue haran lo mejor y que sigan aportando a la fortaleza y a este pais que tanto los
necesita.

Es cuanto, sefior Presidente. Gracias.

El C. Presidente: Gracias, sefior representante.

¢Alguien mas desea hacer uso de la palabra?

Tiene la palabra el maestro Euripides Flores, Representante de Morena.

El C. Luis Euripides Alejandro Flores Pacheco: Gracias, Consejero Presidente,
buenas noches de nueva cuenta.

La verdad es muy interesante lo que se vive el dia de hoy en el Consejo General
para la gente que no esta aqui, que no lo puede percibir a través de la transmision,
pues aqui esta digamos reunida la gente mas cercana a las y los consejeros de este
Consejo General, estan en una especie de fiesta de despedida del Consejero
Presidente y los demas consejeros que se van del Consejo General.

Ya vimos también la escena dramatica que acaba de montar el Secretario Ejecutivo,
incluso llegando a las lagrimas.

Y la verdad es que, creo que eso revela cual es y el informe en si mismo revela cual
es la abstraccion que hay de algunos consejeros, de algunas consejeras de la
realidad que se creen que la democracia es esto, el Consejo General del Instituto
Nacional Electoral, una suerte de corte del rey donde todo gira alrededor de Lorenzo
Cordova que es la democracia.

El informe no consigna lo verdaderamente importante de lo que ha sucedido desde
el 2014 hasta la fecha. La lucha del pueblo de México por transformar la vida publica,
su animo y su decision de transformarla a través de las elecciones, de una y otra
vez intentar cambiar las cosas a través del voto.
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Una lucha que ha tenido pues su maxima expresion en el 2018 y que ha venido
fortaleciéndose y eso no lo consigna este informe.

Creo que ese es el error de fondo que se tiene esa distancia de la gente, del pueblo
y pensar que la democracia es esto, la burocracia del Instituto Nacional Electoral.

Pero, bueno, los voceros del conservadurismo diran que este informe anuncia el
gran avance administrativo de la democracia formal y que es un hito de la rendicion
de cuentas, de la transparencia y la maxima publicidad.

Pero la verdad es que el informe nada dice acerca de los més de 11 millones de
pesos que se gastaron en hacer el informe, a ver, ¢ de verdad era necesario gastar
esa cantidad de dinero para hacer este informe?

Esto demuestra la total, pues el total desprecio y dispendio del dinero del pueblo de
México.

Este documento tampoco refiere el resultado de las reuniones privadas que ha
tenido el Consejero Presidente con dirigentes partidistas, sobre todo de oposicion,
me refiero, por ejemplo, a aquella reunion del 3 de marzo de 2021 en la casa de
Edmundo Jacobo, de la que confirmd su organizacion el propio Consejero Lorenzo
Cérdova al periodista Alvaro Delgado.

No se informay por eso no sabemos, pero no nos cabe duda de que en esa reunion
se conspird para cancelar las candidaturas de Morena en Guerrero y Michoacan en
el Proceso Electoral de 2021, de los comparieros Félix Salgado y Raul Morén en
Guerrero y Michoacan.

Tampoco se refiere sobre los acuerdos alcanzados en las reuniones de planeacion
estratégica y de agenda politica, también conocidas como plenarias, que sostuvo el
Consejero Ciro Murayama con el PRI y el PRD, o el propio Consejero Lorenzo
Cérdova con el Partido Accion Nacional.

Por lo que toca a sus resultados, sobra decir, en eso si, que no se anuncia, pero es
claro que lograron el bloqueo del Plan A de la Reforma Electoral Constitucional, el
cual, como buena muestra de su animo, a pesar de que era apoyado por ocho de
cada 10 mexicanos, segun las propias encuestas del propio Instituto Nacional
Electoral, fue bloqueado. Y no es un hecho fortuito, evidentemente se operaron y
se maguinaron estas reuniones de estrategia en las que participd el Consejero
Lorenzo Cordova.

Menos se informa, por supuesto, del gasto de casi, de mas de 40 mil pesos que
recibid por concepto de dote matrimonial.

La verdad es que, ya haciendo este ejercicio de transparencia, seria bueno que se
nos dijera, se le dijera al pueblo de México, si fue padrino de pastel, de sonido o de
salon en esa boda.
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Por lo que toca a las cuentas que deja en materia de democracia, el informe no
refiere a los fraudes electorales, por ejemplo, en el Estado de México en 2017,
donde esta autoridad ratificé la entrega del salario rosa como prebenda para la
coaccion del voto en zonas rurales, y que, con lo que pudo concretarse este fraude
electoral de 2017 y la llegada o la continuidad del PRI en el Gobierno del Estado de
México.

Seguro estoy que se impondra la esperanza en el Estado de México, y esta
autoridad electoral carente de toda autoridad moral, no podra hacer nada para que
llegue la transformacion.

O también el propio fraude que se dio en Coahuila en el 2017, hoy aquellos que en
ese momento participaron como contrincantes, el PRIy el PAN, hay que decirlo, ahi
al PAN le hicieron fraude en Coahuila en el 2017, y nada se hizo desde este Consejo
General, ahora van juntos, antes competian para ver quién compraba mas votos y
pues es evidente que ya ni siquiera ellos se respetan.

Aun y cuando el informe si refiere sobre el Proceso de Revocacion de Mandato,
nada se dice sobre la operacion que se gesté desde este Consejo General para
tratar de cancelarlo.

Hay que recordar que consejeras y consejeros avalaron, de manera penosa y
deshonrosa, una votacion para cancelar la naciente democracia participativa,
cancelaron en una decision absolutamente contraria a la Constituciéon, el Proceso
de Revocacion de Mandato. Afortunadamente salimos adelante.

Cara a cara hay que preguntarle al Consejero Presidente, cual es el legado que deja
en este Instituto, cémo le gustaria ser recordado, cudl es su principal logro a favor
de la democracia representativa y, sobre todo, de la participativa.

Su saldo es visible y es lamentable, deja un Instituto obeso, con plazas con
funciones repetidas, con un “marranote” para el pago de liquidaciones y demas
prestaciones para la burocracia dorada del Instituto Nacional Electoral. Sera
recordado junto Ugalde, si, y Valdez Zurita, como aquel Consejero Presidente que
traicion6 a la democracia, e incluso peor, que tiene el deshonroso lugar de que, en
el nacimiento de la democracia participativa, operd y gesto para cancelar la misma.

Concluyo diciéndoles de manera respetuosa, pero con las palabras que ocupa,
¢vulgar?, bueno, yo diria ofensivo, porque lo vulgar tiene que ver con la gente, es
ofensivo, lo que es ofensivo es el finiquito que se van a llevar, lo que es ofensivo es
el legado que estan dejando.

Los sentimientos del pueblo y menos su aspiracion de reformar al poder y sacar de
una vez por todas a la mafia electoral, eso si es legitimo.
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Les guste o0 no a los conservadores, alla afuera y aqui adentro del Consejo General
del Instituto Nacional Electoral, el Plan C va a triunfar, porque la ciudadania libre se
va a manifestar en el 2024 y eso nadie lo puede parar.

Y como dicen por ahi, arriba el pueblo y abajo los privilegios del Instituto Nacional
Electoral.

Gracias, Consejero Presidente.

El C. Presidente: Gracias a usted, sefior representante.

Tiene la palabra, el maestro Gerardo Triana, representante del PRI.

El C. Maestro Gerardo Triana Cervantes: Gracias, Consejero Presidente.

Breve, el Partido Revolucionario Institucional agradece la presentacion de este
informe sobre la memoria de gestidn institucional y sus apartados 2014-2023.

Esta memoria recoge, desde nuestra perspectiva, todos los cimientos que este
Consejo General construy6 desde la Reforma Electoral 2014, hasta este 2023, para
consolidar un 6rgano electoral confiable y de respeto a la ciudadania.

Es un trabajo encomiable que ha sido util para todos los que nos dedicamos a la
materia electoral y no solamente para ellos, sino para todo el pais interesado en la
cuestion publica.

Es un material Gtil para quienes nos hemos forjado en el sistema electoral mexicano,
buscando siempre el beneficio de nuestra democracia.

Por eso, para algunos la culminacion de la responsabilidad de cinco personas
integrantes de este Consejo pudiera ser motivo de gusto, pero para muchos nos es
lamentable la ausencia de esos cinco integrantes, pero bueno, los periodos se
tienen que cumplir.

Para el Partido Revolucionario Institucional y el mio propio, es un honor haber
compartido durante todo este tiempo, con Edmundo Jacobo Molina, es un honor
haber compartido el ejercicio de esta mesa con Adriana Favela, es un honor haber
participado en discusiones tan interesantes con Ciro Murayama Renddn, es un
honor haber tenido la posibilidad de interactuar sobre temas electorales con José
Roberto Ruiz y es un gran honor haber tenido a Lorenzo Cordova Vianello, como
guia de este Instituto.

Hemos aprendido, en lo particular, mucho de ustedes.

Les agradezco la aportacion en lo particular, de los conocimientos de todos y cada
uno de ustedes, pero agradezco a nombre de la Institucion que represento, la
aportacion qgue con sus discusiones y con sus determinaciones, hicieron o han
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hecho al Partido Revolucionario Institucional, para que se siga constituyendo como
una institucién politica sélida y de respeto para los mexicanos.

Dejan ustedes un legado, un legado muy importante, que la historia inmediata
electoral de nuestro Sistema Electoral les va a reconocer seguramente, ya lo
estamos haciendo en este momento.

La historia en nuestro pais lo reconocera, los identificara como las personas que en
este periodo aportaron grandes contribuciones para la democracia de nuestro pais,
para nuestro Sistema Electoral.

Gracias y enhorabuena.

Y esperamos de ustedes tener la oportunidad de verlos en otras instancias
electorales donde sigamos aprendiendo de ustedes.

Gracias.

El C. Presidente: Gracias, sefior representante, maestro Gerardo Triana.

¢Alguna otra intervencion?

Con gusto, tiene la palabra la Diputada Julieta Ramirez.

La C. Consejera Julieta Andrea Ramirez Padilla: Gracias.

Hoy la larga noche del secuestro de la democracia esta por terminar.

Sefior Lorenzo Cdordova, su gestion ha quedado manchada por su arrogancia y hoy
que presenta su informe de gestidon que costd 11 millones de pesos, es buen
momento para hacer memoria de lo que ha significado su paso por este Instituto.
Cuando inici6 como Consejero del entonces IFE, vio pasar frente a usted la
campana mas descarada, la de Enrique Pefia Nieto en el 2012, una campafna
caracterizada por el despilfarro y el montaje mediatico, con un tope de campafia que
excedi6 13 veces lo permitido y con las que compraron votos a diestra y siniestra

con las tarjetas Monex y las tarjetas Soriana y nhada de esto lo vio el IFE.

Incluso terminaron sancionando a Andrés Manuel Lépez Obrador, pero a Pefia, ni
con el pétalo de una rosa.

Y luego entenderiamos por qué.

Y lo que mal empieza mal termina y, usted comenzé su presidencia pisoteando la
Constitucion.

25



En el 2014 se coludié con los partidos del mafioso pacto contra México, para que
aprobaran la Reforma Electoral de Pefia Nieto y le regalaran unos afitos mas en el
Instituto Nacional Electoral a cambio de cuidarles las espaldas.

Si hay algo que reconocerle, sefor Lorenzo, es su lealtad a la derecha.

Y un afio después ya se pavoneaba todopoderoso, intocable, burlandose de una
comitiva de representantes de los pueblos originarios que venian simplemente a
plantearle la posibilidad de tener un espacio de representacion indigena.

Y honestamente, es imperdonable la mofa que hizo a los padres de los 43
normalistas desaparecidos de Ayotzinapa.

En 2017 permitieron el fraude en el Estado de México.

Pero por fortuna, en el 2018 el pueblo se harté y apoyé de manera masiva al
Movimiento de Regeneracién Nacional que arraso en las urnas, y no, no fue gracias
a ustedes.

Una vez que llega Morena al Gobierno Federal, una de las primeras acciones fue
instaurar el principio de austeridad republicana en todos los niveles y 6rganos de
gobierno y, en lugar de ser consecuente con el reclamo y con la realidad del pueblo
de México, usted se ampard para mantener sus privilegios.

Luego, en las elecciones del 2021, a manera de casi venganza, hicieron todo lo
posible de remover candidatos de Morena, con el fin de beneficiar a los partidos de
la derecha.

El &rbitro electoral se quitd la mascara por completo, dejé de ser imparcial y se volvio
en el arbitro vendido. Buscaron obstruir la participacion de mas de 60 candidatos a
diputados federales de Morena, y déjeme decirle que una de esas era yo, y por
motivos absurdos estabamos en el limbo sin saber si ibamos 0 no a poder salir a
hacer campafia o si un dia de plano nos iban a quitar la candidatura, todo para
favorecer a la oposicion.

Y eso no es todo, en Guerrero y en Michoacan, ahi si de plano quitaron las
candidaturas de manera ilegal, todo para retrasar la competencia e intentar que
perdiéramos.

Pero, aun asi, pese a ustedes, el pueblo nos refrend6 su confianza.

Luego, sefior Presidente, usted intentd hacer todo para impedir la consulta popular

de juicio a expresidentes y después volvié a hacer lo mismo con la Consulta Popular
de Revocacion de Mandato.
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Tuvo la oportunidad histérica de pasar a la historia como el Presidente del Instituto
Nacional Electoral que organizé de manera digna las primeras consultas populares
en la historia del pais y prefiri6 hacer un espantoso papel.

Luego vino la reforma electoral que hizo el Presidente de la Republica y ahi si, usted
paso de ser el arbitro que aplicaba la ley chueca, a volverse abiertamente un
activista opositor. Se montd en una falsa narrativa clasica de la derecha de peligro
en México, junto con el PAN, con el PRI, con el PRD y con el MC y permitié que el
Instituto Nacional Electoral se convirtiera en la trinchera de la derecha, fungié como
el vocero de la oposicion con el afan de no perder sus privilegios.

Y todo lo que ha dicho usted en sus entrevistas y giras sobre el Plan B es mentira.

Y como cereza del pastel se va de viaje a Nueva York y a Washington con cargo al
presupuesto, por supuesto, para reunirse con la derecha internacional, para
reunirse con Luis Almagro, Secretario General de la OEA, un hombre conocido por
golpista y para reunirse con organizaciones que han financiado por décadas los
golpes blandos en América Latina.

Esto lo convierte en uno de ellos, en un traidor. Usted quiere ser como el Juan
Guaido mexicano.

Y claro, como usted no pierde ninguna oportunidad, hoy ya en sus ultimas decide
dar carpetazo y absorber al PRI y a Pefia Nieto de haber dado sobornos de
Odebrecht y haberlos recibido.

Con estos sobornos se consumo la Reforma Energética y entregaron el petréleo de
México, sobornos que fueron a parar hasta las manos de Ricardo Anaya y que por
ello hoy esta profugo de la justicia.

Y hoy también decide darle carpetazo a la Operacion Zafiro, por la que el PRI desvid
recursos publicos para pagar sus campanfas en el 2016.

Y ahora que saldra por la puerta de atras, rebosante con sus 9 millones de pesos
de finiquito, usted regresara campantemente a la UNAM que ilegalmente le cuida
su silla gracias al amiguismo con las autoridades de nuestra Maxima Casa de
Estudios. Es una lastima.

Finalmente, podria resumir su gestién en 11 afios de burlas al pueblo de México. Y
por eso le pregunto, parafraseando a Benedetti, “que vi en pleno gozo y en plena
euforia y en plena risa su rostro simple”. Seré curiosa, sefior Consejero, ¢,de qué se
rie? De quitarse la mascara y de mostrar que nunca fue un arbitro electoral, sino un
jugador de la oposicion, de trabajar para la derecha conservadora.

Ustedes son tan duros con nuestra gente, pero por qué son tan serviles con los
nuestros. ¢ De qué se rie, sefior Lorenzo? De llevarse 9 millones de pesos, de robar
el dinero del pueblo, de violar la Constitucion.
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Ustedes son duros con nuestra gente, por qué con otros son tan serviles.
Seré curiosa, sefior Consejero, ¢,de qué se rie?

Y como no le deseo mal a nadie y deseo que siga manteniendo esa sonrisa alla en
el basurero de la historia: hasta nunca.

Es cuanto.
El C. Presidente: Gracias, Diputada Julieta Ramirez.

Tiene ahora la palabra el Diputado Marco Humberto Aguilar Coronado, Consejero
del Poder Legislativo.

El C. Consejero Marco Humberto Aguilar Coronado: Gracias, sefor Presidente.
Buenas noches, sefioras y sefiores consejeros y representantes.

La verdad es que qué lastima que no puedo estar presente ahi, de manera
presencial en la Ultima sesidon de tres consejeros electorales, una Consejera
Electoral y del Secretario Ejecutivo, pero hoy podriamos estar votando a quienes
seran las y los nuevos consejeros electorales o por la madrugada asistir a este
procedimiento inédito al no haber llegado a acuerdos en la Camara de Diputados,
en donde se supone que se deben buscar los consensos y los acuerdos politicos
desde la negociacion politica.

Ese escenario no existe en la Camara de Diputados, aqui no existe el debate
politico, como el que se estd dando aqui en la presentacion de las diferentes
opiniones por parte de las diferentes representaciones.

La verdad es que al Secretario Ejecutivo, Edmundo Jacobo, a los consejeros
electorales Roberto Ruiz y Ciro Murayama, a la consejera electoral Adriana Favela
y al Consejero Presidente Lorenzo Cordova, mi reconocimiento a su actuacion en
estos afnos.

Como secretario ejecutivo, he tenido la oportunidad de participar en diferentes
consejos generales del anterior IFE como consejero de la primera minoria, y como
representante de mi partido.

Y en este nuevo Instituto Nacional Electoral, desde hace poco mas de un afio como
consejero del poder legislativo en representacion de mi grupo parlamentario.

Pero también he participado en la elaboracion de diferentes reformas electorales,
desde la que propuso la creacion del Instituto Federal Electoral, hasta oponerme
ahora a la reforma electoral del Presidente, pasando por aquella propuesta tan
famosa que elabor6 el Seminario del Castillo de Chapultepec.
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Estoy convencido que su actuar siempre fue apegado a la legalidad, cumpliendo
con los principios constitucionales y defendiendo a la democracia con una vision de
estado.

Eso es lo que no entienden personajes que creen tener su momento de gloria con
intervenciones de descalificacion y ofensa verbal, porque no entienden lo que es ser
un hombre de Estado.

Lo Unico que entienden es la ciega obediencia al nuevo caudillo que les da
instrucciones desde Palacio y que estan esperando que los vea con beneplacito
para que puedan tener, dentro de poco, una nueva candidatura para seguir
ofendiendo.

No entienden que la democracia se ha construido desde la desconfianza de la
oposicion desde hace 35 afios, pero construyendo acuerdos con el gobierno y, por
supuesto, con las diferentes oposiciones que existian.

El informe que hoy se presenta sobre la memoria de gestion institucional para que
aprenda el representante de Morena, es un acuerdo de la Junta General Ejecutiva.

Estamos muy cerca de que pasen sus momentos de gloria de esa representacion
de la ofensa, la descalificacion y la difamacion.

Que quiero seguir viviendo en libertad, seguiré defendiendo la democracia.

Por eso a ustedes que se van, pero también a los que se quedan, a las que se
guedan mi respeto institucional y mi reconocimiento a su actuacion y defensa de la
institucion.

Este pais es de leyes, en este pais se respeta el estado de derecho, este pais es
de instituciones, en este pais hay que respetar las instituciones, este pais es de
division de poderes y en este pais debemos respetar esa division de poderes.

Este es un sistema que se hizo y se construyd, precisamente, con pesos y
contrapesos para que ya el Presidente no tuviera facultades metaconstitucionales,
el poder legislativo asumiera su responsabilidad y legislara con independencia del
Poder Ejecutivo y que el Poder Judicial tuviera autonomia y plena independencia.
Eso es lo que esta en juego y eso es lo que ustedes consejera y consejeros
ayudaron a defender durante los Gltimos afios en el ejercicio de su gestion.

Les abrazo y les reconozco su profesionalismo, su respeto a la legalidad y, por
supuesto, su defensa de la institucion que dignamente representaron durante estos
anos.

Gracias, Consejero Presidente.

El C. Presidente: Gracias, diputado.
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Tiene el uso la palabra el ciudadano Arturo Prida Romero, representante suplente
del Partido de la Revolucion Democratica.

El C. Arturo Prida Romero: Gracias, Consejero Presidente.
Buenas noches a todas, a todos.

Este informe que hoy se nos presenta no es el informe de Lorenzo Cérdova nada
mas, es el informe de la gestion del Instituto Nacional Electoral durante los ultimos
anos.

Este Instituto no son las personas, la riqueza de este Instituto es toda la gente que
esta hoy aqui, todos, la gente que trabaja todos los dias haciendo que este pais
tenga la democracia que hoy tiene. No los que nos sentamos aqui, no los 11
consejeros sino todos. Esa es la rigueza de este Instituto, este instituto que se ha
nutrido del trabajo colectivo de mucha gente.

Hoy se van cuatro integrantes de este Consejo y licenciado Jacobo como Secretario
Ejecutivo, pero llegaran otros y llegaran a integrarse al trabajo colectivo, este asunto
no es un asunto de Ciro Murayama y de Lorenzo Cérdova, es un asunto de todos
los que conformamos el Instituto Nacional Electoral, porque también los que nos
sentamos en las representaciones de los partidos también conformamos al Instituto
Nacional Electoral y también ayudamos al Instituto Nacional Electoral.

Este informe nos ensefia todo lo que ha hecho, porque no solamente el Instituto
Nacional Electoral trabaja el dia de la jornada electoral, la cultura politica de este
pais ha crecido enormidades desde que el Instituto Nacional Electoral es un érgano
independiente del Estado mexicano.

No podremos concebir la cultura democréatica hoy si no tuviéramos este Instituto y
antes el IFE.

Podra haber sido a ojos de alguien muy caro este informe, pero, por favor, los que
se gastaron mas de 331 mil millones en cancelar una obra o los que se robaron, 15
mil millones de pesos del organismo encargado de llevar alimento a los mas pobres
por el amor de Dios, no aceptemos esas criticas.

Edmundo, Adriana, Ciro, José Roberto, Lorenzo, gracias por el esfuerzo, nos
seguiremos viendo porque los demdcratas trabajamos todos los dias en todos lados
y en todas las trincheras. Gracias.

El C. Presidente: Gracias, sefior representante.

Tiene el uso de la palabra el consejero electoral Uuc-kib Espadas.

El C. Doctor Uuc-kib Espadas Ancona: Gracias, Consejero Presidente.
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Lo malo cuando hago mis guiones es que me paso y no Sé si me van a dar ocho
minutos, pero, lo intentaré.

Quiero en principio disculparme porque no puedo expresar mis opiniones sino de
desde mis vivencias personales y parciales porque todavia y hasta el lunes sigo
formando parte de los nuevos en este consejo y dos terceras partes, un poco mas,
de hecho, de lo que hoy se informa, ocurrieron antes de que llegara aca.

Quiero decir que llegué a este consejo sin pensar que podia hacerlo, es verdad que
concursé, concursé con entusiasmo, pero sin esperanza y después de 13 afios de
retiro también es verdad que encontré cosas que habian cambiado mucho.

Pero, la sorpresa de llegar a esta mesa se vio sucedida por otros impactos,
permitanme hacer una analogia de la literatura contemporanea.

Cuando llegué aca me senti como postre entre los cuatro furiosos, nada mas que
aca eran siete.

Desde luego no iba a ser el guerrero dragén y talion todavia no se habia desatado.

Han pasado 32 meses de convivencia politica y hoy habiendo fuertes debates,
convergencias y divergencias porque de eso trata un érgano colegiado y no me
queda sino agradecerles a los cinco compafieros que la proxima semana parte lo
gue han aportado sin lugar a duda a la Institucion, a la construccion de la democracia
y a mi en lo personal.

En primera instancia, quiero agradecerle a José Roberto que cuando llegamos los
novatos, no puedo sino acordarme de lo que decia hace un par de dias en el Comité
de Radio y Television, ayer, lo que pasa con estos tiempos corren que a veces mas
gue novato me sentia potro, ya me entenderan los egresados del Colegio Militar.

A José Roberto le debo el haber sido para mi, creo que no sélo para mi, el Cicerdn
gue me guio en primera instancia por los reconditos y complejos pasillos de este
intrincado aparato que es y asi tiene que ser para garantizar las tareas que tiene el
Instituto Nacional Electoral, gracias a €l entendi algunas de las cuestiones basicas
gue me han permitido creo que sobrevivir sin salir demasiado lesionado en estos
casi tres afos.

A Adriana le agradezco sobre muchas cosas que tengo que agradecerle su vision
aguda, su critica certeza y si, su firmeza, profundidad y a veces dureza en los
debates para eso estamos aca, para debatir y construir.

Creo que en asuntos criticos para vida democratica de este pais tuvimos
importantes coincidencias que sigo celebrando.
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De Ciro, hijole, en Ciro encontré que antes otra cosa una maquina de trabajo, lo he
repetido desde el principio.

En algiin momento pensé que de grande queria ser como él, luego me di cuenta de
gue este afio cumplo 60 afios y creo que ya paso6 bola como decimos en Yucatan.

Pero lo cierto es que, en Ciro he visto no sélo ese trabajo sino un fuerte compromiso
institucional que ratos se contagia y a ratos ha sido materia de debate.

Pero es un compromiso que encuentro ciertamente encomiable y que me parece
deberia ser caracteristica de todos los que nos sentamos a esta mesa como
funcionarios 0 como representantes partidistas.

De Edmundo quiero despedirme reconociendo sin lugar a duda su capacidad de
trabajo, pero especialmente su serenidad en condiciones regularmente dificiles y
que no pocas veces incluyeron guardar un muy maduro silencio ante agravios
personales sumamente injustos.

En Lorenzo, encontré una conduccién agil, donde el consenso jugd siempre un
papel central, su compromiso institucional marca definitivamente sus afos de
gestion, creo que a futuro encontraremos y seremos capaces de justipreciar,
muchas de las virtudes democraticas de esa conduccion.

Dejan pronto esta mesa, cinco constructores de la democracia, espero que esto no
sea sin un hasta luego, demodcratas somos y en camino andamos, ya nos
encontraremos.

No es una tarea menor, no es un reto menor para las cinco personas que en los
préximos dias ocuparan esos espacios llenarlos a plenitud; espero que juntos en lo
que sigue, podamos seguir celebrando que la construccion democratica del pais,
que la construccion institucional del pais, que la pluralidad, la transparencia y las
elecciones integras, siguen siendo el rasgo distintivo no nada mas de esta institucion
gue desde luego lo es, sino del desarrollo democratico de México.

Confio en la fortaleza institucional, agradezco lo aprendido de ustedes cinco y
agradezco sus aportaciones a esta construccion democratica, muchas gracias,
compaferos.

El C. Presidente: Gracias, consejero electoral Uuc-kib Espadas.

Tiene el uso de palabra la consejera electoral Dania Ravel.

La C. Maestra Dania Paola Ravel Cuevas: Gracias, Consejero Presidente.

El dia de hoy celebramos la que seguramente sera la ultima sesion del Consejo

General presidida por el doctor Lorenzo Cordova Vianello y en la que se encuentran
presentes el consejero José Roberto Ruiz Saldafia, el consejero Ciro Murayama y
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la consejera Adriana Favela, ya que el proximo 3 de abril concluye el periodo de su
designacion.

El proximo lunes cuatro colegas que han estado desde la fundacion del Instituto
Nacional Electoral 2014 dejaran el cargo y no puedo dejar de reconocerles la labor
que han cumplido como parte de este maximo organo de direccion a lo largo de
nueve anos.

Adriana, Ciro, José Roberto y Lorenzo, fueron nombrados con el cambio de modelo
institucional y es asi como son los ultimos eslabones de la integracion primigenia
del Consejo General del Instituto Nacional Electoral. Ustedes se van, pero en el
Instituto Nacional Electoral permanecera su legado.

Como sabemaos, el Instituto Nacional Electoral es una institucion vital para nuestra
democracia y su labor es fundamental para garantizar elecciones libres y justas en
todo el pais, asi como la alternancia pacifica del poder pubico, por lo que, un
momento ineludible para hacer un corte de caja es este y realizar una evaluacién
de nuestro desempefio, es precisamente cuando existe rotacion en este Consejo
General.

Considero que esta coyuntura nos ofrece la oportunidad para reflexionar sobre los
retos y desafios que enfrentamos como un Instituto ciudadano y también para
renovar nuestro compromiso con la defensa de los valores democréticos que nos
unen.

Y es que, justamente el disefio de rotacion escalonada del Consejo General es un
mecanismo que garantiza el flujo de voces conjuntando la experiencia institucional
adquirida con el objetivo de continuar el rumbo democratico institucional.

A lo largo de estos afos, los retos a los que se han y nos hemos enfrentado, no han
sido menores ni pocos, pero me atrevo a decir que en los Ultimos meses hemos
tenido que afrontar uno de los mas grandes desafios institucionales, ya que a la par
de desarrollar las actividades técnicas cotidianas, vivimos la aprobacion de dos
reformas en materia politico-electoral que han tenido por objetivo desconfigurar el
sistema democratico que tenemos y aunque ahora tenemos la suspension que fue
concedida por la Suprema Corte de Justicia de la Nacion en contra del decreto
publicado el pasado 2 de marzo, ello no significa que la defensa juridica del Instituto
Nacional Electoral se haya ganado, incluso debemos seguir con el analisis e
implementacion de las reformas a la Ley General de Comunicacion Social.

Esto es solo un ejemplo para ilustrar que los cambios institucionales son importantes
porque pueden tener un impacto significativo en la forma en que las instituciones
funcionan y en cémo interactian con el mundo que las rodean.

De hecho, los cambios institucionales pueden ser necesarios para adaptarse a
nuevas circunstancias y nuevos desafios que surgen con el tiempo, lo que podria
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incluir cambios en la tecnologia, en la manera de entender las economias o en la
forma de materializar las demandas de la ciudadania, etcétera.

Y no en pocas ocasiones esos cambios son impulsados desde esta mesa de
Consejo.

En este sentido, el Instituto Nacional Electoral ha desempefiado un papel
fundamental en la construccion y consolidacion de nuestra democracia y su labor
ha sido esencial para garantizar la transparencia y la equidad en el proceso
electoral.

Por esta razon es de vital importancia que este cambio de ciclo institucional se lleve
a cabo de manera transparente e imparcial, y con ello seguir garantizando que el
Instituto Nacional Electoral continle cumpliendo con sus obligaciones legales y
éticas.

En este fin de ciclo institucional no debemos olvidar que el Instituto Nacional
Electoral es una institucion clave en el proceso democratico de México y no perder
de vista que nuestro pais no es el mismo que era en 2014 cuando nacio el Instituto
Nacional Electoral y ello nos obliga a buscar adaptar nuestro desempefio frente a
nuevos desafios y responsabilidades, ante las nuevas exigencias y necesidades de
la ciudadania, y ante los nuevos retos democraticos.

Es importante que el Instituto Nacional Electoral esté preparado para asumir estas
nuevas responsabilidades y cuente con los recursos humanos, técnicos y materiales
para hacerlo de manera efectiva de cara al futuro, pero no perdamos la oportunidad
de reconocer el trabajo de quienes han dedicado su vida a construir y fortalecer esta
institucion, y de trabajar juntas y juntos para continuar avanzando en la
consolidacion de nuestra democracia.

Estoy convencida de que con el compromiso y la participacion de todas las personas
gue conformamos este Instituto, desde nuestro personal técnico operativo hasta las
y los consejeros electorales, podremos superar cualquier desafio y seguir
construyendo un México mas justo, libre y democratico, desde esta trinchera
electoral.

Adriana, Ciro, José Roberto y Lorenzo, personalmente me siento agradecida por su
compromiso y su entrega, asi como por el liderazgo demostrado en momentos de
gran importancia para nuestra democracia.

Les deseo todo lo mejor en sus futuros proyectos y estoy plenamente segura de que
seguiran siendo demdcratas que inspiran y que defienden, incansablemente, los
valores democréticos.

No quiero dejar pasar la oportunidad de reconocer, especialmente al consejero José
Roberto Ruiz, un hombre de palabra que siempre se caracterizd por hablar de
frente, ya fuese para compartir su opinion o para discutir nuestros desacuerdos.
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Valoré su honestidad y su disposicion para escuchar y entender nuestras
inquietudes.

Ademas, quisiera destacar la forma en que te acercaste a la estructura del Instituto
Nacional Electoral, convirtiéendote en un canal importante para hacernos saber cual
era el sentir de las y los trabajadores, asi como las problematicas operativas que
enfrentan dia a dia.

Tu compromiso y dedicacion para mejorar las condiciones de trabajo y la calidad de
los servicios que ofrecemos, son un ejemplo por seguir.

Agradezco profundamente todo lo que has hecho por el Instituto Nacional Electoral
y espero que la vida te recompense con muchas mas oportunidades y éxitos en el
futuro.

Colegas, les deseo lo mejor en sus proximos desafios y esperamos que sigan
dejando una huella positiva en todo lo que emprendan, pues como diria Ortega y
Gasset, “solo quien hace y dice lo que piensa, trasciende en la memoria de las
personas”, y en este caso, de las instituciones.

Gracias.

El C. Presidente: Gracias, consejera electoral Dania Ravel.
Tiene el uso de la palabra el consejero electoral Jaime Rivera.
El C. Maestro Jaime Rivera Velazquez: Gracias.

Este informe de la memoria institucional es, por un lado, es una nueva demostracion
del compromiso del Instituto Nacional Electoral con la transparencia y con la
rendicion de cuentas.

Es la memoria de una gestion que para quienes la consulten y tengan la paciencia
para ello porque es voluminoso, encontraran muchos elementos de ensefanza y
eventualmente que en futuro de consulta que podran ser util para cualquier persona
interesada en la materia electoral, como también para la nueva presidencia de este
Instituto, va a contar como suele hacerse con las memorias de las elecciones, que
sirven para las futuras elecciones, y creo que ésta, esta memoria va a servir para la
futura gestion en este nuevo ciclo del Instituto Nacional Electoral, en que se produce
una renovacion parcial del Consejo General conforme al mecanismo de renovaciéon
escalonada.

Esta renovacion parcial es normal, esta prevista en la Constitucion, es totalmente

predecible, bueno, en los ultimos dias se ha creado algo de incertidumbre, pero yo
espero que ésta finalmente se supere, incertidumbre que a nadie ayuda y que de
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verdad es de las cosas que no deberian suceder en la normalidad democrética, pero
quiza no hay una plena normalidad democratica en estos tiempos.

Se trata entonces, de una renovacion prevista en la Constitucion, peor es
significativa, primero porque es la primera renovacion de la Presidencia del Instituto
Nacional Electoral en cuanto a tal.

También porque se cumple el primer ciclo completo de renovacion escalonada de
consejeros electorales y porque se da cuenta de un periodo de nueve afios en que
se han organizado, por esta institucion de manera completa o en coparticipacion
con los Organismos Publicos Locales Electorales, de 331 elecciones bien
organizadas, eficientes, transparentes, en los que se ha... elecciones bien
organizadas, eficientes, transparente en los que se ha producido una tasa de dos
tercios de alternancia en el gobierno.

¢, Qué mejor prueba de la integridad electoral que la alternancia pacifica en el poder?

Ese es tan solo un indicador de cientos de buenos indicadores de las buenas
cuentas que ha rendido este Instituto.

Sin embargo, a pesar de tan buenas cuentas en los Ultimos afios, este Instituto ha
estado expuesto a los mas intensos e injustos ataques desde el poder. Y esa
situaciéon no tiene precedente en nuestro pais.

Un organismo del Estado mexicano con el caracter de organismo, como érgano
constitucional autonomo ha sido atacado desde el Poder Ejecutivo y de una parte
del Poder Legislativo y a veces da la impresién de que los mueve no solo el rencor,
sino que arrastran una tremenda irresponsabilidad, porque con ello se pone en
riesgo la estabilidad politica y la normalidad democrética.

Este periodo ha sido una dura prueba para el Instituto Nacional Electoral, pero esta
prueba el Instituto Nacional Electoral la ha librado y la seguira librando exitosamente
en ejercicio de su autonomia con cohesién interna y con un buen liderazgo
institucional, lo ha tenido el Instituto Nacional Electoral por el Consejo en sus tres
generaciones de consejeros y, especialmente, con la presidencia del doctor Lorenzo
Cordova.

Por esto, este informe es un momento propicio para hacer un reconocimiento a los
4 colegas de este Consejo que en unos dias mas concluiran su gestién y también
para reconocer el servicio extraordinario que ha prestado a la democracia el
Secretario Ejecutivo Edmundo Jacobo Molina. Gracias, muchas gracias, Edmundo.

Es valido y justo hacer un reconocimiento a los cuatro comparieros que en unos
dias se retiran.
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La consejera electoral Adriana Favela con su amplia experiencia, con su dedicacion,
con su acucioso analisis juridico cumplido siempre con dedicacion y con conviccion
y también por su amistad, muchas gracias, Adriana.

Un reconocimiento sincero a Ciro Murayama por su alta capacidad profesional, por
su dedicacion, su rigor técnico, su independencia de criterio, su elocuencia para
explicar y su valor para defender sus puntos de vista y defender a la Institucion.

Camarada Ciro Murayama, gracias por tu amistad y tu compafierismo.

A José Roberto Ruiz Saldafia, una capacidad juridica indudable, una libertad de
creédito demostrada, responsabilidad en el cumplimiento de trabajo y por su especial
atencion a los Organismos Publicos Locales y su repetida conduccion o
coordinacion de la Comision Temporal de Seguimiento a los Procesos Locales.

El Consejero Presidente Lorenzo Cdérdova Vianello que ha sido un ejemplo de
conduccion eficiente y digna de este Instituto. Defensa del Instituto Nacional
Electoral, defensa con inteligencia, valor, responsabilidad, con argumentos juridicos
sélidos, siempre con respeto a los actores politicos.

La conduccion de Lorenzo Cdordova le ha ganado un gran prestigio a esta Institucion
dentro y fuera de México y a él mismo, bien merecido.

Cuando la Institucion es asediada constantemente desde el poder, la defensa de la
Institucion debe hacerse publicamente con intensidad y con vehemencia.

Si la Institucion es atacada con calumnias e insultos y es amenazada con una
descomunal mutilacién organica, la defensa firme y vehemente es necesaria y nada
reprochable.

Asi lo ha hecho el Consejero Presidente. Asi lo reconozco yo en lo personal y sé
que la inmensa mayoria del personal del Instituto Nacional Electoral agradece y
aplaude esa vigorosa defensa de la Institucion y del orden democratico.

También reconozco en Lorenzo Cérdova su invariable apego a los valores de la
izquierda democratica que en este tiempo tanta falta hace en el debate politico y las
politicas publicas, esos valores que con €l he compartido desde hace muchos afios.
Gracias, compafero Lorenzo Cérdova.

El C. Presidente: Gracias, consejero electoral Jaime Rivera.

Tiene el uso de la palabra la consejera electoral Carla Humphrey.

Carla Astrid Humphrey Jordan: Gracias.
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El dia de hoy despedimos en esta herradura de la democracia a quienes durante 9
afios han ejercido de manera profesional, ética, respetuosa y democratica el cargo
de Presidente, consejera, consejeros electorales y ahora también se suma el
Secretario Ejecutivo de este Instituto.

Tengan la conviccidn de que muchos reconocemos su trayectoria en esta Institucion
gue somos testigos de la noche de estudio, analisis y critica a todos y cada uno de
los documentos que eran sometidos a su y nuestra consideracion. De la elocuencia
de sus intervenciones y la congruencia en sus actuaciones, pero sobre todo del
impulso particular que daban a todos los temas, pero en particular aquellos que les
apasionaban.

Adriana, extraordinaria abogada, siempre defensora e impulsora del derecho de las
mujeres y de los derechos de las minorias.

Lorenzo como guia de este Instituto dejan su pluma, sus ideas y pasion por la
construccion democratica y la educacion civica de esta Institucion y de nuestro pais.

Ciro, su insaciable gusto por los numeros en temas administrativos y de
fiscalizacion, siempre pendiente por todos los temas y haciendo comentarios
sagaces y también voraces, debo decir, en algunos de estos temas.

José Roberto, su capacidad de ver los temas finos y controversiales y de poner el
dedo en la llaga.

Grandes recuerdos en estos pasillos, Lorenzo, Adriana a deshoras que
deambuldbamos fiscalizando partidos politicos y resolviendo otros temas durante
los noventa en ese Instituto Federal Electoral.

Grandes acuerdos y desacuerdos que son parte de la riqueza de los 6rganos
colegiados.

Edmundo, tengo sentimientos encontrados. Eres el Unico que podria haberse
quedado, pero, sin embargo, te agradezco tu trabajo, tu buen animo y tu paciencia
infinita para todas y todos.

Son muchos los actos que dan constancia, también para todas aquellas personas
de la Junta General Ejecutiva que también estan préximas a dejar su encargo, les
deseo mucho éxito en lo que viene, les reconozco el trabajo que han hecho. Y
también reconozco el trabajo de las personas que se quedan en esta Institucion y
gue nos acompafaran los préximos afios.

Son muchos los actos que dan constancia y que son parte de la historia del Instituto

Nacional Electoral, de su reconocimiento mundial, asi como de la calidad e
integridad con la que se realizan elecciones en México.
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Parte del prestigio nacional e internacional de la autoridad pasa por las ideas y los
impulsos de todos los miembros de este Consejo General, en particular de la 'y los
compafieros que hoy despedimos.

No hay mayor constancia que el testigo escrito que dejan en sus votos particulares
y concurrentes en sus intervenciones en estas sesiones de Consejo General y
también de comisiones, y de aquellas decisiones en las que no opinaban igual que
la mayoria o que disentian en una parte.

Esto obra y obrara en los anaqueles de la historia democratica de nuestro pais.

Hace nueve afios llegaron a la institucion con la encomienda de poner en marcha
una enorme reforma constitucional y legal de 2014, con mas de 70 atribuciones
nuevas para la institucion, la cual por cierto lograron aterrizar en reglamentos y de
operacion de forma exitosa, ademas en breve tiempo.

Asi lo reflejaron en los tres procesos electorales federales de los que fueron
participes mil 500 renovaciones de diputaciones federales, 129 senadurias, un
cambio de titular del Poder Ejecutivo; asimismo, colaboraron en la renovacion de la
persona titular de 42 entidades federativas.

En estos afios fueron testigos y participes del uso de estas facultades y atribuciones.
Por ejemplo, conocieron de la nacionalizacion de la fiscalizacion, del ejercicio de la
facultad de atraccion y asuncion de facultades de los Organismos Publicos Locales,
de designacién de méas de 470 consejerias locales electorales y en la remocién de
siete, derivadas de 185 procedimientos de remocion; en la aplicacion del principio
de paridad constitucional en las candidaturas, asi como de la aplicacion de las
sanciones en materia de violencia politica en razén de género, ademas de ser
pioneray pioneros en la organizacién de mecanismos de democracia directa a nivel
nacional.

Con su patrticipacion organizamos la Primera Consulta Popular y también la primera
revocacion de mandato.

Asi podriamos dar muchos ejemplos mas donde su impulso y compromiso dejaron
huella en esta institucion.

Esta mesa extrafara la elocuencia, sagacidad y versatilidad de sus intervenciones,
éstas dejan huella de los afios que han pasado profesionalizandose, capacitandose,
estudiando y siendo vigilantes permanentes de la democracia mexicana.

El Instituto Nacional Electoral se ha construido con independencia, imparcialidad y
transparencia de todas y cada una de las personas que integramos este Instituto,
no solamente esta herradura de la democracia.

Esto es parte de lo que han dado muestra a lo largo de estos afios. Ese es el gran
compromiso de quienes ocupamos un espacio en esta mesa: dotar de imparcialidad
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e independencia en todas y cada una de las decisiones que aqui se toman y
esperamos que eso sea respetado durante todo el tiempo de existencia de esta
autoridad.

Sé que hay nostalgia porque concluyen una etapa profesional importante en sus
vidas, pero también satisfaccion porque dieron lo mejor de si mismos para construir
una institucion solida, fuerte, respetada y, sobre todo, capaz de cumplir con sus
fines constitucionales y legales. Y creo que lo han y lo hemos cumplido.

También quisiera reconocer el acompafamiento en estos momentos de convulsion.
La defensa de la institucion nos ha costado a todas y a todos de distintas formas,
con diversas voces y con estilos diferentes.

La gran mayoria hemos expresado el atropello vivido y la persecucion por no ser
afin a diversos intereses.

Como nunca en la historia, el Instituto Nacional Electoral vive un acecho constante
y permanente, pero tengan la conviccion de que quienes continuemos en el cargo
seguiremos defendiendo la institucién y levantando la voz contra todo aquel ataque
a la democracia, al régimen de libertades y a todo lo construido para llegar al
Instituto Nacional Electoral que hoy tenemos.

Estoy segura de que desde las diversas trincheras en las que estaran, seguiran
siendo grandes aliados y aliada, defensora y defensores de la institucion de la
democracia, que seran voraces sus criticas y audaces contra la embestida
gubernamental y los intentos por lastimar esta institucién, que seguimos siempre
contando con ustedes.

No hay mejor defensa que la que viene de aquellos que te conocen bien, que
conocen bien a esta institucion como ustedes.

Aqui nos quedaremos para garantizar la autonomia e independencia de esta
institucion por la que ustedes, otros consejeros y consejeras antes y nosotros hemos
luchado.

Adri, Lorenzo, José Roberto, Ciro y Edmundo, les deseo éxito en los caminos que
habrdn de tomar. Estoy segura de que sus talentos y capacidades no seran
desperdiciados y que de alguna manera seguiran al servicio de esta gran nacion.
Estén ciertos de que quienes seguiremos escuchandolos, viéndolos y leyéndolos.
Lo aprendido aqui es solo un escalon para lo que habra de venir, que creo que
abonara para el crecimiento de todas y de todos.

Gracias por estos afos de servicio en esta institucion que los extrafara.

Gracias.
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El C. Presidente: Gracias, consejera electoral Carla Humphrey.
Tiene el uso de la palabra el consejero electoral Martin Faz.
El C. Maestro José Martin Fernando Faz Mora: Buenas noches a todos, a todas.

Pues bien, igual como lo dijo Uuc-kib, aunque a ver si no me pasa luego como dice
Joaquin Sabina cuando actda junto con Serrat, de que ya después de que canta
Mediterraneo, dice Sabina, pues ya hay poco que decir, y después de las palabras
y de esos arrebatos que el Consejero Uuc-kib siempre tiene, pues ya a lo mejor
resulta mas complejo.

Pero efectivamente, ha sido un tramo corto, dos aflos ocho meses, pero ha sido
complejo e intenso, bastante intenso. En un contexto complicado, un contexto y un
entorno en el que el debate publico se ha tornado rispido, que se ha sobrecalentado
al exceso, hasta llegar a situaciones burdas y grotescas por momentos, ¢no?

Ha sido un contexto complejo para la institucion y también ha sido un contexto
complejo para quienes formamos parte de ella y pensaria que particularmente para
quienes llegamos mas recientemente.

Otra complejidad que se junto fue también el tema de la pandemia. Quienes
llegamos hace dos afios y medio sélo hemos vivido internamente en un contexto de
pandemia que modificé muchisimas de las dindmicas que este Instituto tenia.

Y quiza lo que mas lamento en ese sentido es que ese contexto de pandemia impidio
quiza de alguna forma poder afinar una mayor colegialidad, que creo que pudimos
haber alcanzado y que la propia pandemia, pues no nos permitié de alguna forma.

Durante buena parte de esos dos afios nueve meses, pues casi la mitad, sino es
gue mas, pues estuvimos practicamente en lo virtual. Y creo que eso aumenté la
complejidad.

Y me estoy refiriendo a esta parte de la colegialidad, no me estoy refiriendo sdlo a
las partes, digamos, institucionales, las elecciones que se tuvieron que hacer, las
de Hidalgo y las de Coahuila, que llegamos, que se tuvieron que hacer bajo ese
contexto, sino también en este ambiente.

En ese sentido, lamento que este tramo corto y complejo, y particularmente por ese
tema, pues no nos haya permitido quiza tener toda la colegialidad que yo habria
deseado.

Ese es un asunto que nos queda pendiente también para quienes nos quedamos,
¢,como poder avanzar hacia alla?

No estamos ante una anomalia en este momento, estamos ante un cambio
institucional.
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No es una anomalia lo que esté ocurriendo, es un cambio institucional y se trata,
incluso, de un buen disefo institucional, el de este escalonamiento que le ha
permitido a este Instituto solvencia, solidez, pluralidad, profesionalismo no exento
de errores, desde luego, ni de posibilidades de mejora.

Yo voy a parafrasear ahora a Pablo Milanés y diré “no habito en una Institucion
perfecta, yo pido que no se le dé ese nombre, si alguna cosa me hace sentir ésta,
es que la hacemos mujeres y hombres”.

Mujeres y hombres como los que estan aqui rodeando en este momento, y mujeres
y hombres como quienes se van hoy, con sus virtudes, con sus defectos.

Se cierra, es cierto, un ciclo institucional, por un lado, pero también es cierto, se
cierra un ciclo personal de quienes se van. Es verdad.

Pero no sera la mezquindad lo que prevalezca, sino el reconocimiento para ustedes.

Yo también lo que tengo es agradecimiento, he aprendido mucho de ustedes. Ha
habido errores y, desde luego pues también desencuentros; por fortuna, han sido
cordiales la gran mayoria, mas bien, no, no la gran mayoria, todos los
desencuentros han sido incluso cordiales.

Y cuando digo desencuentros me refiero a desencuentros de que no hemos estado
de acuerdo en algunos temas, ¢no?

Pero en verdad, yo he aprendido mucho, he aprendido mucho de ustedes, José
Roberto Ruiz, el acompafiamiento inicial que, de manera tan clara como Ciceron,
dijo hace rato Uuc-kib, se agradece mucho, en verdad es ese acompafamiento
inicial que nos fue muy (til.

Ciro Murayama, una persona muy dedicada, reconozco en ti una persona muy
dedicada, tu vehemencia a veces asusta, hay que decirlo, que luego a veces entre
un caracter a veces un poco 0sco que tienes, pero porque es tu caracter. Pero, sin
embargo, el ser también directo, directo tanto en los temas que hay como directo en
los asuntos, sin embargo, yo creo que eso también es una virtud.

Y gracias también por los aprendizajes. Aprendi mucho de estos debates.

Adriana Favela, siempre dispuesta al dialogo, siempre y ademas también con pues
compartiendo una serie de convicciones en causas que compartimos ¢no? Y que
creo que pudimos empujar y que pudimos impulsar.

También muchas gracias.

Lorenzo Cdrdova, admiro tu capacidad para estar en tantas cosas, yo que soy mas
bien lento en aprendizajes y en muchas cosas, admiro tu capacidad de estar en
tantas cosas; tu bonhomia porque hay que reconocer ese caracter que tienes.
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Y pues no, no es nada facil estar en esta Presidencia, absolutamente nada facil y,
sin embargo, creo que tu conduccion ha sido una conduccion diligente.

Edmundo Jacobo, en ti he encontrado siempre una persona diligente, eficiente,
atenta, siempre. Y agradezco también, todo esto.

Y bien, se cierra un ciclo, quienes nos quedamos habremos de continuar
impulsando temas y asuntos, mejoraremos, debemos mejorar en muchas cosas y
si se les va a extrafiar, definitivamente pues se les va a extrafar.

Pero en verdad, gracias, gracias por los aprendizajes y por el acompafiamiento y
desearles suerte, pues se las deseo, pero yo sé que no la van a ocupar, porque con
sus capacidades, José Roberto Ruiz, Adriana Favela, Ciro Murayama, Edmundo
Jacobo, Lorenzo Cordova, seguiran cosechando éxitos en donde quiera que estén.

Gracias.
El C. Presidente: Gracias, consejero Martin Faz

Tiene la palabra el licenciado Juan Miguel Castro Renddn, representante de
Movimiento Ciudadano.

El C. Licenciado Juan Miguel Castro Rendon: Gracias, Consejero Presidente.
Buenas noches a todas y a todos.

Recientemente alguien sefialé que para hablar de una institucion hay que conocer
la ley, y creo que esto es aplicable en este momento.

Recuerdo cOmo en una ocasion, hace algunos afios, se despedia un Presidente de
la Suprema Corte de Justicia de la Nacidn, una persona con una amplia trayectoria
y que habia ocupado todos los cargos en el méas alto Tribunal de la Nacién. Un grupo
de personas pretendio desvirtuar su despedida, de ese grupo de personas nadie se
acuerda y de ese Presidente, quienes lo tratamos, quienes platicamos con él, hasta
la fecha lo recordamos, lo admiramos y lo respetamos.

La historia no se equivoca, Consejero Presidente, Consejera, consejeros,
Secretario, lo suyo de cada uno con el tiempo se aplica, asi es que no se preocupen,
el tiempo hace y da a cada uno lo suyo. Estamos seguros de que esto sera en el
sentido que todos estamos comentando, la gran mayoria, aqui en esta mesa.

Por ultimo, una nota marginal.

Somos Movimiento Ciudadano no MC, aungque mas trabajo les cueste.

Es cuanto.
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El C. Presidente: Gracias, sefior representante.
Tiene la palabra el licenciado Silvano Garay, representante del Partido del Trabajo.
El C. Licenciado Silvano Garay Ulloa: Gracias, Presidente, gracias.

Bueno, pues es la ultima noche, la tltima reunion de este Consejo, van a faltar cinco
integrantes de esta mesa.

Habria que recordar antes del IFE cdmo estaba la Comision Nacional Electoral aqui.

La lucha de las mujeres muy importante, recuerdo a Jacqueline Peschard, su
primera lucha fue que le hicieran ahi un bafio para mujeres, porque no habia bafio.
Primer lugar.

En proximas horas, tal vez cuando mucho un dia, esta integracién que va a llegar
va a haber seis mujeres y cinco hombres, todo apunta porque hay dos que intentan
ser mujeres y dos de hombres, entonces va a ver, se van a elegir por la via de
insaculacion, por la via de acuerdo, se van a elegir dos mujeres y dos hombres,
entonces va a quedar este Consejo a partir del dia 3 legalmente, 5 mujeres y dos
hombres.

“Todavia” se va el compafiero Jacobo, tal vez pueda llegar una Secretaria Ejecutiva,
puede ser otra mujer mas, pero bueno, a nombre del Partido del Trabajo, creo que,
de manera importante con este Edmundo Jacobo con Ciro, Ciro Murayama intento
ser consejero en el ras no lo logrd, lo logré en la segunda vez, si recuerdo bien
cuando quedaste en la Perla, bueno con este su papa de Lorenzo.

Y bueno pues la lucha de la compafiera Adriana Favela es importante, debe estar
contenta porque la lucha de mujer ya hay resultados en préximos dias, ya no van a
ser cinco mujeres, van a ser ahora seis mujeres, ese es el tema.

Se basa mucho en el tema de lo que fue la Comision Nacional Electoral a lo que es
ahora el Instituto Nacional Electoral, el Instituto Nacional Electoral ya tiene, a partir
del 14 para aca y bueno pues aqui es una lucha de ideas, hay diferencias, hay
coincidencias en andar tanto tiempo.

José Roberto Ruiz, buen camino, muchos éxitos, sigues en Veracruz, bueno
deberias estar aqui viendo a los amigos, pero bueno, buen camino para todos y
muchos éxitos.

Creo que es importante, comentaba un dia con Lorenzo Cérdova, cuando llega
alguien a un puesto de este tipo hay algo prometido, dejas tu actuar, dejas lo que
hiciste y eso va a sequir, si lo hiciste bien te van a cobrar, si lo hiciste mal te van a
cobrar, pero tu compromiso sigue. Creo que es muy importante que la historia, como
dijo Miguel Castro te va a juzgar, el pueblo te va a sacrificar o te va a premiar, asi
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es esto te van a ver, o sea, hay muchos magistrados y muchos consejeros que
quieren regresar, pero pues ya, ya el pueblo no los elige.

Es cuanto, sefior Presidente, buen camino para todos.

El C. Presidente: Gracias, sefior representante.

Tiene ahora la palabra la consejera Norma De La Cruz.

La C. Norma Irene De La Cruz Magafia: Gracias, Consejero Presidente.

Brevemente también, por supuesto que comparto varias de las reflexiones que aqui
mis compafieros y compafiera de generacion ha compartido respecto a ser parte de
este Consejo General y yo también quiero expresar mi agradecimiento a José
Roberto Ruiz, porque efectivamente pues al llegar fue la guia y reconocer el
aprendizaje que cada uno de ustedes comparfiera y compafieros que ahora se van.
Tenemos mucho que agradecer, efectivamente este ha sido el pais que tenemos es
diferente a cuando empezaron ustedes a cuando nosotros llegamos.

Y el trabajo que se ha hecho ha tenido un impacto a la vida nacional y es importante
reconocerles, el trabajo, el esfuerzo, todo lo que han hecho para avanzar, deben
irse muy orgullosos, por supuesto que les deseamos el mejor de los éxitos porque
sabemos que el compromiso que tienen, el trabajo que los respalda va a ir por
delante con ustedes y les va a ir muy bien, sabemos les va a ir muy bien, porque
son muy profesionales y también agradezco muchisimo este intercambio que hemos
tenido, este compromiso que tenemos colectivo, coordinador por cumplir con
nuestras obligaciones.

Yo celebro que tengamos la oportunidad de coincidir y de compartir y, de compartir
esta responsabilidad de crecer y les deseo el mejor de los éxitos a cada uno de
ustedes y también a los compafieros y compafieras de la Junta que también se
retiraran, les deseamos el mejor de los éxitos, muchisimas gracias por todo el
trabajo que han hecho todos estos afios, gracias.

El C. Presidente: Gracias, consejera De La Cruz.

Tiene ahora la palabra la consejera Claudia Zavala.

La C. Maestra Beatriz Claudia Zavala Pérez: Gracias, Presidente.

Pues esta Memoria de Gestion Institucional 2014-2023 para mi representa un
legado, un legado en el que se puso y se pone aqui la rendicion de cuentas de frente
a la ciudadania, del expertis con que se han realizado durante todos estos afos, el

trabajo técnico operativo y profesional.

Mucha gracias a todas y a todos los integrantes de la Junta por haber hecho una
realidad, que el Instituto Nacional Electoral diera resultados y, sobre todo, desde
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2014 tenemos una sociedad tranquila, en paz y en armonia mas de 300 procesos
electorales y seguimos con esos resultados y yo creo que eso se demuestra aqui.

¢Por qué? Porque aqui esta explicado y aqui esta el contenido de nuestro trabajo
operativo.

Gracias a todas y a todos que coordinaron las areas, a quienes se van les deseo
mucho éxito porque sus horas de trabajo, sus horas de esfuerzo aqui las
encontramos explicadas y con muy buena rendicion de cuentas.

Y voy a aprovechar para referirme, pues, a la partida de mis colegas, de mis
comparieros y también de nuestro compariero Edmundo Jacobo.

Empiezo con Edmundo.

Gracias Edmundo por las ensefianzas, por la prudencia que siempre te caracterizo
como nuestro compafiero de trabajo que coordinaba todas las areas, no es un
trabajo facil es un trabajo bastante dificil, pero con conviccibn como siempre lo
hiciste.

Me parece que nos dejas un gran legado de la altura que debe de tener la persona
gue ocupe esa secretaria.

Como tu lo dices, aqui en esa secretaria el perfil es para trabajar, para garantizar lo
técnico-operativo y creo que no muchas veces se tiene claro eso, pero muchas
gracias por todo lo que me aportaste, porque te aprendi no solo en lo técnico-
operativo, también en lo personal, ain en momentos de crisis guardabas la calma.
Gracias Edmundo.

Adri, querida amiga, nos vamos a separar después de 6 afios de una institucion,
pero no de la vida, te lo dicho siempre, vamos a seguir siendo y trabajando juntas.

Me has dejado mucho legado no de ahorita sino de siempre, gracias también por
€s0s razonamientos en los que no coincidimos, me parece que me aportaste mucho
y me quedo muy agradecida contigo, pero con la amenaza de que te seguiré en la
vida, de que no se vas a deshacer de mi.

A José Roberto Ruiz paradéjicamente lo conoci mas por su libro, por su tinta que
en lo personal.

Pocas veces en estos seis afios, ho sé no coincidiamos a veces en comisiones, a
veces aqui en el Consejo, generalmente pensabamos distinto, José Roberto, pero
muchas gracias.

A veces le pregunta yo y por qué en contra y ya en un mensajito me decia por esto
y por esto.
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Pero, mucha gracias, José Roberto, fue interesante compartir esta experiencia
profesional contigo y también desde la disidencia, porque siempre con respeto.

A Ciro Murayama, Ciro no me espantaba tu caracter no sé por qué, me gustd mucho
a mi me decian, si, yo les decia Ciro es muy buena onda, pero si, la verdad muchas
gracias, Ciro.

Tu amor a los nameros, pues no sé si algun dia lo llegue a compartir porque me
cuesta trabajo, a lo mejor por eso soy abogada, pero si entendia lo abstracto de tu
razonamiento y eso me parece que me aportd muchisimo.

Eres una persona con mucha experiencia también la vida, en una disciplina diferente
a mi que te aprendi mucho, pero muchas gracias también por tu amistad, por tu
franqueza, porque aun cuando a veces pensabamos diferente siempre tratamos de
construir el mejor modelo convencidos de lo que nuestro Constitucién y nuestro
trabajo nos exige. Muchisimas gracias.

Y atiquerido Lorenzo Cordova, amigo desde la facultad, en el primer afio estuvimos
juntos y nunca en la vida pensé volverte a encontrar, asi sentados como colegas.

Gracias por tu amabilidad, por tu humildad, por tu franqueza, por todo lo que has
dado por este Instituto.

Lo he dicho en otros espacios y hoy te reconozco tu liderazgo aqui, pero también el
acuerpamiento que le has dado a esta Institucién.

Has sido sometido a violencias, ahora asi se les llama, se llama “violencias”, una
violencia descomunal.

Me tocO acompafiarte cuando fuimos a la Camara de Diputados y de verdad,
Lorenzo te reconozco como lider, aguantaste muchisimo, te templaste, fuiste
prudente.

Hoy por hoy quieren lanzar una responsabilidad, pero defendiste a esta Institucion
junto con nosotros en nuestros modelos diferentes, pero esta Institucion ha
guardado su autonomia y su independencia, porque es una Institucion que asi nacio
desde 1996 y que la ciudadania lo conquisto.

Te reconozco como lider y no es gratuito que aqui estén muchas personas
acompafnandote.

No es por otra cosa mas que por conviccion y por agradecimiento en estos afos
gue les has dado a la Institucion.

El servicio publico implica conviccion y a mi me queda claro que ti como cabeza
organizadora de este Instituto supiste hacerlo muy bien y te felicito por ello.
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Gracias a los cuatro y a los cinco y a todos los que se van les deseo mucho éxito,
no son deseos nada mas, sé que lo van a tener, porque si algo nos da esta
Institucion es fortaleza en todos los sentidos; fortaleza institucional, fortaleza
emocional, el temple que debemos de tener para que, frente a las descalificaciones,
frente a las groserias, frente a los momentos en los que se emiten cuestiones,
incluso informacién falsa aqui en esta misma mesa, hemos resistido frente a eso.

Y principalmente, a mis colegas que hoy se van, decirles también que aqui siempre
tendran una amiga, una persona que dentro del servicio publico seguira
abanderando las convicciones, los ideales, los valores de nuestra Constitucion.
Porque, aunque yo llegué de otra institucion hermana, el Instituto Nacional Electoral
me ha conquistado y ya me gustd, me gusté mucho porque esta Institucién te da
mucho no en el sentido que quieran verlo, te da mucho porque te ensefia a
comprender los procesos de la mano con la ciudadania.

Pues éxito a todas y a todos.

Y muchas gracias a quienes integraron y que ahora se van de la Junta General
Ejecutiva.

Los voy a extrafiar, hay grandes amigos y hay personas que conoci aqui en el
camino, pero seguiremos siempre de la mano, porque sé que le van a dar
seguimiento a esta Institucion.

Gracias.

El C. Presidente: Gracias, Consejera Beatriz Zavala.

Tiene la palabra la Consejera Adriana Favela, por favor.

La C. Doctora Adriana Margarita Favela Herrera: Nada mas que ya no alcanzo el
microfono.

Ser Consejera Electoral del Consejo General del Instituto Nacional Electoral es la
mayor responsabilidad que he tenido en mi vida profesional en materia electoral, la
cual inicidé en 1994, ya hace varios afios.

Formo parte de la primera generacion de integrantes de este Consejo General del
Instituto Nacional Electoral, designados en 2014, por un periodo de nueve afos que
concluye el 3 de abril de 2023.

En este periodo, un total de 18 personas hemos fungido como consejeras y
consejeros electorales de este Instituto Nacional Electoral.
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Y aprovecho la oportunidad para reconocer el trabajo de todas mis compafieras y
comparfieros, tanto de quienes ya concluyeron su cargo como de quienes
permaneceran en la Institucion.

Y me estoy refiriendo a Pamela San Martin, a Beatriz Galindo, a Javier Santiago,
Arturo Sanchez, Benito Nacif, Marco Bafos, Enrique Andrade, Dania Ravel, Claudia
Zavala, Jaime Rivera, Carla Humphrey, Norma De La Cruz, Martin Faz, Uuc-kib,
Espadas, Lorenzo Cérdova, Ciro Murayama y José Roberto Ruiz Saldafa.

También he tenido la fortuna de coincidir con Edmundo Jacobo, Secretario Ejecutivo
del Instituto Nacional Electoral, de quien también yo he aprendido muchisimo.

A todos ustedes, les agradezco todo el apoyo que me han brindado durante mi
gestion como Consejera Electoral, y es un honor haber coincidido con ustedes en
esta importante Institucion.

Y debo reconocer que todas y todos juntos hemos conformado un gran equipo de
trabajo.

Durante mi funcidbn como Consejera Electoral, me he enfocado en varios ejes:
fortalecer juridicamente los acuerdos y resoluciones del Instituto Nacional Electoral;
instar a que actuemos de manera muy oportuna; también formular estrategias para
brindar las distintas actividades que nosotros desempefiamos; construir una
relacion de respeto y colaboracién con los partidos politicos; impulsar el ejercicio de
los derechos politicos de las mujeres y de las personas pertenecientes a grupos en
situacion de vulnerabilidad; abrir espacios para incentivar la participacion de
personas jovenes y menores de edad, entre otros temas.

Para quienes se preguntan qué hace el Instituto Nacional Electoral cuando no esta
organizando elecciones o procedimientos de participacion ciudadana. Les comparto
gue el Instituto Nacional Electoral trabaja constantemente en diversas actividades,
realizando la fiscalizacion de todos los recursos de los partidos politicos, la
Distritacion. Cada dia se expiden miles de credenciales para votar, capacitar a la
ciudadania y un largo etcétera de trabajos que se deben llevar a cabo antes de que
inicie cualquier proceso electoral.

Explicando lo anterior, resalto que, en el periodo comprendido del 4 de abril de 2014
al 29 de marzo de 2023, el Consejo General del Instituto Nacional Electoral ha
emitido un total de 7951 acuerdos y resoluciones, sin contar las 77 determinaciones
que emitimos el dia de hoy, sin contar esas, porque si no ya serian ocho mil 28,
pero bueno. Nos vamos con 7951 acuerdos y resoluciones, las cuales solo fueron
impugnadas el 30 por ciento.

Y esto lo resalto también, porque esto habla de la confianza que se tiene en la
Institucion.
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O sea, yo emito cientos o miles de determinaciones y solo se impugna el 30 por
ciento, quiere decir que el otro 70 por ciento por default ya lo aceptaron los actores
politicos.

Y se cuestionaron, les digo, solamente el 30 por ciento de nuestras determinaciones
y el Tribunal ha revocado, el Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion
ha revocado o modificado Unicamente el 10 por ciento de nuestras determinaciones,
lo que implica que el 90 por ciento de las decisiones que se han tomado en esta
mesa de la democracia han quedado firmes. Y eso hay que reconocerlo, y eso habla
y evidencia el gran trabajo de esta Institucion y ademas de un actuar profesional,
objetivo y dentro del marco juridico.

Vale la pena también precisar que los asuntos revocados o modificados la mayoria
de las veces guardan relacion con temas muy controvertidos que pueden tener
distintas soluciones, dependiendo del criterio que se adopte. Esa es la Unica
circunstancia.

Durante estos 9 afios he participado en forma activa en un total de 11 areas que
analizan temas muy relevantes, Quejas y Denuncias, Fiscalizacién, Prerrogativas y
Partidos Politicos, Radio y Television, Vinculacion con OPLES, Voto de las
Personas Mexicanas Residentes en el Extranjero, Paridad de Género,
Transparencia, Registro Federal de Electores, Servicio Profesional Electoral,
Reglamentos, entre otras.

También he presidido pues muchas de estas comisiones o grupos de trabajo o
comités, todo lo cual ha implicado mi participacion en un total de 1890 sesiones,
contando la participacién de todas las comisiones, comités y grupos de trabajo.

También durante estos 9 afios, el Instituto Nacional Electoral ha impulsado diversas
acciones que han fortalecido la democracia mexicana y han beneficiado a toda la
poblacion en su conjunto.

Y el trabajo del Instituto Nacional Electoral tiene un importante reconocimiento tanto
a nivel nacional y si no, busquen en sus bolsas, en sus carteras y seguramente
tienen todos ustedes una credencial expedida por el Instituto Nacional Electoral,
siempre y cuando sean mayores de edad.

Y también hay un reconocimiento a nivel internacional.

Solo les voy a enumerar algunas de las actividades que hemos realizado a manera
de ejemplo.

La credencializacion de las personas mexicanas residentes en el extranjero y la
posibilidad de que puedan sufragar via internet.

El protocolo para garantizar el voto a las personas trans.
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La posibilidad de que las personas no binarias obtengan su credencial con su
expresion de género. Y la semana pasada se entregaron las primeras 5
credenciales.

El voto de las personas en prisién preventiva, el voto anticipado de las personas
adultas mayores o con discapacidad motriz.

Se ha mejorado la representacion politica de la poblacion al contarse con distritos
electorales, tanto a nivel Federal como Locales méas equilibrados.

El Instituto Nacional Electoral ha emprendido acciones conjuntas con INMUJERES,
con el Tribunal Electoral, con la finalidad de impulsar la participacion politica de las
mujeres, asi se conformd hace varios afios en el 2014 el Observatorio de
Participacion Politica de las Mujeres en México y se emitié el Protocolo para la
atencién de la violencia politica contra las mujeres en razén de género, entre otras
acciones.

Y esto, antes de que existiera la propia ya reglamentacion en materia de violencia
politica que se dio hasta el 2020.

El Instituto Nacional Electoral se sumé a la campafa “Angie For Gee”, impulsada
por ONU-Mujeres, en la Campafa No es el Costo y ahora cientos de campafias que
obviamente apoyan a grupos en situacion de vulnerabilidad.

En 2015 se cred un grupo de trabajo para darle seguimiento a la paridad de género
que yo tuve el honor de coordinar, cuyas reuniones asistian representantes de
organizaciones de mujeres.

Y aqui quiero agradecer el acompafamiento de las integrantes de las mujeres en
plural que desde 2014 trabajaron de la mano con el Instituto Nacional Electoral para
precisamente instrumentar la paridad y erradicar la violencia politica.

Afos después se sumaron otros colectivos como “50 mas 1”, la Red Nacional de
Mujeres Defensoras de la Paridad en Todo y la Red Nacional de Defensoras de
Derechos Politico-Electorales, entre otras.

El Instituto Nacional Electoral ha impulsado a la paridad de género en las
candidaturas y acceso a los cargos de eleccion popular, ademas de la creacion
también de redes para apoyar a las mujeres candidatas y a las mujeres electas.

Se han de acordar también que hemos frenado cualquier burla a la paridad, en el
2018 intervenimos en el Estado de Chiapas en el caso llamado “Manuelitas”, cuando
se intentaba, bueno, ante la renuncia de todas las mujeres de los partidos politicos
que tenian derecho a ocupar un cargo por representacion proporcional, pues
renunciaron repentinamente y nosotros intervenimos logrando frenar la cuestion de
gue accedieran a los cargos los hombres y emitimos criterios, en el sentido de que
si hacian renunciar a todas sus mujeres pues entonces de representacion
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proporcional a las candidatas, entonces nos iriamos con las mujeres de mayoria
relativa.

Y si de plano el partido politico ya no tenia ninguna mujer, entonces perdia su
derecho a ocupar ese cargo y se le otorgaba al partido que le siguiera en la votacién
y el Partido Verde, en ese entonces, perdié una diputacion a nivel local, entre
muchas cosas que hemos hecho.

En 2019, también intervenimos para que en el estado de Oaxaca no se hicieran
efectivas las renuncias también de presidentas municipales y regidoras, y entonces
ahi actuamos en forma conjunta con las diputadas federales y, bueno, hemos hecho
muchisimas cosas.

También se instrumentaron las acciones afirmativas a favor de persona
pertenecientes a grupos en situacion de vulnerabilidad.

Y ahora tenemos precisamente a 65 personas que son indigenas, con discapacidad,
afromexicanas, de la diversidad sexual y migrantes que estan ahi en la Camara de
Diputados, algo que jamas se habia visto.

Contando ahora con una Camara de Diputados y Diputadas del Congreso de la
Union de la paridad, la inclusion y la diversidad, como ellos mismos se denominan.

También, bueno, se impulsaron que las transmisiones de las sesiones del Consejo
General del Instituto Nacional Electoral y los eventos que se organicen cuenten con
personas intérpretes de Lengua de Sefias Mexicanas, a quienes les mando un
saludo y les agradezco a todos su trabajo, ademas de la iluminacién de las
instalaciones de Instituto Nacional Electoral en dias conmemorativos y que son muy
importantes para toda la sociedad.

Se disefid un procedimiento de seleccion y designacion de consejerias de los
OPLES que es objetivo y transparente, y desde 2014 se garantiz6 que minimo cada
OPLE contara con tres consejeras mujeres, y se posibilit6 que las mujeres
accedieran a las presidencias.

Posteriormente, con el impulso de la Consejera Dania Ravel se logro la alternancia
de género en las presidencias de los OPLES y actualmente 20 mujeres presiden
esos Organismos Publicos Locales Electorales.

También se garantizé el derecho de las personas ciudadanas a ser votadas, al
exigirse que las renuncias a las candidaturas fueran ratificadas ante los érganos del
Instituto Nacional Electoral para que entonces procedieran las sustituciones.

Y esto, obviamente como una medida para atender un problema, porque resulta que
a las personas candidatas los hacian renunciar los partidos politicos dias antes de
la jornada electoral y después ganaban la eleccién y cuando se presentaban a
recibir su constancia resulta que ellas ya no eran candidatas.
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Entonces esto también evidencia todo lo que hemos hecho para ir frenando
circunstancias de abuso.

Se disefid la aplicacion App del Instituto Nacional Electoral para recabar los apoyos
ciudadanos para las candidaturas independientes, impulsar la realizacion de
consultas populares, revocacioén de mandato, conformar nuevos partidos politicos y
para realizar las afiliaciones a los propios partidos politicos.

Se obligé a los partidos a actualizar sus padrones, entre otras circunstancias.

Ahora, también yo digo que el Instituto Nacional Electoral ha actuado en forma
oportuna, con la finalidad de frenar conductas irregulares y, en su caso, sancionarlas
y ha evidenciado que en los asuntos en los que no se ha logrado una rapida
intervencion, se debe a que desafortunadamente otras autoridades del Estado
Mexicano se niegan a proporcionar la informacion respectiva.

Y ya les habia dado hace rato un ejemplo, como el del Partido Verde en el 2021,
donde escasamente en 50 dias el Instituto Nacional Electoral siguié todo un
procedimiento, una investigacion y sanciond.

Entonces cuando dependen las cosas de nosotros, las hacemos y no damos marcha
atras, entre otras situaciones.

Ya casi para terminar, también para las personas que no recuerdan lo que pasa, en
2018 el Instituto Nacional Electoral frend la campafia orquestada para propiciar la
anulacion de la votacion que se emitiera a favor de Morena y aliados en la eleccién
presidencial, en la que se incitaba a marcar toda la boleta con el acronimo de AMLO,
pero el Instituto Nacional Electoral emitié el criterio de que, si se marcaba de esta
manera la boleta, el voto de todos modos seria valido.

Ahi esta una muestra de que actuamos con imparcialidad y siempre resolvemos los
problemas con oportunidad. Y entonces dijimos se tiene que respetar siempre la
voluntad del electorado expresado al momento de sufragar.

En este... Bueno, tengo muchisimos datos, yo creo que ya voy terminando, pero
quiero decirles algunas otras cosas.

Desde hace varios afios la credencial para votar expedida por el Instituto Nacional
Electoral se ha convertido en la identificacion oficial, misma que no tiene un costo
para la ciudadania.

Con el animo de proteger ademas a la poblacion y evitar la usurpacion de identidad,
el Instituto Nacional Electoral ha firmado convenios con la Banca Mexicana y el
notariado, ademas de diversas instituciones publicas con el fin de que se pueda
verificar si la credencial con la que se identifica una persona realmente fue expedida
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por el Instituto Nacional Electoral y se encuentra vigente y pertenece a la persona
que la porta.

Ademas, el Instituto Nacional Electoral ha ayudado a la identificacion de los
cadaveres de 6186 personas, de las cuales se desconocia su identidad, entre otras
muchas acciones.

Y les digo, y para evidenciar todo lo que hacemos cuando no estamos en medio de
un proceso electoral a nivel federal.

También hemos hecho otras acciones que ya por cuestion de tiempo y ya para
también no aburrirlos, ya quiero ir concluyendo.

El Instituto Nacional Electoral también ha publicado esta coleccion Arbol, que
ustedes pueden ver aqui, con 27 titulos dirigidos a la nifiez y adolescencia
mexicana, que fomentan los principios de la democracia, que son dialogo,
tolerancia, colaboracion, entre otros, y que parece ser que luego a las personas
adultas se nos olvida y no nos acordamos de que tenemos que respetar a las demas
personas, aunque pensemos diferente.

Y aqui ya se les estuvo repartiendo a los representantes de los partidos politicos y
del Poder Legislativo esta coleccion.

También algo muy importante, y ya para concluir, lo prometo, querido Lorenzo
Coérdova, es que, de verdad, yo estoy muy emocionada por haber tenido la
oportunidad de estar aqui nueve afios como Consejera Electoral del Instituto
Nacional Electoral.

Ha sido un intenso trabajo y me han dado la oportunidad de contribuir, me parece a
mi, al avance democratico de nuestro pais.

Nos vamos cuatro personas, pero el Instituto Nacional Electoral seguira adelante y
eso les tiene que quedar claro a todas las personas y a toda la sociedad.

Estoy plenamente segura de que el Instituto Nacional Electoral enfrentard con éxito
todos los retos y desafios que se le presenten, ya que cuenta con personal
experimentado, profesional y comprometido con la democracia.

Y aqui aprovecho para hacer un reconocimiento al trabajo del personal de los
Moédulos de Atencion Ciudadana (MACS), de las Juntas Distritales, de las Juntas
Locales, de las Direcciones Ejecutivas, de las Unidades Técnicas, del Secretariado
y a todas las personas que forman parte del Instituto Nacional Electoral, de verdad
muchas gracias por todo su trabajo.

También agradezco a las personas de los medios de comunicacion que cubren la
fuente del Instituto Nacional Electoral, muchas gracias también por su trabajo y
acompafniamiento.

54



También quiero aprovechar para hacer un reconocimiento muy especial a las
personas que forman parte de mi equipo de trabajo: José Luis Hernandez “Pony”,
Margarita Espindola, Alan Sepulveda, Claudia Ontiveros, Mario Sanchez, Daniel
Silva, Victor Capilla, José Luis Ortiz Sumano, Luis Antonio Godinez, Edna Sanchez,
Mirsha Molina, Jessica Alarcon, muchas gracias por todo su trabajo y esfuerzo y
todos los sacrificios que implicé trabajar en el Instituto Nacional Electoral, pero sobre
todo conmigo, porque soy muy exigente y obsesiva.

Entonces, saben que los aprecio mucho y que siempre van a contar conmigo.

También gracias a mi hijo y a mi familia por su acompafamiento, y ya sabian que
tenia que estar aqui cumpliendo con esta mision.

Siempre digo que el Instituto Nacional Electoral es patrimonio de la sociedad
mexicana, porque se formé gracias al esfuerzo de todas y cada una de las personas
de este pais. Por eso todos somos Instituto Nacional Electoral.

Las personas que concluimos nuestro cargo, que somos Ciro Murayama, José
Roberto Ruiz, Lorenzo Cordova, Edmundo Jacobo y obviamente yo, estoy segura
de que siempre vamos a ser gente Instituto Nacional Electoral, aunque ya no
formemos parte de esta Institucion, porque el Instituto Nacional Electoral esta
tatuado en nuestros corazones.

Gracias.

El C. Presidente: ¢ Quién sigue?

Tiene la palabra el Consejero Ciro Murayama.

El C. Doctor Ciro Murayama Rendon: Gracias, Consejero Presidente.

Buenas noches.

Hago uso de la palabra por ultima vez en esta herradura de la democracia.

Hace nueve afos, el prestigiado Instituto Federal Electoral dio paso al Instituto
Nacional Electoral como resultado de una reforma constitucional que, como es
propio de las reformas democraticas, contdé con un amplio consenso de las fuerzas
politicas. El Instituto Nacional Electoral nacié con el propésito de estandarizar la
calidad de las elecciones locales con las federales, se fortalecio la fiscalizacion en
una sola autoridad nacional y a través de un sistema en linea y en tiempo real; se
inicié con la credencializacion de los mexicanos en el exterior y se crearon los

Organismos Publicos Locales, entre otras muchas nuevas atribuciones para el
Instituto Nacional Electoral.
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Ademas, claro estd, se preservaron todas las responsabilidades del IFE, a nueve
afos de distancia se puede hacer un balance informado con datos duros, el Instituto
Nacional Electoral ha instalado cerca de 800 mil casillas en los 331 procesos
electorales, efectuados entre 2015 y 2023.

Para ese fin, el Instituto Nacional Electoral insaculé a 63.3 millones de ciudadanos
y visitd a 57.8 millones, capacitdé a 11.7 millones de ciudadanas y ciudadanos y 3
millones 377 mil se han desempefiado como funcionarios de casilla.

Ellas y ellos en estos nueve afios, han contado 322 millones de votos depositados
libremente en las urnas, esos votos han decidido quien ocupa 43 mil 478 cargos de
eleccion popular que han disputado. No hay un solo cargo de eleccion en México,
gue no se deba al voto libre y secreto de la ciudadania, en este periodo el Instituto
Nacional Electoral ha entregado 112 millones 219 mil credenciales para votar con
fotografia.

Asi que se puede decir que México tiene un sistema electoral que cumple con su
mision, permitir que el sufragio efectivo permita la renovacion pacifica institucional
y democratica de los poderes publicos.

En materia electoral no hay los llamados contenidos programaticos de la
constitucion para ver si algun dia logramos la igualdad plena de todas y todos ante
la urna o si un dia hay renovacién democrética de cada puesto de eleccion popular.
No, en las elecciones mexicanas no hay disonancia entre la norma y la realidad,;
tenemos elecciones libres y auténticas y la vieja aspiracion del sufragio efectivo es
una practica renovada, cotidiana y confirmada una y otra vez.

Hoy, después de las elecciones cuando hay controversias, estas se resuelven
también por la via legal, jurisdiccional y pacifica, ya no por el expediente de la
violencia o la imposicion autoritaria.

En lo que aun es la Unica eleccién presidencial organizada por el Instituto Nacional
Electoral, la de 2018, gan6 un candidato de la oposicion, y el del gobierno quedé en
tercer lugar, muestra de que quien ocupa el poder ya no puede controlar ni
manipular las elecciones, lo mismo reflejan los resultados locales. De 56 elecciones
de gubernatura que ha organizado el Instituto Nacional Electoral en 39, el 70 por
ciento obtienen el triunfo las oposiciones, y en las tres ocasiones en que se ha
renovado la Camara de Diputados por el Instituto Nacional Electoral, en 2015, 2018
y 2021, ningun partido ha obtenido siquiera el 40 por ciento de los votos. Evidencia
de que en México no existe mas un partido hegemonico.

En el Consejo del Instituto Nacional Electoral nos hemos sentado, entre 2014 y la
actualidad, 18 consejeras y consejeros electorales con derecho a voz y voto, 11
fuimos designados en 2014 por el amplio consenso de las bancadas en la Camara
de Diputados; en 2017, llegaron tres nuevos colegas, también fruto de un robusto
respaldo politico; y en 2020, los cuatro relevos fueron también electos por consenso.
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Asi que este Consejo General es fruto no de un acuerdo pasajero, sino de la altura
de miras y de la disposicion del acuerdo de tres diferentes legislaturas.

Solo desde el desprecio al ejercicio democratico puede prescindirse del didlogo y el
consenso en la designacion de quienes integran al arbitro electoral.

El Instituto Nacional Electoral tiene la delicada mision de hacer valer las reglas en
la férrea disputa por el poder politico. Hacer valer la ley, identificar, frenar y
sancionar infracciones siempre generara polémica, pero es parte de nuestro trabajo
cotidiano, la Constitucibn nos ordena actuar con autonomia, imparcialidad,
objetividad, legalidad, independencia y maxima publicidad. Asi lo hemos hecho.

Sin sesgo, como Consejo, otorgamos en 2014 registro a nuevos partidos, entre ellos
Morena, porque habian cumplido cabalmente con los requisitos de ley. Nunca hubo
dados cargados contra alguna fuerza politica, a todos los partidos se les entrego
puntualmente el financiamiento publico a que tenian derecho, y se les garantizé la
presencia sin costo en radio y television para que desplegaran, en condiciones de
equidad, sus ofertas politicas.

Desde muy temprano, al iniciar 2015, como Consejo sancionamos las campafas
ilegales adelantadas en espectaculares y cines, detectamos y sancionamos rebases
de topes de gasto de campafa, por ejemplo, en la Eleccién de Coahuila en 2017.

En 2018 no cedimos a las presiones del anterior gobierno para estallar en plena
vispera de la Eleccion Presidencial, el caso del financiamiento irregular de Morena
con el fideicomiso para “supuestamente” apoyar a los damnificados del sismo; pero
apenas se concluyo la investigacion fiscalizadora se sancionoé al partido ganador de
la Eleccién Presidencial sin que nos temblara la mano.

Este Consejo General aprob6é medidas para impedir que en 2021 se violara el limite
de ocho por ciento de sobrerrepresentacion que la Constitucion permite para la
integracion de la Camara de Diputados.

También sanciond con el retiro de candidaturas a quien con opacidad desplegé
actividades de precampafa en Guerrero y Michoacan.

No otorgamos registros a partidos politicos de prominentes personajes si no habian
cubierto a cabalidad y con legalidad todos los requisitos.

Emitimos, también colegiadamente desde la Comision de Quejas, decenas de
medidas cautelares contra partidos y gobernantes que actuaron contra la
Constitucion.

Cuando los ciudadanos denunciaron afiliaciones partidistas ilegales, se investigo y
castigo.
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No hubo una sola fuerza politica que no fuera multada cuando lo merecia, la
equidistancia y la exigencia fue la misma para todos los partidos.

Hubo, si, presiones, pero también consejeras y consejeros que no se dejaron
presionar. Los resultados ahi estan, con satisfaccion comprobamos que el Instituto
Nacional Electoral es la institucion civil publica con mas aprecio ciudadano en
México.

No hay plazo que no se cumpla y llegamos a los primeros nueve afios de vida del
Instituto Nacional Electoral y, por tanto, concluye el encargo de los cuatro
consejeros fundadores que aun integramos el Consejo.

Es un toque de satisfaccion haber cumplido cabalmente todo el periodo que marca
la Constitucion, concluir el encargo en el plazo previsto desde el principio, aunque
hubo quien sofi6 con vernos fuera antes, no lo consiguieron.

En lo personal, concluye un fecundo periodo profesional, me voy, lo sé, con el acido
reproche del gobierno, pero con el calido afecto de las trabajadoras y los
trabajadores del Instituto Nacional Electoral, lo contrario, quedar bien con el poder
y mal con quienes hacen las elecciones con profesionalismo, habria sido una
deshonra para mi persona.

Hoy es la ultima sesién a la que acuden también distintos integrantes de la Junta
General Ejecutiva legal y ampliada, Rubén Alvarez, Sergio Bernal, Cecilia Azuara,
Daniela Casar, Carlos Ferrer, Laura Liselotte Correa, Refugio Garcia Lopez, Gabriel
Mendoza, gracias por su dedicacion, por su entrega a esta institucion y a esta causa,
ha sido un honor trabajar con ustedes.

Y por supuesto, hoy es la Ultima sesion en la que actla como Secretario Ejecutivo
Edmundo Jacobo Molina, don Edmundo Jacobo Molina, la serenidad y paciencia
del hombre sabio que ha servido al Instituto Nacional Electoral por 14 afios.

Gracias, Edmundo.

Los consejeros que se quedan saben de su misién, cumplir con la Constitucién, la
imparcialidad no sera la suma de parcialidades, lo mejor, Norma Irene De La Cruz,
Martin Faz, Uuc-kib Espadas, Carla Humphrey, Dania Ravel, Claudia Zavala, ahora
gue se quedan; y, por supuesto, Adriana Favela, José Roberto Ruiz, Jaime Rivera,
la JR se repite, Jaime Rivera, Adriana y José Roberto, hemos sido comparieros de
trabajo, algunos nueve afos, otros seis afos, otros casi tres, les aprecio su
dedicacion, los intercambios, las largas horas de trabajo conjunto.

Me voy agradecido y sin ningun agravio.

Espero que sea reciproco.
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Si en algun momento me excedi, equivoqué el tono y el contenido, les ofrezco mi
mas sentida disculpa, compaferas y comparieros.

Lorenzo Cordova, compafiero de trabajo, amigo de la vida, camarada de causa.
Mision cumplida, volvemos a nuestra casa académica.

A los partidos, gracias y suerte.

Ustedes, en plural, son indispensables para la democracia.

Como fui su arbitro, no les pediré trabajo ni cargos, y no militaré en partido alguno.
Regreso a la universidad publica, a la docencia, a la investigacion.

En estos afios, Martha, Maria y Julia han llenado mi vista de belleza, de alegria cada
dia, y le han dado un sentido profundo a mi existencia.

Gracias, guapas. Ahora tendremos mas tiempo para estar juntos.

Comparieras y compafieros del Instituto Nacional Electoral, del Servicio Profesional
Electoral y de la rama administrativa, gracias es la palabra con la que me despido
de ustedes.

En sus manos, en su talento, en su experiencia, en su honestidad probada se queda
la posibilidad de que este pais siga teniendo elecciones limpias.

Ha sido un orgullo trabajar nueve afos a su lado, hombro con hombro.
Gracias, de verdad, y hasta siempre.

Gracias.

(Aplausos)

El C. Presidente: Bien, permitame hacer uso de la palabra por ultima vez, después
de més de 11 afos de estar sentado en esta mesa.

Y quiero comenzar agradeciendo todas las intervenciones, la generosidad que en
ellas ha cundido, y la muestra de afecto de quienes integramos este Organo
colegiado.

Al haber sido designado por la Camara de Diputados, como Consejero Presidente
del Instituto Nacional Electoral, para ocupar el cargo desde el 4 de abril de 2014, el
préximo 3 de abril concluiré, junto con tres colegas: Adriana, José Roberto y Ciro,
mi periodo coordinando los trabajos de este colegiado y de esta institucion,
permitame por ello, compartir con ustedes algunas reflexiones sobre los retos que
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hemos enfrentado y los logros que hemos conseguido a lo largo de estos nueve
afos y que hoy constituyen creo, una solida base para el futuro del Instituto Nacional
Electoral y de la recreacion y a la democracia mexicana.

Un primer desafio, fue lograr instrumentar la reforma del 2014, que no fue tarea facil,
en su momento muchos consideraron que era algo imposible de concretar, sin
embargo, pudimos lograrlo gracias a una gran cantidad de acuerdos, lineamientos
y directrices expedidos por este 6rgano directivo.

La reforma 2014 cred al Instituto Nacional Electoral, sustituyendo al IFE que durante
24 afos habia organizado 18 elecciones federales en el pais. El nuevo érgano, este
organo asumi6 todas las atribuciones que tenia nuestro antecesor mas 75 nuevas
funciones, que adquirié en su renovado caracter de entidad encargada de organizar
directamente o de manera coordinada con los OPLE todas las elecciones del pais.

El propdsito de esa reforma fue que la calidad técnica y operativa alcanzada en las
elecciones federales se garantizara también en todos los comicios locales,
estandarizando y homogeneizando la institucionalidad electoral, las reglas,
procedimientos, y criterios, con los que se organizan todas las elecciones del pais.

La reforma de 2014 fue muy compleja y dificil de interpretar, su adecuada
instrumentacion, requirio que el Instituto expidiera en 2016 un voluminoso
reglamento de elecciones para establecer de manera detallada cémo debian
cumplirse las responsabilidades, tanto del propio Instituto como de los OPLE; pero
a la luz de sus resultados ha sido una reforma exitosa.

En estos nueve afos, el Instituto Nacional Electoral ha organizado 331 procesos
electorales, entre elecciones federales y locales, ordinarias y extraordinarias y
mecanismos de democracia directa y en ninguno, en ninguno de esos procesos ha
habido un conflicto post electoral.

Asi, estos nueve afos, son el periodo mas largo de estabilidad politica y de
gobernabilidad democratica de toda nuestra historia.

Litigiosidad ha existido, sin duda, pero invariablemente se ha canalizado por los
cauces institucionales previstos para procesar los tribunales electorales y en ningun
caso, en ninguno, se ha dejado de cumplir con alguna de las sentencias que se han
emitido.

Ademas, este amplio niumero de elecciones como ya se ha mencionado, han
producido el mayor nivel de alternancia de toda nuestra historia democratica, con
un indice a nivel nacional de poco mas de 62 por ciento, se trata de un fenémeno
del que todos los partidos se han beneficiado y que todos también han sufrido.

Lo anterior, es me parece la mejor muestra de que el sistema electoral vigente ha
funcionado y lo ha hecho muy bien.
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Un segundo desafio lo tuvimos en 2015, cuando el Instituto Nacional Electoral
afronto el delicado intento de boicot en las elecciones por parte de diversos grupos
gue, por distintas razones, como las protestas magisteriales en contra de la reforma
educativa, pretendieron impedir la realizacion de los comicios de ese afo. El
Instituto Nacional Electoral enfrentdé tomas en nuestras instalaciones, saqueos de
varias de nuestras oficinas, retencion de funcionarios, persecucion de estos,
amenazas y destruccién de materiales electorales.

Pero gracias al compromiso y dedicacién de su personal, el Instituto logré superar
todas las adversidades y las elecciones se llevaron a cabo en todo el pais.

En 2018 el Instituto Nacional Electoral superé un nuevo reto, al organizar
exitosamente las elecciones presidenciales de ese afo a pesar del ambiente
agudamente crispado y polarizado y de las numerosas descalificaciones de que fue
objeto, garantizando a todos los contendientes condiciones de equidad en la
competencia.

Un cuarto desafio lo tuvimos en el 2020 y 2021, cuando el Instituto organizé los
procesos electorales de esos afios en medio de la emergencia provocada por la
pandemia de COVID-19.

Gracias a los estrictos protocolos sanitarios instrumentados, esas elecciones se
realizaron sin alterar el comportamiento de las curvas de contagio, es decir, se logré
garantizar que el ejercicio de los derechos politicos no pusiera en riesgo el derecho
a la salud de las y los mexicanos.

Un quinto reto fue el que desplegd el Instituto para llevar a buen puerto las
elecciones intermedias de 2021 asi como los primeros ejercicios de consulta popular
y de revocacion de mandato de nuestra historia.

Todo ello a pesar de recibir la sistematica descalificacion a nuestra labor, el
hostigamiento de que fuimos objeto las y los consejeros electorales del Instituto,
gue incluyé amenazas personales, denuncias personales y la interposicion de varios
juicios politicos, asi como los delicados recortes presupuestales instrumentados por
la Camara de Diputados que comprometieron las funciones constitucionales del
Instituto Nacional Electoral.

Finalmente, de cara al cierre de este periodo, el Instituto Nacional Electoral ha tenido
que emprender la defensa juridica del orden democréatico y constitucional
amenazado por una reforma electoral, el asi llamado Plan B, que no en riesgo las
capacidades institucionales de las que dependen las condiciones de certeza y
legalidad de las elecciones en nuestro pais.

Se trata, hay que advertirlo de una batalla juridica que aun no concluyo, pero que
en semanas recientes ha implicado que se emitan una serie de resoluciones
judiciales muy importantes para seguir contando con elecciones libres y auténticas
en el futuro.
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El juicio sobre el desempefio del Instituto Nacional Electoral a lo largo de estos 9
afos le corresponde s6lo a la sociedad a quienes nos debemos, pero a pesar de los
errores que seguramente se cometieron o las actividades que eventualmente
pudieron haberse hecho mejor, el Instituto Nacional Electoral tiene hoy una amplia
confianza y respaldo social.

De acuerdo con las ultimas mediciones de opinién publica, el 74 por ciento de la
ciudadania confia en el Instituto Nacional Electoral y considera que este hace bien
su trabajo.

Esto nos permite a quienes en los proximos dias dejaremos nuestros cargos al
frente del Instituto, irnos con la satisfaccion del deber cumplido.

Concluyo enfatizando que ninguno de los logros alcanzados o de los retos
superados habria sido posible sin el trabajo de todas y todos los trabajadores del
Instituto Nacional Electoral tanto en los oOrganos centrales como en los
desconcentrados.

Su trabajo ha estado siempre orientado al servicio de la ciudadania, impulsando por
la conviccibn de que nuestra causa, su causa, la de las y los ciudadanos es
consolidar la democracia electoral en México y darle a todas y todos, la garantia del
pleno ejercicio de sus derechos politicos.

Mi agradecimiento mas profundo por su decidida vocacion de servicio y entrega total
a los trabajos del Instituto, por su valiente y puntual cumplimiento de sus funciones,
con rigor, apego a derecho, profesionalismo y compromiso.

Todas y todos quienes trabajan en el Instituto Nacional Electoral y con el Instituto
Nacional Electoral deben sentirse satisfechos por su contribucion a favor de esta
institucion del Estado Mexicano, garante de nuestras libertades y de nuestros
derechos democraticos.

De cara a la conclusion de mi periodo al frente de la Presidencia del Consejo
General del Instituto, les reitero a todas y a todos, mi respeto, mi admiracion y mi
mas sincero afecto.

Mi agradecimiento también a mis compafieras y comparfieros electorales,
consejeros electorales, a los actuales y a los pasados.

Mi agradecimiento de manera muy particular al Secretario Ejecutivo, Edmundo
Jacobo, quien aceptd el no sencillo trabajo de ser mi brazo derecho a lo largo de
este periodo.

A mis colegas que integran y que integraron las direcciones ejecutivas y las
unidades técnicas, a mi equipo de trabajo y a quienes laboran en mi oficina, gracias
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por la lealtad, compromiso, entrega y paciencia. No han sido afios faciles, pero los
resultados estan, me parece, a la vista.

Agradezco también a la institucién a la que siempre he pertenecido y que, en su
momento, me prestd para cumplir con mi responsabilidad en este Instituto, a la
UNAM, a nuestra UNAM, a la que en unos dias mas me reincorporo y desde cuya
trinchera continuaré defendiendo mis convicciones y la democracia como patrimonio
comun que es de todas y todos.

Finalmente, quiero agradecer a mi familia por el incondicional respaldo, apoyo, pero
sobre todo por su paciencia que me ha permitido asumir con toda la dedicacion y
entrega la Presidencia del Consejo General. Male, Sofia, Andrés, gracias de verdad,
vienen los tiempos de compensar con creces su amor y cercania.

Las instituciones son tan fuertes como la lealtad que las personas que la integran le
tienen a las reglas y principios con las que se han disefiado, y al mismo tiempo las
personas encuentran en las instituciones el espacio idoneo para entregarse a una
causa que le es de trascendencia.

Las instituciones mas solidas son las que sin renunciar a sus principios trascienden
a sus integrantes, empezando por quiénes las encabezan.

Las instituciones mas robustas son las que permanecen grabadas en la memoria
de aquellos a quienes sirven, porque les han dado dignidad, el respeto y la certeza
gue merecen. Ese es sin duda el caso del Instituto Nacional Electoral.

Quienes laboramos en una institucion tenemos una obligacién y un compromiso:
entregarlas mejor de coémo las recibimos.

Luego de mas de 11 afios de servicio en el Instituto Federal Electoral y en el Instituto
Nacional Electoral espero dejar a esta institucion mas fuerte, sélida, experimentada
y con mayor confianza ciudadana que entonces.

Les toca a ustedes, comparfieras y compafieros del Instituto Nacional Electoral,
continuar fortaleciendo y defendiendo a una institucion clave para la existencia,
garantia, salvaguarda y recreacion de nuestra democracia y nunca olviden que esa
tarea, en esa causa, no estan solos, la sociedad mexicana, en su diversidad y
pluralidad, la que ha sido la auténtica constructora de la democracia en el pais, esta
y estara siempre con ustedes.

Gracias.

Estimadas y estimados colegas, habiéndose agotado los asuntos del orden del dia,
se levanta la sesion.

jLarga vida al Instituto Nacional Electoral y a la democracia mexicana!
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(Aplausos)

Conclusion de la Sesion
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