Unidad Técnica de Igualdad de

Instituto Nacional Electoral Género y No Discriminacion

INFORME DE LA COMISION DE IGUALDAD DE GENERO Y NO DISCRIMINACION, POR
EL CUAL SE APRUEBAN LAS RECOMENDACIONES SOBRE LOS PROGRAMAS
ANUALES DE TRABAJO QUE PRESENTAN LOS PARTIDOS POLITICOS
NACIONALES RESPECTO DE LAS ACTIVIDADES DE CAPACITACION, PROMOCION
Y DESARROLLO DEL LIDERAZGO POLITICO DE LAS MUJERES, EN TERMINOS DEL
ARTICULO 15 DE LOS LINEAMIENTOS PARA QUE LOS PARTIDOS POLITICOS
NACIONALES Y, EN SU CASO, LOS PARTIDOS POLITICOS LOCALES, PREVENGAN,
ATIENDAN, SANCIONEN, REPAREN Y ERRADIQUEN LA VIOLENCIA POLITICA
CONTRA LAS MUJERES EN RAZON DE GENERO

GLOSARIO

Comision Comision de Igualdad de Género y No
Discriminacioén dellnstituto Nacional Electoral

Consejo General Consejo General del Instituto Nacional
Electoral

CPEUM Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos

DOF Diario Oficial de la Federacion

LGIPELGPP Ley General de Instituciones y

Procedimientos ElectoralesLey General de
Partidos Politicos

Lineamientos del Gasto Programado Lineamientos que establecen los criterios
con los cuales los partidos politicos deberan
de elaborar los Planes Anuales de Trabajo de
los recursos etiquetados para los rubros de
gasto de capacitacion, promocion vy
desarrollo del liderazgo politico de las
mujeres y de las actividades especificas.

Lineamientos para atender la Lineamientos para que los partidos politicos
violencia politica contra las mujeres nacionales y, en su caso, los partidos
en razén degénero politicos locales, prevengan, atiendan,

sancionen, reparen y erradiquen la violencia
politica contra las mujeres en razon de
género.

PAT Programa Anual de Trabajo. Documento que
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presentan los partidos politicos  que
contienen de manera
pormenorizada los programas con
proyectos y actividades, para alcanzar
objetivos, metas e indicadores de gestién y
resultados, fechas o periodos de ejecucion a
desarrollar durante el afio con el objetivo de
medir los resultados con eficacia y eficiencia
en el gjercicio del gasto.

Protocolo Protocolo para la implementacion de buenas

practicas en el ejercicio de los recursos del
gasto programado: capacitacién, promocion
y desarrollo del liderazgo politico de las

mujeres.

RF Reglamento de Fiscalizacion

UTF Unidad Técnica de Fiscalizacion

UTIGYND Unidqd _Téc_nica de Igualdad de Género y No
Discriminacion

VPMRG Violencia Politica contra las Mujeres en

Raz6n de Género

ANTECEDENTES

Mediante Decreto publicado en el DOF el diez de febrero de dos mil catorce, se
reformo el articulo 41 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
el cual dispone, en su Base V, Apartado A, parrafos primero y segundo, que el
Instituto Nacional Electoral es un organismo publico autébnomo, dotado de
personalidad juridica y patrimonio propios, en cuya integracion participan el Poder
Legislativo de la Unién, los partidos politicos nacionales y los ciudadanos; asimismo,
es autoridad en la materia electoral, independiente en sus decisiones y
funcionamiento y profesional en su desempenio, regido por los principios de certeza,
legalidad, independencia, imparcialidad, maxima publicidad y objetividad.

En el citado Decreto, en su articulo 41, Base V apartado B, pendltimo parrafo, se
establece que corresponde al Consejo General del Instituto Nacional Electoral la
fiscalizacion de las finanzas de los partidos politicos relativas a los procesos
electorales (federal y local), asi como de las campafias de las candidaturas.
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El 23 de mayo de 2014, se publicé en el DOF el Decreto por el que se expide la Ley
General de Instituciones y Procedimientos Electorales, cuyo Libro Cuarto, Titulo
Segundo, Capitulos Cuarto y Quinto, contienen las facultades y atribuciones de la
Comision de Fiscalizacion y de la Unidad Técnica de Fiscalizacion respectivamente,
asi como las reglas para su desempefio y los limites precisos respecto de su
competencia.

En la misma fecha, se publicé en el DOF el Decreto por el que se expide la Ley
General de Partidos Politicos, en la que se establece, entre otras cuestiones: i) la
distribucion de competencias en materia de partidos politicos; ii) los derechos y
obligaciones de los partidos politicos; iii) el financiamiento de los partidos politicos;
iv) el régimen financiero de los partidos politicos; y v) la fiscalizacion de los partidos
politicos.

El 6 de junio de 2014, en sesion extraordinaria del Consejo General del Instituto
Nacional Electoral, mediante acuerdo INE/CG45/2014, se aprob6 el Reglamento de
Comisiones del Consejo General del Instituto Nacional Electoral.

El 28 de enero de 2015, en sesion ordinaria del Consejo General del Instituto
Nacional Electoral, se aprob6 el acuerdo INE/CG21/2015, por el que se expidio el
lineamiento del gasto programado y se abrogaron los lineamientos para la
elaboracion del programa anual de trabajo del gasto programado publicados el 20
de octubre de 2011 en el Diario Oficial de la Federacion.

Aprobacion del Protocolo. En sesion extraordinaria del Consejo General celebrada
el 12 de septiembre de 2018, se emitié el Acuerdo INE/CG1306/2018 por el que se
aprobo el Protocolo para la implementacion de buenas practicas en el ejercicio de
los recursos del gasto programado: capacitacion, promocion y desarrollo del
liderazgo politico de las mujeres.

El 6 de junio de 2019 se publico en el DOF la reforma a los articulos 2, 4, 35, 41, 52,
53, 56, 94 y 115 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos en
relacién con la aplicacion del principio de paridad entre los géneros en todos los
poderes publicos y niveles de gobierno. Reforma conocida como “Paridad en todo”

Reforma en materia de violencia politica contra las mujeres en razén de género. El
13 de abril del 2020 se publico en el DOF el Decreto por el que se reforman y
adicionan diversas disposiciones de la Ley General de Acceso de las Mujeres a una
Vida Libre de Violencia, de la Ley General de Instituciones y Procedimientos
Electorales, de la Ley General del Sistema de Medios de Impugnacion en Materia
Electoral, de la Ley General de Partidos Politicos, de la Ley General en Materia de
Delitos Electorales, de la Ley Orgéanica de la Fiscalia General de la Republica, de la
Ley Organica del Poder Judicial de la Federacion y de la Ley General de
Responsabilidades Administrativas. Dichas reformas previeron diversas
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disposiciones que tienen impacto sobre el funcionamiento y obligaciones de los
partidos politicos.

Modificaciones al Reglamento de Fiscalizacion. El 14 de agosto de 2020 se publico
en el DOF el acuerdo INE/CG174/2020, mediante el cual el Consejo General del
Instituto Nacional Electoral aprueba reformar y adicionar diversas disposiciones de
los Reglamentos de Fiscalizacién y de Comisiones del Consejo General del Instituto
Nacional Electoral, en materia de violencia politica contra las mujeres en razéon de
género, en los cuales se establecen criterios para prevenir, atender, sancionar y
erradicar la violencia politica contra las mujeres en razén de género, ademas de
asegurar la obligacion de los partidos politicos de reportar de manera
pormenorizada y justificada los recursos destinados a la capacitacién, promocion y
el desarrollo del liderazgo politico de las mujeres en los informes trimestrales.
Asimismo, faculta a la Unidad Técnica de Fiscalizacion a revisar y verificar que los
proyectos se encuentren alineados al cumplimiento del objetivo del programa; emitir
las observaciones pertinentes a los sujetos obligados para que estos modifiquen los
programas y sSus proyectos; y a establecer de manera clara las consecuencias
juridicas que derivan de la omisién de los partidos de destinar el porcentaje minimo
del financiamiento al liderazgo politico de las mujeres.

Aprobacion de Lineamientos. El 28 de octubre de 2020, el Consejo General aprob6
los Lineamientos, los cuales establecen en su articulo 15, que el Programa Anual
de Trabajo que deben elaborar los partidos politicos, en cumplimiento al Reglamento
de Fiscalizacion, respecto de las actividades de capacitacion, promocion y
desarrollo del liderazgo politico de las mujeres, se compartiria con la Comision, para
que dicha instancia pudiera formular recomendaciones sobre las actividades,
objetivos y metas contenidos en dichos documentos.

Procesos Electorales Locales 2023. El presente afio dos entidades federativas
realizardn procesos electorales locales: Coahuila elegird gubernatura y 27
diputaciones locales, en tanto Estado de México elegira gubernatura.

Envio de los PAT. El 9 de enero de 2023, mediante oficio INE/UTF/C0O/010/2023, la
UTF remiti6 a la UTIGYND los Programas Anuales de Trabajo de seis partidos
politicos: PAN, PRI, PRD, PVEM, MC y MORENA que consideran el programa de
gasto para la capacitacion, promocion y el desarrollo del liderazgo politico de las
mujeres, posteriormente el dia 24 de enero de 2023, en alcance al oficio antes
sefialado hizo llegar el Programa Anual de Trabajo del PT, ello mediante oficio
INE/UTF/CO/0782/2023.
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CONSIDERACIONES

Competencia. La Comisién de Igualdad de Género y No Discriminacion es
competente para emitir las presentes recomendaciones, conforme a lo establecido
en el articulo 15 de los Lineamientos para Atender la violencia politica contra las
mujeres en razén de género.

Competencia de revision del gasto. La Unidad Técnica de Fiscalizacion, bajo la
supervision de la Comision de Fiscalizacion, es la instancia facultada para realizar
el andlisis cuantitativo, cualitativo y la auditoria del gasto programado en los rubros
de capacitacion, promocion y desarrollo del liderazgo politico de las mujeres y de
las actividades especificas, conforme a lo establecido en la LGIPE, LGPP y RF.

Recomendacion. La Comision emite las presentes recomendaciones, con
fundamento en lo establecido en el articulo 51, numeral 1 inciso a), fraccién V, de la
Ley General de Partidos Politicos, asi como en el articulo 163, numeral 1, inciso b)
del RF, respecto a que los partidos politicos deberan destinar anualmente el tres por
ciento del financiamiento publico ordinario para la capacitacién, promocion y el
desarrollo del liderazgo politico de las mujeres. Para ello, deben realizar la
programacion anual de los recursos que pueden ser orientados a tres tipos de
proyectos: 1) capacitacion y formacion para el liderazgo politico, 2) investigacion,
analisis, diagnésticos y estudios comparados y 3) divulgacion y difusion.

Asi como lo establecido en el articulo 186, numeral 2 del RF, respecto a que “Los
partidos politicos deberan incluir al menos un proyecto en su programa anual de
trabajo, vinculado con la violencia politica contra las mujeres en razén de género”.

Estructura de los PAT

Los partidos politicos tienen la obligacion de presentar los Programas Anuales de
Trabajo dentro de los 30 dias siguientes a la aprobacion del financiamiento publico
que reciben para sus actividades ordinarias permanentes, de conformidad con el
articulo 170 del RF, y de acuerdo con el articulo 175 de dicho ordenamiento cada
proyecto debera incluir:

v Los objetivos, metas e indicadores a desarrollar durante el afio, asi como
alcance y beneficios del proyecto.

Las actividades que daran cumplimiento a los objetivos, metas e indicadores.
El presupuesto asignado por actividad, identificando de manera clara los
rubros que seran objeto de gasto.

El cronograma para seguimiento de resultados y monitoreo de indicadores.
La persona responsable de la organizacion y ejecucion.

La persona responsable del control y seguimiento.

Los proyectos podran registrarse todo el afio siempre que cumplan con lo
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establecido en el programa y tengan los elementos mencionados.

Maodificaciones. Respecto a los requisitos de las modificaciones de los programas
anuales de trabajo, de acuerdo con lo establecido en el articulo 176 del Reglamento
de Fiscalizacion los partidos podran modificar los términos del proyecto o cancelar
su realizacion, debiendo notificar a la Unidad Técnica dentro de los 15 dias
siguientes a la fecha en que se haya programado la ejecucion.

El aviso debera contar con la autorizacién del responsable de finanzas del partido y
de la persona titular de la Secretaria de la Mujer u organismos equivalentes.

Sanciones y omisiones. De acuerdo con lo establecido en el articulo 177 bis del
RF, cuando el partido politico omita destinar el porcentaje minimo de su
financiamiento publico establecido para la capacitacion, promocién y desarrollo del
liderazgo politico de las mujeres, se estara a lo siguiente:

a) Independientemente de las sanciones que se impongan por dicho
incumplimiento, el partido politico debera reintegrar el importe que no destiné de
conformidad con lo dispuesto en el RF.

b) El monto que no fue destinado por los partidos politicos nacionales debera de
aplicarseen el ejercicio inmediato siguiente al de la fecha de aprobacion del
Dictamen y resolucion en los que se haya determinado la irregularidad, junto con
aguel que deba destinarse anualmente consistente en el tres por ciento del
financiamiento publico ordinario o el porcentaje que se establezca en cada
legislacion local segun corresponda.

c) Se considerara reincidente al sujeto obligado que omita destinar el porcentaje
referido en dos 0 mas ejercicios anuales.

ANALISIS GENERAL

El presente andlisis se integra de cuatro apartados y recomendaciones generales para los

partidos politicos nacionales, ello con el objetivo de fomentar que el 3% de los recursos

etiquetados sean utilizados de forma adecuada y cumplan con el propdsito para el que

fueron considerados.

Los apartados que se analizan los siguientes:

1. Recursos econdmicos destinados para la capacitacion, promocion y desarrollo del

liderazgo politico de las mujeres (3%) en relacién con el monto efectivamente

destinado de acuerdo con los PAT presentados.
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Instancias que presentan el PAT.

3. Subrubros contemplados en los PAT.

4. Congruencia entre objetivo, meta e indicadores de los PAT.

1. Recursos econdmicos designados para la capacitacién, promociéon y desarrollo

del liderazgo politico de las mujeres (3%) en relacion con el monto destinado de

acuerdo con los PAT presentados.
El 10 de agosto de 2022, el Consejo General del INE aprobo el Acuerdo INE/CG596/2022,

por el que se distribuye el financiamiento publico de los Partidos Politicos Nacionales para

el ejercicio 2023, mismo que contempla los importes del financiamiento publico que cada

Partido Politico debera destinar como minimo para la capacitacién, promocion y el

desarrollo del liderazgo politico de las mujeres. Para 2023 se establecié un monto total

de $178,080,495, lo que corresponde al 3% del gasto ordinario.

Imagen 1. Recursos destinados a la capacitacién, promocion y liderazgo
politico de las mujeres 2023

¢A CUANTO ASCIENDE EL 3% PARA CAPACITACION,
PROMOCION Y LIDERAZGO POLITICO DE LAS MUJERES?

El Consejo General del INE aprobd el acuerdo
INE/CG596/2022 por el que se establecen
las cifras que los partidos politicos deben
destinar para el liderazgo politico de las
mujeres en el aflo 2023, monto estipulado en
el articulo 51, numeral 1, inciso a), fraccion V
de la Ley General de Partidos Politicos.

El financiamiento piblico federal desagregado
por Partido Politico Nacional en el ejercicio

2023 queda de la siguiente manera

re
Los recursos pueden @
serorientadosatres

tipos de proyectos:

#DemocracioParitaria
#RepresentacionSustantive -

—

e D B

$33,040,259 $32,374,205 $12,730,967 $12,167,769

morena

-

s

$15,226,609 $17,413,807 $55,126,879

°
s ——= CAPACITACION Y FORMACION POLITICA PARA LAS MUJERES

B i ——= INVESTIGACION, ANALISIS, DIAGNOSTICOS Y ESTUDIOS COMPARADOS

]
[ #] ’ . —= DIVULGACION Y DIFUSION

Fuente: Acuerdo INE/CG596/2022. Instituto Nacional Electoral.
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Una primera actividad del andlisis consisti6 en realizar un comparativo entre el monto
minimo destinado del 3% y el monto reportado en los PAT, ello para corroborar que los

recursos estuvieran contemplados en las actividades reportadas.

Derivado del andlisis, se puede observar que los partidos politicos PRI y PRD destinaran el
mismo recurso del 3% con respecto a lo reportado en las actividades a realizarse; en tanto,
el PAN, PT, PVEM, MC y Morena destinardn montos mayores al minimo establecido en el
respectivo acuerdo del INE.

En cuanto a los PAT presentados, para 2023 se observa que tal como ocurrié en 2022,
ningun partido registr6 montos menores en sus Programas respecto de lo aprobado en el

Acuerdo de dicho periodo, por lo que esto es un dato positivo.

Cuadro 1. Comparativo entre el monto del 3% y lo reportado en el PAT

Partido Politico Monto minimo a destinar Monto efectivamente Observaciones
Nacional para el liderazgo politico de destinado de acuerdo con
las mujeres (3%) los PAT
El monto del PAT es superior al
PAN $33,040,259.00 $33,054,128.00 destinado del 3%
El monto del PAT es el mismo
PRI $32,374,205.00 $32,374,205.00 que el destinado del 3%
El monto del PAT es el mismo
PRD $12,730,967.00 $12,730,967.36 que el destinado del 3%
El monto del PAT es superior al
PT $12,167,769.00 $12,475,000.00 destinado del 3%
El monto del PAT es superior al
PVEM $15,226,609.00 $15,246,750.00 destinado del 3%
El monto del PAT es superior al
MC $17,413,807.00 $20,400,000.00 destinado del 3%
El monto del PAT es superior al
Morena $55,126,879.00 $61,641,040.00 destinado del 3%
TOTAL $178,080,495.00 $187,922,090.36

Fuente: Elaboracion propia con base en el Acuerdo INE/CG596/2022 y los PAT presentados por los siete partidos
politicos nacionales en 2023.
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2. Instancias que presentan el PAT

Los PAT deben referir los nombres y firmas de las personas responsables de la
organizacion y ejecucion, asi como del control y seguimiento de las actividades. Para el
ejercicio de 2023, derivado de la revisiébn de nombres y firmas de las personas responsables
se observa gue cinco partidos politicos involucran a una instancia, organismo o area
relacionada con mujeres: PAN, PRI, PT, PVEM y MC. En el caso del partido Morena
Unicamente se indica que la persona firmante corresponde al area de finanzas y un lider de
proyecto, sin especificar si éste Ultimo tiene vinculacién con alguna area de mujeres o
similar. Por su parte, llama la atencion que en esta ocasién el PRD no involucré a personas

de las areas de mujeres o género. Otro hallazgo es que, de las 14 personas firmantes dos

por cada partido politico, siete son mujeres y siete hombres.

Cuadro 2. Personas o instancias que presentan y firman el PAT 2022

Partido Firma del PAT 2022 Firma del PAT 2023
Politico H=Hombre H=Hombre
Nacional M= Mujer M= Mujer
PAN -Tesorero Nacional del Partido Accion Nacional -Tesorero Nacional del Partido Accion
(H) Nacional (H)
-Secretaria de Promocion Politica de la -Secretaria de Promocidn Politica de la
Mujeres (M) Mujeres (M)
PRI -Administrativo ONMPRI (M) -Administrativo ONMPRI (M)
-Administrativo ONMPRI (M) -Administrativo ONMPRI (M)
PRD -Coordinador del Patrimonio y Recursos -Jefa de Departamento de Administracion
Financieros (H) (M)
-Jefa de area del liderazgo politico de las -Coordinador del Patrimonio y Recursos
mujeres (M) Financieros (H)
PT -Coordinador de patrimonio y recursos -Representante del Organo Nacional de
f|[1anC|eros n(.alcllonal (H) » : Finanzas (H)
-Area de gctmdades especificas y liderazgo -Area de actividades especificas y
de las mujeres (H) liderazgo de las mujeres (H)
PVEM -Area de Finanzas (M) -Area de Finanzas (M)
-Area Mujer (M) -Area Mujer (M)
MC -Coordinadora Nacional de Mujeres en -Coordinadora Nacional de Mujeres en
Movimiento (M) Movimiento (M)
-Tesorero Nacional (H) -Tesorero Nacional (H)
Morena -Delegado en funciones de Secretario de -Delegado en funciones de Secretario de
Finanzas del Comité Ejecutivo (H) Finanzas del Comité Ejecutivo (H)
-Lider de proyecto (M) -Lider de proyecto (H)

Fuente: Elaboraciéon propia con base en los PAT presentados por los siete partidos politicos nacionales.
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RECOMENDACION

Resulta necesario que los organismos de mujeres estén involucrados en la planeacién y
ejecucion del 3%, y que en consecuencia la firma de estos sea parte de los proyectos, ya
que son dichas instancias donde se estima hay personal capacitado en la materia, por lo
gue puede realizar un mejor desarrollo de la planeacion e implementacion de las actividades
del gasto programado. Cada partido bajo su derecho de autoorganizacion se asegurara de
la idoneidad de las personas que integren estos 6érganos ya sea a través de la acreditacion
de conocimientos en la materia o por su trayectoria. Adicionalmente, con ello, se motiva la
disposicién oportuna de los recursos y su seguimiento por parte de la Secretaria de las
Mujeres u 6rganos equivalentes, para la realizacion de los proyectos planteados, asi como

el conocimiento y transparencia de los recursos y las actividades planificadas.

3. Subrubros contemplados en los PAT

Los partidos politicos pueden utilizar los recursos del 3% anual para las actividades de
capacitacion, promocion y desarrollo del liderazgo politico de las mujeres en tres subrubros
de gasto aplicables:

1) Capacitacién y formacion para el liderazgo politico;

2) Investigacion, analisis, diagndsticos y estudios comparados, y

3) Divulgacion y difusion.

En los siguientes parrafos se destaca el objetivo de cada uno se los subrubros, de
acuerdo con lo establecido en el Reglamento de Fiscalizacion, lo anterior a fin de que
los institutos politicos puedan tener certeza y claridad respecto de las actividades que

se pueden desarrollar en cada uno de estos.

1. Capacitacién y formacion para el liderazgo politico

Constituye una estrategia de empoderamiento para que las mujeres participen en la politica,
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de ahi la importanciade que esta capacitacion y formacion sea focalizada, diferenciada y

dirigida al objetivo que se pretende conseguir. Es importante que la capacitacion se

encuentre alineada con el diagnostico en cuanto a posicion y condiciébn de género de

quienes recibirdn la capacitacion, lo cual, a su vez, debe estar vinculado a los objetivos,

metodologia y contenidos de ésta.

El articulo 186 del RF establece lo siguiente:

Conceptos integrantes de las actividades para la organizacibn de mesas de trabajo,

conferencias, talleres, eventos, educacion y capacitacion:

1. Elrubro de capacitacién, promocion y desarrollo del liderazgo politico de

las mujeres comprende, de manera enunciativa y no limitativa, actividades

consistentes en cursos, talleres, seminarios, conferencias, diplomados,

coloquios, debates, mesas redondas y similares, que favorezcan el

desarrollo de competencias para la participacion politica de las mujeres

(conocimientos, habilidades y actitudes) y la defensa de sus derechos

politicos-electorales, en acciones y temas como:

a)
b)
c)

d)
e)

f)
9)

h)

i)
)
k)
)
m)
n)

0)

Las acciones establecidas en el articulo 163, parrafo 1, inciso
b) del presente Reglamento

Situacion que guarda el ejercicio de los Derechos Humanos de
las mujeres en el &mbito politico.

Disefio, implementacion, seguimiento y evaluacion de acciones y
programas.

Igualdad sustantiva entre hombres y mujeres.

Marco Juridico Nacional e Internacional para la proteccion de los
DerechosHumanos de las mujeres.

Derecho Electoral y parlamentario.

Transversalizacion de la perspectiva de género y de los Derechos
Humanos de las mujeres.

Acciones, programas y politicas publicas y presupuestos con
perspectiva de género.

Negociacion y resolucion de conflictos en temas politicos.
Comunicacién Politica.

Nuevas Tecnologias.

Liderazgo Politico.

Cabildeo.

Mercadotecnia Politica.

Oratoria Parlamentaria.
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p) Monitoreo de acceso al poder con perspectiva de género.
q) Violencia contra las mujeres.

2. Los partidos politicos deberan incluir al menos un proyecto en su programa anual de

trabajo, vinculado con la violencia politica contra las mujeres en razén de género.

3. Cuando los partidos realicen cambios o0 modificaciones a los programas de gasto, que
hayan sido previamente reportados, en términos de lo dispuesto en el numeral 1 del
presente articulo, deberan informarlo a la Unidad Técnica dentro de los quince dias

posteriores al cambio o modificacion.

2. Investigacion, andlisis, diagnésticos y estudios comparados

Los partidos politicos podran realizar investigaciones, andlisis, diagnésticos y estudios
comparados que identifiquen y brinden informacién sobre la situacibn que guarda el
ejercicio de los derechos politicos y electorales de las mujeres, con el objeto de generar
indicadores, acciones y programas orientados a la disminucién de las brechas de
desigualdad entre mujeres y hombres, e informar a la ciudadania de la evolucion,desarrollo
y avances respecto del liderazgo politico de las mujeres, de conformidad con el articulo 51,

numeral 1, inciso a) fracciones IV y V e inciso c¢) de la LGP.

El articulo 188 del RF establece lo siguiente:
Conceptos integrantes de las actividades de investigacion relacionadas con el liderazgo
politico de las mujeres.
1 El rubro comprende la realizacién de analisis, diagnésticos y estudios comparados,
entre otros, vinculados con las circunstancias de las mujeres en el &mbito politico.
Tales trabajos podran dar elementos para planear el PAT mediante investigaciones
diagnosticas, especificamente las relativas a los obstaculos que enfrentan las
mujeres dentro de los partidos politicos para la participacion politica y de cultura

organizacional. Ademas, deberan ser de autoria propia e inédita.
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2 Los trabajos de investigacion deberan formularse con una metodologia y garantizar
los estandares de una investigacion académica, preferentemente estaran
organizados en secciones de acuerdo con la estructura de contenidos siguientes:

[. Introduccion.
Il. Justificacién de la realizacion de la investigacién e importancia de la misma.
lll. Obijetivos de la investigacion.
IV. Planteamiento y delimitacion del problema.
V. Marco teérico y conceptual de referencia.
VI. Formulacién de hipotesis.
VIl. Pruebas empiricas o cualitativas de las hipétesis.
VIII. Conclusiones y nueva agenda de investigacion.
IX. Bibliografia.

3. El partido informar4, en el momento de presentar sus actividades, sobre los
mecanismos utilizados y sus alcances para la difusion de los trabajos de investigacion

que se presenten.

3. Divulgacion y difusién

Se refiere a la elaboracion, publicacion y distribucién de libros, revistas, folletos o cualquier
forma de difusion de temas de interés relacionados con la paridad de género y el gjercicio
de los derechos politicos y electorales de las mujeres, orientados a la difusién de
problematicas, retos y avances en la participacion politica de las mujeres, asi como la
promocién de sus derechos en el ambito politico y los mecanismos de acceso para su
ejercicio efectivo; de igual manera contempla la realizacidon de propaganda y publicidad

relacionada con la ejecucion y desarrollo de las acciones para el adelanto en la materia.

La divulgacion socializa informacién para generar conocimientos, habilidades y actitudes en
las mujeres que favorezcan el desarrollo de competencias para su participacion politica, es

decir, es la manera de hacer llegar los materiales al mayor numero de mujeres
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(simpatizantes y/o militantes) y personas en general. Tanto la difusion como la divulgacion
favorecen el derecho de acceso a la informacion que a su vez contribuye a crear las
condiciones necesarias para el ejercicio de los derechos politicos de las mujeres y su

empoderamiento en el &mbito politico.

1.El rubro de divulgacién y difusion de la capacitacion, promocién y desarrollo del
liderazgo politico de las mujeres debe integrar temas similares a los establecidos para
la capacitacién, promocién y desarrollo del liderazgo politico de las mujeres; asi como
la divulgacion de informacién sobre los derechos de las mujeres y los mecanismos de
acceso para su ejercicio, contemplados tanto en los estatutos partidistas y la Ley de
Partidos. Ademas, deberan cumplir con los requisitos establecidos en el articulo 187

del Reglamento.

2.Quedan comprendidas dentro de las actividades sefialadas en el numeral anterior: la
edicién y produccién de impresos, videograbaciones, medios electrénicos, medios
Opticos, medios magnéticos y nuevas tecnologias de la informacion, propaganda y
publicidad a través de los cuales se difundan materiales o contenidos vinculados con
al menos una actividad de capacitacion y formacién para el liderazgo politico de las

mujeres.

Andlisis de los subrubros 2023

De acuerdo con los PAT presentados en 2023, dos partidos politicos optaron por tener
actividades en los tres subrubros (PAN y PRI). Dos eligieron realizar actividades en dos
subrubros (PT y MC), y tres enfocaron los recursos en sélo una actividad (PRD, PVEM y
Morena). La mayoria de los partidos politicos decidieron tener actividades de Capacitacion

y Formacion para el Liderazgo Politico de las Mujeres, s6lo Morena no lo considera.
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Cuadro 3. Subrubros contemplados en los PAT 2023

Partido Capacitaciény Investigacion, Comparativo con
Politico | formacion para el analisis, Divulgaciony | Nimero de 2022
Nacional |liderazgo politico de| diagnosticos y difusion Subrubros
las Mujeres estudios
comparados
PAN Si Si Si 3 Aumento a los 3
subrubros
PRI Si Si Si 3 Mismo esquema
PRD Si No No 1 Mismo esquema
PT Si Si No 2 Mismo esquema
PVEM Si No No 1 Mismo esquema
MC Si No Si 2 No contempla un
subrubro
Morena No No Si 1 Mismo esquema

Fuente: Elaboracién propia con base en los PAT presentados por los siete partidos politicos nacionales.

Recomendaciones

Es importante mencionar que una de las buenas practicas identificadas en el Protocolo es
destinar recursos a los tres subrubros, ello con el propésito de que exista una estrategia
integral que potencie el impacto de cada uno de éstos, y no sean solo actividades aisladas,
por lo que una vez mas se insta a los partidos politicos, que aln no las contemplan,

incorporar actividades en todos los subrubros.
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4. Congruencia entre objetivo, meta e indicadores de los PAT

En el presente apartado se hace un analisis de los PAT presentados por los siete partidos
nacionales que actualmente tienen registro: PAN, PRI, PRD, PT, PVEM, MC y Morena,
respecto de la coincidencia entre las actividades, los objetivos, las metas y los indicadores.

' Partido Accién Nacional

Presupuesto
El monto del dinero destinado es consecuente con el aprobado en el Acuerdo
INE/CG596/2022.

Trazabilidad: Objetivos, actividades, metas e indicadores
Se contemplan acciones en los tres rubros: a) capacitacién y formacion para el liderazgo
politico, b) investigacion, andlisis, diagndésticos y estudios comparados; y c¢) Divulgacion y

Difusion.

El objetivo planteado para el rubro de capacitacion coincide con la meta establecida, ya que
se propone informar, profesionalizar y capacitar en temas de Derechos Humanos, violencia
politica, liderazgo y salud mental a 3,000 mujeres a través de conferencias, talleres, cursos,
diplomados y seminarios para aumentar sus conocimientos y habilidades durante el
ejercicio 2023, sin embargo, respecto de los beneficios y/o poblacién se considera la
capacitacion también a hombres, por lo que existe incongruencia con lo planteado entre

uno y otro.

El PAT considera la contratacion de ponentes, renta de espacios, organizacion, servicio
integral para 15 actividades, de las cuales se establecen seis conferencias, siete cursos, un

seminario y un taller; sin embargo, no se aporta informacion sobre los temas especificos de
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las actividades de formacion, ni del perfil de las personas que impartirian las actividades,
sobre el particular se sugiere incorporar dicha informacion para el cumplimiento de los
objetivos planteados. Es importante resaltar que la cobertura se plantea de caracter

nacional, lo cual contribuye a la formacion de mujeres en todo el territorio.

Respecto del rubro de investigacion, analisis, diagnostico y estudios comparados, se puede
apreciar que el objetivo coincide con la meta, ya que se establece que, se proporcionara a
6,000 militantes, simpatizantes y ciudadania en general, informacion de la situacion actual
de la participacion politica de las mujeres a través de publicaciones de investigaciones para
aumentar los conocimientos de las mujeres en la vida publica y politica durante el 2023.
Respecto al publico al que se dirige se habla de hombres y mujeres, por lo que seria
necesario plantearse cual es el objeto de este recurso publico y cémo contribuye al

desarrollo y fortalecimiento de las mujeres.

En este subrubro se consideran 35 actividades, entre las que se sefiala que se realizaran
24 investigaciones y 11 diagnésticos; se recomienda incluir informacion sobre cuales seran
las tematicas de las investigaciones que se llevaran a cabo, o bien, dénde y bajo que
elementos se implementaran los analisis, toda vez que lo Unico que se especifica es que
seran presentaciones, por lo cual no hay informacién que permita hacer un andlisis de este

subrubro.

Respecto del rubro de divulgacion y difusion, el objetivo coincide con la meta, ya que se
busca difundir temas de actualidad en los campos politico, social, econémico y juridico, de
mayor interés a mujeres y militantes a través de publicaciones editoriales para fortalecer los
principios de la doctrina panista. En cuanto al publico al que se dirige se sefala a mil

mujeres y militantes en el ambito nacional.

De forma adicional, se establece que se realizaran 12 publicaciones, se sugiere incluir las

tematicas y/o personas autoras de dichas obras. Se recomienda revisar lo establecido en
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el articulo 188 del RF “Conceptos integrantes de las actividades de investigacion

relacionadas con el liderazgo politico de las mujeres”
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Q“D Partido Revolucionario Institucional
Presupuesto

El monto del dinero destinado es consecuente con el aprobado en el Acuerdo
INE/CG596/2022.

Trazabilidad: Objetivos, metas e indicadores
Se contemplan acciones en los tres rubros: a) capacitacion y formacién para el liderazgo
politico; b) investigacion, analisis, diagndsticos y estudios comparados vy, c) divulgacion y

difusion.

Respecto de la capacitacién se consideran los siguientes cursos:

Competencias de liderazgo desarrollador

El objetivo planteado coincide con la meta, ya que se establece que se dara a conocer el
modelo y la forma de aplicacion del coaching para equipos de alto rendimiento sobre
competencias de liderazgo desarrollador dirigido a mujeres militantes y simpatizantes del
PRI, a través de cursos de capacitacion para conocer y experimentar el poder del Coaching
Empresarial para el Desarrollo de Equipos. No obstante, en la meta se establece que se
capacitara a un promedio de 64 mujeres por entidad federativa, lo que significa un total de
2,048 mujeres, sin embargo, en el total de beneficiaros se sefala solo a 400 mujeres. Se
considera una cobertura nacional, sin embargo, no sé hace la especificacion en la

distribucion.

Comunicacion digital
El objetivo planteado coincide con la meta que es brindar conocimiento y herramientas para
implementar una estrategia de comunicacion digital a mujeres militantes y simpatizantes del

PRI. Sin embargo, es importante que se ajuste la redaccion en ambos items, ya que existen
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problemas de repeticion en el argumento. Se sefiala que se daran un total de cuatro cursos
con un impacto de 400 mujeres del estado de Durango, 100 de Guanajuato, 100 de
Guerrero, 100 de Hidalgo; es decir 700 mujeres; dichos datos no coinciden con la meta, ya
gue esta plantea 400 mujeres, mientras que el desglose de participantes estima 300
mujeres mas. En la descripcion se presenta informacién que da cuenta de algunos

elementos de los cursos.

Convencion estatal de mujeres ONMPRI

El objetivo y la meta presentan algunas inconsistencias, ya que se presenta como objetivo
desarrollar estrategias y fundamentos para establecer las politicas de género en nuestro
pais; mientras que en las metas se sefiala que se abordard la politica desde una vision
feminista, por lo cual es necesario que tanto objetivo como meta sean ajustados para que
sean coincidentes. La cobertura se plantea para 10,240 mujeres militantes de todo el pais,

lo que si coincide con la meta, mientras que en el objetivo se sefiala de 300 a 320 mujeres.

Diplomado "Comunicacién y politicas publicas con perspectiva de género (ONMPRI)”
El objetivo y la meta coinciden ya que se establece que se proporcionara a las participantes
las herramientas necesarias para enfrentar los procesos electorales a través de la
construccion de estrategias electorales a 2,500 mujeres, militantes y simpatizantes del PRI,
para ello se contempla un diplomado virtual para expresar sus ideas y hacerse visibles. Se
plantea la participacion de 2,500 mujeres con un impacto nacional, mas no se especifica

como se realizard la distribucion en las diferentes entidades.

Mercadotecnia politica, ejerciendo el poder

El objetivo y la meta son coincidentes, ya que se plantea que se proporcionara a los
participantes los elementos necesarios para la utilizacion 6ptima de los medios, donde el
tema principal sea la mercadotecnia politica dirigido a 50 mujeres candidatas a puestos de
eleccion a través de cursos del area de comunicacion social, manejo de la imagen,

comunicacion y gestion establecer una comunicacion eficaz. Se considera la participacion
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de 50 mujeres candidatas a nivel nacional, pero no se establece el nUmero de sesiones de
dicho curso. Es importante sefialar que se debe hacer uso de lenguaje incluyente.

Estrategias para incrementar el pensamiento analitico, critico y creativo

El objetivo y la meta de la actividad son congruentes, ya que establecen que los
participantes se capacitaran en la elaboraciéon de mapas mentales y otras formas de
organizacion para favorecer el analisis y la sintesis de grandes volumenes de informacion,
para 200 mujeres militantes y simpatizantes del PRI a través de cursos de capacitacion. La
cobertura es a nivel nacional, mas no se plantea como se distribuiran los lugares, ademas

de que no se especifica el nimero de sesiones de los cursos.

Herramientas para el disefio de programas de acceso a la justicia para las mujeres

Tanto el objetivo como la meta son congruentes, ya que sefialan brindar conocimientos y
elementos que permitan disefiar politicas publicas a favor de las mujeres dirigido a 500
mujeres militantes y simpatizantes del PRI a través de cinco cursos virtuales de capacitacion
para combatir y sancionar las manifestaciones de violencia politica en razén de género. La
cobertura se distribuye de la siguiente manera: 100 de Oaxaca, 100 de Puebla, 100 de
Querétaro, 100 de Quintana Roo, 100 de San Luis Potosi; por lo que si hay coincidencia

entre lo expresado.

Persuasion y propaganda

El objetivo y la meta tienen coincidencia ya que establecen que se proporcionaran
conocimientos y herramientas basicas sobre los fines y propositos de la propaganda
politica, dirigido a mujeres, militantes, simpatizantes del Partido Revolucionario Institucional
a través de cursos virtuales para la propaganda y persuasion politica. Se sefiala que seran
4 curso dirigidos a 400 mujeres militantes a nivel nacional, pero no existen datos que

permitan identificar las caracteristicas y temas especificos de los cursos.
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Legislacion con perspectiva de género

Existe congruencia entre el objetivo y la meta, ya que se establece que se busca difundir
los retos y acciones que se tienen a nivel federal y estatal para legislar con perspectiva de
género capacitando a 500 mujeres a través de 5 cursos virtuales para impulsar legislacion
con perspectiva de género. La distribucion de las mujeres beneficiadas consiste en 100 en
Ciudad de México, 100 en Michoacén, 100 en Morelos, 100 en Nayarit y 100 en Nuevo
Ledn, lo que se traduce en las 500 participantes establecidas.

Redes sociales con enfoque politico

El objetivo y la meta coinciden, ya que se establece que se brindard conocimiento y
herramientas de comunicaciéon en redes digitales dirigido a las mujeres, militantes y
simpatizantes del Partido Revolucionario Institucional a través de cursos virtuales para el
aprendizaje y su correcta aplicacién. El universo de mujeres participantes es de 400 a través

de 4 cursos, mismo que se plantea de caracter nacional.

Liderazgo de la mujer politica

Resultan congruentes tanto el objetivo como la meta, ya que se establece que se
desarrollaran habilidades para el liderazgo y empoderamiento de la mujer bajo el tema de
"liderazgo de la mujer politica" dirigido a mujeres militantes y simpatizantes del PRI a través
de cursos virtuales de capacitacion para el liderazgo y empoderamiento de la mujer. Para
llevar a cabo este proyecto se registran 5 cursos para 500 mujeres, los cuales consideran
la participacion de 100 mujeres de Ciudad de México, 100 mujeres de Campeche, 100 de
Hidalgo, 100 de Estado de México y 100 de Puebla.

Manejo del debate politico

El objetivo y la meta coinciden en tanto que se establece que incrementaran las habilidades
para argumentar una idea o de refutar un argumento “El pensamiento critico y las técnicas
de argumentacion y refutacion son herramientas dirigidas a las mujeres militantes y

simpatizantes del PRI a través de cursos de capacitaciones virtuales para proporcionar los
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conocimientos y herramientas necesarias. Se plantea capacitar a 1000 mujeres, pero no se
establece cuantas sesiones del curso se llevaran a cabo: 270 en Nuevo Ledn, 150 en
Tamaulipas, 250 en Estado de México, 200 en Ciudad de México, y 130 en Coahuila.

Taller de negociacién politica

El objetivo y la meta coinciden, al sefalarse que se busca proporcionar conocimiento y
herramientas para generar liderazgos con capacidad para coordinar y armonizar intereses
con impacto en la toma de acuerdos, asi como con el manejo de medios de comunicacion
y redes sociales en una negociacién. La actividad se plantea a través de 5 cursos que se
impartiran a 500 mujeres, la cual tiene una cobertura nacional, y no se desglosa la
distribucion de los lugares entre las entidades. En este caso se sefiala la contratacién de

ponentes.

Taller de simulacién de campafa electoral

El objetivo y la meta tienen coincidencia, se prevé generar capacidades para desarrollar
estrategias politicas dirigido a mujeres, militantes y simpatizantes del Partido
Revolucionario Institucional a través de talleres virtuales para lograr una campafia ganadora
en un periodo de 3 meses. La actividad esta programada para 500 personas a través de 5
talleres virtuales a nivel nacional, no se menciona la forma en que se distribuiran los

espacios.

Técnicas de negociacién

El objetivo y la meta coinciden al establecer que brindaran aspectos basicos a considerar
para desarrollar habilidades para la negociacion de intereses dirigido a mujeres, militantes
y simpatizantes del Partido Revolucionario Institucional a través de 4 cursos virtuales se les
proporcionara los conocimientos y herramientas indispensables para la negociacion. Para
ello consideran un universo de 400 mujeres a través de 4 cursos con un impacto a nivel
nacional.

Rubro investigacion
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Igualdad de la mujer en el &mbito politico

El objetivo y la meta coinciden, se establece que se conocera a través de una investigacion
documental el impacto y resultado que han generado en las mujeres inmersas en el &mbito
politico de nuestro pais las politicas publicas implementadas en materia de género en los
ultimos afios, en la meta no se establece el nUmero de personas beneficiarias. Se sefala
un alcance de 1000 hombres y mujeres a nivel nacional, lo cual resulta problematico ya que
el recurso esta dirigido a mujeres. En el presupuesto se consideran diferentes tiempos,

como el disefio, vaciado, revision y presentacion de la investigacion.

Representatividad de la mujer en el &mbito politico en México

Tanto el objetivo como la meta coinciden, se sefiala que se conocerd a través de una
investigacion documental y de campo la representatividad que tienen las mujeres en el
ambito politico de nuestro pais. En la meta no se considera el impacto o nimero de
beneficiarios, lo cual debe ser ajustado. En el apartado de poblacion beneficiaria se
considera a 1000 personas a nivel nacional. De igual manera, en el presupuesto se
consideran diferentes tiempos, como el disefo, vaciado, revisidon y presentaciéon de la

investigacion.

Rubro divulgacion y difusion

Diagnostico sobre el impacto de los recortes presupuestales en los programas y
proyectos para laigualdad

El objetivo y la meta coinciden, en tanto que se establece que se conoceran los impactos
gue los recortes presupuestales han generado a la igualdad de género, la probable apertura
de las brechas de desigualdad de género dirigido a mujeres y simpatizantes a través de
impresiones de la investigacion documental para difundir los resultados. Se sefiala que se
llevara a cabo una impresion de 1000 ejemplares con una cobertura nacional, en el
presupuesto solo se considera el disefio de la investigacion.

Paridad dentro ONMPRI

Tanto el objetivo como la meta tienen coincidencia, se establece que se dard a conocer lo
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que el PRI ha hecho para impulsar y lograr el avance méas importante en materia de
Derechos Politicos en favor de las mujeres mexicanas, a través de un Diagndstico para
difundir la lucha del PRI para mejorar las condiciones politicas de las mujeres. Se sefiala
que la investigacion se realizard en un periodo de 4 meses a nivel nacional, con un alcance
de 1000 personas. El presupuesto considera el disefio de la investigacion, el vaciado de

informacion, la revision y la presentacion.

Paridad hecha en el PRI

El objetivo y la meta tienen congruencia ya que se establece que se daréa a conocer lo que
el PRI ha hecho para impulsar y lograr el avance mas importante en materia de Derechos

Politicos en favor de las mujeres mexicanas a través de impresiones de la investigacion
documental para difundir los resultados en territorio nacional. Para ello se considera la
impresién de 1000 ejemplares para los 32 estados. El presupuesto considera la entrega y

revision de la impresion.

Protocolo del PRI para prevenir, atender, sancionar y erradicar la violencia de género
El objetivo y la meta son congruentes en tanto que se establece que se difundira en todo el
territorio nacional el protocolo del Partido Revolucionario Institucional para prevenir,
atender, sancionar y erradicar la violencia politica contra las mujeres en razén de género,
para dar a conocer el marco de actuacion establecido por el PRI para prevenir y atender la
violencia de género. Para ellos se considera la entrega de 1000 ejemplares a nivel nacional.

El presupuesto considera la entrega y revision del material.

Destino del Gasto
En relacién a la presentacion del gasto por lo que se refiere a capacitacion el recurso se
destina al pago de ponentes y no se contempla ningln otro concepto, en el caso de

investigaciones, no se especifica el monto para el desarrollo de la investigacién per se.
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Partido de la Revolucién Democratica

Presupuesto
El monto del dinero destinado es consecuente con el aprobado en el Acuerdo
INE/CG596/2022.

Trazabilidad: Objetivos, metas e indicadores

Se plantea un proyecto en el rubro de capacitacién, promocién y desarrollo del liderazgo de
las mujeres, mismo que se llevar4 a cabo a través del taller: Politicas publicas para
fortalecer la participacion politica de las mujeres en la democracia. Existe coincidencia entre
objetivo, meta y personas beneficiarias, ya que se sefiala que se capacitara a las mujeres
para aumentar su conocimiento en la legislacion, mediante la imparticion de cursos en toda
la republica mexicana para brindarles herramientas que les permitan desarrollar
conocimiento de las leyes mexicanas; sin embargo, en el objetivo no incorporan elementos
que permitan medir los resultados que se quieren obtener, asi como el tiempo en el que se
dara cumplimiento al mismo; en cuanto a la meta, esta no describe de manera directa de
qué manera se va a atender o resolver el objetivo planteado y no sefiala un plazo para
alcanzar o dar cumplimiento a lo descrito; finalmente, la justificacibn no atiende a un

diagnéstico, deteccion de necesidades de capacitacion o investigacion previa.

El proyecto plantea capacitar a 3040 mujeres en las 32 entidades de la republica (95
mujeres de cada uno de los estados) lo cual resulta muy alentador ya que se considera todo

el territorio nacional.

Si bien se sefiala el objetivo, meta y justificacion de la realizacion del curso, este no sefiala

en el cronograma las actividades y tareas a realizar de manera especifica, mismas que se
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llevaran a cabo para la realizacion y cumplimiento del taller. Del mismo modo, aun cuando
indica el presupuesto asignado para el logro de los objetivos y la meta, no se indican los
elementos en que se van a destinar los recursos. De igual forma no se indica nombre del
taller del curso, no se presenta mayor informacion que permita evaluar la actividad, o
elementos como la pertinencia de las y los ponentes. Tampoco se hacen especificaciones
en el concepto del gasto, ya que la informacién no se encuentra desagregada.
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*

PT Partido del Trabajo

Presupuesto

El monto del dinero destinado es consecuente con el aprobado en el Acuerdo
INE/CG596/2022.

Trazabilidad: Objetivos, metas, indicadores

El formato que presenta el PT es distinto al que remiten el resto de los partidos politicos,
derivado de que fue presentado de forma fisica, lo que dificulta tener informacion
homologada. Por lo que se recomienda adoptar la buena préactica de presentarlo a través
del Mo6dulo de Gasto Programado. Se consideran actividades en dos subrubros:
Capacitacion, promocion y desarrollo del liderazgo politico de las mujeres e Investigacion,
andlisis, diagnostico y estudios comparados.

El primer proyecto denominado Capacitacion y formacién para el liderazgo politico de las
mujeres tiene congruencia entre el objetivo y la meta establecida, ya que se plantea
fomentar la participacion y desarrollo de habilidades de mujeres afiliadas, militantes y
simpatizantes del PT en actividades de ensefianza y formaciéon mediante la imparticién de
talleres de capacitacion bajo la modalidad presencial en materia de liderazgo politico,
Derechos Humanos, violencia de género, oratoria y participacion politica. Se establece que
se realizaran 19 talleres para 1,000 militantes a nivel nacional. El proyecto considera el
disefio metodolégico de los talleres y elaboracion de recursos didacticos, la imparticion de
talleres de capacitacion, asi como la elaboracion y entrega de informes y memorias

documentales.
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Los talleres que se consideran son en materia de:
e Medios de comunicacion y género
e Derechos Humanos con enfoque de género
e Empoderamiento, Liderazgo y participacion politica de las mujeres
e Gestion por Resultados con perspectiva de género
¢ Violencia y discriminacion de género
¢ Oratoria y comunicacion efectiva para el ambito politico
e Sistema Politico y Derecho Electoral Mexicano
e Marketing Politico Electoral
e Violencia politica en razén de género

¢ Redes sociales digitales para el &mbito politico

Seria importante que se sefalara como se hara la distribucion de los lugares entre las

mujeres militantes del partido en el territorio nacional.

El segundo proyecto denominado Investigacion, andlisis, diagndstico y estudios
comparados tiene coincidencia entre el objetivo y la meta, ya que se establece que se
generaran estudios de andlisis e investigacion sobre las principales problematicas que
afectan actualmente a las mujeres desde una 6ptica social y que aborden temas relativos
a la participacion de las mujeres en la politica, la economia, la familia, la educacién, la
proteccion de los Derechos Humanos, asi como los retos y desigualdades en materia de
género. Para ello, proponen elaborar 10 documentos de investigacion, que estimulen y
orienten a militantes, afiliados y poblacion en general, al estudio y discusién sobre temas

dentro de la agenda publica desde un enfoque de género.

Las tematicas planteadas son:
¢ Grado de violencia contra mujeres casadas o unidas: experiencias violentas previas
y violencia simbodlica.

e Refugios para Mujeres Victimas de Violencia: Andlisis Criticos de sus Condiciones

pag. 29



Unidad Técnica de Igualdad de

Instituto Nacional Electoral Género y No Discriminacion

Anteriores y Politicas actuales

e Escuelas de Tiempo Completo ¢ espacio para la igualdad de género?

e Factores socioecondmicos asociados con las mujeres victimas de la violencia
criminal: analisis de datos para México: durante el periodo 2000-2020

e Impacto de la Inversion Extranjera Directa Greenfield en la Participacion Laboral de
las Mujeres: Analisis Especial de Datos para las Entidades Federativas en México

e Laagencia en el mundo cultural mexicano: mujeres en el arte

e Las mujeres en los congresos: incidencia en el Congreso de la Unién

e El derecho a un trabajo libre de violencia, la instrumentacién del Convenio 190 de
la OIT, reto para el estado mexicano.

¢ Violencia en la comunidad, la respuesta del estado para salvaguardar la vida y la
seguridad de las mujeres.

e Victimas Indirectas: Una mirada al impacto de la violencia feminicida en la sociedad.

Se plantea un alcance nacional, pero no se sefiala el nimero de personas beneficiadas con
la actividad. Por su parte y respecto a la forma en que se destinara el recurso se plantea la
definicion de lineas de investigacion y titulos de estudios, elaboracién de analisis, estudios
y diagnésticos, asi como la gestion y tramite de cesién de derechos de autor ante
INDAUTOR.

Destino del Gasto
En relaciéon con la presentacion del gasto programado para ambas actividades, se agregan
tablas con datos generales de la forma en gque se destinaran en los recursos, sin embargo,

no se hace un desglose detallado de los elementos en los que seran destinados.
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a-\ Partido Verde Ecologista de México
Presupuesto

El monto del dinero destinado es ligeramente superior al aprobado en el acuerdo
INE/CG596/2022, de forma similar a lo realizado el afio pasado, el presupuesto se asigna

a un solo rubro: Capacitacioén y formacion para el liderazgo politico.

Trazabilidad: Objetivos, metas e indicadores

En el objetivo se establece que buscan promover el empoderamiento de las mujeres sobre
el ejercicio de sus derechos politicos electorales a través de dos cursos en linea que
contemplan los tema de 1.-Violencia Politica de las mujeres en razén de género y sus
derechos (Proteccion de los Derechos Politicos y electorales de las Mujeres) y 2.- Hacia la
igualdad sustantiva: paridad constitucional y consigna paridad en todo, no obstante, se
aporta poca informacion adicional sobre la planeacion y el desarrollo de dichos cursos.

Mencionan que se busca un beneficio de 2,103 personas a nivel nacional, pero tampoco
hay mayores elementos de analisis que permitan conocer como se distribuiran los lugares,
0 por qué se decidié tener ese numero de participantes. Respecto del indicador que
utilizaran refieren que sera uno de eficacia de la capacitacion el cual consiste en hacer una

division entre la calificacion media final y la calificacién media inicial en cada capacitacion.

En la fecha de inicio de las actividades se establece 1 de febrero de 2023, sin embargo, se
refiere que los cursos se tendran lugar en abril, junio, agosto y octubre de 2023, por lo que

no existe una coincidencia.

Necesario desagregar la forma en que se implementara el gasto, toda vez que no especifica

como se hara la distribucion del monto, solo se informa un gasto de $7,250 por participante.
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Movimiento Ciudadano

Presupuesto
El monto del dinero destinado es superior al aprobado en el acuerdo INE/CG596/2022, a
diferencia de lo reportado el afio pasado, este PAT contempla actividades en dos subrubros,

sin destinar recursos para: Investigacion, analisis, diagnésticos y estudios comparados.

Trazabilidad: Objetivos, metas, indicadores
En cuanto al subrubro de capacitacién y formacién para el liderazgo politico de las mujeres,
se considera la realizacion de cuatro talleres con duracién de siete horas efectivas en un

dia. Las mujeres beneficiadas serian 400 en todo el pais.

Indican que el objetivo de las capacitaciones es brindar a las beneficiadas conocimientos
béasicos de derecho electoral para contribuir a su formacién y generar herramientas que les
permita contar con elementos para un adecuada defensa de sus derechos politicos y
electorales; reforzar sus capacidades y conocimientos para un adecuado cabildeo y
negociacion politica desde sus espacios de incidencias; sensibilizar a las personas
participantes sobre la dimension de la diversidad en el ejercicio del liderazgo politico de las
mujeres, desde una perspectiva interseccional, asi como dotar de herramientas efectivas
de comunicacion que les sean de utilidad para fortalecer su liderazgo en la vida publica. Se

considera una meta de eficacia el 10% de avance de conocimiento sobre dichos temas.

Respecto a los nombres de los talleres estos coinciden con el objetivo:
e Ela-b-c del derecho electoral: herramientas bésicas para la defensa de los derechos

politicos.
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e Cabildeo y negociacion politica
e Interseccionalidad, diversidad y Derechos Humanos

e Estrategias de comunicacion para el fortalecimiento del liderazgo de las mujeres

A pesar de que mencionan que se llevaran a cabo cuatro talleres, en el PAT se desarrollan
cinco, uno referente al litigio estratégico en violencia politica contra las mujeres por razén

de género, cuya meta y objetivo son coincidentes.

Otra actividad para realizarse en este rubro es la de tener una escuela de liderazgo politico
para las mujeres jovenes, en la cual participarian 100 personas para potencializar su
liderazgo politico, se considera una participacion de dos dias con 12 horas de capacitacion,
se establece como meta de eficacia el 10% de avance de conocimiento sobre el tema. Si
bien se refiere que en la escuela se promovera la participacion activa, critica e igualitaria
en la vida politica, social y democrética, asi como la promocion de los derechos de las

mujeres bajo un enfoque de género, no se aportar mayores elementos para el analisis.

En cuanto al subrubro de divulgacién y difusion se contempla, al igual que el afio pasado,
la reestructuracion y mantenimiento de la pagina web de Mujeres en Movimiento para lograr
la correcta socializacion de la informacion, sin embargo, no se dan mayores elementos para
identificar de qué forma se cumpliria con dicho objetivo, como sugerencia se podrian
mencionar los apartados de dicho sitio, el material que promueven, la periodicidad, asi

como las métricas utilizadas para cumplir con el indicador.

De manera adicional se considera la produccién y publicacion de la revista denominada:
revolucionarias: revista de divulgaciéon y promocién y el liderazgo politico de las mujeres,
con el objetivo de difundir y fortalecer los conocimientos sobre temas relativos a la
participacion politica de las mujeres y la aportacion de estas en la vida publica a través de
la lectura de esta publicacién periddica, con la cual se busca impactar a 3 mil mujeres,

empero, no se dan mayores elementos de andlisis, por ejemplo la periodicidad de la revista,

pag. 33



Unidad Técnica de Igualdad de

los contenidos minimos que tendria, la forma de distribucién o los indicadores que se

utilizarian para conocer el impacto.

Finalmente, consideran en el mismo rubro “tareas editoriales diversas” en el que refieren
gue es necesario incrementar el numero de beneficiarios de los materiales elaborados para
llegar a méas mujeres, con contenidos especificos, pero de alto interés y utilidad que les
permiten reforzar sus liderazgos, pero no se da mas informacion sobre dichos materiales,
por lo que no es posible hacer un andlisis de si estos contribuyen o no al objetivo de la

accion afirmativa.
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morena Morena

Presupuesto
El monto del dinero destinado es superior al aprobado en el acuerdo INE/CG596/2022, no
obstante, como en los ejercicios anteriores, Unicamente se destina al subrubro de

divulgacion y difusion.

Trazabilidad: Objetivos, metas, indicadores

El proyecto de divulgacion y difusion incluye difundir o distribuir, disefiar e imprimir la revista
denominada: voces feministas del &mbito politico. Publicaciéon que se informa se repartira
a aproximadamente 70,000 mujeres a nivel nacional, la cual promociona la libertad de
expresion de las mujeres que son militantes, simpatizantes o ciudadanas en general. No se
dan mayores elementos para el andlisis, por ejemplo, los temas que se tocaran en la revista
o de qué forma contribuye esta en la formacién de liderazgos, en la descripcion aparece la

siguiente informacion:

“La falta de documentos donde se expresen contenidos apropiados de promocion de la
perspectiva de género. Para llegar a las mujeres militantes y simpatizantes de MORENA, debe
ser una prioridad mas alla de la promocién particular de las mujeres, el material sera una revista
con diferentes temas, porque es necesario tener un espacio en el cual se argumente y se
exprese libremente. Ademas, de una vision de género de los problemas, alternativas de

solucion, propuestas y situaciones que viven las mujeres en distintas regiones del pais.”

Otro proyecto contemplado en este rubro es el de difundir o distribuir, disefar e imprimir el
Periédico mujeres MORENA, el cual tendra una cobertura nacional (32 estados) y
beneficiara a 2,500,000 mujeres, aproximadamente. De acuerdo con los objetivos se busca

difundir informacion y andlisis de diversos temas relacionados con los avances y el
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empoderamiento relacionado con el Liderazgo Politico de las Mujeres, para promover
desde la perspectiva de género el acceso a la informacion y sus derechos politicos, no
obstante, no se dan mayores elementos de andlisis ni se especifica de qué forma este

medio contribuye al objetivo del 3%.
Se sugiere revisar la asignacién del gasto programado a un solo subrubro, ya que en

términos del avance de las mujeres se deberia apostar también por la capacitacion y la

investigacion.

pag. 36



S INE

Instituto Nacional Electoral Género y No Discriminacion

Unidad Técnica de Igualdad de

Recomendaciones Generales

Respecto de la revision de los PAT presentados por los siete partidos politicos nacionales

se recomienda:

Proporcionar mayor informacién sobre las actividades para realizar un andlisis mas

exhaustivo.

En muchos casos los PAT presentados por los partidos politicos no permiten
identificar el objetivo de las capacitaciones, talleres o cursos, pues los hombres de
las acciones y la descripcidn de objetivos son generales, por lo que se recomienda
elaborar estos apartados con informacién concreta, por ejemplo, incluyendo el perfil
de las personas ponentes explicando por qué cumplirian con la meta y el objetivo,
asi como la metodologia de imparticion de los cursos (Temadticas, cronologia,
horarios).

La misma observacién se hace respecto de las investigaciones que se pretenden
realizar, pues en algunos casos no se especifican los temas de éstas para identificar
si cumplen o no con los objetivos. De igual forma es importante que se refiera el tipo
de perfil de las personas que participarian en estas actividades para tener mayor

informacioén sobre los alcances.

Considerar los cambios a los documentos béasicos de los partidos politicos

En 2022, los partidos politicos nacionales realizaron o se encuentran en proceso de
realizacion de cambios a sus documentos basicos (estatutos, programa de accion
y declaracién de principios), para cumplir con los Lineamientos para que los partidos
politicos nacionales y, en su caso, los partidos politicos locales, prevengan,
atiendan, sancionen, reparen y erradiquen la violencia politica contra las mujeres en
razén de género emitidos por el INE, en este sentido, es recomendable que los
partidos realicen actividades de difusion de dichos cambios, los cuales consideran

nuevas instancias de atencion y acompafiamiento de casos de VPMRG, asi como
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de las obligaciones en materia de paridad, ya que ello se fortalecerian los liderazgos
politicos de las mujeres al interior de las instituciones politicas.

Agregar contenidos sobre acciones afirmativas para mujeres de grupos en situaciéon
de discriminacion

De nueva cuenta, se recomienda a los partidos politicos consideren realizar acciones que
involucren el tema de acciones afirmativas para mujeres pertenecientes a los grupos en
situacion de discriminacion, esto derivado de los avances que se han tenido a nivel federal
desde el proceso electoral de 2021 con la aprobacién de cuotas para la postulacion a
diputaciones federales de personas con discapacidad, migrantes y residentes en el
extranjero, indigenas, afromexicanos y de la diversidad sexual. Con lo cual también se

estaria atendiendo a lo establecido en el Art. 170 del RF.

Promover el desarrollo de proyectos en los tres subrubros

Es importante que los Partidos Politicos Nacionales promuevan actividades en los tres
subrubros considerados en el Protocolo: capacitacién y formacion para el liderazgo politico;
investigacion, analisis, diagnosticos y estudios comparados, asi como divulgacién y
difusién; ya que estas tres aristas contribuyen al fortalecimiento del liderazgo politico de las
mujeres y el ejercicio de sus derechos politicos y electorales. Focalizar el gasto en una sola
actividad de la cual no se da informacién necesaria para su analisis reduce la efectividad

de la medida.

Recordar el objetivo del 3%

Desde el andlisis realizado en 2021, se ha recordado a las instituciones politicas que el 3%
del presupuesto es una medida afirmativa para revertir la subrepresentacion politica de las
mujeres. Se trata de una medida derivada de una histérica discriminaciéon que impide o
limita la participacion de las mujeres en la esfera politica por ello las acciones se deben
enfocar en este grupo poblacional. Lo que se observa en los PAT presentados en 2023 es

que los cursos siguen incluyendo la participacion de hombres y poblacion en general.
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Si se busca realizar cursos, talleres, conferencias y demas actividades dirigidas a los
hombres -militantes y simpatizantes- de los partidos politicos, a fin de erradicar conductas
como la violencia politica en razén de género y fomentar nuevas masculinidades se
recomienda que se promuevan estas actividades haciendo uso de recursos distintos al 3%,
acorde a lo establecido en el Protocolo y en los Lineamientos para atender la violencia

politica contra las mujeres en razon de género.
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