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1. Presentacion

El Instituto, desde su creacion como Instituto Federal Electoral, se ha consolidado como una entidad auténoma del Estado
Mexicano encargada de organizar y administrar los procesos electorales, fortalecer la vida democrdatica y el sistema de

partidos politicos.

Esta consolidacion se ha determinado por un proceso de maduraciéon institucional marcada por un cumulo de
experiencias y retos propios de la democracia mexicana, que se han fraducido en el planteamiento de diversas acciones
de modernizacién administrativa, normativa y organizacional orientadas a cumplir los mandatos constitucionales y los fines

superiores del Instituto.

El planteamiento de esquemas y metodologias de planeacién que orienten las acciones y la toma de decisiones del
cuerpo directivo del Instituto, han sido una constante en su existencia, desde hace por lo menos dos décadas. Ello se
puede constatar desde la creacion en el 2010, y entrada en vigor en 2011, del Sistema Integral de Planeacién, Seguimiento
y Evaluacién Institucional, aprobado por el Consejo General del entonces Instituto Federal Electoral y la consecuente

creacion del Modelo Integral de Planeacion Institucional e integracion del Comité de Planeacion Institucional.

A partir de entonces, uno de los mayores retos que ha enfrentado el Instituto es la consolidacion de los avances en materia
de planeaciéon, mediante la ejecucidon y despliegue de estrategias por parte de la direcciones ejecutivas y unidades

técnicas. Esto ha demandado, por una parte, la revision y actualizacion de los modelos y mecanismos que regulan |a
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planeacién del Instituto y, por ofra, la infroduccion de nuevos conceptos acordes a la realidad, que impulsen una cultura

organizacional sustentada en el andlisis de informacion y diseno de componentes acordes a los desafios actuales.

De las atribuciones senaladas en el Considerando Il “Marco Normativo” del acuerdo INE/CG270/2019, se desprende la
necesidad de contar con un modelo de planeacién institucional apegado a las disposiciones constitucionales, asi como
a la mision, vision y a los objetivos estratégicos aprobados en el Plan Estratégico Institucional 2016-2026, por ello se llevd a
cabo la revision y andilisis de la normativa interna en materia de planeacion, a efecto de proponer su actualizacién con

el fin de garantizar razonablemente el cumplimiento de los objetivos institucionales en un nuevo marco.

En este contexto el Consejo General como érgano superior de direccion del Instituto Nacional Electoral (INE), responsable
de vigilar el cumplimiento de las disposiciones constitucionales y legales en materia electoral, asi como de velar porque
los principios rectores de las actividades electorales guien sus actividades, aprobd el nuevo Modelo de Planeaciéon
Institucional (MPI), que tfiene por objeto regir la planeacién institucional para ubicar al INE como una institucién moderna,
innovadora, transparente, agil, con sentido humano y con alto compromiso social, integrando los esfuerzos de las
diferentes unidades responsables hacia el logro de Ia misidn, vision y objetivos estratégicos. De igual manera el Consejo
General, determiné que la Junta General Ejecutiva se auxiliaria de las Direcciones Ejecutivas y la Unidades Técnicas

infegradas en un érgano colegiado consultivo.

Por lo anterior, y de conformidad con el punto tercero del Acuerdo INE/CG270/2019, se formula el presente informe anuall
de actividades realizadas por el Comité de Planeacidn Institucional durante 2022 que incluye el reporte de las sesiones y

las asistencias de los integrantes e invitados; se precisan las tareas desarrolladas; se informa sobre el avance en la
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implementacion del MPI y, finaimente, se destacan los asuntos relevantes y compromisos que conocid y atendio el CPI

durante el pasado ejercicio fiscal.
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2. Antecedentes

En el apartado VIl Implementacion del Modelo de Planeacion Institucional, se define que el MPI requiere de la direccidn,
seguimiento y monitoreo permanente de un érgano colegiado multidisciplinario de intercambio de ideas y comunicacion
de lecciones aprendidas, encargado de proponer y alinear las acciones de las unidades responsables para el
cumplimiento de los objetivos. En consecuencia, al ser el érgano ejecutivo y técnico del INE, y que entre sus atribuciones
se incluyen coordinar y supervisar la ejecucion de las Politicas y Programas Generales del Instituto, dictar los acuerdos y
lineamientos necesarios para la adecuada ejecucion de los acuerdos y resoluciones del Consejo General y coordinar las
actividades de las Direcciones Ejecutivas y Unidades Técnicas, es la Junta General Ejecutiva la responsable del seguimiento

y monitoreo del MPI.

Con objeto de administrar con eficiencia los recursos y estructuras con las que cuenta el INE, asi como simplificar los
procesos, debido a que las actividades del MPI son en lo sustantivo, de naturaleza técnico-operativa. El Consejo General
instruyd a la Junta General Ejecutiva que de conformidad con el considerando Il del citado acuerdo INE/CG270/2019

implemente el Modelo de Planeacion Institucional, asi como que realice su seguimiento y monitoreo.

Para cumplir con lo anterior, la Junta General Ejecutiva se auxiliard de las Direcciones Ejecutivas y Unidades Técnicas

integradas en un érgano colegiado consultivo e informard periddicamente al Consejo General.
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3. Integracién del CPI

El 26 de agosto de 2019 en cumplimiento a lo mandatado por el Organo Superior de Direccién del Instituto, la Junta
General Ejecutiva, aprobd mediante acuerdo INE/JGE139/2019, los Lineamientos para el funcionamiento del Comité de
Planeacién Institucional del Instituto Nacional Electoral, que tienen como propdsito establecer el objetivo de dicho Comité,

su integracién, funcionamiento y actuacién de sus integrantes.

El articulo 5 de los mencionados lineamientos indica que el Comité es un érgano colegiado consultivo auxiliar de la Junta
encargado de alineary supervisar las acciones de las Unidades Responsables del Instituto en concordancia con el Modelo
de Planeacion Institucional y con el logro de los objetivos trazados en el Plan Estratégico 2016-2026, con la siguiente

integracion:

Tabla No. 1
Integracion actual del Comité de Planeacién Institucional
Nombre Cargo
Lic. Edmundo Jacobo Molina Presidente
Mtra. Ana Laura Martinez de Lara Vocal Propietaria
Lic. Ma del Refugio Garcia Lopez Vocal Propietaria

Mtro. Gabriel Mendoza Elvira Vocal Propietario
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Ing. Jorge Torres Antunano Vocal Propietario
Mtro. Carlos Agustin Morales Munoz Secretario Técnico

Lic. JesUs George Zamora Invitado Permanente
Mtra. Laura Liselotte Correa de la Torre Invitado Permanente
Mtra. Cecilia del Carmen Azuara Arai Invitado Permanente
Representantes de consejeras/os electorales (Tabla No. 2) Invitados Permanentes

Titulares de las Unidades Técnicas y Direcciones Ejecutivas que
no tienen Vocales Propietarios, cuando se encuentren Invitados
involucrados en los asuntos a fratar.

Tabla No. 2
Representantes actuales de las consejeras y consejeros electorales

Cargo Nombre Nombre del representante

Consejero Presidente Dr. Lorenzo Cérdova V. Dr. Noe Robertfo Castellanos

Cereceda
. Mtra. Norma Irene De la Cruz . .
Consejera Electoral - Lic. Dalai Serrano Alavez
Magana
Consejero Electoral Dr. Uuc-Kib Espadas Ancona Mtro. Isaac David Ramirez Bernal
Consejera Electoral Dra. Adriana Favela H. Tec. Erick Alan Molina Nora

Consejero Electoral Mtro. Martin Faz Mora Lic. Héctor Avilés Ferndndez



https://www.ine.mx/laura-liselotte-correa-de-la-torre/
https://www.ine.mx/consejera-norma-irene-de-la-cruz-magana/
https://www.ine.mx/consejera-norma-irene-de-la-cruz-magana/
https://www.ine.mx/consejero-uuc-kib-espadas-ancona/
https://www.ine.mx/consejero-martin-faz-mora/
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Dra. Carla Astrid Humphrey Jorddn

Secretaria Técnica

Fernando José Diaz Naranjo

Consejero Electoral

Dr. Ciro Murayama R.

Lic. Gonzalo Olivares de la Paz

Consejera Electoral

Mtra. Dania Ravel Cuevas

Lic. Rafael Caballero Gonzdlez

Consejero Electoral

Mtro. Jaime Rivera V.

Marco Alejandro Enriquez Garcia

Consejero Electoral

Dr. José Roberto Ruiz Saldana

Lic. Karla Monserrat Galindo
Uriarte

Consejera Electoral

Mtra. Claudia Zavala P.

Mtra. Dinorah Yazmin Lopez M.
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4. Sesiones del CPl y reporte de asuntos atendidos

En el ano 2022, el CPI celebrd un total de cuatro sesiones ordinarias. En dichas sesiones, se desahogaron aproximadamente

cuarenta y cuatro puntos en los érdenes del dia respectivos, como se desglosa en la siguiente tabla:

Tabla No. 3
Sesiones ordinarias celebradas y asuntos atendidos
; ; ; Puntos del
No. Fecha de sesion NUmero y tipo de sesion ;
Orden del dia

1 28/01/2022 01SO Primera Sesién Ordinaria 14
2 29/04/2022 02SO Segunda Sesion Ordinaria 12
3 18/07/2022 03SO Tercera Sesién Ordinaria 8
4 24/10/2022 04SO Cuarta Sesion Ordinaria 9
Total 43

En la siguiente tabla se reporta la distribucién de los asuntos que conocid el CPl y las actividades correspondientes, en
términos del Plan de Trabajo del Comité para el ano 2022, aprobado en la primera sesiéon ordinaria del propio Comité

celebrada el 28 de enero de 2022.
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Tabla No. 4
Asuntos atendidos por el CPI por tema
Actividad Acuerdos Informes Oftros Total

Orden del Dia 4 4
Aprobacién de minutas 4 4
Seguimiento de Acuerdos del Comité. 2 2
Informes del Estado que Guarda el Sistema de Conftrol Interno

. . ., . 5 5
Institucional y Administracién de Riesgos,
Informes del Modelo de Planeacién Institucional 4 4
Actualizacién Modelo de Gestidon por Procesos y Lineamientos
para la Elaboracién y Actualizacion de Manuales de Procesos y 1 1
Procedimientos
Informe trimestral de las actividades de evaluacién 5 5
Protocolos y Mecanismos DEA para la atencidn de contingencias : :
en los Procesos Electorales
Aprobacidén de la Propuesta de Priorizacion de Politicas ] :
Generales 2023
Aprobacién Programa de Trabajo 2022 del MPI 2 2

Aprobacién de la Guia de Criterios para reportar el avance de la
implementacion del MPI
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Aprobacién del Programa Anual de Trabajo 2022 del Comité de
Planeacién Institucional.

Informe Anual del Comité de Planeacion Institucional 2021

Programa Anual de Evaluacién 2022

Mapa de Impacto Gerencial 2022

Presentacién del Plan de mejora 2021-2023 DECEYEC

Presentacion de las Fichas Técnica de Indicadores actualizadas

Principales Resultados del cuestionario de autoevaluacion 2022

Asuntos Generales 4 4
Acuerdos de Sesion 3 3
Total 13 15 16 44
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4.1.Reporte de asistencia de los integrantes e invitados

Durante 2022, se registrd la siguiente asistencia de los integrantes del CPI.

Tabla No. 5

Secretaria Técnica

Asistencia de integrantes a las sesiones del CPI

. 01SO 02O 03SO 04sS0O
Cargo Tipo
28/01/2022 29/04/2022 18/07/2022 24/10/2022
Lic. E Lic. E Lic. E
Presidente Propietario Lic. Edmundo Jacobo M. i¢. Edmundo Jacobo ic. Bdmundo Jacobo 'c. Edmundo
M. M. Jacobo M.
Vocdl Propietario Mtra. Ana Laura Mitra. Ana Laura Mtra. Ana Laura Mtra. Ana Laura
P Martinez de Lara Martinez de Lara Martinez de Lar Martinez de Lara
Probietario Lic. Ma Del Refugio
P Garcia Lépez
Vocal
Mtro. Julidn Pulido Mtro. Julidn Pulido Mtro. Julidn Pulido
Suplente , . .
Gomez Gomez Gomez
. . Mtro. Gabriel Mendoza Mtro. Gabriel Mendoza Mtro. Gabriel Mendoza
Propietario E.
E. E. E.
Vocal
Lic. Anai Herndndez
Suplente .
Bonilla
. . Ing. Jorge H. Torres
Vocadal Propietario Ing. Jorge H. Torres A. Ing. Jorge H. Torres A. Ing. Jorge H. Torres A.

A.
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i Mtro. los A. Moral Mtro. los A.
Sef:re’fono Propietario Mtro. Carlos A. Morales  Mtro. Carlos A. Morales ro. Carlos oraies ro. Carlos
Técnico M. Morales M.
Por Ultimo, se contd con los siguientes invitados en las sesiones del CPI:
Tabla No. 6
Asistencia de invitadas e invitados permanentes a las sesiones del CPI
Area 01SO 02O 03sO 04S0O
28/01/2022 29/04/2022 18/07/2022 24/10/2022
Lic. JesUs George Lic. JesUs George Lic. JesUs George
Organo Interno de Control Zamora Zamora Zamora
Titular Titular Titular

Organo Interno de Control
Unidad de Evaluacion,
Normatividad y Desarrollo
Administrativo

Unidad Técnica de
Transparencia y Proteccion de
Datos Personales

Unidad Técnica de
Transparencia y Proteccion de
Datos Personales

Lic. Ignacio Labra
Delgadillo
Titular

Mtra. Cecilia Azuara
A.
Titular

Mtra. Cecilia
Azuara A.
Titular

Mtra. Cecilia Azuara
A.
Titular

Mtra. Cecilia Azuara
A.
Titular

Mtra. Laura L. Correa
de la Torre
Titular

Mira. Laura L.
Correa de la Torre
Titular

Mira. Laura L. Correa
de la Torre
Titular

Mitra. Laura L. Correa
de la Torre
Titular
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Tabla No. 7
Asesoras y asesores de Consejeras y Consejeros Electorales
01sO 02sO 03sO 04sS0
Oficina
28/01/2022 29/04/2022 18/07/2022 24/10/2022
Consejero presidente Dr. Roberto Dr. Roberto Dr. Roberto Dr. Roberto
Dr. Lorenzo Cérdova V. Castellanos C. Castellanos C. Castellanos C. Castellanos C.

Consejera Electoral
Mtra. Norma Irene De la Cruz
Magana

Consejero Electoral

Dr. Uuc-Kib Espadas Ancona Miro. Isaac Ramirez B.

Consejero Electoral Tec. Erick A. Molina

Dr. Adriana M. Favela Herrera N. Tec. Erick A. Molina N.

Consejero Electoral

Mtro. Martin Faz Mora Lic. Hector Aviles F

Consejera Electoral
Dra. Carla Astrid Humphrey
Jorddin
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Consejero Electoral
Dr. Ciro Murayama R.

Consejera Electoral Lic. Rafael Caballero
Mtra. Dania Ravel Cuevas Gonzdlez

Consejero Electoral
Mtra. Jaime Rivera Veldzquez

Consejero Electoral Lic. K. Monserrat Lic. K. Monserrat
Dr. José Roberto Ruiz Saldana Galindo U. Galindo U.

Consejera Electoral
Mitra. Claudia Zavala
P.

Mtra. Dinorah Y. Mtra. Dinorah Y. Mtra. Dinorah Y. Mira. Dinorah Y.
Lopez M. Lopez M. Lopez M. Lopez M.

5. Cumplimiento del Programa de Trabajo

El Comité conocid y dio seguimiento a las actividades del Modelo de Planeacion Institucional realizadas por las UR durante
el ano 2022 con objeto de continuar con la implementacion de los componentes. En total se programaron 98 actividades
de las cuales se logré concluir el 83%, el 10% se reportan como desfazadas, el 6% continian en proceso y tan sélo se
canceld el 1%, tal como se puede observar en la tabla 8, donde se desglosa la informacién por cada uno de los

componentes y programas transversales que integran el Modelo de Planeacion Institucional, con base a las actividades
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gue originalmente se programaron y respecto al Ultimo informe del ano que reportaron las Unidades Responsables sobre
el estatus de sus actividades.
Tabla No. 8

Informe de avance general del MPI
(enero-diciembre 2022)

Actividades
Componente En
Programadas Concluidas Desfazadas Sin iniciar Canceladas Total
proceso
1. Prospectiva 8 8 8
Estratégica 100.00% 100%
2. Modernizacién 3 1 2 3
Administrafiva 33.33% 66.67% 100%
7 3 10
3. Innovacién 10
70.00% 30.00% 100%
5 1 6
4. Mejora Normativa 6
83.33% 16.67% 100%
7 1 8
5. Control Interno 8
87.50% 12.50% 100%
6. Continuidad de ¢ 6 6
Operaciones 100.00% 100%
7. Personal y Desarrollo 4 4 4

Profesional
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(DEA) 100.00% 100%
7. Perspnol y Desarrollo 5 3 8
Profesional 8
(DESPEN) 62.50% 37.50% 100%
8. Presupuestado n 1 n
Eficiente 100.00% 100%
2 2
9.TIC 2
100.00% 100%
6 2 8
10. Transparencia 8
75.00% 25.00% 100%
11.lgualdad de 11 2 1 14
Género 14
y No Discriminocién 78.57% 1 429% 7] 4% 1 00%
12. Andalitica y Ciencia 7 6 1 7
de Datos 85.71% 14.29% 100%
2 1 3
13. INE Digital 3
66.67% 33.33% 100%
98 81 6 10 1 98
Total
100% 83% 6% 10% 1% 100%
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6. Acciones adicionales

6.1. Integracidn del Grupo de trabagjo

En el marco de la implementacion del Modelo de Planeacidn Institucional y en atencion a las recomendaciones de la
Auditoria Superior de la Federacion y del Organo Interno de Control, el 14 de febrero de 2020, mediante oficio nUmero
INE/SE/0121/2020, el Secretario Ejecutivo en su cardcter de presidente, invitd a las Unidades Responsables: DEA, DESPEN,
UTSI, DJ, DERFE, DEPPP, UTIGYND, DECEYEC, CNCS y OIC, a formar parte del grupo de trabajo, mediante la designacion de
un representante:

Tabla No. ¢
Integracion Grupo de trabajo

Nombre UR

Mtra. Karla Garduno Moran CNCS

Mtra. Sara Arce Sdnchez

Lic. Ma. Teresa Rodriguez Vdzquez
Lic. Luz Elena Sepulveda Lugo DEA
Lic. José Benjamin Chacdn Castillo
Lic. Nayeli Ruiz Loyola

Lic. Norma Angélica Ramirez Trejo

Lic. Carlos Romero Rojas DECEYEC
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Mtro. Julidn Pulido

Lic. Eduardo Pedrero Garcia DESPEN
Lic. Héctor (?ordidc Rosas UTS|
Lic. Miguel Angel Olvera Rincén

Lic. Itzel Flores Judrez UTIGYND

Lic. Ménica Méndez Padilla
Lic. Gonzalo Cid Judrez DERFE
Lic. Emir S. Gonzdlez Tirso

Mtra. Anai Herndndez Bonilla by
Lic. Cesar Sifuentes Badillo

Lic. Sandra Flores Calvo
Mtro. Daniel Olvera Vega DEPyPP
Lic. Rosa M. Enriquez Cruz

Mtro. Carlos Morales Munoz
Mtra. Enriqueta Plasencia S. SE/CPI

Mtro. Giovanni Perez Landa

Este grupo de frabajo formalmente inicié su funcionamiento en 2020, con el propdsito de abordar los trabajos relacionados
con la revision de los elementos generales del Plan Estratégico desde la perspectiva del Nuevo Modelo de Planeacion
Institucional, respecto a los objetivos estratégicos y sus indicadores, con objeto de mejorar las acciones de seguimiento y

evaluaciéon. Enfocdndose durante el ano 2022 en los siguientes trabajos:
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Informe de los trabajos realizados por el Grupo de trabajo del CPI

Tema

Estado

Revisién de Indicadores de los proyectos especificos que integran
la CIP 2023.

Se concluyd la revisibn de 213 indicadores
relacionados con los 144 proyectos especificos de
la Cartera Institucional de Proyectos 2023.

Revision de Indicadores de los Manuales de Procesos, elaborados
durante 2022, por las unidades responsables con el
acompanamiento de la DEA.

Se concluyd la revision de 23 indicadores
asociados a 12 procesos documentados por las
unidades responsables.

Se destaca el acompafiamiento del OIC, en la revision de los 236 indicadores, recibiendo retroalimentaciéon de 24,
informacion que se compartid con las unidades responsables, a través de la DEA, para actualizar las fichas técnicas y

generar la version final.




